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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี 
เสด็จพระราชดำาเนินมายังท่าเรือเอสซีจี เพื่อประทับเรือพระที่นั่ง  

ไปทรงเปิดสวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ “เปรมประชาวนารักษ์”

1

นับัเป็น็ัพระมหากรณุาธิคิุณุอัันัล้น้ัพน้ัแกช่าวเอัสซีจีี ีเม่�อัวนััอังัคุารที่ี� 10 ธินััวาคุม พ.ศ. 2567 พระบาที่สมเด็จ็ีพระเจีา้อัยู่่ห่วั  
แล้ะสมเด็็จีพระนัางเจี้าฯ พระบรมราชินัี เสด็็จีพระราชด็ำเนัินัมายู่ังที่่าเร่อัเอัสซีีจีี เพ่�อัเสด็็จีพระราชด็ำเนัินัที่างชล้มารคุ 
ไป็ที่รงเป็ดิ็สวนัสาธิารณะเฉล้มิพระเกยีู่รติ ิ“เป็รมป็ระชาวนัารักษ์์” เนั่�อังในัโอักาสพระราชพิธิมีหามงคุล้เฉลิ้มพระชนัมพรรษ์า 
6 รอับ 28 กรกฎาคุม 2567 นับัเป็็นัเหติกุารณ์สำคุัญอัันันั่าป็ล้่�มป็ีติิยู่ิ�งขอังชาวเอัสซีีจีีแล้ะป็ระชาชนัชาวไที่ยู่

ด้้ วยพระมหากรุณาธิิคุุณของพระบาทสมเด้็จ
พระเจ้าอย่�หัวนัับตั้ั�งแตั้�ทรงคุรองราชย์ ทรงห�วงใยและ
ตั้ระหนัักถึึงคุวามอย่�ด้ี มีสุขของพสกนัิกรทุกหม่� เหล�า  
จึงมีพระราชปณิธิานัที�จะสืบสานั รักษา และตั้�อยอด้ 
โคุรงการอันัเนืั�องมาจากพระราชด้ำริตั้�าง ๆ รวมถึึง 
การพัฒนัาแม�นั�ำลำคุลองและแหล�งนั�ำตั้�าง ๆ ที�เสื�อมโทรม
ไปตั้ามกาลเวลา เพื� อ เป็นัการพัฒนัาคุุณภาพชีวิตั้ 
ของประชาชนัในัด้้านัตั้�าง ๆ และคุวามเจริญก้าวหนั้า 
ของบ้านัเมือง

คุลองเปรมประชากร ตั้ั�งอย่�ในักรุงเทพมหานัคุร  
เป็นัคุลองที�ขุด้ขึ�นัเมื�อ 153 ปีก�อนั โด้ยพระบาทสมเด็้จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอย่�หัวทรงพระกรุณาโปรด้เกล้า 
โปรด้กระหม�อมให้ขดุ้ขึ�นั เริ�มต้ั้นัตั้ั�งแตั้�บรเิวณกรุงเทพมหานัคุร  
ผ่�านัจังหวัด้ปทุมธิานีั ไปจนัถึึงจังหวัด้พระนัคุรศรีอยุธิยา 
รวมระยะทางกว�า 50 กิโลเมตั้ร การด้ำเนิันัโคุรงการ
พัฒนัาคุลองเปรมประชากร มีจิตั้อาสาทุกภาคุส�วนัเข้ามา 
มสี�วนัร�วมในัการประกอบกิจกรรมสาธิารณประโยชน์ัตั้�าง ๆ   
ได้้แก� การจัด้ระเบียบที�อย่�อาศัยใหม� การพัฒนัาระบบ
สาธิารณป่โภคุ การเพิ�มพื�นัที�สเีขยีว และระบบการระบายนั�ำ

คุลองเปรมประชากร มีชุมชนัริมคุลอง 38 ชุมชนั   
รวม 6,386 คุรัวเรือนั ในัพื�นัที�เขตั้จตัุ้จักร หลักสี� ด้อนัเมือง 
และในัจังหวัด้ปทุมธิานีั มสีขุภาวะที�ด้ขีึ�นัจากลำนั�ำที�สะอาด้ 
ทัศนีัยภาพที�นั�ามอง และปลอด้ภัยด้้วยแสงสว�างริมทาง 
ยามคุ�ำคุนืั การพฒันัาคุลองเปรมประชากรนัี�ถึอืเปน็ัตั้น้ัแบบ 
การพัฒนัาแม�นั�ำ คุ่ คุลอง ทั�วประเทศ ทำให้ประชาชนั 
มีคุุณภาพชีวิตั้ที�ด้ีขึ�นั นัำไปส่�การพัฒนัาอย�างยั�งยืนัตั้�อไป



สารจากคณะกรรมการ

สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
ป็ระธิานักรรมการ

พลอากาศเอก

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 
กรรมการผ่้จีัด็การใหญ่ เอัสซีีจีี
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ป ี2567 ธิรุกจิไทยเผ่ชญิคุวามทา้ทายที�หลากหลาย สงคุรามการคุา้ระหว�างสหรฐัอเมรกิาและสาธิารณรฐัประชาชนัจนีั 
ฉุดุ้การเติั้บโตั้ทางเศรษฐกิจในัจีนัและเศรษฐกิจโลก ส�งผ่ลให้ผ่่ป้ระกอบการในัจีนัเร�งส�งออกสินัคุ้ามายังไทยและประเทศอื�นั ๆ   
ในัภ่มิภาคุอาเซีียนั ทำให้ตั้ลาด้ในัไทยและอาเซีียนัมีการแข�งขันัด้้านัราคุาส่ง กระทบกับภาคุอุตั้สาหกรรมภายในั
ประเทศ คุวามตั้ึงเคุรียด้จากคุวามขัด้แย้งระหว�างรัสเซีีย-ย่เคุรนัที�ยืด้เยื�อและสถึานัการณ์ตั้ึงเคุรียด้ในัตั้ะวันัออกกลาง 
ทำให้ราคุาพลังงานัผั่นัผ่วนัและปรับตั้ัวส่งขึ�นั ปัจจัยเหล�านัี�ยังส�งผ่ลกระทบให้วัฏจักรปิโตั้รเคุมีโลกเข้าส่�วัฏจักรขาลง 
ที�ตั้�ำสุด้ในัรอบ 20 ปี ประกอบกับจีนัเพิ�มกำลังการผ่ลิตั้ปิโตั้รเคุมีอย�างรวด้เร็วเพื�อเตั้รียมรับคุวามตั้้องการใช้นั�ำมันัที�ลด้ลง 
เนัื�องจากจีนัได้้เปลี�ยนัผ่�านัไปใช้พลังงานัสะอาด้และรถึยนัตั้์ไฟฟ้า เศรษฐกิจไทยชะลอตั้ัวลงจากปัญหาเชิงโคุรงสร้าง  
ปัญหาหนัี�คุรัวเรือนัอย่�ในัระดั้บส่ง กำลังซีื�อในัประเทศลด้ลง ปัญหาการเบิกจ�ายงบประมาณภาคุรัฐล�าช้าในัช�วงคุรึ�งแรก 
ของปี 2567 ทำให้ธิรุกจิตั้�าง ๆ  รวมทั�งเอสซีจีีเผ่ชิญกบัวกิฤตั้ซ้ีอนัวกิฤตั้ รวมถึงึสภาวะโลกเดื้อด้ซีึ�งส�งผ่ลกระทบตั้�อเศรษฐกิจ 
สังคุม และสิ�งแวด้ล้อม 
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เอสซีจี ปรับตัวฝ่่าวิกฤตเศรษฐกิจ

ปี 2567 เอสซีีจีเร�งปรับตั้ัวเสริมสร้างคุวามเข้มแข็งทางธิุรกิจ 
รักษากระแสเงินัสด้จากการด้ำเนัินังานั (EBITDA) ให้เข้มแข็ง  
โด้ยป ี2567 EBITDA คุงอย่�ในัระด้บัใกลเ้คุยีงกบัป ี2566 ท�ามกลาง
คุวามท้าทายและวัฏจักรปิโตั้รเคุมีที�ตั้�ำสุด้ โด้ยด้ำเนัินัการ 
ด้้านัตั้�าง ๆ ด้ังนัี� 

1. เร�งโคุรงการปรับปรุงประสิทธิิภาพลด้ตั้้นัทุนัทั�วทั�งองค์ุกร 
โด้ยมีโคุรงการสำคัุญ อาทิ 1) เพิ�มการใช้เชื�อเพลิงทด้แทนั 
(Alternative Fuel - AF) ในัโรงงานัผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัตั้์ไทย 
ที�มีสัด้ส�วนัการใช้ AF เพิ�มขึ�นัร้อยละ 5 เป็นัร้อยละ 45  
2) ปรับกระบวนัการผ่ลิตั้ (วัตั้ถึุด้ิบและผ่ลิตั้ภัณฑ์์) โรงงานั 
โอเลฟนิัสข์องธิรุกจิเคุมคิุอลส ์3) เพิ�มการใชพ้ลงังานัหมนุัเวยีนั 
(Renewable Energy - RE) โด้ยมีกำลังการผ่ลิตั้ตั้ิด้ตั้ั�ง 
เพิ�มขึ�นั 63 MW เป็นั 292 MW ในัปี 2567

2. เพิ�มสัด้ส�วนัยอด้ขายป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ เจเนัอเรชันั 1 และ 2  
ในัไทยจากร้อยละ 63 ของยอด้ขายทั�งหมด้ ในัปี 2566  
เป็นัร้อยละ 87 ในัปี 2567 รวมถึึงสามารถึส�งป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ 
ไปในัตั้�างประเทศ โด้ยส�งออกป่นัคุาร์บอนัตั้�ำมากกว�า  
1.3 ล้านัตั้ันัไปยังสหรัฐอเมริกาได้้เพิ�มเตั้ิม เป็นัการยืนัยันัว�า 
คุุณภาพสินัคุ้าของเอสซีีจีได้้รับการยอมรับตั้ามมาตั้รฐานั
ระด้ับโลก 

3. ปรบัองค์ุกรให้มคีุวามคุล�องตัั้ว มปีระสิทธิภิาพ ด้้วยการคุวบรวม 
หนั�วยงานั สร้างการบ่รณาการ ลด้การทำงานัที�ซี�ำซี้อนั 
อาทิ การรวมศ่นัย์กระจายสินัคุ้า SCG Home Retail  
การหยุด้บริษัทและหนั�วยงานัที�ไม�มีผ่ลกระทบเชิงกลยุทธ์ิ 
ในัระยะยาวและไม�ทำกำไร ได้้แก� ธิุรกิจ SCG Yamato 
Express, Construction Solution, Bathroom Unit และ 
Big Platform ซีึ�งช�วยลด้การขาด้ทุนัและประหยัด้คุ�าใช้จ�าย
ในัระยะยาว

4. จัด้ลำด้ับคุวามสำคัุญการลงทุนัและเน้ันัโคุรงการที�มี 
คุวามสำคุัญเชิงกลยุทธ์ิในัระยะยาวที�ให้ผ่ลตั้อบแทนัส่ง 
และคุุม้คุ�า โด้ยเลื�อนัการลงทนุัอื�นั ๆ  ที�ยงัสามารถึรอได้อ้อกไป  
ทำให้สามารถึลด้เงินัลงทุนั (Capital Expenditures – 
CAPEX) ลงได้้ 6,073 ล้านับาท เหลือ 32,482 ล้านับาท 
ในัปี 2567 เทียบกับ 38,555 ล้านับาท ในัปี 2566

5. ปรับลด้เงินัทุนัหมุนัเวียนั (Working Capital) ด้้วยการ
เพิ�มประสิทธิิภาพตั้ลอด้ทั�งห�วงโซี�อุปทานั ทำให้ลด้เงินัทุนั 
หมุนัเวียนัลงได้้ 6,200 ล้านับาท เมื�อเทียบกับปี 2566 

6. มุ�งด้่แลผ้่่ถึือหุ้นัทุกคุนั ให้ได้้ รับผ่ลตั้อบแทนัการลงทุนั 
อย�างเหมาะสม โด้ยเสนัอตั้�อที�ประชุมผ้่่ถืึอหุ้นัให้อนุัมัตั้ิ 
จ�ายเงินัปันัผ่ลประจำปี 2567 ในัอัตั้รา 5.0 บาทตั้�อหุ้นั  
คุิด้เป็นัร้อยละ 95 ของกำไรสำหรับปี

เอสซีจี สร้างความเข้มแข็งระยะยาว 

เอสซีีจี เร�งปรับตั้ัวเข้าส่�สังคุมคุาร์บอนัตั้�ำตั้ามแนัวทาง 
Inclusive Green Growth 

1. เอสซีีจีี เคมิิคอลส์ (SCGC) เร�งด้ำเนัินัโคุรงการเพิ�มวัตั้ถึุด้ิบ 
ก๊าซีอีเทนัที�โรงงานัลองเซีินั ปิโตั้รเคุมิคุอลส์ (Long Son 
Petrochemicals – LSP) เวียด้นัาม ด้้วยงบประมาณ 500  
ล้านัด้อลลาร์สหรัฐ โด้ยจะด้ำเนัินัการแล้วเสร็จในัปี 2570  
ซีึ�งจะส�งผ่ลให้โคุรงการ LSP ที�เวียด้นัามมีตั้้นัทุนัที�แข�งขันัได้้
ในัระด้บัโลกและสามารถึรบัมอืกบัวฏัจกัรปโิตั้รเคุมใีนัอนัาคุตั้ 
นัอกจากนัั�นั SCGC ยังเล็งเห็นัโอกาสจากการขยายตัั้วของ
รถึ EV จึงร�วมกับ Denka ประเทศญี�ปุ�นั จัด้ตั้ั�งบริษัทเด้นักะ 
เอสซีีจีซีี แอด้วานัซี์ แมททีเรียลส์ จำกัด้ ผ่ลิตั้และจำหนั�าย
อะเซีทิลีนัแบล็ก ซีึ�งเป็นัสารนัำไฟฟ้าสำคุัญสำหรับแบตั้เตั้อรี�
รถึยนัตั้์ EV มุ�งส่� Green Mobility และเข้าร�วมทุนัในับริษัท 
ทีมพลาส เคุมีคุอล จำกัด้ (Teamplas) และบริษัททีมพลาส 
เซีอร์คุ่ลาร์ โซีล่ชันัส์ (TCS) สัด้ส�วนัร้อยละ 51 เพื�อตั้�อยอด้ 

เอัสซีีจีี มั�นัใจีบริหารกระแสเงินัสด็แข็งแกร่ง  
มุ่งด่็แล้ผ้่ถ่อัหุ้นัทุี่กคุนัต่ิอัเน่ั�อัง ยู่�ำาสุขภาพอังค์ุกร 
แข็งแรง คุว้าโอักาสเศรษ์ฐกิจีในัภ่มิภาคุฟื้นั

ชมคุล้ิป็วิด็ีโอั

กา๊ซีอัเีที่นั คุอ่ัอัะไร? ที่ำาไมจีะเป็น็ั Game Changer 
ขอังธิุรกิจีป็ิโติรเคุมี?

ชมคุล้ิป็วิด็ีโอั
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ธิุรกิจเม็ด้พลาสตั้ิกรีไซีเคุิล (Green Polymer) ในัไทย  
เป็นัการขยาย Footprint จากที�เคุยลงทุนัธุิรกิจรีไซีเคุิล 
ในัยุโรปมาที�อาเซีียนั ขยายผ่ลิตั้ภัณฑ์์พอลิเมอร์ที�เป็นัมิตั้ร
กับสิ�งแวด้ล้อม ลด้การปล�อยก๊าซีคุาร์บอนัฯ ลด้การเกิด้
ขยะพลาสติั้ก และช�วยเพิ�มขีด้คุวามสามารถึในัการแข�งขันั
อุตั้สาหกรรมพลาสติั้กรีไซีเคิุลคุุณภาพส่ง ขณะเดี้ยวกันั 
เร�งขยายนัวัตั้กรรมสินัคุ้าม่ลคุ�าเพิ�มส่ง (High Value 
Added Product - HVA) อาทิ เม็ด้พลาสติั้กพอลิเอทิลีนั 
คุุณภาพส่งจากเทคุโนัโลยี SMXTM สำหรับผ่ลิตั้ภัณฑ์์ขวด้
ที�สามารถึทนัสารเคุมีได้้ส่งขึ�นัร้อยละ 30 เมื�อเทียบกับ
เทคุโนัโลยีเด้ิม 

2. เอสซีจีี ีซีเีมินต์แ์อนด์ก์รีนีโซีลชูันัส ์เร�งพฒันัาโรงงานัตั้น้ัแบบ 
สำหรับผ่ลิตั้ป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ เจเนัอเรชันั 3 ซีึ� งจะลด้ 
การปล�อยก๊าซีคุาร์บอนัฯ ได้้ถึึงร้อยละ 50 และยังลด้ตั้้นัทุนั 
ได้้เพิ�มเตั้ิม และสร้างคุวามโด้ด้เด้�นัเป็นัสินัคุ้ารักษ์โลก  
คุุณภาพด้ีตั้อบโจทย์คุวามตั้้องการของล่กคุ้าด้้วย 

3. เอสซีจีี ีคลีนเนอร์ียี่ี� (SCG Cleanergy) เติั้บโตั้อย�างตั้�อเนัื�อง
โด้ยในัปี 2567 ขยายกำลังการผ่ลิตั้ไฟฟ้าจากแสงอาทิตั้ย์กับ
ภาคุรฐัและอตุั้สาหกรรมในัไทยและตั้�างประเทศ รวมทั�งหมด้  
548 เมกะวัตั้ตั้์ ประกอบด้้วย ภาคุรัฐ 367 เมกะวัตั้ตั้์ และ
ภาคุเอกชนั 181 เมกะวัตั้ตั้์ ทั�งยังสร้างคุวามแข็งแกร�ง
ด้้วยนัวัตั้กรรมและโซีล่ชันัพลังงานัสะอาด้ระด้ับโลก อาทิ 
Smart Micro Grid แพลตั้ฟอร์มสำหรับบริหารจัด้การ  
การผ่ลิตั้และจำหนั�ายไฟฟ้าจากพลังงานัสะอาด้ Heat 
Battery นัวัตั้กรรมแบตั้เตั้อรี�กักเก็บพลังงานัคุวามร้อนั 
จากพลังงานัสะอาด้ที�ร�วมมือกับบริษัท Rondo Energy 
สตั้าร์ตั้อัปชั�นันัำของโลกได้้ตั้ิด้ตั้ั�ง Heat Battery ที� 
โรงงานัป่นัซีี เมนัตั้์ท� าหลวง เพื� อ เพิ� มประสิทธิิภาพ 
การใช้พลังงานัสะอาด้ จะแล้วเสร็จภายในัปี 2568 และ
นัวัตั้กรรมการผ่ลิตั้เซีลล์แสงอาทิตั้ย์แบบ Tandem 
Perovskite สำหรับผ่ลิตั้เซีลล์พลังงานัแสงอาทิตั้ย์ที�มี
ประสิทธิิภาพส่งขึ�นัถึึงร้อยละ 30 โด้ยใช้นัวัตั้กรรมเหล�านัี� 
ผ่ลักด้ันัให้ภาคุอุตั้สาหกรรมเข้าถึึงพลังงานัสะอาด้ได้้
สะด้วก มีประสิทธิิภาพมากขึ�นั มุ�งเป้าส่�การผ่ลิตั้ไฟฟ้า 
จากพลังงานัหมุนัเวียนั 3,500 เมกะวัตั้ตั้์ ภายในัปี 2573 

4. บรีษัิัทเอสซีจีี ีอนิเต์อร์ีเนชัั�นแนล จีำกัด์ (SCG International) 
และบรษิทับิ�กบล็อก คุอนัสตั้รคัุชั�นั (BigBloc Construction) 
จำกัด้ ร�วมลงทุนัเปิด้โรงงานัแผ่�นัผ่นัังมวลเบา (Autoclaved 
Aerated Concrete Wall) ภายใต้ั้ชื�อบริษัทสยาม  
ซีีเมนัตั้์ บิ�กบล็อก คุอนัสตั้รัคุชั�นั เทคุโนัโลยี ไพรเวท ลิมิเตั้็ด้ 

(Siam Cement BigBloc Construction Technologies Pvt 
Ltd.) โด้ยเปดิ้ตั้วัโซีลช่นััผ่นังัด้ว้ยเทคุโนัโลยทีี�ทนััสมยัแห�งแรก
ในัรัฐคุุชราตั้ อินัเด้ีย ภายใตั้้แบรนัด้์ “ZMARTBUILD WALL 
by NXTBLOC” นัับเป็นัก้าวแรกของเอสซีีจีที�เริ�มด้ำเนิันั 
การผ่ลิตั้ในัอินัเด้ีย 

5. ผลกัดั์นโครีงการีเพิิ่�มิปรีะสทิธิภิาพิ่การีทำงาน ผา่น AI และ 
Digital Solutions เพื�อเพิ�มมล่คุ�าในัปัจจบุนััและเตั้รยีมพร้อม
สำหรับอนัาคุตั้ เพื�อลด้ตั้้นัทุนัการด้ำเนิันังานั (Operating 
Expense) และเพิ�มรายได้้ อีกทั�งให้คุวามสำคุัญกับด้้านั 
Open Innovation ผ่�านัการลงทนุัและคุวามร�วมมอืทั�งภายในั
และภายนัอกกับหลากหลายองค์ุกรทั�วโลก เพื�อเรียนัร่้และ 
เขา้ถึงึเทคุโนัโลยเีหล�านัี�อย�างรวด้เรว็ โด้ยก�อตั้ั�งกองทนุั Deep 
Technology ซีึ�งเป็นั Corporate Venture Capital ตั้ั�งแตั้�
ปี 2561 ซีึ�งลงทุนัไปแล้วกว�า 100 ร้อยล้านัด้อลลาร์สหรัฐ 
ในั 15 บริษัทสตั้าร์ตั้อัป และ 6 กองทุนั Venture Capital

สรุปสถานการณ์รายธุรกิจ

ธุรกิจซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง  
และธุรกิจจัดจำหน่ายและค้าปลีก รวมถึง 
การบริการด้านซัพพลายเชนครบวงจร

เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์  
เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง  
เอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล

ปี 2567 เป็นัปีที�การเบกิจ�ายงบประมาณภาคุรฐัล�าช้ากระทบกบั 
การก�อสร้างโคุรงสร้างพื�นัฐานั ภาคุอสังหาริมทรัพย์โด้ยเฉุพาะ 
การก�อสร้างภาคุเอกชนัชะลอตัั้วลง หนัี�ภาคุคุรัวเรอืนัมีสัด้ส�วนัที�สง่  
ส�งผ่ลให้กำลังซืี�อในัประเทศลด้ลง สถึาบันัทางการเงินัเข้มงวด้ 
ในัการปล�อยสินัเชื�อ รวมทั�งสินัคุ้าจากจีนัที�เข้ามาแข�งขันักับสินัคุ้า
ภายในัประเทศ 

เอสซีีจีี ซีีเมินต์์แอนด์์กรีีนโซีลูชัันส์ เร�งปรับตั้ัวลด้ตั้้นัทุนั 
บริหารต้ั้นัทุนัพลังงานัได้้อย�างมีประสิทธิิภาพ โด้ยเพิ�มการใช้ 
พลังงานัชีวมวลทด้แทนัพลังงานัฟอสซีิส มุ�งเปลี�ยนัผ่�านัส่�
พลังงานัสะอาด้ สร้างคุวามได้้เปรียบทางการแข�งขันัด้้วยการใช้ 
คุวามเชี�ยวชาญด้้านัวัสดุ้ก�อสร้าง วิจัยและพัฒนัาป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ  
เจเนัอเรชนัั 2 ซีึ�งมคีุณุสมบตัั้แิขง็แรง ลด้คุารบ์อนัฯ ได้ร้อ้ยละ 15-20  
เมื�อเทียบกับป่นัซีีเมนัต์ั้ปอร์ตั้แลนัด์้ประเภทเดิ้ม และเป็นัผ่่้ผ่ลิตั้
ป่นัซีีเมนัตั้์รายแรกของไทยที�ได้้รับรองมาตั้รฐานัป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ  
ที�สามารถึส�งออกป่นัคุาร์บอนัตั้�ำไปสหรัฐอเมริกาได้้มากกว�า  
1.3 ล้านัตั้ันั และขยายไปส่�ตั้ลาด้โลกทั�งในัอาเซีียนั ออสเตั้รเลีย 
และแคุนัาด้า 
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นัอกจากนัี� โรงงานัป่นัซีีเมนัตั้์ในัเวียด้นัามได้้เพิ�มกำลัง 
การผ่ลิตั้หม้อบด้ เพื�อขยายกำลังการผ่ลิตั้ป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ 
ซีึ�งมีคุวามตั้้องการส่งในัเวียด้นัามใตั้้ ซึี�งเป็นัการสร้างโอกาส 
ในัการทำกำไร ขณะที�โรงงานัป่นัซีีเมนัตั้์ในัอินัโด้นัีเซีียลด้ตั้้นัทุนั
พลังงานัด้้วยการเปลี�ยนัมาใช้พลังงานัชีวมวล โด้ยร�วมลงทุนักับ
บริษัทย่เอซีี เอ็นัเนัอร์ยี� จำกัด้ (UAC Energy) นัำขยะประมาณ 
110,000 ตั้ันัตั้�อปี มาใช้ทด้แทนัพลังงานัฟอสซิีล ซึี�งช�วยลด้ขยะ
และลด้การปล�อยคุาร์บอนัได้ออกไซีด้ไ์ด้ ้30,000 ตั้นััคุาร์บอนัตั้�อปี  
ส�งผ่ลให้ธิรุกิจมีคุวามเขม้แขง็ สามารถึสร้างผ่ลกำไรได้ส้ง่ขึ�นัตั้�อเนัื�อง  
ท�ามกลางปัญหาในัภาคุธิุรกิจก�อสร้างที�หนัักหนั�วงในัภ่มิภาคุ 

เอสซีีจีี สมิารี์ทลีฟวิิง มุ�งพัฒนัาสินัคุ้า HVA ที�ตั้อบโจทย์ 
คุวามตั้้องการของล่กคุ้าโด้ยตั้รงและเป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม  
อาทิ วัสดุ้ตั้กแตั้�งผ่นัังไฟเบอร์ซีีเมนัตั้์ SCG Modeena COFF  
ได้้มีการนัำเส้นัใยที�เป็นั Renewable Fiber เช�นั ย่คุาลิปตั้ัส  
มาเป็นัส�วนัผ่สมแทนัการใช้ Virgin Fiber หรือใช้วัสดุ้รีไซีเคิุล 
จากกระบวนัการผ่ลิตั้ในัโรงงานั รวมไปถึงึวัสด้เุหลอืทิ�งจากธุิรกจิอื�นั  
ส�งผ่ลให้สินัคุ้าที�ผ่ลิตั้ได้้ปล�อยคุาร์บอนัฯ นั้อยลง ขณะที�ยังคุง 
คุวามแข็งแรง ทนัทานั สวยงาม ตั้รงตั้ามที�ล่กคุ้าตั้้องการ เป็นัตั้้นั

เอสซีจีี ีด์สิทรีบิวิิชัั�นแอนด์์รีเีทล เน้ันัพฒันัาการจดั้จำหนั�าย 
และการกระจายสินัคุ้าให้มีประสิทธิิภาพยิ�งขึ�นั ผ่�านัเคุรือข�าย 
ร้านัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้างที�กระจายอย่�ทั�วประเทศ ร้านั SCG HOME  
และช�องทาง Digital เช�นั SCGHOME.com, Prompt Plus, 
รักเหมา และคุิวช�าง โด้ยได้้เพิ�มเตั้ิมกลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์ (Product 
Portfolio) ด้้วยสินัคุ้า Sourcing เพื�อเพิ�มอัตั้รากำไรและขยาย 
การขายงานัโคุรงการไปยังล่กคุ้ากลุ�มผ่่้รับเหมาจากจีนั และ  
Home Builder เพิ�มเตั้ิม อีกทั�งมุ�งขยายไปยังภ่มิภาคุอาเซีียนั  
โด้ยในัปี 2567 ได้ข้ยายสาขาร้านั Mitra10 และ Depo Bangunan 
ในัอินัโด้นีัเซีีย และขยายโอกาสไปยังประเทศที�ตั้ลาด้ยังคุงเติั้บโตั้ 
เช�นั SAMEA (South Asia, Middle East, Africa) โด้ยในัปี 2567 
ได้เ้ปดิ้โรงงานัผ่ลติั้แผ่�นัผ่นังัมวลเบาที�อนิัเด้ยี และเริ�มขยายโอกาส
ทางธิุรกิจในัซีาอุด้ีอาระเบีย โด้ยเริ�มจากการให้บริการทางเทคุนัิคุ
พร้อมกับการขาย 3D Mortar

ธุรกิจเคมิคอลส์ 
เอสซีจี เคมิคอลส์ (SCGC)

จากวัฏจักรปิโตั้รเคุมีที�อย่�ในัช�วงขาลงตั้�อเนืั�องและตั้�ำสุด้ 
ในัรอบ 20 ปีที�ผ่�านัมา จากสงคุรามการคุ้าระหว�างจีนักับ
สหรัฐอเมริกา ทำให้เศรษฐกิจจีนัชะลอตั้ัวลง คุวามตั้้องการใช้
พลาสตั้ิกในัจีนัลด้ตั้�ำลงอย�างมาก ในัขณะที�กำลังการผ่ลิตั้ใหม� 
ในัจี นั เปิ ด้ด้ำ เนัิ นัการ เพิ� มกำลั ง ก ารผ่ ลิตั้ขึ� นัอย� า งมาก  
ส�งผ่ลกระทบให้ราคุาสินัคุ้าปิโตั้รเคุมีทั�วโลกทรงตัั้วอย่�ในัระดั้บตั้�ำ  

ขณะที�ราคุาแนัฟทา (Naphtha) และตั้น้ัทนุัพลังงานัมีคุวามผ่นััผ่วนั 
ปรับตั้ัวส่งขึ�นัจากปัญหาสงคุรามในัตั้ะวันัออกกลางและสงคุราม
ระหว�างรัสเซีียกับย่เคุรนั ธิุรกิจปิโตั้รเคุมีในัภ่มิภาคุยุโรป เกาหลี 
และญี�ปุ�นัประสบปัญหาขาด้ทุนัและหยดุ้การผ่ลิตั้เป็นัจำนัวนัมาก  
ธิรุกจิเคุมคิุอลส์ของเอสซีจีีในัไทยยังคุงคุวามสามารถึในัการทำกำไร
อย่�ได้ ้เนัื�องจากมีสดั้ส�วนัสินัคุา้ HVA ถึงึร้อยละ 32 ของรายได้ร้วม  
ซีึ�งเป็นัผ่ลจากการลงทุนัในัการพัฒนัาสินัคุ้าม่ลคุ�าเพิ�มตั้ลอด้มา  
รวมถึึงสินัคุ้า Green Polymer ที�มีม่ลคุ�าเพิ�มใกล้เคุียงกับสินัคุ้า  
HVA และยังเป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อมด้้วย สำหรับโคุรงการ LSP  
ที�เวยีด้นัาม ซีึ�งเปิด้ด้ำเนันิัการเชงิพาณชิยใ์นัไตั้รมาส 3 ของป ี2567  
เนัื�องจากเป็นัโคุรงการที�เปิด้ใหม� จึงยังไม�มีสัด้ส�วนัสินัคุ้า HVA 
เหมือนักับโรงงานัในัไทย ทำให้ได้้รับผ่ลกระทบจากวัฏจักร
ปิโตั้รเคุมีขาลงที�ตั้�ำสุด้ในัรอบ 20 ปี ส�งผ่ลให้ตั้้องหยุด้การผ่ลิตั้
เป็นัการชั�วคุราว

ธิุรกิจจึงเร�งปรับตัั้ว ด้ำเนิันัโคุรงการลด้ต้ั้นัทุนัตั้ลอด้ทั�ง 
ห�วงโซี�อุปทานั เพิ�มประสิทธิิภาพกระบวนัการผ่ลิตั้ ปรับลด้ 
คุวามซี�ำซ้ีอนัตั้�าง ๆ นัอกจากนัี� เพื�อสร้างคุวามสามารถึในัการ
แข�งขันัในัระยะยาวให้แก�โรงงานั LSP เอสซีีจีเร�งด้ำเนิันัโคุรงการ
เพิ�มวัตั้ถึุด้ิบก๊าซีอีเทนั (Ethane) ซีึ�งเป็นัก๊าซีที�มีคุวามได้้เปรียบ
ด้า้นัราคุามากกว�าวัตั้ถุึด้บิแนัฟทาอย�างมาก ด้ว้ยงบลงทุนัประมาณ 
500 ล้านัด้อลลาร์สหรัฐ คุาด้ว�าจะแล้วเสร็จปลายปี 2570  
ซึี�งหากในัอนัาคุตั้ราคุาวัตั้ถุึด้ิบมีคุวามผั่นัผ่วนั โคุรงการ LSP 
สามารถึกลบัมาใชแ้นัฟทาและโพรเพนั (Propane) นับัเปน็ัจดุ้เด้�นั
ของโคุรงการที�จะสร้างการเตั้ิบโตั้ในัระยะยาว ทั�งนัี� ธิุรกิจได้้ชำระ
คุืนัเงินัก่้สกุลด้อลลาร์ของโคุรงการ LSP เพื�อลด้ภาระด้อกเบี�ย
คุรบทั�งหมด้แล้ว

ธุรกิจแพคเกจจิ�ง 
เอสซีจีพี (SCGP)

ธิรุกจิแพคุเกจจิ�งในัภ่มิภาคุได้้รบัผ่ลกระทบจากการชะลอตั้วัลง 
ของเศรษฐกจิในัจนีัและภม่ภิาคุ การแข�งขนััด้า้นัราคุาในัอนิัโด้นัเีซียี 
ขณะที�การฟ้�นัตัั้วของกำลังซีื�อในัเวียด้นัามและฟิลิปปินัส์เพิ�มขึ�นั 
อย�างตั้�อเนัื�อง โด้ยภาพรวมยอด้ส�งออกกระด้าษบรรจภุณัฑ์์อ�อนัตั้วัลง 
ตั้ามการชะลอตัั้วของเศรษฐกิจในัจีนัและในัหลายส�วนั 
ในัภม่ภิาคุธุิรกจิ จงึเร�งเพิ�มประสทิธิิภาพการผ่ลติั้ ลด้ตั้น้ัทนุัพลงังานั  
ขยายกำลังการผ่ลิตั้บรรจุภัณฑ์์กระด้าษล่กฟ่กในัไทย เพื�อรองรับ 
คุวามตั้้องการบรรจุภัณฑ์์ที�เพิ�มขึ�นัในักลุ�มอาหารและเคุรื�องด้ื�ม  
นัอกจากนัี� ธิรุกิจยังขยายการลงทุนัในัธุิรกิจวัสดุ้อปุกรณ์ทางการแพทย์ 
และขยายช�องทางจำหนั�ายให้แข็งแกร�งยิ�งขึ�นัโด้ยเข้าซีื�อหุ้นั 
ร้อยละ 85 ในั Bicappa Lab S.r.L. (บิแคุปปา) ซีึ�งเป็นัผ้่่ผ่ลิตั้
อุปกรณ์ทางการแพทย์และอุปกรณ์ที�ใช้ในัห้องปฏิบัตั้ิการ รวมถึึง 
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เป็นัผ่่้เชี�ยวชาญการผ่ลิตั้อุปกรณ์วิทยาศาสตั้ร์ “ปิเปตั้ตั้์ทิป” 
(Pipette Tips) ในัอิตั้าลีและเป็นัรายใหญ�ในัทวีปยุโรป และ 
เข้าถึือหุ้นัร้อยละ 90 ในับริษัทวีอีเอ็ม (ไทยแลนัด้์) จำกัด้  
(VEM-TH) ซีึ�งเป็นัผ่่้ผ่ลิตั้ชิ�นัส�วนัสมรรถึนัะส่งจากการฉุีด้ขึ�นัร่ป 
พอลิเมอร์ เพื�อเสริมศักยภาพธุิรกิจบรรจุภัณฑ์์วัสดุ้อุปกรณ์ 
ทางการแพทย์ รวมทั�งเข้าซีื�อหุ้นัเพิ�มในั PT Fajar Surya Wisesa 
Tbk. (Fajar) ที�อินัโด้นัีเซีีย ร้อยละ 99.72 ของหุ้นัทั�งหมด้  
เพื�อรองรับการเตั้ิบโตั้ของตั้ลาด้ในัอินัโด้นัีเซีีย ในัขณะที�เอสซีีจีพี 
กป็รบัปรงุประสทิธิภิาพการด้ำเนันิังานัของโรงงานัที�อนิัโด้นัเีซียีได้้ 
ส่งขึ�นัด้้วย นัอกจากนัี� ยังมุ�งวิจัยและพัฒนัาย่คุาลิปตั้ัสไฮบริด้ 
สายพันัธิุ์ใหม�ที�ให้ผ่ลผ่ลิตั้ส่งขึ�นัถึึงร้อยละ 40 

ธุรกิจตกแต่งพื�นผิิวและสุขภััณฑ์์ 
เอสซีจี เดคคอร์ (SCGD) 

เอสซีีจี เด้คุคุอร์ มุ�งพัฒนัาและผ่ลิตั้สินัคุ้า HVA โด้ยปรับปรุง
สายการผ่ลิตั้โรงงานั 3 แห�ง ทั�งในัไทยและเวียด้นัาม เพื�อรองรับ
การผ่ลิตั้กระเบื�องเกรซีพอร์ซีเลนัขนัาด้ใหญ�ตั้ามคุวามต้ั้องการ 
ของตั้ลาด้อาเซีียนัที�ขยายตั้ัวและเร�งพัฒนัาสินัคุ้าใหม� เช�นั 
กระเบื�อง X-Strong ที�รับนั�ำหนัักได้้มาก กระเบื�อง Paws & Play 
สำหรับสัตั้ว์เลี�ยง รวมทั�งเพิ�มสายการผ่ลิตั้วัสดุ้ตั้กแตั้�งพื�นัผ่ิว SPC 
LT by COTTO เพื�อตั้อบสนัองคุวามตั้้องการของล่กคุ้าที�ตั้้องการ
คุวามสะด้วกและรวด้เร็วในัการตั้ิด้ตั้ั�ง คุวามทนัทานัในัการใช้งานั
และเป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อม พร้อมทั�งสุขภัณฑ์์อัตั้โนัมัตั้ิ (Smart 
Toilet) ลด้การใช้นั�ำและด้่แลทำคุวามสะอาด้ง�าย รวมถึึงจัด้หา 
สนิัคุ้าในักลุ�มสนิัคุ้าพนััธิมติั้ร (Complementary) เสรมิคุวามคุรบคุรนัั 
ของสินัคุ้า เช�นั ปน่ักาว ยาแนัว ทอ็ปเคุาน์ัเตั้อร์คุรัว ประตั้ ่หน้ัาตั้�าง  
นัอกจากนัี� ธิุรกิจยังเพิ�มการใช้พลังงานัทด้แทนัและพลังงานั
หมุนัเวียนัเพื�อลด้ตั้้นัทุนัการผ่ลิตั้ ได้้แก� การใช้เชื�อเพลิงชีวมวล
จากวัสดุ้เหลือใช้ทางการเกษตั้ร พลังงานัแสงอาทิตั้ย์ ทั�งยังขยาย 
ช�องทางการจดั้จำหนั�ายกระเบื�อง สรา้งเคุรอืข�ายพนััธิมิตั้รทั�งในัไทย 
และตั้�างประเทศ รวมถึงึสร้างเคุรือข�ายร้านัผ่่แ้ทนัจำหนั�ายคุรอบคุลุม 
พื�นัที�สำคุัญของแตั้�ละประเทศ เอสซีีจี เด้คุคุอร์ตั้ั�งเป้าหมายที�จะ
เพิ�มยอด้ขายเป็นัสองเท�าภายในัปี 2573 โด้ยเทียบกับปี 2567

ธุรกิจโลจิสติกส์และซัพพลายเชนครบวงจร  
เอสซีจี เจดับเบิ�ลยูดี (SCGJWD) 

เอสซีีจี เจดั้บเบิ�ลย่ดี้ ขยายขีด้คุวามสามารถึการให้บริการ 
โลจิสติั้กส์ในัภ่มิภาคุอาเซีียนั โด้ยร�วมลงทุนักับพันัธิมิตั้รสำคัุญ 
ได้้แก� บริษัทเอเชีย เนั็ตั้เวิร์คุ อินัเตั้อร์เนัชั�นัแนัล จำกัด้ (มหาชนั) 

บริษัท Swift Haulage Berhad บริษัทรอยัล คุาร์โก จำกัด้  
เพื�อเสริมสร้างเคุรือข�ายบริการขนัส�งซีัพพลายเชนัที�แข็งแกร�ง  
เชื�อมโยงการให้บริการล่กคุ้าในัอาเซีียนัอย�างไร้รอยตั้�อ พร้อมทั�ง 
เร�งเสริมคุวามแข็งแกร�งแก�ธุิรกิจโลจิสตั้ิกส์ โด้ยจับมือบริษัท 
ไทยย่เนัี�ยนักรุ๊ป จำกัด้ (มหาชนั) ลงทุนัคุลังสินัคุ้าห้องเย็นัระบบ
อัตั้โนัมัตั้ิ (ASRS) และร�วมกับบริษัท ปตั้ท.นั�ำมันัและการคุ้าปลีก  
จำกัด้ (มหาชนั) ให้บริการโซีล่ชันัจัด้ส�งสินัคุ้าเบเกอรี�แก�ร้านั 
Amazon Café กว�า 500 สาขาทั�วประเทศ โด้ยใช้นัวัตั้กรรม
ขนัส�งเย็นั (Cool Container) พร้อมด้ำเนัินัการตั้ามกลยุทธิ์ 
Green Logistics สอด้คุล้องเป้าหมาย Net Zero ด้้วยการ 
ใช้รถึขนัส�งพลังงานัไฟฟ้า และการประยุกตั้์ใช้เทคุโนัโลยีและ
นัวัตั้กรรม Telemetric Solution บริหารจัด้การรถึขนัส�ง  
จดั้เสน้ัทางการขนัส�งที�เหมาะสม ช�วยลด้การปล�อยก๊าซีเรอืนักระจก  
นัอกจากนัี� SCGJWD Logistics Academy ยังจัด้ฝึึกอบรมให้กับ 
คุ่�ธิุรกิจขนัส�งเพื�อให้ขับขี�ปลอด้ภัย (Smart Driver) และใส�ใจตั้�อ 
สิ�งแวด้ล้อม (Eco-Driving) รองรับการเตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนั 

เอสซีจีสร้างสรรค์นวัตกรรม 
มุ่งสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ 

สนัับสนุันับริษัทสยามคุ่โบต้ั้าคุอร์ปอเรชั�นั จำกัด้ ขยายผ่ล 
การทำ Smart Farming และให้บริการด้้านัการจัด้การนั�ำ  
ผ่ลักด้ันัให้นัำสินัคุ้าและชิ�นัส�วนัเข้ามาผ่ลิตั้ในัประเทศมากขึ�นั  
รวมถึึงขยายผ่ลการให้สินัเชื�อเพื�อผ่ลักด้ันัยอด้ขายทั�งในัไทย 
และตั้�างประเทศ ลงนัามคุวามร�วมมือศึกษาและพัฒนัาเรื�อง 
คุวามเป็นักลางทางคุาร์บอนั (Carbon Neutrality) โด้ยเริ�มตั้้นั
จากคุวามร�วมมอืด้้านัพลงังานัชวีมวล อกีทั�งร�วมกบับรษิทัโตั้โยตั้า้ 
มอเตั้อร์ ประเทศไทย จำกัด้ ศึกษาการใช้พลังงานัสะอาด้ 3 ด้้านั 
ได้้แก� ด้้านัข้อม่ล (Data Solution) ด้้านัการเด้ินัทาง (Mobility 
Solution) และด้้านัพลังงานั (Energy Solution)

ร่วมกับภัาครัฐ-เอกชน-ประชาสังคม  
เร่งเปลี่ยนผิ่านสู่สังคมคาร์บอนต่ำ 

ผ่�านังานั ESG Symposium 2024 ใช ้“สระบุรแีซีนัด้บ์อ็กซี”์ 
เป็นัพื�นัที�ทด้ลองสร้างสังคุมคุาร์บอนัตั้�ำ พร้อมเสนัอตั้�อรัฐบาล 
ในั 4 แนัวทาง ได้้แก� ปลด้ล็อกกฎหมายและข้อกำหนัด้ ผ่ลักดั้นั
การเข้าถึึงแหล�งเงินัทุนัสีเขียว พัฒนัาเทคุโนัโลยีและโคุรงสร้าง 
พื�นัฐานัสีเขียว สนัับสนุันัให้ SMEs ปรับตัั้วด้ำเนิันัธุิรกิจแบบ
คุารบ์อนัตั้�ำ ผ่�านัโคุรงการ Go Together ร�วมกบัสภาอุตั้สาหกรรม
แห�งประเทศไทย 
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10 พัฒนาการที่สำาคัญของ SCG
• เร่งป็รับตัิวเสริมสร้างคุวามเข้มแข็งที่างธุิรกิจี 

รักษ์าเสถียู่รภาพที่างการเงินัให้มั�นัคุง แล้ะ 
รักษ์าระด็ับ EBITDA ให้อัยู่่่ในัระด็ับที่ี�แข่งขันัได็้  
โด็ยู่ปี็ 2667 สามารถรกัษ์า EBITDA ใหอ้ัยู่่ใ่นัระดั็บ
ใกล้้เคุยีู่งกบัปี็ 2566 ที่า่มกล้างคุวามท้ี่าที่ายู่ต่ิาง ๆ   
อีักทัี่�งพร้อัมด่็แล้ผ้่ถ่อัหุ้นัทุี่กคุนัให้ได้็รับผล้ติอับแที่นั 
การล้งทีุ่นัอัยู่่างเหมาะสม

• เพิ�มมาติรการล้ด็หนัี�สินัสุที่ธิิล้ง 16,777 ล้้านับาที่ 
ในัช่วงไติรมาส 3 แล้ะไติรมาส 4 ขอังป็ี 2567  
ด็้วยู่การจีัด็ล้ำาด็ับคุวามสำาคุัญการล้งทีุ่นั แล้ะ
ป็รับล้ด็เงินัทีุ่นัหมุนัเวียู่นั (Working Capital)

• เอัสซีีจีี ซีีเมนัต์ิแอันัด์็กรีนัโซีล้่ชันัส์ พลิ้กโฉม 
การก่อัสร้างด้็วยู่ป็่นัคุาร์บอันัติ�ำา เร่งส่งอัอักส่่
ติล้าด็โล้กอัยู่่างติ่อัเนั่�อัง

• เอัสซีีจีี เคุมิคุอัล้ส์ (SCGC) สร้างศักยู่ภาพการ
แข่งขันัระยู่ะยู่าวด็้วยู่โคุรงการเพิ�มก๊าซีอัีเที่นั 
เป็็นัวัติถุด็ิบในัโคุรงการล้อังเซีินั ป็ิโติรเคุมิคุอัล้ส์ 
(LSP) ป็ระเที่ศเวียู่ด็นัาม

• เอัสซีีจีีพี (SCGP) ผ่้นัำานัวัติกรรมแล้ะโซีล่้ชันั 
บรรจุีภัณฑ์ คุว้าโอักาสใหม่ขยู่ายู่ส่่บรรจุีภัณฑ์
ที่างการแพที่ยู่์

• เอัสซีจีี ีเด็คุคุอัร ์(SCGD) รกุติล้าด็อัาเซียีู่นั เติิบโติ
ติ่อัเนั่�อัง ติั�งเป็้าโติ 2 เที่่าในัป็ี 2573

• เอัสซีีจีี เจีด็ับเบิ�ล้ยู่่ด็ี (SCGJWD) ธิุรกิจีโล้จีิสติิกส์ 
แล้ะซีัพพล้ายู่เชนัคุรบวงจีร จีับม่อัพันัธิมิติร 
ขยู่ายู่ธิุรกิจี นัำาเสนัอัโซีล้่ชันัขนัส่งหล้ากหล้ายู่

• เอัสซีีจีี คุล้ีนัเนัอัร์ยีู่� (SCG Cleanergy) พัฒนัา
นัวัติกรรมแล้ะโซีล้่ชันัพล้ังงานัสะอัาด็ระด็ับโล้ก

• ร่วมกับธุิรกิจีร่วมทุี่นั สร้างสรรค์ุนัวัติกรรม 
ติอับโจีที่ย์ู่ล่้กคุ้า จัีบม่อัมุ่งสร้างสังคุมคุาร์บอันัติ�ำา

• ร่วมม่อักับทีุ่กภาคุส่วนั สร้างสังคุมคุาร์บอันัติ�ำา 
พัฒนัาศักยู่ภาพขอังชุมชนั เติิบโติไป็ด็้วยู่กันั
อัยู่่างยู่ั�งยู่่นั

พัฒนาศักยภัาพของชุมชน เติบโตไปด้วยกัน
อย่างยั่งยืน 

เสริมสร้างคุวามเข้มแข็งและลด้คุวามเหลื�อมล�ำในัสังคุม  
3 ด้้านั คุือ 1) ด์้านการีศึึกษัา ได้้แก� โคุรงการ Learn to Earn  
มอบทุนัการศึกษากว�า 1,000 ทุนั ในัสาขาอาชีพที�ตั้ลาด้ตั้้องการ 
“เรียนัเร็ว จบไว มีงานัทำทันัที” เช�นั ผ่่้ช�วยพยาบาล และ 
ผ้่่ช�วยทันัตั้แพทย์ และขยายโคุรงการการศึกษาไปยังภ่มิภาคุ
อาเซีียนั ผ่�านัโคุรงการ “SCG Sharing the Dream” สนัับสนุันั 
ทุนัการศึกษาให้แก�เยาวชนัในั 5 ประเทศ ได้้แก� เวียด้นัาม 
อินัโด้นัีเซีีย ฟิลิปปินัส์ สปป. ลาว และกัมพ่ชา จำนัวนั 1,271 ทุนั  
เพื�อส�งเสริมโอกาสการศึกษาและพัฒนัาทักษะให้กับเยาวชนั 
ในัภ่มิภาคุ 2) ด์้านสาธิารีณสุข ได้้แก� โคุรงการแพทย์ด้ิจิทัล  
ด้่แลผ่่้ป�วยทางไกล ด้้วยนัวัตั้กรรม DoCare ที�เชื�อมตั้�อการรักษา
ผ่�านัระบบ Telemedicine และ Tele-Monitoring ช�วยใหช้มุชนั
ในัพื�นัที�ห�างไกล เข้าถึึงบริการสาธิารณสุขได้้สะด้วกมากยิ�งขึ�นั 
นัอกจากนัั�นั เอสซีีจีตั้ระหนัักถึึงปัญหาฝึุ�นั PM2.5 ได้้ร�วมกับ 
สมาคุมส�งเสริมคุุณภาพอากาศในัอาคุาร (IAQ Association) 
พัฒนัา “ห้องเรียนัปลอด้ฝึุ�นั” ให้แก�โรงเรียนัศ่นัย์เด้็กเล็ก 
ในัพื�นัที�เสี�ยงส่ง เช�นั เชียงราย เชียงใหม� และลำปาง สะท้อนัถึึง
คุวามมุ�งมั�นัเพื�อลด้คุวามเหลื�อมล�ำด้้านัสุขภาพและคุุณภาพชีวิตั้
ของเด็้กไทย 3) ด้์านส่งเสริีมิอาชีัพิ่ ได้้แก� โคุรงการคิุวช�าง ยกระดั้บ 
ฝึีมือช�างให้มีคุุณภาพ พร้อมทั�งร�วมมือกับกับแพลตั้ฟอร์มตั้�าง ๆ 
เช�นั Lazada, Shopee และ NocNoc เพื�อขยายโอกาสให้ช�าง 
ในัแพลตั้ฟอร์มคุิวช�างมีรายได้้ที�ส่งขึ�นั

คุณะกรรมการบริษัทขอขอบคุุณท�านัผ่่้ถืึอหุ้นั ผ่่้ถึือหุ้นัก่้  
ผ่่้ร�วมทุนั คุ่�คุ้า คุ่�ธิุรกิจ สถึาบันัการเงินัทั�งในัและตั้�างประเทศ  
ลก่คุ้าและผ่่เ้กี�ยวข้องทกุฝึ�ายที�ให้การสนับัสนันุัเอสซีีจด้ี้วยด้เีสมอมา  
รวมถึึงพนัักงานัทุกคุนัที�เร�งปรับตั้ัว ก้าวข้ามคุวามท้าทายตั้�าง ๆ 
เพื�อสรา้งสรรคุน์ัวัตั้กรรมและเทคุโนัโลยใีหต้ั้อบโจทยค์ุวามตั้อ้งการ
ของล่กคุ้าที� เปลี�ยนัแปลงอย�างรวด้เร็ว เอสซีีจีเชื�อมั�นัว�า  
พลังคุวามร�วมมือนัี�จะขับเคุลื�อนัธุิรกิจให้เตั้ิบโตั้อย�างแข็งแกร�ง 
และมั�นัคุง สอด้คุล้องกับเทรนัด้์รักษ์โลกตั้ามแนัวทาง Inclusive 
Green Growth 

กรุงเทพมหานัคุร วันัที� 25 มกราคุม 2568
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02
EMPOWERED TOGETHER: 
ACCELERATING TRANSITIONS  
TOWARD LOW CARBON  
AMIDST CHALLENGES
เร่งขับเคลื่อน เปลี่ยนผิ่าน  
ท่ามกลางความท้าทาย

ปี 2567 ธุรกิจไทยเผชิญความท้าทายที่หลากหลาย สงครามการค้า 

ฉุดการเติบโตทางเศรษฐกิจในจีนและเศรษฐกิจโลก ผู้ประกอบการ

ในจีนเร่งส่งออกสินค้ามายังไทยและประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

ตลาดมีการแข่งขันด้านราคาสูง กระทบกับภาคอุตสาหกรรม 

ราคาพลังงานผันผวนและปรับตัวสูงขึ้น วัฏจักรปิโตรเคมีโลกเข้าสู่ 

วัฏจักรขาลงที่ต่ำาสุดในรอบ 20 ปี จีนเพิ่มกำาลังการผลิตปิโตรเคมี

อย่างรวดเร็วเพื่อเตรียมรับสถานการณ์ความต้องการใช้น้ำามัน 

ที่ลดลงจากการที่จีนได้ เปลี่ยนผ่านไปใช้พลังงานสะอาดและ 

รถยนต์ไฟฟ้า ส่งผลให้ธุรกิจเผชิญกับวิกฤตซ้อนวิกฤต
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เอสซีจี ปรับตัวฝ่่าวิกฤตเศรษฐกิจ

ท�ามกลางวิกฤตั้ซี้อนัวิกฤตั้และวัฏจักรปิโตั้รเคุมีตั้�ำสุด้ในัรอบ 
20 ป ีเอสซีจีเีสรมิสรา้งคุวามเขม้แขง็ทางธิรุกจิ รกัษากระแสเงนิัสด้
จากการด้ำเนิันังานั (EBITDA) ให้เข้มแข็ง โด้ยปี 2567 EBITDA  
คุงอย่�ในัระด้ับใกล้ 54,000 ล้านับาท ใกล้เคุียงกับ EBITDA  
ปี 2566 โด้ยเนั้นัที� 

1. เร�งโคุรงการปรบัปรงุประสทิธิภิาพลด้ตั้น้ัทนุัทั�วทั�งองคุก์ร 
โด้ยมีโคุรงการสำคัุญ อาทิ 1) เพิ�มการใชเ้ชื�อเพลิงทด้แทนั 
(Alternative Fuel - AF) ในัโรงงานัผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัตั้์ไทย  
ที�มีสัด้ส�วนัการใช้ AF เพิ�มขึ�นัร้อยละ 5 เป็นัร้อยละ 45  
2) ปรับกระบวนัการผ่ลิตั้ (วัตั้ถึุด้ิบและผ่ลิตั้ภัณฑ์์)  
โรงงานัโอเลฟินัส์ของธิุรกิจเคุมิคุอลส์ 3) เพิ�มการใช้ 
พลังงานัหมุนัเวียนั (Renewable Energy - RE)  
โด้ยมีกำลังการผ่ลิตั้ตั้ิด้ตั้ั�งเพิ�มขึ�นั 63 MW เป็นั 292 MW 
ในัปี 2567

2. เร�งผ่ลิตั้ป่นัคุาร์บอนัตั้�ำและผ่ลิตั้ภัณฑ์์คุาร์บอนัตั้�ำ 
ซีึ�งตั้อบโจทย์กระแสรักษ์โลก เพิ�มส�วนัแบ�งตั้ลาด้ของ 
ป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ (Low Carbon Cement) เจเนัอเรชันั  
1 และ 2 ในัไทยจากร้อยละ 63 ของยอด้ขายทั�งหมด้  
ในัปี 2566 เป็นัร้อยละ 87 ในัปี 2567 อีกทั�งส�งป่นั
คุาร์บอนัตั้�ำมากกว�า 1.3 ล้านัตั้ันัไปยังสหรัฐอเมริกา 

3. ปรับองค์ุกรใ ห้มีคุวามคุล�อง ตัั้ว มีประสิทธิิภาพ  
ด้้วยการคุวบรวมหนั�วยงานั สร้างการบ่รณาการ  
ลด้การทำงานัที�ซี�ำซีอ้นั อาท ิการรวมศน่ัย์กระจายสินัคุา้ 
SCG Home Retail การหยุด้บริษัทและหนั�วยงานัที�ไม�มี 
ผ่ลกระทบเชิงกลยุทธิ์ในัระยะยาวและไม�ทำกำไร ได้้แก� 
ธิรุกจิ SCG Yamato Express, Construction Solution,  
Bathroom Unit, Chevit D และ Big Platform  
ซีึ� งช�วยลด้การขาด้ทุนัและประหยัด้คุ�าใช้จ� ายได้ ้
ในัระยะยาว

4. จัด้ลำดั้บคุวามสำคัุญการลงทุนัและเน้ันัโคุรงการที�มี
คุวามสำคุัญเชิงกลยุทธ์ิในัระยะยาวที�ให้ผ่ลตั้อบแทนัส่ง 
และคุุ้มคุ�า โด้ยเลื�อนัการลงทุนัอื�นั ๆ ที�ยังสามารถึ 
รอได้้ออกไป ทำให้สามารถึลด้เงินัลงทุนั (Capital 
Expenditures – CAPEX) ได้้ 6,073 ล้านับาท  
เหลือ 32,482 ล้านับาทในัปี 2567 เทียบกับ 38,555 
ล้านับาทในัปี 2566

5. ปรับลด้เงินัทุนัหมุนัเวียนั (Work ing Capital )  
ด้้วยการเพิ�มประสิทธิิภาพตั้ลอด้ทั�งห�วงโซี�อุปทานั ทำให้
ลด้เงินัทุนัหมุนัเวียนัลงได้้ 6,200 ล้านับาท เมื�อเทียบกับ
ปี 2566

6. มุ�งด้่แลผ้่่ถืึอหุ้นัทุกคุนั ให้ได้้รับผ่ลตั้อบแทนัการลงทุนั 
อย�างเหมาะสม โด้ยเสนัอตั้�อที�ประชุมผ่่้ถืึอหุ้นัให้อนุัมัตั้ิ
จ�ายเงินัปันัผ่ลประจำปี 2567 ในัอตัั้รา 5.0 บาทตั้�อหุน้ั 
คุดิ้เป็นัร้อยละ 95 ของกำไรสำหรบัปี

9



สร้างความเข้มแข็งรับมือวัฏจักรปิโตรเคมี

เอสซีีจีี เคมิิคอลส์ (SCGC) เร�งด้ำเนัินัโคุรงการเพิ�มวัตั้ถึุด้ิบ 
ก๊าซีอีเทนั (Ethane) 1,000,000 ตั้ันัตั้�อปี เป็นัระยะเวลา 15 ปี 
ที�โรงงานัลองเซีนิั ปิโตั้รเคุมิคุอลส์ (Long Son Petrochemicals –  
LSP) ประเทศเวียด้นัาม เพื�อให้มีคุวามยืด้หยุ�นัในัการใช้วัตั้ถุึด้ิบ  
ซีึ�งหากในัอนัาคุตั้ราคุาวัตั้ถึุด้ิบมีคุวามผ่ันัผ่วนั โคุรงการ LSP 
สามารถึกลับมาใช้แนัฟทา (Naphtha) และโพรเพนั (Propane)  
ด้้วยงบประมาณ 500 ล้านัเหรียญสหรัฐ โด้ยจะด้ำเนัินัการ 
แล้วเสร็จในัปี 2570 ส�งผ่ลให้โคุรงการ LSP ที�เวียด้นัามมีตั้้นัทุนั 
ที�แข�งขันัได้้ในัระด้ับโลก สามารถึรับมือกับวัฏจักรปิโตั้รเคุมี 
ในัอนัาคุตั้ โด้ย SCGC จดั้หาวัตั้ถุึด้บิอีเทนัระยะยาวจาก Enterprise 
Products Partners ผ่่้จัด้หาก๊าซีอีเทนัชั�นันัำจากสหรัฐอเมริกา 
และเซี็นัสัญญาการขนัส�งก๊าซีอีเทนัระยะยาวกับบริษัท Mitsui 
O.S.K. Lines (MOL) ผ่่้ให้บริการเรือขนัส�งวัตั้ถึุด้ิบชั�นันัำของโลก  
ทำให้โคุรงการนัี�มีคุวามคุืบหนั้าอย�างมาก นัอกจากนัั�นั SCGC  
ยังเล็งเห็นัโอกาสจากการขยายตัั้วของรถึ EV จึงร�วมกับ Denka 
ประเทศญี�ปุ�นั จดั้ตั้ั�งบรษิทัเด้นักะ เอสซีจีซีี ีแอด้วานัซี ์แมททเีรยีลส์ 
จำกดั้ ผ่ลิตั้และจำหนั�ายอะเซีทิลนีัแบลก็ ซีึ�งเปน็ัสารนัำไฟฟา้สำคุญั
สำหรบัแบตั้เตั้อรี�รถึยนัต์ั้ EV มุ�งส่� Green Mobility และเข้าร�วมทนุั 
ในับริษัททีมพลาส เคุมีคุอล จำกัด้ (Teamplas) และบริษัท 
ทมีพลาส เซีอร์คุล่าร์ โซีลช่นััส์ (TCS) สดั้ส�วนัร้อยละ 51 เพื�อตั้�อยอด้ 
ธิุรกิจเม็ด้พลาสตั้ิกรีไซีเคุิลในัไทย ขยายผ่ลิตั้ภัณฑ์์พอลิเมอร์ 
ที�เป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อม ลด้การปล�อยก๊าซีคุาร์บอนัฯ ลด้การเกิด้ 
ขยะพลาสตั้ิก และช�วยเพิ�มขีด้คุวามสามารถึในัการแข�งขันั

โครงการลองเซิน ปิโตรเคมิคอลส์ (Long Son Petrochemicals – LSP) 
ประเทศเวียดนาม

พิธีลงนามจัดหาวัตถุดิบอีเทนระยะยาวจาก Enterprise Products 
Partners ผู้จัดหาก๊าซอีเทนชั้นนำจากสหรัฐอเมริกา

พิธีลงนามในสัญญาระยะยาวกับบริษัท Mitsui O.S.K. Lines

อุตั้สาหกรรมพลาสตั้ิกรีไซีเคุิลคุุณภาพส่ง ขณะเด้ียวกันัเร�งขยาย
นัวัตั้กรรมสินัคุ้าม่ลคุ�าเพิ�มส่ง อาทิ เม็ด้พลาสตั้ิกพอลิเอทิลีนั 
คุุณภาพส่งจากเทคุโนัโลยี SMXTM สำหรับผ่ลิตั้ภัณฑ์์ขวด้ 
ที�สามารถึทนัสารเคุมีได้้ส่งขึ�นัร้อยละ 30 จากเทคุโนัโลยีเด้ิม
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ปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่ Net Zero

เอสซีีจีนัำร�องการเปลี�ยนัผ่�านัไปส่�เศรษฐกิจคุาร์บอนัตั้�ำ  
(Green Transformation) อย�างเป็นัขั�นัตั้อนั โด้ยการใช้ศักยภาพ 
ของแตั้�ละพื�นัที�  ทำให้การเปลี�ยนัผ่�านัมีตั้้นัทุนัที�แข�งขันัได้้  
พร้อมกับสร้างการเติั้บโตั้ด้้วยนัวัตั้กรรมสินัคุ้า บริการรักษ์โลก  
สอด้คุลอ้งกบัคุวามต้ั้องการของลก่คุ้าที�เปลี�ยนัไป โด้ยกำหนัด้ลำดั้บ 
คุวามสำคุัญในัการลงทุนั เนั้นัโคุรงการที�มีศักยภาพในัการเตั้ิบโตั้ 
ธิุรกิจที�ให้ผ่ลตั้อบแทนัด้ี และลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจก  
ปรบัการด้ำเนิันังานัใหต้ั้อบสนัองตั้�อกฎระเบียบที�เปลี�ยนัแปลง เช�นั 
พระราชบัญญัตั้ิการเปลี�ยนัแปลงสภาพภ่มิอากาศของไทย และ  
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)  
ของสหภาพยุโรป ซีึ�งเป็นัทั�งคุวามท้าทายและโอกาสใหม�

ปี 2564 เอสซีีจีประกาศเป้าหมายมุ�งส่� Net Zero ภายในั 
ปี 2593 (คุ.ศ. 2050) ให้สอด้คุล้องกับแผ่นัปฏิบัติั้การด้้านั 
สภาพภม่อิากาศแห�งชาตั้ ิ(Nationally Determined Contribution) 
ของประเทศ โด้ยด้ำเนัินังานัอย�างเป็นัระบบและตั้�อเนัื�องในัทุกมิตั้ิ  
ตั้ั�งแตั้�เพิ�มประสิทธิิภาพในักระบวนัการผ่ลิตั้ พัฒนัาสินัคุ้า บริการ  
และโซีลช่นััที�ช�วยลด้การปล�อยกา๊ซีเรอืนักระจกอย�างมปีระสทิธิภิาพ  
รวมถึงึสรา้งคุวามร�วมมอืกบัผ่่ม้สี�วนัได้เ้สยี เช�นั คุ่�ธิรุกจิ ล่กคุา้ และ
ชุมชนั เพื�อเร�งขับเคุลื�อนัให้เกิด้คุวามยั�งยืนัในัระยะยาว 

โด์ยี่มีิเป้าหมิายี่การีด์ำเนินงานเพ่ิ่�อให้บรีรีลุ Net Zero 
ภายี่ในปี 2593 (ค.ศึ. 2050) ด์ังนี�

• ชั่วิงที� 1: รีะยี่ะสั�น ปี 2563-2573 (ค.ศึ. 2020-2030) 
ปรีบัต์วัิเขา้สูส่งัคมิคารีบ์อนต์�ำ (Low Carbon Society)  
และลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจก Scope 1 และ 2  

ตั้ามเป้าหมาย The Science Based Targets initiative 
หรือ SBTi ให้ได้้ร้อยละ 25 ภายในัปี 2573 เมื�อเทียบกับ 
ปีฐานั 2563 และปรับเปลี�ยนัแหล�งพลังงานัฟอสซีิล 
เปน็ัพลงังานัหมุนัเวยีนัและพลังงานัสะอาด้ พรอ้มส�งเสริม 
สินัคุ้ากรีนั 

• ชั่วิงที� 2: รีะยี่ะกลาง 2574-2592 (ค.ศึ. 2031-2049) 
มุ่ิงขยี่ายี่เทคโนโลยีี่การีผลิต์คาร์ีบอนต์�ำที�เป็นมิิต์รี 
ต่์อสิ�งเเวิด์ล้อมิ (Greening Process and Technology) 
รวมทั�งลงทนุัในันัวตัั้กรรมและวจิยัเพื�อคุน้ัหาเทคุโนัโลยทีี�
ก้าวล�ำ (Deep Tech) เพื�อเตั้รียมพร้อมเข้าส่� Net Zero 
เช�นั เทคุโนัโลยีการดั้กจับก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ 
เทคุโนัโลยีไฮโด้รเจนั การใช้ประโยชนั์ และการกักเก็บ
คุารบ์อนั (Carbon Capture Utilization and Storage -  
CCUS) รวมถึึงการขยายระบบพลังงานัสะอาด้ พลังงานั
หมนุัเวยีนั พร้อมเขา้ส่�อตุั้สาหกรรมที�ยั�งยนืัสำหรบัอนัาคุตั้

• ปี 2593 (ค.ศึ. 2050) บรีรีลุเป้าหมิายี่การีปล่อยี่ก๊าซี 
เรี่อนกรีะจีกสุทธิิเป็นศึูนยี่์ (Achieving Net Zero) 
หมายถึึง การที�เอสซีีจีปรับเปลี�ยนัเทคุโนัโลยีการผ่ลิตั้
และระบบซีัพพลายเชนัเป็นั Green Process ทั�งหมด้ 
การนัำเทคุโนัโลยีสะอาด้ที�ยืด้หยุ�นัและแข�งขันัได้้มาใช้
จะเป็นัการสร้างคุวามแข็งแกร�งให้ธิุรกิจ ระบบการผ่ลิตั้ 
ที�เปน็ั Negative Carbon เช�นั การผ่ลติั้แบบ Bio-Based 
Process ที�มีคุาร์บอนัตั้ิด้ลบ การด้ักจับ การใช้ประโยชนั์ 
และการกักเก็บคุาร์บอนั (CCUS) จะมีส�วนัสำคัุญที�จะ
ทำให้บรรลุถึึงเป้าหมาย Net Zero 

SCG ตั้งเป้าหมายการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ Net Zero ภายในปี 2593 (ค.ศ. 2050) 
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พิ่รีอ้มิขบัเคล่�อนองคก์รีสู ่Net Zero: Growth with Green 
รีวิมิ 3 ด์้าน ด์ังนี�

• สินค้าและนวิัต์กรีรีมิกรีีน (Green Products)  
พัฒนัาสินัคุ้าบริการที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม นัอกจาก
การเสริมสร้างคุวามสามารถึในัการทำกำไรแล้ว  
ยังเป็นัการตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการของล่กคุ้าที�ตั้้องการ 
สินัคุ้ากรีนัที�เพิ�มขึ�นัทั�วโลก ได้้แก� เม็ด้พลาสตั้ิกรีไซีเคุิล  
(Post-Consumer Recycled Resin) ที�ช�วยลด้ 
ขยะพลาสตั้ิกและนัำขยะพลาสตั้ิกกลับมาใช้ด้้วย
กระบวนัการที�ปล�อยกา๊ซีคุารบ์อนัฯ ตั้�ำกว�าเมด็้พลาสตั้กิ
ทั�วไป และเพื�อให้ผ่่้บริโภคุเลือกใช้สินัคุ้ารักษ์โลก 
ได้้อย�างมั�นัใจ เอสซีีจีจัด้กลุ�มสินัคุ้าที�มีคุาร์บอนัตั้�ำ  
รักษ์โลก ภายใต้ั้ฉุลาก SCG Green Choice เช�นั 
ป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำ กระเบื�องหลังคุารักษ์โลก

• การีเปลี�ยี่นผ่านด์้านพิ่ลังงาน (Green Energy  
Transition) เอสซีีจีมุ�งเปลี�ยนัผ่�านัส่�พลังงานัสะอาด้  
ช�วยลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกทั�ง Scope 1 และ  
Scope 2 และยังสามารถึลด้ต้ั้นัทุนัพลังงานัลง 
อย�างตั้�อเนัื�องในัช�วง 6 ปีที�ผ่�านัมา โด้ยเปลี�ยนัจาก 
การใช้เชื�อเพลิงฟอสซีิลมาเป็นัพลังงานัสะอาด้ เช�นั 
พลังงานัชีวมวล (Biomass) ที�มาจากวัสดุ้เหลือใช้
จากการเกษตั้ร พลั งงานัที�มาจากวัสดุ้ เหลือทิ� ง 
จากอุตั้สาหกรรมและชุมชนั (Refuse Derived Fuel - 
RDF) นัอกจากนัั�นั ยังเพิ�มสัด้ส�วนัการใช้พลังงานัไฟฟ้า
ที�มาจากพลังงานัหมุนัเวียนัในัทุกธิุรกิจ 

• การีเปลี�ยี่นแปลงและการีปรีบัปรุีงกรีะบวินการี (Green 
Process Technology) ปรับเปลี�ยนักระบวนัการผ่ลิตั้
โด้ยปรับปรุงเคุรื�องจักรและใช้เทคุโนัโลยีตั้�าง ๆ เพื�อเพิ�ม 
ประสิทธิิภาพการทำงานั และลด้การใช้พลังงานั  
ลด้ของเสียจากกระบวนัการผ่ลิตั้ ปรับเปลี�ยนัส่ตั้รและ 
วิธิีผ่ลิตั้ที�ปล�อยคุาร์บอนัตั้�ำในัต้ั้นัทุนัที�สมเหตุั้สมผ่ล  
ช�วงที�ผ่�านัมา เอสซีีจีได้้ปรับเปลี�ยนักระบวนัการผ่ลิตั้
ป่นัซีีเมนัตั้์จากกระบวนัการผ่ลิตั้ด้ั�งเด้ิมที�ผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัตั้์
ปอร์ตั้แลนัด้์ ที�มีคุวามแข็งแรงทนัทานัส่งแตั้�ปล�อยก๊าซี
เรือนักระจกในัระด้ับส่งเช�นัเด้ียวกันั มาเป็นัเทคุโนัโลยี
การผ่ลติั้ปน่ัซีเีมนัต์ั้คุาร์บอนัตั้�ำ ซีึ�งปจัจบุนััได้อ้อกจำหนั�าย 
แล้ว คุือป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำ เจเนัเรอชันั 1 ป่นัซีีเมนัตั้์
คุาร์บอนัตั้�ำ เจเนัอเรชันั 2 ซีึ�งมีคุวามแข็งแรงทนัทานั 
เทยีบเท�ากบัปน่ัซีเีมนัต์ั้ส่ตั้รเด้มิแตั้�ปล�อยกา๊ซีเรอืนักระจก
ลด้ลงอย�างมาก ในัอนัาคุตั้เอสซีจีจีะปรบักระบวนัการผ่ลติั้ 
เพิ�มเตั้ิมเพื�อผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัต์ั้คุาร์บอนัตั้�ำ เจเนัอเรชันั 3  
ซีึ� งจะมีคุุณสมบัตั้ิ โด้ด้เด้�นัและมีคุวามเป็นัมิตั้รตั้�อ 
สิ�งแวด้ล้อมมากยิ�งขึ�นัไปอีก

พัฒนานวัตกรรมสินค้าบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้ฉลาก 
SCG Green Choice 

ฟารม์พลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) บริษัทปูนซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) 
จำกัด

พลังงานชีวมวล (Biomass) ที่มาจากวัสดุเหลือใช้จากการเกษตร
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เอสซีจีส่งปูนคาร์บอนต่ำมากกว่า 1.3 ล้านตันไปยังสหรัฐอเมริกา 

เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์ มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการผลิต ปูนซีเมนต์และคอนกรีตคาร์บอนต่ำ ตอบโจทย์ความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม

สามารถึทด้แทนัการใช้ฟอสซิีลในัการผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัต์ั้ได้้ถึึง 
ร้อยละ 44 เร�งพัฒนัาโรงงานัตั้้นัแบบสำหรับผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัตั้์
คุาร์บอนัตั้�ำ เจเนัอเรชันั 3 ซีึ�งจะลด้การปล�อยก๊าซีคุาร์บอนัฯ ได้้ถึึง 
ร้อยละ 50 แล้ว ลด้ต้ั้นัทุนัและสร้างคุวามโด้ด้เด้�นัในัฐานัะที�เป็นั
สินัคุ้ารักษ์โลก คุุณภาพด้ีตั้อบโจทย์คุวามตั้้องการของล่กคุ้าด้้วย 

นัอกจากนัั�นัยังนัำเทคุโนัโลยีสมัยใหม�มาใช้ตั้ลอด้วัฏจักรชีวิตั้
ของผ่ลิตั้ภัณฑ์ ์(Product Life Cycle)  อาทิ  Smart Green Mining 
ด้้วยการใช้เทคุโนัโลยีอากาศยานัไร้คุนัขับ (โด้รนั) และโปรแกรม 
Minesight มาใชส้ำรวจและวางแผ่นัการผ่ลติั้อย�างมปีระสทิธิภิาพ  
ฟ้�นัฟคุ่วามหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั�งเปลี�ยนัรป่แบบการขนัส�ง
ในัเหมืองมาใช้รถึบรรทุก EV

ทรานส์ฟอร์มธุรกิจเดิม (Existing Business) ด้วย

นวัตกรรมสินค้าเติบโตสูง ตอบโจทย์ผิู้บริโภัคยุคใหม่

เอสซีีจีี ซีีเมินต์์แอนด์์กรีีนโซีลูชัันส์ พลิกโฉุมการก�อสร้าง
ด้้วยเทคุโนัโลยี “ป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ” เจเนัอเรชันั 1 ลด้การปล�อย
คุาร์บอนัร้อยละ 10 และเจเนัอเรชันั 2 ลด้การปล�อยคุาร์บอนัฯ ได้้ 
ร้อยละ 15-20 และเป็นัผ่่้ผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัตั้์รายแรกของไทยที�ได้้
รับรองมาตั้รฐานัป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ อีกทั�งออกผ่ลิตั้ภัณฑ์์ “คุอนักรีตั้
คุาร์บอนัตั้�ำ” ลด้การปล�อยคุาร์บอนัฯ ได้้อย�างนั้อย 25 กิโลกรัม 
ตั้�อคุอนักรตีั้ 1 คุวิ เทียบเท�ากบัการปลก่ตั้น้ัไม ้2.5 ตั้น้ั นัอกจากนัั�นั
ในักระบวนัการผ่ลิตั้ยังปรับเปลี�ยนัเชื�อเพลิงจากเชื�อเพลิงฟอสซีิล 
ไปเปน็ัเชื�อเพลิงชวีมวลและเชื�อเพลงิทางเลอืกอื�นั ๆ  โด้ยในัป ี2567  
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สำหรับแบตั้เตั้อรี�รถึยนัตั้์ EV มุ�งส่� Green Mobility ร�วมกับ  
Avantium บริษัทผ้่่เชี�ยวชาญเทคุโนัโลยีด้้านัเคุมีทด้แทนั 
จากแหล�งพลังงานัหมุนัเวียนั ประเทศเนัเธิอร์แลนัด้์ เปลี�ยนั 
ก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์เป็นัพอลิเมอร์คุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ 
เป็นัลบ (Carbon-Negative Plastic) นัอกจากนัี� โคุรงการ LSP 
เวียด้นัามยังเพิ�มคุวามยืนัหยุ�นัการใช้วัตั้ถึุด้ิบด้้วยก๊าซีอีเทนัและ 
ยงัสามารถึใชแ้นัฟทา กา๊ซีโพรเพนั ได้อ้ย่� ซีึ�งสามารถึบรหิารตั้น้ัทุนั
ให้แข�งขันัได้้มากที�สุด้ในัแตั้�ละช�วงเวลา และลด้ก๊าซีคุาร์บอนัฯ  
ในักระบวนัการผ่ลิตั้

อะเซทิลีนแบล็กของ Denka  
เป็นผลิตภัณฑ์์คาร์บอนแบล็ก 
ชนิดพิเศษที่เป็นวัสดุนำไฟฟ้า  
มีคุณสมบัติที่มีความบริสุทธิ� 
และการนำไฟฟ้าสูง

SCGC ร่วมกับบริษัท Braskem ผลิต “พลาสติกชีวภาพ” นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

เอสซีีจีี เคมิิคอลส์ (SCGC) พัฒนัานัวัตั้กรรมพลาสติั้ก 
รักษ์โลก ภายใตั้้แบรนัด้์ “SCGC GREEN POLYMER™” นัำเสนัอ 
กรีนัโซีล่ชันัตั้ามแนัวทาง Low Waste, Low Carbon เช�นั   
ร�วมกับบริษัท Braskem ผ่่้นัำด้้านัพลาสตั้ิกชีวภาพระด้ับโลกจาก 
บราซีิล ผ่ลิตั้ “พลาสติั้กชีวภาพ” (Bio-Polyethylene)  
ที�เปลี�ยนัการใช้วัตั้ถึุด้ิบตั้ั�งตั้้นัในัการผ่ลิตั้พลาสติั้กจากฟอสซิีล 
เป็นัวัตั้ถึุด้ิบชีวภาพ มีปริมาณการปล�อยคุาร์บอนัเป็นัลบ  
ร�วมกับ Denka ผ่่้นัำด้้านัเทคุโนัโลยีการผ่ลิตั้อะเซีทิลีนัแบล็ก 
ประเทศญี�ปุ�นั ผ่ลิตั้ “Acetylene Black” สารนัำไฟฟ้าสำคัุญ
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SCGP ผู้นำด้านโซลูชันบรรจุภัณฑ์์แบบครบวงจรในภูมิภาคด้วยนวัตกรรมสินค้าและบริการที่หลากหลาย

เอสซีจีีพีิ่ ี(SCGP) ด้ำเนิันักลยุทธ์ิ M&P (Merger & Partnership)  
เนั้นัการบ่รณาการห�วงโซี�อุปทานั การเตั้ิบโตั้ของธุิรกิจปลายนั�ำ 
และหาโอกาสเจาะกลุ�มลก่คุา้ที�เตั้บิโตั้สง่ ร�วมกบัการขยายตั้วัแบบ 
ออร์แกนักิ นัำเสนัอโซีลช่นััของบรรจุภณัฑ์ ์ตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการ
ของล่กคุ้าที�เพิ�มขึ�นั ตั้ั�งแตั้�บริษัทจด้ทะเบียนัในัตั้ลาด้หลักทรัพย์ฯ 
จนัถึึงสิ�นัปี 2567 ทั�งนัี� ได้้ด้ำเนัินัการโคุรงการ M&P แล้วจำนัวนั 
11 โคุรงการ และโคุรงการขยายตัั้วแบบออรแ์กนิักอีก 10 โคุรงการ 
พัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�หลากหลาย ม่ลคุ�าเพิ�มส่ง เช�นั บรรจุภัณฑ์์ 
ด้้านัสุขภาพ บรรจุภัณฑ์์สำหรับอาหาร บรรจุภัณฑ์์แบบอ�อนัตั้ัว  
และอื�นั ๆ โด้ย ณ สิ�นัปี 2567 เอสซีีจีถึือหุ้นัในัเอสซีีจีพี  
ร้อยละ 72.12 

เอสซีีจีพีด้ำเนัินัธิุรกิจตั้ามแนัวคุิด้ ESG และมาตั้รฐานั 
ด้้านัสิ�งแวด้ล้อมระด้ับโลก เด้ินัหนั้าเพิ�มรายการสินัคุ้าที�ได้้รับรอง 
Carbon Footprint of Products (CFP) คุรอบคุลุมกลุ�มสินัคุ้า 
ได้้แก� เยื�อกระด้าษ กระด้าษพิมพ์เขียนั กระด้าษบรรจุภัณฑ์์  
บรรจุภัณฑ์์พลาสตั้ิก รวม 126 ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ กระบวนัการพิมพ์
และการขึ�นัร่ปบรรจุภัณฑ์์กระด้าษรวม 16 กระบวนัการ และ 
กลุ�มสินัคุ้ากระด้าษถึ�ายเอกสารและบรรจุภัณฑ์์อาหาร (Fest)  
รวม 19 ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ และล�าสุด้ได้้รับการปรับอันัด้ับ ESG Ratings 
เป็นั ‘A’ จาก MSCI และได้้รับรางวัล “องคุ์กรผ่่้นัำด้้านัการจัด้การ 
ก๊าซีเรือนักระจก ระดั้บยอด้เยี�ยม สาขาสินัคุ้าอุตั้สาหกรรม  
ประจำปี 2567” หรือ Climate Action Leading Organization 
(CALO) – Excellence Level จากเคุรือข�ายคุาร์บอนันิัวทรัล
ประเทศไทย (TCNN)
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เอสซีีจีี เด์คคอรี์ (SCGD) จด้ทะเบียนัในัตั้ลาด้หลักทรัพย์
แห�งประเทศไทย ในัเด้ือนัธิันัวาคุม 2566 บริษัทได้้ปรับโคุรงสร้าง 
โด้ยมีเป้าหมายเป็นัผ่่้นัำในัธิุรกิจตั้กแตั้�งพื�นัผ่ิวและสุขภัณฑ์์ 
ในัอาเซีียนั ผ่�านักลยุทธิ์การเติั้บโตั้ 5 ด้้านั ได้้แก� 1) ตั้�อยอด้ 
คุวามแข็ งแกร� งของ ธุิร กิจตั้กแตั้� งพื� นัผ่ิ ว ในัประเทศไทย  
ทั�งด้า้นัผ่ลติั้ภณัฑ์แ์ละช�องทางจดั้จำหนั�าย ส่�ผ่่น้ัำในัภม่ภิาคุอาเซียีนั 
2) ขยายธุิรกจิสขุภณัฑ์์ในัภม่ภิาคุอาเซีียนั โด้ยอาศัยคุวามแขง็แกร�ง
และการเป็นัผ่่้นัำของธุิรกิจตั้กแตั้�งพื�นัผ่ิว 3) ขยายผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
และบรกิารที�เกี�ยวเนัื�อง ผ่�านัการเพิ�มกลุ�มผ่ลติั้ภณัฑ์์และคุวามร�วมมอื 
กับพันัธิมิตั้รที�มีศักยภาพในัอาเซีียนั 4) บริหารห�วงโซี�อุปทานั 
ด้้านัการผ่ลิตั้และจัด้หาสินัคุ้าให้มีประสิทธิิภาพส่งสุด้ รวมถึึง
บริหารจัด้การ Supply Chain (Regional Optimization) เช�นั  
ใช้โรงงานัเวยีด้นัามที�มคีุวามได้้เปรียบด้้านัต้ั้นัทุนัเป็นัฐานัการส�งออก  
5) เติั้บโตั้อย�างยั�งยืนัด้้วยการพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์รักษ์โลกและ

กระบวนัการผ่ลิตั้ที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม โด้ย ณ สิ�นัปี 2567  
เอสซีีจีถึือหุ้นัในั SCGD ผ่�านับริษัทย�อย ร้อยละ 73.39 

เอสซีีจี เด้คุคุอร์ ปรับโคุรงสร้างทางธิุรกิจ เร�งพัฒนัาและ 
ผ่ลิตั้สินัคุ้าม่ลคุ�าเพิ�มส่งอย�างตั้�อเนืั�อง เพื�อรองรับคุวามตั้้องการ 
ของตั้ลาด้ที�เตั้บิโตั้ในัอาเซียีนั เช�นั การผ่ลิตั้กระเบื�องเกรซีพอร์ซีเลนั
ขนัาด้ใหญ� แขง็แรง โด้นัใจล่กคุา้ รวมทั�งเร�งด้ำเนันิัโคุรงการพลงังานั
ทด้แทนั และพลังงานัหมุนัเวียนัเพื�อลด้ตั้้นัทุนัการผ่ลิตั้ ได้้แก�  
การใชเ้ชื�อเพลิงชีวมวลจากวัสด้เุหลือใชท้างการเกษตั้รและพลังงานั
แสงอาทิตั้ย์ โด้ยใช้เชื�อเพลิงชีวมวลถึึงร้อยละ 20 ของพลังงานั 
คุวามร้อนัทั�งหมด้ที�ใช้ในัการผ่ลิตั้ และใช้พลังงานัจากแสงอาทิตั้ย์
ได้้ถึึงร้อยละ 10 ของพลังงานัไฟฟ้าที�ใช้ทั�งหมด้ในัการผ่ลิตั้  
ลด้ตั้น้ัทนุัได้ ้280 ลา้นับาทตั้�อป ีทั�งนัี� ตั้ั�งเปา้เพิ�มการใชง้านัพลงังานั
ชีวมวลเป็นัร้อยละ 46 และพลังงานัแสงอาทิตั้ย์เป็นัร้อยละ 15 
ภายในัปี 2573

กระเบื้อง X- PORCELAIN โดย SCG Decor แข็งแรง โดนใจลูกค้า
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เอสซีี จีี  เจีด์ับ เบิ� ล ยูี่ด์ี  ( SCGJWD)  เกิ ด้จากการ
คุวบรวมกิจการระหว�างเอสซีีจีและ JWD ซึี�ง เป็นับริษัท 
ที�จด้ทะเบียนัในัตั้ลาด้หลักทรัพย์แห�งประเทศไทย ตัั้�งแตั้�ปี 2558  
โด้ยทั�งสองบริษัทได้้ทำธิุรกรรมแลกหุ้นัแล้วเสร็จตั้ามแผ่นัรวม
กจิการในัเด้อืนักมุภาพนััธิ ์2566 โด้ยตั้ั�งเปา้เปน็ัผ่่ใ้หบ้รกิารโลจสิตั้กิส์ 
และห�วงโซี�อปุทานัที�ใหญ�ที�สดุ้ในัอาเซีียนั ให้บรกิารคุรอบคุลุมลก่คุา้
ในักลุ�ม B2B, B2B2C และ C2C ตั้ั�งแตั้�ตั้้นันั�ำ กลางนั�ำ ถึึงปลายนั�ำ 
ของทุกกลุ�มอตุั้สาหกรรม และเพิ�มคุวามสามารถึในัการขยายธุิรกจิ 
จากโคุรงสร้างทุนัที�แข็งแกร�ง เอสซีีจี เจดั้บเบิ�ลย่ด้ี ร�วมลงทุนักับ
พันัธิมิตั้รสำคุัญ ได้้แก� บริษัทเอเชีย เนั็ตั้เวิร์คุ อินัเตั้อร์เนัชั�นัแนัล 
จำกัด้ (มหาชนั) บริษัท Swift Haulage Berhad บริษัทรอยัล 
คุาร์โก จำกัด้ เพื�อเสริมสร้างเคุรือข�ายบริการขนัส�งซัีพพลายเชนั 
ที�แขง็แกร�ง เชื�อมโยงการให้บริการลก่คุ้าในัอาเซียีนัอย�างไรร้อยตั้�อ  
พร้อมทั�งเร�งเสริมคุวามแข็งแกร�งแก�ธิุรกิจโลจิสตั้ิกส์ โด้ยจับมือ 
บริษัทไทยย่เนัี�ยนักรุ๊ป จำกัด้ (มหาชนั) ลงทุนัคุลังสินัคุ้าห้องเย็นั 
ระบบอัตั้โนัมัตั้ิ (ASRS) และร�วมกับบริษัท ปตั้ท.นั�ำมันัและ 
การคุ้าปลีก จำกัด้ (มหาชนั) ให้บริการโซีล่ชันัจัด้ส�งสินัคุ้าเบเกอรี� 

SCGJWD ผู้ให้บริการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนแบบครบวงจรใหญ่ที่สุดในภูมิภาคอาเซียน

ห้อง Control Room ที่ใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการจัดการคลังสินค้า 
และระบบขนส่ง

รถพลังงานไฮโดรเจนที่ได้ศึกษาร่วมกับโตโยต้าในเรื่องพลังงานสะอาด
สำหรับภาคการขนส่ง

แก�รา้นั Amazon Café กว�า 500 สาขาทั�วประเทศ โด้ยใชน้ัวตัั้กรรม
ขนัส�งเยน็ั (Cool Container) พรอ้มด้ำเนันิัการตั้ามกลยทุธิ ์Green 
Logistics สอด้คุล้องเป้าหมาย Net Zero ด้้วยการใช้รถึขนัส�ง 
พลังงานัไฟฟ้า และการประยุกตั้์ใช้เทคุโนัโลยีและนัวัตั้กรรม  
Telemetric Solution บรหิารจดั้การรถึขนัส�ง จดั้เส้นัทางการขนัส�ง 
ที�เหมาะสม ช�วยลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจก นัอกจากนัี�  
SCGJWD Logistics Academy ยงัจดั้ฝึกึอบรมใหก้บัคุ่�ธิรุกจิขนัส�ง 
เพื�อให้ขับขี�ปลอด้ภัย (Smart Driver) และใส�ใจตั้�อสิ�งแวด้ล้อม 
(Eco-Driving) รองรับการเตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนั 

อีกทั�ง ร�วมมือกับบริษัทโตั้โยตั้้า มอเตั้อร์ ประเทศไทย จำกัด้ 
เพื�อออกแบบทด้ลอง Green Mobility ที�เน้ันัการสรา้งประสทิธิภิาพ
ในัระบบโลจิสติั้กส์ เพิ�มประสิทธิิภาพกระบวนัการจัด้ส�ง  
นัำระบบโซีลาร์พลังงานัแสงอาทิตั้ย์มาใช้ ร�วมกับการปรับเปลี�ยนั 
รถึขนัส�งเป็นัรถึขนัส�งไฟฟ้าอีวี และมีการทด้ลองใช้รถึพลังงานั
ไฮโด้รเจนัเพื�อศกึษาหาจดุ้เหมาะเหมาะสมคุุม้ทนุัในัการใชพ้ลงังานั
สะอาด้ในัระบบขนัส�งและซีพัพลายเชนั โด้ย ณ สิ�นัป ี2567 เอสซีจีี 
ถึือหุ้นัในั SJWD ผ่�านับริษัทย�อย ร้อยละ 42.9
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รุกธุรกิจศักยภัาพแห่งอนาคต (New S-Curve)  

รับมืออนาคตที่ท้าทาย

เอสซีีจีให้คุวามสำคัุญกับการลงทุนัเพื�อบุกเบิกนัวัตั้กรรม 
แห�งอนัาคุตั้ เพื�อพัฒนัาโลกนีั�ให้ด้ียิ�งขึ�นั โด้ยร�วมกับพาร์ตั้เนัอร์  
สตั้ารต์ั้อปัระด้บัโลก พฒันัาเทคุโลยขีั�นัสง่ หรอื Deep Technology  
อาทิ

เอสซีจีี ีคลนีเนอรียี์ี่� (SCG Cleanergy) ธิรุกิจพลังงานัสะอาด้
คุรบวงจรที�ขยายการเติั้บโตั้ทั�งในัไทยและอาเซีียนั ตั้ามทิศทาง
เศรษฐกิจคุาร์บอนัตั้�ำของโลก เร�งเปลี�ยนัผ่�านัส่�พลังงานัสะอาด้ 
(Energy Transition) เน้ันัขยายกำลังการผ่ลิตั้ไฟฟ้าจากแสง
อาทติั้ย์กบัภาคุรัฐและอตุั้สาหกรรมในัไทยและตั้�างประเทศ เตั้บิโตั้ 
อย�างตั้�อเนัื�อง ป ี2567 ขยายกำลงัการผ่ลติั้รวมทั�งหมด้ 548 เมกะวตัั้ตั้์  
ประกอบด้้วย ภาคุรัฐ 367 เมกะวัตั้ตั้์ และเอกชนั 181 เมกะวัตั้ตั้์  
ทั�งยังสร้างคุวามแข็งแกร�งด้้วยนัวัตั้กรรมและโซีล่ชันัพลังงานั
สะอาด้ระดั้บโลก อาทิ แพลตั้ฟอร์มซีื�อขายพลังงานัสะอาด้อัจฉุรยิะ 
“Smart Grid” เพื�อให้การเข้าถึึงพลังงานัแสงอาทิตั้ย์สะด้วก 
ยิ�งขึ�นั รวมถึึงยังพัฒนัาระบบกักเก็บพลังงานัร่ปแบบตั้�าง ๆ  
เช�นั แบตั้เตั้อรี�กักเก็บพลังงานัคุวามร้อนัจากพลังงานัสะอาด้  
(Heat Battery) เพื�อเพิ�มประสิทธิิภาพการใช้พลังงานัหมุนัเวียนั 
โด้ยที�ผ่�านัมาได้้ร�วมลงทุนักับบริษัท Rondo Energy สตั้าร์ตั้อัป
ด้าวรุ�งด้้านัพลังงานัสะอาด้ระด้ับโลก ผ่่้พัฒนัานัวัตั้กรรมแบตั้เตั้อรี�
กักเก็บคุวามร้อนั (Thermal Energy Storage) เพื�อจ�ายพลังงานั 
คุวามร้อนัให้โรงงานัทด้แทนัการใช้บอยเลอร์ (Boi ler )  
ลด้การเผ่าไหม้เชื�อเพลิงฟอสซิีล และลด้การปล�อยคุาร์บอนัได้ออกไซีด์้ 
โด้ยหนั�วยต้ั้นัแบบ (Pilot Unit) Heat Battery ที�ประเทศไทย 

จะแล้วเสร็จภายในัปี 2568 นัอกจากนัี� ยังลงทุนักับบริษัท  
CubicPV พัฒนัานัวัตั้กรรมการผ่ลิตั้เซีลล์แสงอาทิตั้ย์แบบ  
Tandem Perovskite สำหรับผ่ลิตั้เซีลล์พลังงานัแสงอาทิตั้ย์ที�มี
ประสิทธิิภาพส่งขึ�นัถึึงร้อยละ 30 เพื�อใช้นัวัตั้กรรมเหล�านัี�ผ่ลักด้ันั 
ใหภ้าคุอุตั้สาหกรรมเขา้ถึงึพลังงานัสะอาด้ได้ส้ะด้วก มปีระสิทธิภิาพ
มากขึ�นั ตั้ั�งเป้าผ่ลิตั้ไฟฟ้าจากพลังงานัหมุนัเวียนั 3,500 เมกะวัตั้ตั้์ 
ภายในัปี 2573

AI and Deep Technology พัฒนัาศักยภาพบุคุลากร
ให้มีคุวามร่้คุวามเข้าใจ ส�งเสริมการนัำนัวัตั้กรรมและเทคุโนัโลยี
มาประยุกตั้์ใช้ เช�นั Decarbonization Technologies ปัญญา
ประดิ้ษฐ์ (AI) และหุ�นัยนัต์ั้อัตั้โนัมัตั้ิ (Automation) ช�วยให้ 
การทำงานัมีประสิทธิิภาพ และเสริมสร้างคุวามสามารถึ 
ในัการแข�งขันั ตั้ลอด้จนัสร้างเคุรือข�ายคุวามร�วมมือด้้านัการวิจัย
ระดั้บโลกเพื�อพัฒนัานัวัตั้กรรมและเทคุโนัโลยีเพื�อคุวามยั�งยืนั อาทิ 
“Norner AS” ศน่ัย์วจิยัและพัฒนัาพลาสติั้ก ประเทศนัอร์เวย์ และ 
“มหาวิทยาลัยออกซี์ฟอร์ด้” ประเทศอังกฤษ

SCG Cleanergy ธุรกิจพลังงานสะอาดครบวงจร

แบตเตอรี่กักเก็บพลังงานความร้อนจากพลังงานสะอาด Rondo Heat 
Battery ที่โรงงานปูนซีเมนต์ไทย จังหวัดสระบุรี
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เอสซี จี  องค์กรแห่งโอกาส (Organizat ion of 

Possibilities) ที่เปิดกว้างและหลากหลาย (Diversity)

• สรา้งการเตั้บิโตั้ เพิ�มประสทิธิภิาพการทำงานัด้า้นั Open 
Innovation ผ่�านัการลงทุนัและคุวามร�วมมือทั�งภายในั
และภายนัอกกับหลากหลายองคุ์กรทั�วโลก โด้ยก�อตั้ั�ง
กองทนุัการพฒันัาเทคุโนัโลยีขั�นัสง่ (Deep Technology)  
ซีึ�งเป็นั Corporate Venture Capital (CVC) ตั้ั�งแตั้� 
ป ี2561 ซีึ�งลงทนุัไปแล้วกว�า 100 รอ้ยลา้นัด้อลลาร์สหรฐั 
ในั 15 สตั้าร์ตั้อัป และ 6 กองทุนั Venture Capital 

1) ร�วมมอืกบัสตั้ารต์ั้อปั เช�นั Rondo Energy สหรฐัอเมรกิา
พัฒนัาเทคุโนัโลยี Heat Battery ลด้การใช้เชื�อเพลิง
ฟอสซีิลในัอุตั้สาหกรรม 

2) ร�วมมือกับ enVerid ช�วยอาคุารพาณิชย์ลด้การใช้
พลังงานัจากระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 
ผ่�านัเทคุโนัโลยี Air Scrubber ระบบบำบัด้อากาศเสีย 
พร้อมลด้ภาระการทำคุวามเย็นัของระบบปรับอากาศ 
ช�วยให้อากาศภายในัอาคุารสะอาด้ และประหยัด้
พลังงานัมากยิ�งขึ�นั

นวัตกรรมบำบัดอากาศเสีย พร้อมประหยัดพลังงาน Air Scrubber

“ZERO TO ONE” พื้นที่ให้พนักงานได้พัฒนาไอเดีย สู่สนามธุรกิจจริง

- ZERO TO ONE และ Start the Dot เปิด้พื�นัที�
บ�มเพาะไอเดี้ยทางธิุรกิจให้พนัักงานัผ่�านัโคุรงการ
ด้้านัธุิรกิจ ได้้แก� “ZERO TO ONE” เป็นัสนัาม
ให้พนัักงานัได้้พัฒนัาไอเด้ีย ส่�สนัามธิุรกิจจริง  
และขยายผ่ลส่� “Start the Dot” สร้างโอกาสให้
ทำงานัผ่�านั Strategic Project ร�วมจัด้ทำ Career 
Plan ให้สอด้คุล้องกับทิศทางของธุิรกิจในัอนัาคุตั้ 
นัับเป็นัอีกช�องทางหนัึ�งเพื�อเตั้รียมคุวามพร้อม 
การเป็นัผ่่้นัำอนัาคุตั้

- SCG Young Talent Program จัด้กิจกรรม 
Career Insights เพื�อเตั้รียม Potential Talent 
Sourcing Pool ให้พร้อมสำหรับการสร้าง Future 
Talent รองรับคุวามท้าทายแห�งอนัาคุตั้ 

เอสซีีจีปรับตั้ัวให้เข้ากับบริบทโลกในัทุกช�วงเวลา เพื�อสร้าง
การเตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนัในัระยะยาว ผ่�านันัวัตั้กรรมกรีนัด้้วย Deep 
Technology มุ�งพฒันัาทรัพยากรบุคุคุล คุ่�ธิรุกิจ SMEs และชมุชนั 
พร้อมส�งเสริมสิทธิิมนัุษยชนัและสร้างทักษะอาชีพที�สอด้คุล้องกับ 
ตั้ลาด้สีเขยีว เพื�อให้ทกุคุนัก้าวผ่�านัการเปลี�ยนัแปลงได้้อย�างเท�าเทียม  
ลด้คุวามเหลื�อมล�ำให้ทุกภาคุส�วนั ก้าวไปส่�สังคุมคุาร์บอนัตั้�ำ 
ด้้วยกันั

• ปรับองคุ์กรให้เป็นั AI-first Organization ให้พนัักงานั 
ทุกคุนัมีคุวามร่้คุวามเข้าใจและสามารถึยกระด้ับ 
การใช้เทคุโนัโลยี AI ได้้ ผ่�านัการสร้างสภาพแวด้ล้อม 
ในัการเรียนัร่้ ร�วมกันั และมีประสบการณ์จริงในั 
การใช้เคุรื�องมือเพื�อเพิ�มม่ลคุ�าผ่ลิตั้ภัณฑ์์ในัปัจจุบันั
และเตั้รียมพร้อมสำหรับอนัาคุตั้ บริหารต้ั้นัทุนั 
อย�างมีประสิทธิิภาพ และเพิ�มรายได้้ โด้ยได้้จัด้เตั้รียม
เคุรื�องมือ AI สำหรับพนัักงานั ตั้ั�งช�องทางสนัับสนัุนั 
ทางเทคุนัิคุ และจัด้กิจกรรมเพื�อเพิ�มคุวามร่้และทักษะ
การใช้ AI มุ�งมั�นัพัฒนัาทักษะ คุวามร่้ พร้อมสร้าง 
พื�นัที�แห�งคุวามเป็นัไปได้้ใหม� ๆ สำหรับคุนัรุ�นัใหม� 
ให้แสด้งศักยภาพ สร้างการเปลี�ยนัแปลงที�ด้ีกับสังคุม 
และสิ�งแวด้ล้อมผ่�านักิจกรรม ด้ังนัี�
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1  ปี 2566 EBITDA ไม่รวมกำาไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
2  กำาไรสำาหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยในปี 2566 มีกำาไรไม่รวมรายการพิเศษ (รายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำาของธุรกิจที่เป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสด)  

 เท่ากับ 13,307 ล้านบาท
3  อัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2566 คิดเป็นอัตราร้อยละ 54.1 ของกำาไรไม่รวมรายการพิเศษ

2567 2566 2565 2564 2563

งบกำาไรขาดทุนรวม (ล้านบาท) 

รายได้จากการขาย  511,172  499,646  569,609  530,112  399,939 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  525,498  504,796  570,620  494,613  373,564 

กำาไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 

รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม (EBITDA)1  53,946  54,143  61,912  91,867  74,600 

กำาไรสำาหรับปี2  6,342  25,915  21,382  47,174  34,144 

งบฐานะการเงินรวม (ล้านบาท) 

สินทรัพย์  861,502  893,601  906,490  861,101  749,381 

หนี้สิน  441,722  452,004  454,066  411,093  353,255 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  419,780  441,597  452,424  450,008  396,126 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  352,887  363,962  374,255  365,691  320,972 

อัตราส่วนทางการเงิน
จำานวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น)  1,200  1,200  1,200  1,200  1,200 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  294.1  303.3  311.9  304.7  267.5 

กำาไรต่อหุ้น (บาท)  5.3  21.6  17.8  39.3  28.5 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)  5.0  6.0  8.0  18.5  14.0 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสำาหรับปี (%)3  94.6  27.8  44.9  47.1  49.2 

อัตรากำาไรสำาหรับปีต่อรายได้จากการขาย (%)  1.2  5.2  3.8  8.9  8.5 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  1.8  7.0  5.8  13.7  11.4 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  0.7  2.9  2.4  5.9  4.9 

อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการดำาเนินงาน (EBITDA) ต่อสินทรัพย์ (%)  6.1  6.0  7.0  11.4  10.8 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.7  0.6  0.6  0.5  0.4 

อัตราส่วนราคาตลาดต่อหุ้นต่อกำาไรต่อหุ้น (เท่า)  31.8  14.2  19.2  9.8  13.3 

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน 
บริษ์ัที่ป็่นัซีิเมนัติ์ไที่ยู่ จีำากัด็ (มหาชนั) แล้ะบริษ์ัที่ยู่่อัยู่

03 
20



สัดส่วนรายได้จากการขาย ปี 2567

*  กำาไรสำาหรับป็ีส่วนัที่ี�เป็็นัขอังผ่้ถ่อัหุ้นัขอังบริษ์ัที่      
**  อััติราการจี่ายู่เงินัป็ันัผล้ป็ี 2566 คุิด็เป็็นัอััติราร้อัยู่ล้ะ 54.1 ขอังกำาไรไม่รวมรายู่การพิเศษ์ 

04
ผิลประกอบการ
บริษ์ัที่ป็่นัซีิเมนัติ์ไที่ยู่ จีำากัด็ (มหาชนั) แล้ะบริษ์ัที่ยู่่อัยู่

เอัสซีีจีีพี
เอัสซีีจีี สมาร์ที่ล้ีฟวิง แล้ะ 
เอัสซีีจีี ด็ิสที่ริบิวชั�นัแอันัด็์รีเที่ล้

เอัสซีีจีี  
เด็คุคุอัร์

เอัสซีีจีี ซีีเมนัติ์ 

แอันัด็์กรีนัโซีล้่ชันัส์

เอัสซีีจีี เคุมิคุอัล้ส์  

(เอัสซีีจีีซีี)

16%
12%

5%
41%

26%

รายได้จากการขาย 
(พันัล้้านับาที่)

กำาไรต่อหุ้น  
(บาที่/หุ้นั)

399.92563

530.1

สินทรัพย ์
(พันัล้้านับาที่)

2564

569.62565

499.62566

511.22567

28.52563

39.32564

17.82565

21.62566

5.32567

749.42563

861.12564

906.52565

893.62566

861.52567

EBITDA 
(พันัล้้านับาที่)

เงินปันผิลจ่ายต่อหุ้น 
(บาที่/หุ้นั)

หนี�สิน 
(พันัล้้านับาที่)

14.02563

18.52564

8.02565

6.02566

5.0

353.32563

411.12564

454.12565

452.02566

441.7

74.62563

91.92564

61.92565

54.12566

53.9

34.1

47.2

21.4

25.9

6.3

อัตราการจ่ายเงินปันผิลต่อกำาไรสำาหรับปี** 
(ร้อัยู่ล้ะ)

กำาไรสำาหรับปี* 
(พันัล้้านับาที่)

ส่วนของผิู้ถือหุ้นของบริษัท 
(พันัล้้านับาที่)

2563

2564

2565

2566

2567

321.02563

365.72564

374.32565

364.02566

352.9

2563

2564

2565

2566

2567

47.1

44.9

27.8**

49.2

94.6

25672567

2567

2567
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05

เอสซีจี

ผ่ลการด้ำเนัินังานัปี 2567 เอสซีีจีมีรายได้้จากการขายเท�ากับ 511,172 ล้านับาท  
เพิ�มขึ�นัร้อยละ 2 จากปีก�อนั จากปริมาณขายที�เพิ�มขึ�นัจากเอสซีจีี เคุมิคุอลส์ (เอสซีจีีซี)ี  
และเอสซีีจีพี และมี EBITDA เท�ากับ 53,946 ล้านับาท ใกล้เคุียงกับปีก�อนั  
จากเงินัปันัผ่ลรับที�เพิ�มขึ�นัจากการลงทุนัในัธุิรกิจอื�นั (SCG Investment) และ 
เป็นัผ่ลจากการบริหารจัด้การต้ั้นัทุนัที�มีประสิทธิิภาพมากขึ�นั จากกลุ�มธิุรกิจที�
เกี�ยวขอ้งกบัซีเีมนัตั้แ์ละการก�อสรา้ง แม ้EBITDA จะลด้ลงหลกั ๆ  จากเอสซีจี ีเคุมคิุอลส์  
(เอสซีีจีซีี) โด้ยมีกำไรสำหรับปีอย่�ที� 6,342 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 76 จากปีก�อนั  
จากผ่ลประกอบการของโรงงานัลองเซีินัปิโตั้รเคุมิคุอลส์คุอมเพล็กซ์ี (LSP) และ 
ส�วนัแบ�งกำไรจากบริษัทร�วมลด้ลง ทั�งนัี�หากไม�รวมรายการพิเศษจากกำไรจาก 
ปรับม่ลคุ�ายุตั้ิธิรรมของเงินัลงทุนั และขาด้ทุนัจากการด้้อยคุ�าสินัทรัพย์ของโรงงานั
ซีีเมนัตั้์ในัภ่มิภาคุของเอสซีีจี ซีีเมนัตั้์แอนัด้์กรีนัโซีล่ชันัส์ ในัปี 2566 กำไรสำหรับปี
ลด้ลงร้อยละ 52 จากปีก�อนั

เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์

ธิุรกิจมีรายได้้จากการขายเท�ากับ 81,891 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 5 จากปีก�อนั 
เนัื�องจากคุวามต้ั้องการสนิัคุา้ที�ลด้ลงจากภาคุคุรวัเรอืนั และการเบิกจ�ายงบประมาณ
ภาคุรัฐที�ล�าช้าจากปีก�อนั และมี EBITDA อย่�ที� 11,492 ล้านับาท กำไรสำหรับปีอย่�ที�  
2,428 ล้านับาท เพิ�มขึ�นั 2,620 ล้านับาท จากปีก�อนั จากการบริหารจัด้การ 
ด้้านัตั้้นัทุนัการผ่ลิตั้และต้ั้นัทุนัพลังงานัที�ดี้ขึ�นั ในัขณะที�ปีก�อนัมีรายการขาด้ทุนั 
จากการด้้อยคุ�าสินัทรัพย์ของโรงงานัซีีเมนัตั้์ในัภ่มิภาคุม่ลคุ�า 2,214 ล้านับาท ทั�งนัี�
สำหรับกระบวนัการปรับปรุงตั้้นัทุนัให้มีประสิทธิิภาพ เอสซีีจี ซีีเมนัตั้์แอนัด้์กรีนั 
โซีลช่นััส ์ด้ำเนิันังานัตั้�อเนัื�องในัเรื�องการบริหารจัด้การภายในัด้า้นัการผ่ลิตั้ และต้ั้นัทุนั 
พลงังานัใหม้ปีระสทิธิภิาพมากขึ�นั เช�นั การใชเ้ชื�อเพลงิทางเลอืก (Alternative Fuel)  
การใช้พลังงานัหมุนัเวยีนั และการผ่ลักดั้นัสินัคุ้าปน่ัซีเีมนัต์ั้คุาร์บอนัตั้�ำ ซีึ�งการด้ำเนิันังานั 
เหล�านัี�ช�วยให้การบริหารจัด้การตั้้นัทุนัเป็นัไปอย�างมีประสิทธิิภาพมากขึ�นั

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และเอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล 

ธิุรกิจมีรายได้้จากการขายอย่�ที� 140,165 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 8 จากปีก�อนั 
เนัื�องจากคุวามตั้้องการตั้ลาด้ที�ฟ้�นัตั้ัวช้า หลัก ๆ จากภาคุคุรัวเรือนั โด้ยมี EBITDA  
อย่�ที� 3,361 ลา้นับาท และมกีำไรสำหรบัปอีย่�ที� 1,087 ลา้นับาท เพิ�มขึ�นั 177 ลา้นับาท 
จากปีก�อนั จากการบริหารจัด้การตั้้นัทุนัที�มีประสิทธิิภาพ และส�วนัแบ�งกำไร 
จากบรษิทัร�วมที�เพิ�มขึ�นัจากเอสซีจีี ด้สิทรบิวิชั�นัแอนัด้ร์เีทล ทั�งนัี�เอสซีจี ีสมาร์ทลฟีวงิ  
และเอสซีีจี ด้ิสทริบิวชั�นัแอนัด์้รีเทล ด้ำเนิันังานัตั้�อเนัื�องในัด้้านัการบริหารจัด้การ
ตั้้นัทุนัให้มีประสิทธิิภาพ การบริหารจัด้การด้้านัพลังงานั การปรับระบบบริหารงานั
ให้คุล�องตั้ัวมากยิ�งขึ�นั รวมถึึงการบริหารจัด้การวัตั้ถึุด้ิบ

2567
2566

2567
2566

2567
2566

เอสซีจี

เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์

รายู่ได็้จีาก
การขายู่
(พันัล้้านับาที่)

รายู่ได็้จีาก
การขายู่
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA*
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA*
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA from 
Operations
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA from 
Operations
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA  
Margins
(ร้อัยู่ล้ะ)

EBITDA  
Margins
(ร้อัยู่ล้ะ)

กำาไร 
สำาหรับป็ี**
(พันัล้้านับาที่)

กำาไร (ขาด็ทุี่นั) 
สำาหรับป็ี**
(พันัล้้านับาที่)

511.2 

499.6

53.9 

54.1

44.3 

45.9

8.7 

9.2

6.3 

25.9

81.9 

85.8

11.5 

9.0

11.5 

9.0

14.0 

10.5

2.4

-0.2

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง  
และเอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล 

รายู่ได็้จีาก
การขายู่
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA*
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA from 
Operations
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA  
Margins
(ร้อัยู่ล้ะ)

กำาไร 
สำาหรับป็ี**
(พันัล้้านับาที่)

140.2 

151.8

3.4 

3.5

2.7

3.0

1.9 

2.0

1.1 

0.9
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* รวมเงินัปันัผ่ลจากบริษัทร�วม
** กำไร (ขาด้ทุนั) สำหรับปีส�วนัที�เป็นัของผ่่้ถึือหุ้นัของบริษัท

หมายเหตัุ้:
EBITDA หมายถึึง กาํไรก�อนัต้ั้นัทนุัทางการเงินั ภาษีเงนิัได้ ้คุ�าเสื�อมราคุาและคุ�าตัั้ด้จาํหนั�าย รวมเงินัปนััผ่ลรบัจากบริษทัร�วม ทั�งนัี� EBITDA สำหรับป ี2566 ไม�รวมกำไร 
  จากการปรับม่ลคุ�ายุตั้ิธิรรมของเงินัลงทุนั
EBITDA from Operations หมายถึึง กาํไรก�อนัตั้น้ัทุนัทางการเงินั ภาษีเงนิัได้ ้คุ�าเสื�อมราคุา และคุ�าตัั้ด้จําหนั�าย ทั�งนีั� EBITDA สำหรบัปี 2566 ไม�รวมกำไรจากการปรับมล่คุ�ายตุั้ธิิรรม 
  ของเงินัลงทุนั
EBITDA Margins หมายถึึง EBITDA from Operations หารรายได้้จากการขาย
กำไร (ขาด้ทุนั) สำหรับปี  หมายถึึง กำไร (ขาด้ทุนั) สำหรับปีส�วนัที�เป็นัของผ่่้ถึือหุ้นัของบริษัท

เอสซีจี เดคคอร์

ธิุรกิจมีรายได้้จากการขาย 25,563 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 10 จากปีก�อนั 
จากสถึานัการณ์ตั้ลาด้ที�ปรับลด้ลง EBITDA อย่�ที� 3,134 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 4 
จากปีก�อนั ขณะที�มีกำไรสำหรับปีอย่�ที� 810 ล้านับาท เพิ�มขึ�นัร้อยละ 40 จากปีก�อนั 
ทั�งนัี� เอสซีีจี เด้คุคุอร์ ได้้เร�งด้ำเนัินังานัตั้�อเนัื�องสำหรับโคุรงการลด้ตั้้นัทุนั โคุรงการ
ลงทุนัปรับปรุงเทคุโนัโลยีและเคุรื�องจักรสำหรับผ่ลิตั้สินัคุ้าเกรซีพอร์ซีเลนั (Glazed 
Porcelain) และโคุรงการขยายจำนัวนัร้านัคุ้าของบริษัทเพิ�มเตั้ิม

เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี)

ธิุรกิจมีรายได้้จากการขายเท�ากับ 210,298 ล้านับาท เพิ�มขึ�นัร้อยละ 10 จากปีก�อนั 
หลกั ๆ  จากปริมาณขายที�เพิ�มขึ�นัจากโรงงานั LSP และมี EBITDA อย่�ที� 7,363 ลา้นับาท  
ขาด้ทุนัสำหรับปีอย่�ที� 7,990 ล้านับาท เมื�อเทียบกับกำไร 589 ล้านับาทในัปีก�อนั 
เนืั�องจากคุ�าใชจ้�ายของ LSP ที�เพิ�มขึ�นั รวมทั�งส�วนัแบ�งกำไรจากบริษทัร�วมลด้ลง แม้ว�า
อุตั้สาหกรรมปิโตั้รเคุมียังอย่�ในัช�วงระด้ับตั้�ำ เอสซีีจีซีีสามารถึบริหารจัด้การโรงงานั 
ในัประเทศไทยและโรงงานั LSP ในัเวียด้นัาม เพื�อทำให้บริษัทสามารถึรักษาอัตั้รา
การด้ำเนันิังานัได้ส้ง่กว�าผ่่เ้ล�นัอื�นัในัภม่ภิาคุเด้ยีวกนัั นัอกจากนัี� สนิัคุ้าและบรกิารที�มี 
ม่ลคุ�าเพิ�มส่ง (HVA) และ SCGC GREEN POLYMER™ ยังเป็นัปัจจัยสำคุัญที�ทำให้
บริษัทสามารถึเพิ�มอัตั้รากำไรและคุวามสามารถึในัการแข�งขันัในัระยะกลางถึึง 
ระยะยาวได้้ 

เอสซีจีพี

ธิรุกจิมรีายได้จ้ากการขาย 132,784 ลา้นับาท เพิ�มขึ�นัรอ้ยละ 3 จากปกี�อนั เนัื�องจาก
การเติั้บโตั้ของอุปสงค์ุในัประเทศซึี�งส�งผ่ลให้ปริมาณการขายกระด้าษบรรจุภัณฑ์์ 
บรรจภัุณฑ์จ์ากเยื�อและกระด้าษ บรรจภุณัฑ์พ์อลเิมอร ์และบรรจภุณัฑ์อ์าหารเพิ�มขึ�นั  
โด้ยมี EBITDA เท�ากับ 16,138 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 9 จากปีก�อนั กำไรสำหรับปี 
เท�ากับ 3,699 ลา้นับาท ลด้ลงร้อยละ 30 จากปีก�อนั สาเหตุั้หลกัจากผ่ลการด้ำเนิันังานั 
ของธุิรกิจกระด้าษบรรจุภัณฑ์์ที�ลด้ลง ซีึ�งเป็นัผ่ลกระทบจากตั้้นัทุนัวัตั้ถึุด้ิบกระด้าษ
รีไซีเคิุล (RCP) ที�ส่งขึ�นั รวมถึึงมีคุวามผั่นัผ่วนัของอัตั้ราแลกเปลี�ยนัที�มีนััยสำคัุญ 
ในัภ่มิภาคุอาเซีียนัโด้ยเฉุพาะในัไตั้รมาสที� 3 ของปี 2567 นัอกจากนัี� กำไรสำหรับปี 
รวมผ่ลการด้ำเนิันังานัของธุิรกิจในัประเทศอินัโด้นีัเซียีในัสัด้ส�วนัการถืึอหุน้ัที�เพิ�มขึ�นั 
ตั้ั�งแตั้�เดื้อนักันัยายนั 2567 แม้ว�าอัตั้รากำไรจะลด้ลง บริษัทยังคุงมีคุวามมุ�งมั�นั 
ในัการเพิ�มประสิทธิิภาพการใช้กำลังการผ่ลิตั้ การด้ำเนัินังานั เพื�อมุ�งส่�คุวามเป็นัเลิศ 
และการบริหารจัด้การตั้้นัทุนัตั้ลอด้ทั�งห�วงโซี�คุุณคุ�า

ส่วนงานอื่น

มี EBITDA 12,883 ล้านับาท เพิ�มขึ�นัร้อยละ 75 จากปีก�อนั และมีกำไรสำหรับปี 
เท�ากับ 7,593 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 63 จากปีก�อนั ทั�งนัี�หากไม�รวมกำไร 
จากการปรับม่ลคุ�ายุตั้ิธิรรมของเงินัลงทุนัในัปีก�อนั กำไรสำหรับปีเพิ�มขึ�นัร้อยละ 38 
จากปีก�อนั โด้ย EBITDA ในัปีนัี�เป็นัเงินัปันัผ่ลรับจากบริษัทร�วมของธิุรกิจการลงทุนั
อย่�ที� 6,632 ล้านับาท เพิ�มขึ�นั 4,329 ล้านับาทจากปีก�อนั 

2567
2566

เอสซีจีพี

รายู่ได็้จีาก
การขายู่
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA*
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA from 
Operations
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA  
Margins
(ร้อัยู่ล้ะ)

กำาไร 
สำาหรับป็ี**
(พันัล้้านับาที่)

132.8

129.4

16.1

17.8

16.1

17.8

12.1

13.7

3.7

5.2

2567
2566

เอสซีจี เดคคอร์

รายู่ได็้จีาก
การขายู่
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA*
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA from 
Operations
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA  
Margins
(ร้อัยู่ล้ะ)

กำาไร 
สำาหรับป็ี**
(พันัล้้านับาที่)

25.6

28.3

3.1

3,3

3.1

3,3

12.2

11.5

0.8

0.6

2567
2566

เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี)

รายู่ได็้จีาก
การขายู่
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA*
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA from 
Operations
(พันัล้้านับาที่)

EBITDA  
Margins
(ร้อัยู่ล้ะ)

กำาไร (ขาด็ทุี่นั) 
สำาหรับป็ี**
(พันัล้้านับาที่)

210.3 

191.5

7.4 

13.7

5.0

8.3

2.4

4.4

-8.0 

0.6
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ร้อยละของรายได้จากการส่งออกและการดำาเนินงาน
ของเอสซีจีในภูัมิภัาคอาเซียนต่อรายได้จากการขายรวม*

สินทรัพย์หลักในอาเซียน (ล้้านับาที่)

รายได้จากการขาย (ล้้านับาที่)

54%

20% 19%
ส่งอัอักไป็ยู่ังภ่มิภาคุอั่�นั ๆ  
แล้ะการด็ำาเนัินังานัขอังเอัสซีีจีีในัภ่มิภาคุอั่�นั ๆ

ขายู่ในัป็ระเที่ศ

7%
ส่งอัอักไป็ยู่ังภ่มิภาคุอัาเซีียู่นั 

การด็ำาเนัินังานัขอังเอัสซีีจีี 
ในัภ่มิภาคุอัาเซีียู่นั

การด็ำาเนัินังานัขอังเอัสซีีจีีในัภ่มิภาคุอัาเซีียู่นั =  
เป็็นัรายู่ได็้จีากการขายู่ขอังบริษ์ัที่ยู่่อัยู่ขอังเอัสซีีจีี 
ในัภ่มิภาคุอัาเซีียู่นั (ไม่รวมป็ระเที่ศไที่ยู่)

การส่งอัอักไป็ยู่ังภ่มิภาคุติ่าง ๆ = เป็็นัรายู่ได็้จีากการ
ส่งอัอักขอังบริษ์ัที่ยู่่อัยู่ในัป็ระเที่ศไที่ยู่

รายได้จากการส่งออกและการดำาเนินงานของเอสซีจี 
ในภัูมิภัาคอาเซียน* (ล้้านับาที่)

2565

2566

2567

2563

2563 2564 2565 2566 2567

2564

137,065

121,853

158,270

142,343

103,887

สินัที่รัพยู่์รวมในัอัาเซีียู่นั 

393,329 ล้านบาท 
ร้อัยู่ล้ะ 46 ขอังสินัที่รัพยู่์รวม

เวียู่ด็นัาม 
242,642

อัินัโด็นัีเซีียู่ 
103,905

ฟิล้ิป็ป็ินัส์ 
11,461

กัมพ่ชา 
12,442

สป็ป็. ล้าว 
10,787

มาเล้เซีียู่ แล้ะสิงคุโป็ร์
11,662

18% 18% 17%19% 20%

หมายู่เหติุ
* รายู่ได็้จีากการส่งอัอักในัไที่ยู่ไป็ขายู่ในัภ่มิภาคุอัาเซีียู่นั รวมถึงรายู่ได็้จีากการด็ำาเนัินังานัในัป็ระเที่ศในัอัาเซีียู่นั (ไม่รวมป็ระเที่ศไที่ยู่)
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รายได้จากการขายสินค้า HVA, New Product Development (NPD), Service Solutions1
(ล้้านับาที่)

ยอดใช้จ่ายเพื่อการวิจัยและนวัตกรรม
(ล้้านับาที่)

ยอดใช้จ่ายเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมรายธุรกิจในปี 2567

16
7,

65
5

79
,4

18

 1
54

,3
86

77
,9

0
2

2566

43%

2566

20%

2566

7%

2567

38%

2567

19%

2567

7%

HVA* NPD Service Solutions

ร้อัยู่ล้ะขอังรายู่ได็้จีากการขายู่สินัคุ้าติ่อัรายู่ได็้จีากการขายู่รวม

6,
0

0
5

7, 
21

5

5,
70

4

6,
70

1

4,
84

7

2563 2564 2565 2566 2567

1.5% 1.4% 1.0% 1.3% 0.9%

ร้อัยู่ล้ะขอังยู่อัด็ใช้จี่ายู่เพ่�อัการวิจีัยู่แล้ะนัวัติกรรม 
ติ่อัรายู่ได็้จีากการขายู่รวม

28%
เอัสซีีจีี เคุมิคุอัล้ส์  
(เอัสซีีจีีซีี)

17%
เอัสซีีจีีพี

16%
เอัสซีีจีี ซีีเมนัติ์แอันัด็์กรีนัโซีล้่ชันัส์

20%
เอัสซีีจีี สมาร์ที่ล้ีฟวิง  

แล้ะเอัสซีีจีี ด็ิสที่ริบิวชั�นั
แอันัด็์รีเที่ล้

19%
อั่�นั ๆ

หมายู่เหติุ
* HVA คุ่อั สินัคุ้าม่ล้คุ่าเพิ�มส่ง (High Value Added Products)
1 ป็ี 2567 มีการป็รับนัิยู่ามขอัง HVA, New Product Development แล้ะ Service Solution โด็ยู่ป็ี 2566 ได็้รับการป็รับป็รุงใหม่เพ่�อัการเป็รียู่บเที่ียู่บ

28
,9

20

28
,9

54
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ธุรกิจเอสซีจีี  
ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์

ขับเคุล้่�อันันัวัติกรรมอัุติสาหกรรมก่อัสร้าง 

สีเขียู่ว เพ่�อัคุุณภาพชีวิติที่ี�ด็ีแล้ะโล้กที่ี�ยู่ั�งยู่่นั

ท่ามกลางความท้าทายทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมทั่วโลก 
อุตสาหกรรมก่อสร้างกำาลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม
สีเขียวมากขึ้น ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์ จึงเร่ง 
ปรับตัวอย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ที่ตอบโจทย์
ความต้องการผลิตภัณฑ์์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในตลาด  
รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการผลิตด้วยการใช้เช้ือเพลิงทดแทน 
และเพิม่สดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวียน เพือ่เปน็การตอบสนอง
ตอ่เทรนดอุ์ตสาหกรรมสเีขยีว และเปน็การลดต้นทนุเพือ่ยกระดบั
การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ความท้าทายของธุรกิจ

ในัปี 2567 ที�ผ่�านัมา ภาคุการก�อสร้างไทยได้้รับผ่ลกระทบ 
จากต้ั้นัทุนัวัสดุ้และแรงงานัที�เพิ�มขึ�นั อัตั้ราด้อกเบี�ยส่งทำให้ตั้้นัทุนั 
การก่้ยืมแพงขึ�นั ส�งผ่ลให้ผ้่่ประกอบการชะลอการลงทุนั และ 
ตั้ลาด้อสังหาริมทรัพย์เติั้บโตั้ช้า ขณะที�โคุรงการโคุรงสร้างพื�นัฐานั 
ของภาคุรัฐยงัเด้นิัหนัา้ แตั้�การเบกิจ�ายงบประมาณล�าชา้ทำใหผ้่่รั้บเหมา
ตั้้องรองานั ส�งผ่ลให้ธิุรกิจเอสซีีจี  ซีีเมนัตั้์แอนัด้์กรีนัโซีล่ชันัส์ 
ตั้้องปรับกลยุทธิ์ขององค์ุกร และปรับปรุงกระบวนัการผ่ลิตั้เพื�อให้
สอด้คุล้องกับสถึานัการณ์ตั้ลาด้มากขึ�นั อย�างไรก็ตั้าม ยังมีโอกาส 
ในัการด้ำเนัินัธิุรกิจในัตั้ลาด้ตั้�างประเทศ ที�กำลังให้คุวามสำคุัญกับ 
เมกะเทรนัด้์อุตั้สาหกรรมสีเขียวมากขึ�นัในัอนัาคุตั้

ผิลการดำเนินงานของธุรกิจ

ธิุรกิจเอสซีีจี ซีีเมนัตั้์แอนัด้์กรีนัโซีล่ชันัส์ มีรายได้้จากการขายรวม  
81,891 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 5 จากปีก�อนั สาเหตัุ้หลักจาก 
คุวามต้ั้องการใช้งานัในัตั้ลาด้หด้ตั้ัว และราคุาที�ปรับตั้ัวลด้ลง  
แตั้�อย�างไรก็ตั้ามบริษัทมี EBITDA 11,492 ล้านับาท เพิ�มขึ�นัร้อยละ 28 
จากปีก�อนั และมีกำไรสำหรับปี 2,428 ล้านับาท เพิ�มขึ�นัจากปีก�อนั 
อย�างมีนััยสำคุัญ หลัก ๆ จากการปรับปรุงกระบวนัการผ่ลิตั้โด้ยใช้ 
เชื�อ เพลิงทด้แทนั และเพิ�มสัด้ส�วนัการใช้พลังงานัหมุนัเวียนั  
อย�างไรก็ตั้ามธิุรกิจยังคุงรักษาคุวามเป็นัผ่่้นัำในัตั้ลาด้อาเซีียนั และ 
เริ�มเจาะตั้ลาด้โลกด้้วยผ่ลิตั้ภัณฑ์์สี เขียว อีกทั� งยังคุงปรับปรุง
กระบวนัการผ่ลิตั้ เพื�อลด้การปล�อยก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์และ 
พัฒนัาสังคุมอย�างยั�งยืนั

ผิลการดำาเนินงานปี 2567

รายได้จากการขาย 

81,891
ล้ด็ล้งร้อัยู่ล้ะ 5 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

EBITDA

11,492
เพิ�มขึ�นัร้อัยู่ล้ะ 28 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

กำาไรสำาหรับปี

2,428
เพิ�มขึ�นัจีากป็ี 2566

ล้้านับาที่
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ข้อมูลทางการเงิน            (ล้านบาท) 

2567 2566

ข้อมูลจากงบฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน  27,724  30,054 

สินทรัพย์  105,388  109,204 

หนีสิ้น  53,851  56,555 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  51,537  52,649 

ข้อมูลจากงบกำไรขาดทุน

รายได้จากการขาย  81,891  85,845 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  79,662  86,001 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป1ี  2,428  (192)

กำไรไม่รวมรายการพิเศษ2  2,428  2,022 

EBITDA3  11,492  8,978 

1 กำไร (ขาด้ทุนั) สำหรับปีส�วนัที�เป็นัของผ่่้ถึือหุ้นัของบริษัท
2 กำไรสำหรับปีไม�รวมรายการที�ไม�เกิด้ขึ�นัเป็นัประจำของธิุรกิจ ที�เป็นัรายการที�ไม�ใช�เงินัสด้
3 กำไรก�อนัตั้้นัทุนัทางการเงินั ภาษีเงินัได้้ คุ�าเสื�อมราคุาและคุ�าตั้ัด้จำหนั�าย รวมเงินัปันัผ่ลรับจากบริษัทร�วม
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การปรับตัวธุรกิจเพื่อตอบรับสถานการณ์ ในปี 2567 

ด้านการเงิน 

• ธิรุกจิเอสซีจี ีซีเีมนัต์ั้แอนัด้ก์รนีัโซีลช่นััส ์มุ�งเนัน้ัการลงทนุั 
ตั้ามแนัวทาง Inclusive Green Growth โด้ยเป็นัการลงทุนั 
ตั้ามกลยุทธิ์ Net Zero ที�เป็นัการเพิ�มกำไรสุทธิิ ได้้แก� การลงทุนั
ตั้ิด้ตัั้�งเคุรื�องจักร และปรับปรุงกระบวนัการผ่ลิตั้เพื�อเพิ�มสัด้ส�วนั
การใช้เชื�อเพลิงทด้แทนั (Alternative Fuel - AF) การเพิ�ม 
สัด้ส�วนัการใช้พลังงานัหมุนัเวียนั (Renewable Energy - RE)  
ซีึ�งโคุรงการตั้�าง ๆ ยังคุงมีคุวามคุืบหนั้าตั้ามแผ่นั อีกทั�งได้้มี 
การลงทุนัในัการวิจัยและพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์คุาร์บอนัตั้�ำ (Low 
Carbon Product) เพื�อรองรับการขยายตั้ัวของสังคุมคุาร์บอนัตั้�ำ
ซีึ�งเป็นัเมกะเทรนัด้์ในัอนัาคุตั้ โด้ยในัปี 2567 ธิุรกิจมีสัด้ส�วนั 
การขายป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ (Low Carbon Cement) ทด้แทนั 
แบบเด้ิมร้อยละ 87 เพิ�มขึ�นัจากปีก�อนัร้อยละ 24 

ด้านธุรกิจ 

• ธิรุกจิเอสซีีจ ีซีเีมนัต์ั้แอนัด้ก์รนีัโซีลช่นััส์ แสด้งคุวามมุ�งมั�นั 
ในัการลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกจากกระบวนัการผ่ลิตั้
ป่นัซีีเมนัต์ั้ โด้ยตัั้�งเป้าหมายบรรลุการปล�อยก๊าซีเรือนักระจกสุทธิิ
เป็นัศ่นัย์ภายในัปี 2593 เพื�อสนัับสนัุนัเป้าหมายด้ังกล�าว ธิุรกิจ 
ได้ท้ำการพฒันัาผ่ลติั้ภณัฑ์ค์ุารบ์อนัตั้�ำ คุวบคุ่�กบัการบรหิารจดั้การ
ตั้้นัทุนัพลังงานัและเชื�อเพลิงอย�างมีประสิทธิิภาพ โด้ยมีกลยุทธิ์
สำคุญัคุอื การลด้สดั้ส�วนัการใชป้น่ัเมด็้มวีสัด้ทุด้แทนัที�เปน็ัมติั้รตั้�อ
สิ�งแวด้ล้อม (Supplementary Cementitious Materials - SCMs)  
การเพิ�มสัด้ส�วนัการใช้เชื�อเพลิงทด้แทนั เพื�อลด้การพึ�งพา 
เชื�อเพลิงฟอสซีิล โด้ยใช้วัสดุ้ทด้แทนั เช�นั เชื�อเพลิงชีวมวล 
จากวสัด้เุหลอืใช้ทางการเกษตั้รและพืชพลงังานั (Biomass) รวมถึงึ 
เชื�อเพลิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel - RDF) นัอกจากนัี�  
ธิุรกิจยังนัำพลังงานัหมุนัเวียนัมาใช้ เพื�อบรรเทาผ่ลกระทบ 
จากคุ�าไฟฟ้าที�มีแนัวโน้ัมเพิ�มขึ�นัอย�างตั้�อเนืั�อง โด้ยปัจจุบันั 
มกีารใช้พลงังานัหมนุัเวยีนัจากทั�งพลงังานัไฟฟ้าจากลมร้อนัเหลอืทิ�ง  
(Waste Heat Power Generation - WHG) และพลังงานั 
แสงอาทิตั้ย์ (Solar Power Energy) เป็นัตั้้นั โด้ยในัปี 2567  
มีสัด้ส�วนัการใช้เชื�อเพลิงทด้แทนัที�ร้อยละ 45 และสัด้ส�วนัการใช้
พลังงานัหมุนัเวียนัร้อยละ 41 สำหรับการผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัตั้์ 
ในัประเทศไทย

• นัอกเหนัือจากการด้ำเนัินังานัเพื�อลด้ผ่ลกระทบตั้�อ 
สิ�งแวด้ล้อมแล้ว ธิุรกิจเอสซีีจี ซีีเมนัตั้์แอนัด์้กรีนัโซีล่ชันัส์์ ยังให้ 
คุวามสำคัุญกบัการตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการของตั้ลาด้ ทั�งในัเรื�องของ 
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์คุาร์บอนัตั้�ำและการขยายสายผ่ลิตั้ภัณฑ์์เพื�อเข้าถึึง 
กลุ�มเปา้หมายที�หลากหลายมากยิ�งขึ�นั โด้ยเฉุพาะในักลุ�มตั้ลาด้ที�มี 
กำลังซีื�อนั้อย โด้ยการนัำเสนัอผ่ลิตั้ภัณฑ์์ในัราคุาที�จับตั้้องได้้  

เพื�อขยายฐานัล่กคุ้าใหม�ทั�วทั�งอาเซีียนั เช�นั Rhino Cement  
ในัประเทศไทย Adamax Cement ในัประเทศเวียด้นัาม 5 Star 
Cement ในัประเทศกัมพ่ชา และ Bezt Cement ในัประเทศ
อินัโด้นีัเซีีย โด้ยการมีสายผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�คุรอบคุลุมจะเป็นัการสร้าง
คุวามสมดุ้ลระหว�างการเตั้ิบโตั้ทางธิุรกิจและการสร้างม่ลคุ�า 
ให้กับสังคุม

ด้านนวัตกรรม 

• เร�งพัฒนัาป่นัคุาร์บอนัตั้�ำให้ด้ียิ�งขึ�นั ด้้วยนัวัตั้กรรม 
วัสดุ้ศาสตั้ร์และเทคุโนัโลยีการผ่ลิตั้มาตั้รฐานัใหม� พร้อมส�วนัผ่สม
พิ เศษที� เอสซีีจีพัฒนัาขึ� นั โด้ยเฉุพาะ ซีึ� งป่นัคุาร์บอนัตั้� ำ 
เจเนัอเรชันั 2 สามารถึลด้การใช้พลังงานั และลด้การปล�อย 
ก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ในักระบวนัการผ่ลิตั้มากถึึงร้อยละ 15  
เมื�อเทียบกับป่นัซีีเมนัต์ั้ปอร์ตั้แลนัด์้ (Ordinary Portland 
Cement) พร้อมทั� งได้้ผ่ลักด้ันัการใช้งานัป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ 
กับพันัธิมิตั้รทางธุิรกิจทุกกลุ�ม โด้ยปัจจุบันัมีสัด้ส�วนัการใช้ 
ป่นัคุาร์บอนัตั้�ำทด้แทนัแบบเด้ิมร้อยละ 87 

คอนกรีตคาร์บอนต่ำซีแพค ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO2)  
ในกระบวนการผลิตได้อย่างน้อย 25 กิโลกรัม/ลูกบาศก์เมตร (คิว)  
หรือเทียบเท่าการใช้คอนกรีต 1 คิว เท่ากับการปลูกต้นไม้ได้ถึง 2.5 ต้น

โรงงานปูนซีเมนต์เร่งขับเคลื่อนการใช้พลังงานสะอาด เพื่อบรรลุเป้าหมาย 
Net Zero

29



• ตั้�อยอด้เทคุโนัโลยีก�อสร้างด้้วย SCG 3D Printing และ
พัฒนัาวัสดุ้ที�สามารถึแข็งตัั้วและให้กำลังอัด้คุล้ายกับป่นัซีีเมนัตั้์
ชนัิด้พิเศษ (Special Cementitious Materials) รองรับการผ่ลิตั้
ขึ�นัร่ปซีึ�งมีคุวามตั้้องการในัตั้ลาด้ตั้�างประเทศที�นัำเทคุโนัโลยีนัี� 
มาใช้ในัการก�อสร้าง โด้ยได้้ลงนัามร�วมกับบริษัท Samsung E&A 
Co., Ltd. ประเทศเกาหลีใตั้้ ในัการนัำ SCG 3D Printing Mortar 
ไปขึ�นัรป่ชิ�นังานัที�มคีุวามซีบัซีอ้นัสง่ ไปจนัถึึงรป่แบบอาคุารก�อสรา้ง
หลายชั�นั ซีึ�งได้้ส�งมอบป่นัมอร์ตั้าร์ล็อตั้แรกไปยังประเทศ
ซีาอุด้ีอาระเบีย พร้อมแผ่นัขยายตั้ลาด้ไปยังภ่มิภาคุเอเชียใตั้้ 
ตั้ะวันัออกกลาง และแอฟริกา (SAMEA)

การดำเนินธุรกิจตามแนวทาง ESG / Inclusive Green 

Growth เพื่อความยั่งยืน 

• ปรีะสบควิามิสำเรี็จีในการีขอรัีบฉลากสิ�งแวิด์ล้อมิ 
Environmental Product Declaration (EPD) จีาก EPD 
International ถึือเป็นับริษัทแรกในัประเทศไทยที�ได้้รับ 
การขึ�นัทะเบียนั EPD สำหรับผ่ลิตั้ภัณฑ์์ป่นัมอร์ตั้าร์ (ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
ที�ได้้รับการรับรอง ประกอบด้้วย ป่นัมอร์ตั้าร์ 10 ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
ป่นัซีีเมนัตั้์ 8 ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ และคุอนักรีตั้ผ่สมเสร็จ 27 ผ่ลิตั้ภัณฑ์์)  
ซีึ�งการได้ร้บัฉุลาก EPD จะเปน็ักา้วสำคุญัที�ช�วยเสรมิคุวามสามารถึ
ในัการแข�งขันัให้กับสินัคุ้าป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำอย�างมาก

Ember Cafe พระราม 9 ซอย 43 โดดเด่นด้วยดีไซน์ ออกแบบเส้นสายความโค้งอย่างเป็นอิสระ  
สวยงาม ด้วยนวัตกรรม SCG 3D Printing

นวัตกรรม SCG 3D Printing ช่วยให้ก่อสร้างรวดเร็วยิ่งขึ้น ประหยัดต้นทุน 
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ผลิตภัณฑ์์ปูนซีเมนต์และคอนกรีตผสมเสร็จได้รับการรับรองมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อมระดับสากล
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หญ้าเนเปียร์ พืชพลังงานสูง เป็นเชื้อเพลิงทดแทนในการผลิตปูนซีเมนต์ เอสซีจีสนับสนุนโครงการสระบุรีแซนด์บ็อกซ์ เมืองต้นแบบคาร์บอนต่ำ
แห่งแรกในประเทศไทย

• การีจีัด์หาเชั่�อเพิ่ลิงชัีวิมิวิล (Biomass) อย่ี่างยี่ั�งย่ี่น 
SCleco ร�วมมือกับ บริษัทเจ.เฮมพ์ ซีีบีด้ี (ไทยแลนัด์้) ซีื�อขาย 
พืชพลังงานัเนัเปียร์พื�นัที� 1,000 ไร� ในัจังหวัด้ลำปาง เพื�อนัำมาใช้
เป็นัเชื�อเพลิงทด้แทนัพลังงานัฟอสซิีล โด้ยสัญญาการซีื�อขาย 
พืชพลังงานันัี�จะสามารถึจัด้หาเชื�อเพลิงชีวมวลได้้มากกว�า  
30,000 ตั้ันัตั้�อปี เพื�อสนัับสนุันัภาคุการผ่ลิตั้ให้ก้าวส่�ระบบ
เศรษฐกิจคุาร์บอนัตั้�ำ พร้อมมุ�งเนั้นัสร้างเคุรือข�ายกับล่กคุ้า คุ่�คุ้า 
และชุมชนั ตั้ามแนัวทางของ Inclusive Green Growth คุือ  
Net Zero, Circular Economy และ Wealth Sharing ในัพื�นัที� 
อีกทั�งยังมีการผ่สานัคุวามร�วมมือกับองค์ุการอุตั้สาหกรรมป�าไม้  
ลงนัามบันัทึกคุวามเข้าใจ (Memorandum of Understanding) 
ศกึษาคุวามเปน็ัไปได้ท้างเศรษฐกจิ “ปลก่ไผ่�ซีางหม�นั” มุ�งหวงัเปน็ั 
เชื�อเพลิงทด้แทนัสร้างคุวามยั�งยืนัด้้านัเชื�อเพลิงในัระยะยาว ทำให้
เกดิ้การนัำไม้ไผ่�ไปใชป้ระโยชนัร์�วมกนััในัด้า้นัวตัั้ถึดุ้บิและเชื�อเพลิง
ทด้แทนัสำหรับภาคุอุตั้สาหกรรมซีีเมนัต์ั้ และอุตั้สาหกรรมอื�นั ๆ 
อย�างยั�งยืนั

• โครีงการี “สรีะบุรีีแซีนด์์บ็อกซี์” เข้ารี่วิมิโครีงการี 
“Transitioning Industrial Clusters” ขององค์กรีรีะด์ับโลก 
World Economic Forum โด้ยเป็นัคุลัสเตั้อร์กลุ�มอุตั้สาหกรรม
แรกของไทยที�มุ�งมั�นัขับเคุลื�อนัให้เกิด้การเตั้ิบโตั้ทางเศรษฐกิจ  
มกีารจา้งงานัพรอ้มกบัลด้คุารบ์อนั ทั�งยงัโด้ด้เด้�นัด้า้นัการประสานั
พลังคุวามร�วมมือจากทุกภาคุส�วนั ทั�งภาคุรัฐ เอกชนั และ 
ประชาสังคุม ทำงานัแบบ PPP (Public-Private-People 
Partnerships) มี 3 ภาคุีหลักที�เป็นัผ่่้ก�อตั้ั�งและผ่ลักด้ันัจนัเกิด้ 
คุวามคุืบหนั้า ได้้แก�  สมาคุมอุตั้สาหกรรมป่นัซีีเมนัตั้์ไทย  
สภาอุตั้สาหกรรมจังหวัด้สระบุรี และจังหวัด้สระบุรี ทั�งยังทำงานั
ร�วมกับองคุ์กรอื�นั ๆ กว�า 20 องคุ์กร และ 7 กระทรวง

ธิรุกจิีเอัสซีจีีี ซีเีมนัติแ์อันัด็ก์รนีัโซีล้ช่นััส ์เช่�อัมั�นัวา่ การเติบิโติอัยู่า่งยู่ั�งยู่น่ั

เกิด็ขึ�นัได็้จีากการสร้างสมดุ็ล้ระหว่างคุวามรับผิด็ชอับติ่อัสังคุม  

สิ�งแวด็ล้้อัม แล้ะการเติิบโติที่างธิุรกิจี เรามุ่งมั�นัผล้ักด็ันัการบรรลุ้ 

เป็้าหมายู่ Net Zero ภายู่ในัปี็ 2593 ผ่านัการพัฒนัาผลิ้ติภัณฑ์แล้ะ 

โซีล้่ชันัก่อัสร้างทีี่�เป็็นัมิติรต่ิอัสิ�งแวด็ล้้อัมด้็วยู่นัวัติกรรมแล้ะเที่คุโนัโล้ยีู่ 

ที่ี�จีะช่วยู่ล้ด็การป็ล่้อัยู่ก๊าซีคุาร์บอันัได็อัอักไซีด์็อัยู่่างเป็็นัร่ป็ธิรรม  

เช่นั ป็่นัซีีเมนัติ์คุาร์บอันัติ�ำ แล้ะคุอันักรีติคุาร์บอันัติ�ำ รวมถึงบริการ 

อัยู่่างรถโม่เล้็ก แล้ะขณะเดี็ยู่วกันั เรายัู่งสร้างโอักาสใหม่ ๆ ให้กับ 

ธิุรกิจีแล้ะคุ่่ ธุิรกิจีด้็วยู่โซีล้่ชันัทีี่�ล้ด็การใช้ที่รัพยู่ากร ล้ด็ติ้นัทีุ่นั  

สร้างผล้ติอับแที่นัทีี่�มั�นัคุง เช่นั ธิุรกิจีพลั้งงานัสะอัาด็ ป็ระกอับกับ 

สร้างคุุณคุ่าให้กับสังคุมอัยู่่างยู่ั�งยู่่นั ซีึ�งที่ั�งหมด็นัี�จีะช่วยู่ขับเคุล้่�อันั 

การเติิบโติที่ี�มั�นัคุงแล้ะยู่ั�งยู่่นัไป็พร้อัม ๆ กับการด็่แล้โล้กขอังเรา คุณหัสชัย ประหารภัาพ 

Cement Plant Director - Saraburi
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ธุรกิจเอสซีจี  
สมาร์ทลีฟวิง
เร่งเพิ�มป็ระสิที่ธิิภาพการผล้ิติ ล้ด็ติ้นัทีุ่นั  

ยู่กระด็ับการพัฒนัานัวัติกรรมสินัคุ้าวัสด็ุ

ก่อัสร้างแล้ะบริการที่ี�เป็็นัมิติรติ่อัสิ�งแวด็ล้้อัม 

ติอับโจีที่ยู่์สังคุมคุาร์บอันัติ�ำา เพ่�อัคุุณภาพที่ี�ด็ี

แล้ะโล้กที่ี�ยู่ั�งยู่่นั

ในภาวะที่เศรษฐกิจโลกผันผวนและสถานการณ์การก่อสร้าง 
ยังไม่ฟื้นตัว โดยเฉพาะภาคที่อยู่อาศัยแนวราบ ธุรกิจเอสซีจี  
สมาร์ทลีฟวิ ง  ต้อง เผ ชิญกับความท้ าทายอย่ างมาก  
อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมนี้ ได้ เร่งปรับตัวเพื่อรับมือกับ
สถานการณ์ดังกล่าว โดยมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตเพื่อช่วยลดต้นทุนและพัฒนาสินค้าและบริการ 
ที่ตอบโจทย์ลูกค้าท่ียังมีกำาลังซื้อ รวมถึงสินค้าที่ เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบโจทย์สังคมคาร์บอนต่ำามากขึ้น 

ความท้าทายของธุรกิจ

เศรษฐกิจไทยแม้จะมีการฟ้�นัตั้ัวของภาคุการท�องเที�ยวและ 
ภาคุการส�งออกสินัคุ้า การลงทุนัจากตั้�างชาตั้ิ อย�างไรก็ตั้าม ธิุรกิจ 
ได้้รับผ่ลกระทบจากปัจจัยเสี�ยงคุือ หนีั�ภาคุคุรัวเรือนัที�อย่�ในัอัตั้ราที�ส่ง 
ส�งผ่ลตั้�อกำลังซีื�อผ่่บ้รโิภคุที�ลด้ลง สำหรับภาพรวมอตุั้สาหกรรมก�อสร้าง
หด้ตั้ัวเล็กนั้อย จากโคุรงการภาคุรัฐที�เบิกจ�ายล�าช้าช�วงคุรึ�งปีแรก  
ในัขณะที�ภาคุเอกชนั โด้ยเฉุพาะกลุ�มอสังหาริมทรัพย์ยังมีโคุรงการ 
สร้างเสร็จพร้อมขายอย่�อีกมาก และการคุวบคุุมสินัเชื�อที�เข้มงวด้  
ส�งผ่ลตั้�อการชะลอการก�อสร้างโคุรงการใหม� ๆ

ผิลการดำเนินงานของธุรกิจ

ธิุรกิจเอสซีีจี สมาร์ทลีฟวิง และธิุรกิจเอสซีีจี ด้ิสทริบิวชั�นั 
แอนัด์้รีเทล มีรายได้้จากการขายรวม 140,165 ล้านับาท ลด้ลง 
ร้อยละ 8 จากปี 2566 จากสถึานัการณ์ตั้ลาด้ที�ยังไม�ฟ้�นัตั้ัว ในัขณะที�
กำไรสำหรับปี 1,087 ล้านับาท เพิ�มขึ�นัร้อยละ 19 จากปี 2566  
จากการบริหารตั้้นัทุนัพลังงานัและตั้้นัทุนัในัการด้ำเนัินังานั โด้ยธิุรกิจ
ยังคุงมุ�งเน้ันัการพัฒนัาสินัคุ้าและบริการใหม� ที�ตั้อบโจทย์ผ้่่บริโภคุ 
และเป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม รวมถึึงการสร้างประสบการณ์ที�ดี้ให้กับ
ล่กคุ้าผ่�านัเคุรือข�ายร้านัคุ้าและช�องทางออนัไลนั์

ผิลการดำาเนินงานของ 
ธุรกิจเอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และ 
ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล ปี 2567

รายได้จากการขาย 

140,165
ล้ด็ล้งร้อัยู่ล้ะ 8 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

EBITDA

3,361
ล้ด็ล้งร้อัยู่ล้ะ 5 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

กำาไรสำาหรับปี

1,087
เพิ�มขึ�นัร้อัยู่ล้ะ 19 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่
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การปรับตัวธุรกิจเพื่อตอบรับสถานการณ์ ในปี 2567 

ด้านการเงิน 

• พิจารณาการลงทุนัตั้ามลำด้ับคุวามสำคุัญ โด้ยเนั้นั 
การลงทุนัให้สอด้คุล้องตั้ามสถึานัการณ์และทิศทางที�สอด้คุล้อง
ตั้ามกลยุทธิ์ของธิุรกิจ อาทิ โคุรงการลด้ตั้้นัทุนัพลังงานั โคุรงการ
ที�ให้ผ่ลตั้อบแทนัส่งและคุืนัทุนัเร็ว เป็นัตั้้นั 

• บริหารจัด้การเงินัทุนัหมุนัเวียนัเพื�อรักษาสภาพคุล�อง 
ในัการด้ำเนัินัธิุรกิจ โด้ยการบริหารสินัคุ้าคุงคุลังให้มีประสิทธิิภาพ 
สอด้คุล้องกับคุวามตั้้องการของล่กคุ้า รวมถึึงการเรียกเก็บชำระ 
คุ�าสินัคุ้าและบริการให้เป็นัไปตั้ามแผ่นั

ด้านธุรกิจ 

• มุ�งเนั้นัการพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�มีม่ลคุ�าเพิ�มส่ง (High  
Value Added - HVA) และผ่ลิตั้ภัณฑ์์ใหม� (New Product  
Development) ที�ตั้อบโจทย์คุวามตั้้องการของล่กคุ้าโด้ยตั้รง 
และเป็นัมติั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม เพื�อสนับัสนุันัแนัวทางการด้ำเนิันัธิรุกจิ
ที�ยั�งยนืั คุวบคุ่�ไปกับการขยายธุิรกจิพลังงานัโซีลาร์ไปยังกลุ�มลก่คุ้า
เชิงพาณิชย์และอุตั้สาหกรรม (Commercial and Industrial)  
รวมถึึงกลุ�มโรงพยาบาล ซีึ�งเป็นักลุ�มที�มีการเตั้ิบโตั้อย�างตั้�อเนัื�อง 

• เพิ�มขีด้คุวามสามารถึในัการแข�งขันัด้้วยการลด้ต้ั้นัทุนั 
การด้ำเนันิังานั บรษิทัมแีผ่นัที�จะลด้ตั้น้ัทนุัวัตั้ถึดุ้บิ เช�นั เยื�อกระด้าษ 
และลด้ตั้้นัทุนัพลังงานัด้้วยการตั้ิด้ตั้ั�งระบบโซีลาร์เซีลล์และ
โคุรงการใช้เชื�อเพลิงชีวมวล พร้อมทั�งมีแผ่นัที�จะปรับลด้ขนัาด้ 
ธิุรกิจที�ไม�ทำกำไร และปรับโคุรงสร้างกำลังคุนัให้เหมาะสมกับ
สภาวะการแข�งขันัในัระยะยาว

ด้านทรัพยากรบุคคล 

ธิุรกิจพิจารณาถึึงสถึานัการณ์และทิศทางของธุิรกิจ รวมถึึง
คุวามเหมาะสมในัการบริหารจัด้การกำลังพลกับแผ่นังานั 
ในัอนัาคุตั้เพื�อสร้างคุวามสามารถึในัการแข�งขันัทางธิุรกิจ  
จึงกำหนัด้แนัวทาง ด้ังนัี�

• กำหนัด้แนัวทางการบริหารงานัร�วมกันัในัหลาย ๆ  
หนั�วยงานั พร้อมขยายขอบเขตั้หนั้าที�งานัให้พนัักงานัด้่แล 
รับผิ่ด้ชอบให้เหมาะกับคุวามร่้คุวามสามารถึ เพื�อจัด้สรรกำลังพล
ที�มีในัปัจจุบันัให้เหมาะสมและมีประสิทธิิภาพ 

• สร้างระบบการบริหารงานับุคุคุลที� เนั้นั Pay Per 
Productivity ให้มากขึ�นั

ข้อมูลทางการเงิน            (ล้านบาท) 

2567 2566

ข้อมูลจากงบฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน  34,309  43,194 

สินทรัพย์  109,488  119,092 

หนีสิ้น  40,669  48,497 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  68,819  70,595 

ข้อมูลจากงบกำไรขาดทุน

รายได้จากการขาย  140,165  151,838 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  141,624  153,256 

กำไรสำหรับปี1  1,087  910 

EBITDA2  3,361  3,541 

1 กำไรสำหรับปีส�วนัที�เป็นัของผ่่้ถึือหุ้นัของบริษัท
2 กำไรก�อนัตั้้นัทุนัทางการเงินั ภาษีเงินัได้้ คุ�าเสื�อมราคุาและคุ�าตั้ัด้จำหนั�าย รวมเงินัปันัผ่ลรับจากบริษัทร�วม
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• ปรับร่ปแบบวัฒนัธิรรมองคุ์กรใหม�เพื�อให้สอด้คุล้องกับ
กลยุทธิ์และเป้าหมายทางธิุรกิจ ประกอบกับการปรับวิธิีคุิด้ 
วิธิีการทำงานัให้ทันัตั้�อสถึานัการณ์ที�เปลี�ยนัแปลง เพื�อพร้อมตั้�อ
การปรับตั้ัวอย�างรวด้เร็วจากปัจจัยภายนัอก โด้ยใช้คุำว�า  
“คุดิ้เปน็ัหนัึ�ง” ซีึ�งเปน็ั Way of Work ที�จะทำให้ทกุกจิการสามารถึ
เข้าใจทิศทางและกลยุทธิ์องคุ์กรและไปส่�เป้าหมายเด้ียวกันั 
ประกอบด้้วย รีวิมิกนัเป็นหนึ�ง (Collaboration) ลกูค้าเป็นที�หนึ�ง  
(Customer Centric) และธุิรีกิจียี่น่หนึ�ง (Entrepreneurship 
Mindset)

• ธิุรกิจยังคุงส�งเสริมพนัักงานัให้สามารถึพัฒนัาคุวามร่้ 
คุวามสามารถึตั้ามโมเด้ล 70:20:10 (เรยีนัร่จ้ากการทำงานั: เรยีนัร่ ้
จากคุำแนัะนัำ: เรยีนัร่จ้ากหลักสต่ั้ร) อย�างตั้�อเนัื�อง เพื�อให้สามารถึ
พัฒนัาการทำงานัของตั้นัเองที�จะส�งเสริมให้การทำงานัเกิด้
ประสิทธิิผ่ลส่งสุด้ 

ด้านนวัตกรรม 

ธิุรกิจปรับปรุง Product Portfolio เพื�อเพิ�มยอด้ขาย 
ผ่�านักลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�มีม่ลคุ�าเพิ�มส่งและกลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์ใหม�  
พร้อมสร้างสังคุม Net Zero ประหยัด้พลังงานัและเป็นัมิตั้ร 
ตั้�อสุขภาพ เช�นั

• วิสัด์ตุ์กแต่์งผนังไฟเบอร์ีซีเีมินต์์ SCG Modeena COFF 
ได้้มีการนัำเส้นัใยที�เป็นั Renewable Fiber เช�นั ย่คุาลิปตั้ัส 
มาเป็นัส�วนัผ่สมแทนัการใช้ Virgin Fiber หรือใช้วัสดุ้รีไซีเคิุล 
จากกระบวนัการผ่ลติั้ในัโรงงานั รวมไปถึึงวสัด้เุหลอืทิ�งจากธิรุกจิอื�นั  
ส�งผ่ลให้สินัคุ้าที�ผ่ลิตั้ได้้ปล�อยคุาร์บอนันั้อยลง ขณะที�ยังคุง 
คุวามแขง็แรง ทนัทานั สวยงาม ตั้รงตั้ามที�ลก่คุ้าต้ั้องการ

• วิัสดุ์ต์กแต่์งพ่ิ่�นคุณภาพิ่สูงจีากไม้ิไผ่ ตั้อบโจทย์ล่กคุ้า 
ที�ต้ั้องการงานัพื�นัภายนัอกที�แข็งแรงทนัทานักว�า ได้้พื�นัผิ่วเหมือนั
ไม้จริง แตั้�ปล�อยคุาร์บอนัน้ัอยกว�าถึงึร้อยละ 50 เมื�อเปรยีบเทยีบกบั 
ไม้พื�นัสังเคุราะห์ทั�วไป ตั้อบคุวามต้ั้องการทั�งคุวามสวยงามและ 
รักษ์โลก เนัื�องจากไม้ไผ่�ที�มีคุุณสมบัตั้ิเด้�นัคุือ เตั้ิบโตั้เร็ว ทด้แทนั
ทรพัยากรได้้ไว และลด้ผ่ลกระทบตั้�อสิ�งแวด้ล้อมในัระยะยาว

• สนิค้ากรีะเบ่�องปพูิ่่�นเอสซีจีีรีีุน่ PAVEMENT ที�มผี่วิไม�ลื�นั  
แขง็แรงทนัทานั และกรีะเบ่�องปูพิ่่�นเอสซีีจีีเทคโนโลยีี่ใหม่ิ รีุน่ UVT  
ลวด้ลายเสมอืนัหนิัจรงิ ในัโทนัสเีทาที�ด้เ่รยีบเท� แตั้�ยงัคุงเอกลกัษณ์
ลวด้ลาย พร้อมคุณุสมบัตั้ทิี�เป็นัมติั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม เพราะมีการใช้ 
Waste และเศษวสัด้รุไีซีเคุลิ ทด้แทนัการใช้วสัด้ทุรพัยากรธิรรมชาตั้ิ
ในัการผ่ลิตั้ได้้ร้อยละ 40 และได้้รับรองคุ�าคุาร์บอนัฟรุตั้พริ�นัท์ 
จากองคุก์ารบรหิารจดั้การกา๊ซีเรอืนักระจกแห�งประเทศไทย (TGO) 
อกีด้้วย

• รีะบบหลังคาโซีลาร์ี เอสซีีจีี (SCG Solar Roof 
Solutions) พร้อมบรกิารคุรบวงจร จบในัที�เด้ยีว ตั้ั�งแตั้�ตั้รวจเชก็
สภาพหลังคุาอย�างละเอียด้ ออกแบบระบบโซีลาร์ให้เหมาะสม 
กับพฤตั้ิกรรมการใช้ไฟฟ้า บริการตั้ิด้ตั้ั�ง ด้ำเนัินัการขออนัุญาตั้ 
กบัภาคุรฐัใหคุ้รบทั�งกระบวนัการ พรอ้มการด้แ่ลหลงัการขาย มั�นัใจ
ด้้วยนัวตัั้กรรมการยดึ้แผ่งโซีลาร์ (Solar FIX) ตั้ดิ้ตั้ั�งง�าย ทนัทานั
ตั้�อแรงลม ป้องกันัปัญหาหลังคุารั�วจากการติั้ด้ตั้ั�ง รวมถึึง 
ระบบ Active Monitoring ช�วยตั้รวจสอบการทำงานัของระบบ
เมื�อเกดิ้ปัญหา แก้ไขได้้ทนััที 

• ONNEX Active AIR Flow / ONNEX Active  
AIR Quality กลุ�มโซีล่ชันัที�ช�วยด้่แลทั�งคุุณภาพอากาศและ 
สภาวะอย่�สบายภายในับ้านั เริ�มด้้วยการทำให้บ้านัปลอด้ฝึุ�นั 
และมลภาวะทางอากาศจากภายนัอก ด้้วยการเตั้ิมอากาศสะอาด้
ที�ผ่�านัการกรองฝึุ�นั PM2.5 และเชื�อโรคุ ด้้วยหลักการ Positive 
Pressure พร้อมเทคุโนัโลยีแลกเปลี�ยนัอุณหภ่มิเพื�อประหยัด้
พลังงานั ทั�งยังสามารถึลด้คุวามชื�นัและสร้างสภาวะอย่�สบาย  
ด้้วยการสั�งการอตัั้โนัมตัั้ผิ่�านัชดุ้ Sensor และ IoT อัจฉุรยิะ

กระเบื้องปูพื้นเอสซีจีรุ่น PAVEMENT ที่ผิวไม่ลื่น แข็งแรงทนทาน

วัสดุตกแต่งพื้นคุณภาพสูงจากไม้ไผ่

35



การดำเนินธุรกิจตามแนวทาง ESG / Inclusive Green 

Growth เพื่อความยั่งยืน 

การพัฒนาผิลิตภััณฑ์์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ผ่�านัการรับรองฉุลากคุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ของผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
(Carbon Footprint Product: CFP) ภายในัประเทศ รับรองโด้ย
องค์ุการบริหารจัด้การก๊าซีเรือนักระจก (องค์ุการมหาชนั)  
และยกระดั้บการรับรองการแสด้งข้อม่ลด้้านัสิ�งแวด้ล้อมในัทุกมิตั้ิ

บนัสินัคุ้าในัระดั้บสากล (Environmental Product Declaration: 
EPD) รับรองโด้ย The International EPD System  
เป็นัการเตั้รียมคุวามพร้อมก�อนัการบังคัุบใช้อย�างเข้มข้นั 
ของมาตั้รการปรับราคุาคุาร์บอนัก�อนัข้ามพรมแด้นัหรือ CBAM 
(Carbon Border Adjustment Mechanism) ทั�งในักลุ�มสหภาพ
ยุโรป และภ่มิภาคุอื�นั ๆ ทั�วโลกที�มีการปรับตั้ัวอย�างรวด้เร็ว  
โด้ยปี 2567 มีสินัคุ้าได้้ รับการรับรองมากกว�าร้อยละ 50  
ของผ่ลิตั้ภัณฑ์์ และจะคุรอบคุลุมทุกสินัคุ้าภายในัปี 2568

Co-Create สินค้าใหม่ ๆ ร่วมกับอุตสาหกรรมอื่น ๆ

พฒันัาสินัคุ้าที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อมร�วมกับอุตั้สาหกรรมอื�นั ๆ  
อาทิ เอสซีีจี รุ�นั โมด้ินั�า คุอฟฟ์ (SCG MODEENA COFF)  
เป็นั Green Innovation คุอลเลกชนััพเิศษ ซีึ�งผ่ลติั้จากวสัด้เุหลอืใช้ 
ที�พฒันัาร�วมกนัักบั Café Amazon โด้ยมสี�วนัผ่สมจากกากกาแฟ
เหลือทิ�งของ Café Amazon และเศษวัสดุ้จากโรงงานัของเอสซีจีี  
ในัสัด้ส�วนัประมาณร้อยละ 29 ของวัสดุ้ทั�งหมด้ ช�วยลด้ขยะ 
จากกากกาแฟในัอุตั้สาหกรรมร้านักาแฟและขยะจากโรงงานั
อุตั้สาหกรรมของเอสซีีจี และเพื�อให้เกิด้คุวามคุิด้สร้างสรรค์ุ 
ในัการนัำไปใช้งานัจริง เอสซีีจียังได้้จัด้การประกวด้การออกแบบ 
วัสดุ้ตั้กแตั้�งผ่นัังไฟเบอร์ซีี เมนัต์ั้สำหรับ Café Amazon  
โด้ยเปิด้โอกาสให้ผ่่้ที�สนัใจ ไม�ว�าจะเป็นั สถึาปนิัก นัักออกแบบ  
และนักัศึกษา ได้้มสี�วนัร�วมและแสด้งผ่ลงานั

Active AIR Quality จาก ONNEX by SCG Smart Living ตอบโจทย์ 
การอยู่อาศัยทั้งเรื่องคุณภาพอากาศในบ้าน

การประกวดออกแบบ Façade ร้าน Café Amazon โครงการความร่วมมือระหว่าง DECAAR by SCG และ Café Amazon โดยใช้สินค้า เอสซีจี โมดิน่า คอฟฟ์ 
(SCG MODEENA COFF)
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Green Ecosystem

ธิุรกิจเอสซีีจี สมาร์ทลีฟวิง ให้คุวามสำคัุญกับการสร้าง  
Green Ecosystem ตั้ลอด้ทั�ง Supply Chain ไม�ว�าจะเป็นั 
Supplier พนัักงานั คุ่�ธุิรกิจ นัักออกแบบ สถึาปนัิก นัักพัฒนัา
อสังหาริมทรัพย์ และบริษัทรับสร้างบ้านั โด้ยใช้กรอบของ ESG  
ในัการสื�อสาร เพื�อชกัชวนัและให้คุวามร่คุ้วามตั้ระหนักัในัการสร้าง 
Green Ecosystem ไปด้้วยกันั เช�นั 

• Supplier ได้้มีการใช้ระบบ Green Procurement  
การจัด้ซีื�อจัด้จ้างสีเขียว เพื�อให้ Supplier ส�งมอบวัตั้ถุึด้ิบ 
ที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม รวมทั�งให้คุวามร่้ จัด้อบรมเพื�อให้กลุ�ม 
Suppliers แสด้งข้อมล่ด้้านัสิ�งแวด้ล้อมผ่�านัฉุลากคุาร์บอนัฟตุั้พริ�นัท์ 
ของผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 

• พนัักงานัและคุ่�ธิุรกิจ มีการอบรมให้คุวามร่้และกิจกรรม
เสริมคุวามเข้าใจในัเรื�องของ ESG รวมทั�งมีการประเมินัผ่ล 
ให้ผ่�านัตั้ามเกณฑ์์มาตั้รฐานัที�กำหนัด้

• นัักออกแบบและสถึาปนิัก มีการจัด้สัมมนัาเกี�ยวกับ 
สินัคุ้าที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อมว�าสินัคุ้าของเอสซีีจีมีส�วนัช�วยโลก 

• นักัพัฒนัาอสังหาริมทรัพย์และบริษทัรับสร้างบ้านั เอสซีีจี 
เปดิ้บา้นัเพื�อให้เยี�ยมชมกระบวนัการผ่ลิตั้ที�เปน็ัมติั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม
ของโรงงานั ไม�ว�าจะเป็นัโคุรงการ Net Zero Carbon โคุรงการ 
Circular Economy โคุรงการ CSR การด้่แลพนัักงานัและคุ่�ธิุรกิจ
ของบริษัท รวมถึึงการด้ำเนิันัธิุรกิจภายใตั้้กรอบธิรรมมาภิบาล 
นัอกจากนัี�ยังเปิด้โอกาสให้ผ่่้ เยี�ยมชมให้คุำแนัะนัำหรือสิ�งที� 
อยากให้โรงงานัทำเพิ�มเตั้ิม และนัำไปกำหนัด้เป็นัแผ่นังานัร�วมกันั
ในัอนัาคุตั้

อีกทั�งยังมีการก�อตัั้�งกลุ�ม CECI โด้ยเอสซีีจีเป็นัผ่่้ริเริ�มในัการ
เชิญชวนัผ่่้ประกอบการในัอุตั้สาหกรรมก�อสร้าง ได้้แก� ผ่่้พัฒนัา
โคุรงการ ผ่่้ออกแบบ ผ่่้รับเหมาก�อสร้าง ผ่่้ผ่ลิตั้วัสดุ้ก�อสร้างและ 
ผ่่้บริหารจัด้การของเสีย มาร�วมกันัในัการขับเคุลื�อนัการยกระด้ับ
อุตั้สาหกรรมก�อสร้าง ส่�การพัฒนัาที�ยั�งยืนั โด้ยนัำ Circular 

Economy มาประยุกต์ั้ใช้และเพิ�มคุวามสามารถึในัการใช้
ทรัพยากรอย�างคุุ้มคุ�า เพื�อสร้างคุุณภาพชีวิตั้ที�ด้ีและผ่ลตั้อบแทนั
ทางสังคุม โด้ยในัปัจจุบันักลุ�ม CECI มีสมาชิกทั�งสิ�นั 38 บริษัท  
ที�มุ�งลด้คุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ ลด้ของเสีย และลด้การใช้ทรัพยากร 
ให้กระบวนัการผ่ลิตั้ กระบวนัการก�อสร้าง การอย่�อาศัย ตั้ลอด้จนั
การจัด้การเศษซีากหลังจากการใช้งานั เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม 
ให้มากที�สุด้ และด้ำเนิันัการไปพร้อม ๆ กันั ตั้ลอด้ทั�ง Green 
Ecosystem

เอสซีจี รุ่น โมดิน่า คอฟฟ์ (SCG MODEENA COFF) คอลเลกชันพิเศษ 
ผลิตจากวัสดุุเหลือใช้ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การไ ด้็ที่ำงานัใกล้้ ชิด็กับล้่กคุ้าที่ำใ ห้ ไ ด้็ เ ห็นั ว่า 

คุวามสำเร็จีในัการ Transition to Net Zero ไม่ได็้ขึ�นั

อัยู่่่กับใคุรคุนัใด็คุนัหนัึ�ง แต่ิเป็็นัคุวามร่วมม่อัทีี่�เรา 

ชว่ยู่กันัป็รับแนัวที่างธุิรกิจีเพ่�อัก้าวไป็ข้างหน้ัาด้็วยู่กันั

อัยู่่างยู่ั�งยู่่นั ทีุ่กโคุรงการแล้ะทีุ่กขั�นัติอันัล้้วนัสำคุัญ  

ในัช่วงเวล้าที่ี�การเป็ล้ี�ยู่นัแป็ล้งเกิด็ขึ�นัอัยู่่างรวด็เร็ว  

ในัฐานัะผ่เ้ชี�ยู่วชาญด้็านั Green & Well-being Building  

ขอังธิุรกิจีเอัสซีีจีี  สมาร์ที่ล้ีฟวิง จีึงติ้อังอััป็เด็ติ 

ติัวเอังอัยู่่่ เสมอั ที่ั�งในัเร่�อังบริบที่ขอังล้่กคุ้าที่ี�มี 

คุวามท้ี่าที่ายู่ที่ั�งด้็านัเที่คุนิัคุ ธิุรกิจี แล้ะสิ�งแวด็ล้้อัม 

รวมถึงติิด็ติามคุวามเคุล่้�อันัไหวขอัง พ.ร.บ.โล้กร้อันั 

เพ่�อัให้มั�นัใจีว่าสินัคุ้าแล้ะบริการ Green Choice  

ขอังเราจีะก้าวที่ันัทีุ่กการเป็ล้ี�ยู่นัแป็ล้ง สิ�งที่ี�ภ่มิใจี 

มากที่ี�สุด็ คุ่อั การได็้เรียู่นัร่้ เติิบโติ แล้ะสร้างป็ระโยู่ชนั์

ให้ผ่้คุนั แล้ะเป็็นัส่วนัหนัึ�งในัการขับเคุล่้�อันัอังคุ์กร 

ส่่เป็้าหมายู่ Net Zero อัยู่่างยู่ั�งยู่่นั

คุณนิษฐา ภัูษาชีวะ 

Green Business and Collaboration Manager, 

Strategy and Brand Management

SCG Smart Living Business
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ACCELERATING DIGITIZED SUPPLY CHAIN
TO SERVE CUSTOMER NEEDS
AND EXPANDING GLOBALLY
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ธุรกิจเอสซีจี  
ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล

รุกติล้าด็คุ้าป็ลี้กศักยู่ภาพส่ง ขยู่ายู่โมเดิ็ร์นัเที่รด็ 

ติล้าด็อัาเซีียู่นั เสริมเเกร่งการบริการด็้วยู่

เที่คุโนัโล้ยู่ีล้�ำาสมัยู่ คุรอับคุลุ้มทีุ่กคุวามติ้อังการ 

ปี 2567 ธุรกิจปรับตัวรับมือสถานการณ์ทางธุรกิจที่ยังคง 
มีความไม่แน่นอนสูง ด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพช่องทาง 
การจัดจำาหน่าย การบริหารกลุ่มสินค้าให้มีความหลากหลาย  
ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้ง 
บริหารจัดการต้นทุนและกระแส เงินสดอย่าง เหมาะสม  
ขณะเดียวกันยังมองหาโอกาสการเติบโตในกลุ่มลูกค้าและ 
ตลาดใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง

ความท้าทายของธุรกิจ

ในัปีที�ผ่�านัมา แม้ว�าภาคุการท�องเที�ยว ภาคุการส�งออก และ 
การลงทุนัจากตั้�างชาติั้เริ�มฟ้�นัตั้ัว ธิุรกิจยังคุงเผ่ชิญกับคุวามท้าทาย
ภายในัประเทศจากผ่ลิตั้ภัณฑ์์มวลรวมที�ยังเตั้ิบโตั้ในัระด้ับตั้�ำ ภาวะ 
หนัี�คุรัวเรือนัในัระด้ับส่ง และกำลังซีื�อลด้ลง โด้ยภาพรวมอุตั้สาหกรรม
ก�อสรา้งหด้ตัั้วเลก็นัอ้ยจากโคุรงการภาคุรฐัที�เบกิจ�ายล�าชา้ช�วงคุรึ�งปแีรก 
ในัขณะที�ภาคุเอกชนัยังมีโคุรงการสร้างเสร็จพร้อมขายอย่�จำนัวนัมาก 
ส�วนัการขยายตัั้วของร้านัคุ้าโมเดิ้ร์นัเทรด้ยังส�งผ่ลกระทบกับร้านัคุ้า 
แบบด้ั�งเด้ิม นัอกจากนัี� ธิุรกิจยังเผ่ชิญกับการแข�งขันัจากจีนัที�ส�งออก
สินัคุ้าเข้าไทยและภ่มิภาคุอาเซีียนัเป็นัจำนัวนัมากด้้วยต้ั้นัทุนัที�ตั้�ำ  
ทำให้เกิด้ปัญหาการแข�งขันัด้้านัราคุา 

อย�างไรก็ตั้าม ธิรุกจิได้ด้้ำเนิันัการในัเชงิรกุเพื�อเร�งขยายสินัคุา้ HVA 
สนิัคุ้าที�เปน็ัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม และสนิัคุ้าวสัด้กุ�อสรา้งอื�นันัอกเหนัอืจาก
สินัคุ้าเอสซีีจีเพื�อรักษาศักยภาพในัการแข�งขันัอย�างตั้�อเนัื�อง

ผิลการดำเนินงานของธุรกิจ

ธิุรกิจเอสซีีจี สมาร์ทลีฟวิง และธิุรกิจเอสซีีจี ด้ิสทริบิวชั�นั 
แอนัด์้รีเทล มีรายได้้จากการขายรวม 140,165 ล้านับาท ลด้ลง 
ร้อยละ 8 จากปี 2566 จากสถึานัการณ์ตั้ลาด้ที�ยังไม�ฟ้�นัตั้ัว ในัขณะที�
กำไรสำหรับปี 1,087 ล้านับาท เพิ�มขึ�นัร้อยละ 19 จากปี 2566  
จากการบริหารตั้้นัทุนัพลังงานัและตั้้นัทุนัในัการด้ำเนัินังานั โด้ยธิุรกิจ
ยังคุงมุ�งเน้ันัการพัฒนัาสินัคุ้าและบริการใหม� ที�ตั้อบโจทย์ผ้่่บริโภคุ 
และเป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม รวมถึึงการสร้างประสบการณ์ที�ดี้ให้กับ
ล่กคุ้าผ่�านัเคุรือข�ายร้านัคุ้าและช�องทางออนัไลนั์

ผิลการดำาเนินงานของ 
ธุรกิจเอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และ 
ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล ปี 2567

รายได้จากการขาย 

140,165
ล้ด็ล้งร้อัยู่ล้ะ 8 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

EBITDA

3,361
ล้ด็ล้งร้อัยู่ล้ะ 5 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

กำาไรสำาหรับปี

1,087
เพิ�มขึ�นัร้อัยู่ล้ะ 19 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่
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พัฒนาสินค้า House Brand เพื่อเพิ่มทางเลือกให้ผู้บริโภค

ข้อมูลทางการเงิน            (ล้านบาท) 

2567 2566

ข้อมูลจากงบฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน  34,309  43,194 

สินทรัพย์  109,488  119,092 

หนีสิ้น  40,669  48,497 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  68,819  70,595 

ข้อมูลจากงบกำไรขาดทุน

รายได้จากการขาย  140,165  151,838 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  141,624  153,256 

กำไรสำหรับปี1  1,087  910 

EBITDA2  3,361  3,541 

1 กำไรสำหรับปีส�วนัที�เป็นัของผ่่้ถึือหุ้นัของบริษัท
2 กำไรก�อนัตั้้นัทุนัทางการเงินั ภาษีเงินัได้้ คุ�าเสื�อมราคุาและคุ�าตั้ัด้จำหนั�าย รวมเงินัปันัผ่ลรับจากบริษัทร�วม

40



การปรับตัวธุรกิจเพื่อตอบรับสถานการณ์ ในปี 2567 

ด้านการเงิน 

ธิุรกิจให้คุวามสำคัุญกับการรักษากระแสเงินัสด้ ได้้แก�  
การบริหารล่กหนัี�คุงคุ้าง โด้ยตั้ิด้ตั้ามสถึานัะล่กคุ้าอย�างใกล้ชิด้ 
และระมัด้ระวังการให้เคุรดิ้ตั้ทางการคุ้าเพิ�มเติั้ม และการบริหาร
สนิัคุ้าคุงคุลังที�เน้ันัสินัคุ้าที�เหมาะกับตั้ลาด้และขายได้ ้และลด้สินัคุ้า
ที�ไม�มกีารหมนุัเวยีนั เพื�อลด้คุวามเสี�ยงด้า้นัการเงินัและช�วยใหธ้ิรุกิจ
สามารถึด้ำเนัินัการและเตั้ิบโตั้ได้้อย�างราบรื�นั

พัฒนาร้าน SCG HOME ให้ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ด้านธุรกิจ 

ในัประเทศไทย ธิุรกิจเน้ันัพัฒนัาการจัด้จำหนั�ายและ 
การกระจายสินัคุ้าให้มีประสิทธิิภาพยิ�งขึ�นั สำหรับทั�งสินัคุ้าวัสดุ้
ก�อสร้าง และสินัคุ้าและบริการที� เกี�ยวข้องกับการอย่�อาศัย  
ผ่�านัเคุรือข�ายร้านัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้างที�กระจายอย่�ทั�วประเทศ  
ร้านั SCG HOME และช�องทางดิ้จิทัล เช�นั SCGHOME.com, 
Prompt Plus, รักเหมา, คุิวช�าง เพื�อให้สามารถึตั้อบโจทย์ 
ล่กคุ้าทั�ง B2C (Business-to-Customer) และ B2B (Business-
to-Business) ได้้ด้ียิ�งขึ�นั โด้ยได้้เพิ�มเตั้ิมกลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์ (Product 
Portfolio) ด้้วยสินัคุ้า Sourcing เพื�อเพิ�มอัตั้รากำไรและขยาย 
การขายงานัโคุรงการไปล่กคุ้ากลุ�มผ่่้รับเหมาจากจีนัและ Home 
Builder เพิ�มเตั้ิม
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ในัตั้�างประเทศ ธิุร กิจมุ� งพัฒนัาการจัด้จำหนั�ายและ 
การกระจายสินัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้าง และสินัคุ้าและบริการที�เกี�ยวข้อง
กับการอย่�อาศัย สำหรับประเทศตั้�าง ๆ  ในัอาเซีียนั โด้ยในัปี 2567 
ได้้ขยายสาขาร้านั Mitra10 และ Depo Bangunan ในัประเทศ
อินัโด้นัีเซีีย 8 สาขา และ 3 สาขา รวมเป็นั 56 สาขา และ 16 สาขา
ตั้ามลำดั้บ นัอกจากนัี� ยงัขยายโอกาสทางธุิรกิจไปยังประเทศอื�นั ๆ  
ที�ตั้ลาด้ยังคุงเตั้ิบโตั้ เช�นั ภ่่มิภาคุเอเชียใตั้้ ตั้ะวันัออกกลาง และ
แอฟริกา (SAMEA) โด้ยในัปี 2567 ได้้เปิด้โรงงานัผ่ลิตั้แผ่�นัผ่นััง 
มวลเบาที�ประเทศอนิัเด้ยี และเริ�มขยายโอกาสทางธิรุกจิในัประเทศ
ซีาอุด้ีอาระเบีย โด้ยเริ�มจากการให้บริการทางเทคุนิัคุพร้อมกับ 
การขาย 3D Mortar และการขายสินัคุ้า Cementitious ซีึ�งเป็นั 
ที�ตั้้องการของตั้ลาด้

ด้านทรัพยากรบุคคล 

จากคุวามท้าทายในัปัจจุบันัและในัอนัาคุตั้ที�เปลี�ยนัแปลงไป
อย�างรวด้เร็ว สิ�งสำคุัญที�ธุิรกิจให้คุวามสำคัุญมาตั้ลอด้และ 
เปน็ัหนัึ�งในั Key Success Factor คุอืเรื�องคุนั นัอกจากการพฒันัา
คุวามร่้และทักษะใหม� ๆ ที�จำเป็นัในัการทำงานัแล้ว บริษัท 
ยังมุ�งเนั้นัให้มี Way of Work แบบ “คุิด้เป็นัหนัึ�ง” ประกอบด้้วย 
รวมกันัเป็นัหนัึ�ง (Collaboration) ล่กคุ้าเป็นัหนัึ�ง (Customer 
Centric) และธิุรกิจยืนัหนัึ�ง (Entrepreneurship Mindset)

ขยายสาขาร้าน Mitra10 ในประเทศอินโดนีเซียเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

ตั้งสำนักงานในกรุงริยาด ซาอุดีอาระเบีย เชื่อมต่อการค้าทั่วโลก 
โดยเฉพาะในภูมิภาค SAMEA
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ในัยูุ่คุที่ี�ติ้อังเผชิญกับคุวามที่้าที่ายู่ในัระดั็บโล้กแล้ะ

คุวามผันัผวนัที่างเศรษ์ฐกิจีที่ี� เพิ�มขึ�นั ผมเช่�อัว่า 

เป็็นัเร่�อังสำคุัญทีี่�ติ้อังขยู่ายู่ฐานัธิุรกิจีขอังเอัสซีีจีี 

นัอักอัาเซีียู่นัไป็ยู่ังติล้าด็ใหม่อัยู่่าง “SAMEA” ภ่มิภาคุ

ที่ี�นัา่สนัใจีนัี�มอีัปุ็สงคุเ์พิ�มขึ�นั ป็ระชากรจีำนัวนัมาก แล้ะ

การเติิบโติที่ี�คุ่อันัข้างส่ง ที่ีมเอัสซีีจีี อัินัเติอัร์เนัชั�นัแนัล้

ขอังเราไมเ่พยีู่งที่ำธิรุกจิีซี่�อัมาขายู่ไป็ แติยู่่งัขยู่ายู่ฐานั

ธิรุกิจีขอังเราในัป็ระเที่ศต่ิาง ๆ  ด้็วยู่ เพ่�อัเพิ�มคุวามมั�นัใจี 

ให้กับล้่กคุ้าแล้ะพันัธิมิติรที่างธิุรกิจี เม่�อัป็ี 2567 เราได็้

เริ�มด็ำเนัินัการทีี่�โรงงานัขอังกิจีการร่วมคุ้าขอังเราในั

รัฐคุุชราติ ป็ระเที่ศอัินัเด็ียู่ (การล้งทีุ่นัคุรั�งแรกขอัง 

เอัสซีจีีใีนัอันิัเด็ยีู่) เพ่�อัผล้ติิแผ่นัผนังัมวล้เบา โด็ยู่คุาด็หวงั 

ว่าผลิ้ติภัณฑ์นัี� (ทีี่�พัฒนัาขึ�นัโด็ยู่ใช้เที่คุโนัโล้ยีู่ขอัง 

เอัสซีีจีี )  จีะช่วยู่ยู่กระดั็บวงการก่อัสร้างด้็วยู่ 

โซีล้่ชันัผนัังแบบใหม่ที่ี� เป็็นัมิติรกับสิ�งแวด็ล้้อัมแล้ะ 

ช่วยู่ป็ระหยู่ัด็เวล้าแล้ะแรงงานัในัการก่อัสร้าง 

เม่�อัติ้นัป็ี 2567 เราได็้ติั�งสำนัักงานัในัซีาอัุด็ีอัาระเบียู่ 

ซีึ�ง เป็็นัป็ระเที่ศทีี่�มีขนัาด็เศรษ์ฐกิจีใหญ่ที่ี�สุด็ในั

ติะวันัอัอักกล้างแล้ะอัยู่่่ระหว่างการเป็ล้ี�ยู่นัผ่านั 

ส่่เป็้าหมายู่ติามวิสัยู่ที่ัศน์ัป็ี 2573 จีึงถ่อัเป็็นัโอักาส 

ที่ี�นั่าสนัใจี เราร่วมม่อักับผ่้ป็ระกอับการในัที่้อังถิ�นั 

ที่ี�แข็งแกร่งเพ่�อันัำเสนัอัเที่คุโนัโล้ยู่ีการก่อัสร้าง 

ขอังเอัสซีีจีี อัยู่่างการพิมพ์ 3 มิติิ นัอักจีากนัี� เรายู่ังได็้

เป็ดิ็ติวั “Siam Signature” แบรนัด็อ์ัาหารแล้ะเคุร่�อังด่็�ม 

โด็ยู่ร่วมกับ “Tamimi” เคุร่อัข่ายู่ซี่เป็อัร์มาร์เก็ติ 

ขอังกลุ้่มบริษ์ัที่ในัซีาอัุด็ีอัาระเบียู่

อบิจิต ดัดต้า 

กรรมการผ่้จีัด็การ  

บรษิ์ทัี่เอัสซีจีี ีอันิัเติอัร์เนัชั�นัแนัล้ คุอัร์ป็อัเรชั�นั จีำกดั็

ด้านนวัตกรรม 

ธิุรกิจได้้สรรหาสินัคุ้าใหม�และจัด้กลุ�มสินัคุ้าเพื�อรองรับ

พฤตั้ิกรรมการใช้จ�ายและคุวามตั้้องการของล่กคุ้าที�เปลี�ยนัไป  

เช�นั สินัคุ้า Green สำหรับผ่่้บริโภคุที�ใส�ใจสิ�งแวด้ล้อม โด้ยเฉุพาะ

ล่กคุ้าภาคุธิุรกิจ สินัคุ้า Affordable เพื�อเพิ�มคุวามหลากหลาย 

ด้้านัราคุา สินัคุ้าหลังคุาโซีลาร์ที�ช�วยลด้คุ�าไฟ เป็นัตั้้นั นัอกจากนัี� 

ยังนัำเทคุโนัโลยีตั้�าง ๆ เช�นั ระบบ Automation เพื�อเพิ�ม

ประสิทธิิภาพในัการทำงานัและการบริหารซีัพพลายเชนั

การดำเนินธุรกิจตามแนวทาง ESG / Inclusive Green 

Growth เพื่อความยั่งยืน 

ธิรุกจิใหคุ้วามสำคุญักบัการด้ำเนันิัการตั้ามแนัวทาง ESG โด้ย
นัอกจากการจัด้หาสินัคุ้าที�เป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อมให้กับผ่่้บริโภคุ
และภาคุธิุรกิจแล้ว ยังได้้ด้ำเนัินัการช�วยพัฒนัาด้้านัสังคุม ได้้แก� 

• การพัฒนัาแพลตั้ฟอร์มคุิวช�างที�นัอกจากให้บริการ 
ด้แ่ลบ้านั เพื�อตั้อบโจทย์การใช้ชวีติั้ของเจ้าของบ้านัอย�างตั้�อเนัื�องแล้ว  
ยังช�วยหางานัเพื�อสร้างรายได้้ให้กับช�าง พัฒนัาฝึีมือช�างผ่�านัศ่นัย์
ฝึกึอบรมช�าง Q-Chang Academy และยกระดั้บคุณุภาพชีวติั้ของ
ช�างในัประเทศไทยให้ด้ีขึ�นั ถึือเป็นัการช�วยลด้คุวามเหลื�อมล�ำในั
สังคุมตั้ามแนัวทางของ ESG และช�วยยกระด้ับมาตั้รฐานับริการ
งานัก�อสร้างของประเทศไทยไปพร้อมกันั ทั�งนีั� ได้้จัด้ตั้ั�งบริษัท 
คุิวช�าง เทคุโนัโลยี จำกัด้ เพื�อรองรับการเตั้ิบโตั้และระด้มทุนั 
ในัอนัาคุตั้

• การพัฒนัาแพลตั้ฟอร์ม Prompt Plus สำหรับให้ร้านัคุ้า
รายย�อยสั�งซีื�อสินัคุ้าออนัไลนั์ที�ช�วยยกระด้ับการบริหารจัด้การ
ตั้้นัทุนัและสตั้๊อกสินัคุ้าให้แก�ร้านัคุ้ารายย�อยกว�า 10,000 ราย  
ในัเคุรือข�ายเอสซีีจี เพื�อให้สามารถึด้ำเนัินัธุิรกิจได้้อย�างมี
ประสิทธิิภาพยิ�งขึ�นั

พัฒนาฝีีมือช่างผ่านศูนย์ฝึีกอบรมของ Q-Chang Academy 
ในประเทศไทย
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WE ARE DECOR SURFACES 
AND BATHROOM EXPERT 

TO INSPIRE, CREATE SPACE OF HAPPINESS 
AND ELEVATE LIVING STANDARDS 

WITH DESIGN INNOVATIONS 
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มุ่งล้ด็ติ้นัทีุ่นั รุกติล้าด็อัาเซีียู่นั ขยู่ายู่เคุร่อัข่ายู่

ร้านัผ่้แที่นัจีำาหนั่ายู่ เสริมแกร่งด็้วยู่ผล้ิติภัณฑ์

ม่ล้คุ่าเพิ�มส่ง สร้างพันัธิมิติรที่ั�งในั 

แล้ะติ่างป็ระเที่ศ เพิ�มสัด็ส่วนัการใช้พล้ังงานั

สะอัาด็ เพ่�อัการเติิบโติอัยู่่างยู่ั�งยู่่นั

บริษัทเอสซีจี เดคคอร์ จำากัด (มหาชน) หรือ SCGD เป็นผู้นำา 
ในธุรกิจตกแต่งพื้นผิว และสุขภัณฑ์์ที่มีฐานการผลิตใน
ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศ
อินโดนีเซีย ท่ามกลางสภาพตลาดกระเบื้องที่ยังคงชะลอตัว 
ในปี 2567 เอสซีจี เดคคอร์ ได้เพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน 
อย่างต่อเนื่อง โดยการเร่งดำาเนินโครงการลดต้นทุนจาก 
การใช้พลังงานทางเลือก เร่งพัฒนาสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม (HVA) 
รวมไปถึงการปรับโครงสร้างทางธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ความท้าทายของธุรกิจ

ในัปี 2567 ที�ผ่�านัมา ภาพรวมของตั้ลาด้ทั�งในัและตั้�างประเทศ
ชะลอตัั้ว ประเทศไทยได้้รับผ่ลกระทบจากกำลังซีื�อที�ลด้ลงจากสภาวะ
เศรษฐกิจและปัญหาหนีั�คุรัวเรือนัที�อย่�ในัระด้ับส่ง ในัขณะที�ตั้ลาด้ 
ตั้�างประเทศยังไม�ฟ้�นัตั้ัว แม้ประเทศเวียด้นัามได้้ออกร�างกฎหมายที�ด้ินั
ฉุบับแก้ไข สำหรับปัญหาของภาคุอสังหาริมทรัพย์ ซีึ�งมีผ่ลบังคัุบใช้ 
เมื�อเด้ือนัสิงหาคุม 2567 แตั้�ยังตั้้องใช้เวลาสำหรับรายละเอียด้ 
ในัทางปฏิบัตั้ิ ประเทศฟิลิปปินัส์อัตั้ราเงินัเฟ้อปรับตัั้วเพิ�มขึ�นั และ
สถึาบันัการเงินัก็เพิ�มคุวามเข้มงวด้ในัการปล�อยสินัเชื�อ ส�วนัประเทศ
อินัโด้นีัเซีียยังอย่�ระหว�างการรอผ่ลเชิงบวกหลังจากการประกาศ 
นัโยบายของรัฐบาล 

ผิลการดำเนินงานของธุรกิจ

สำหรบัปี 2567 กำไรในัส�วนัที�เปน็ัของผ้่่ถึอืหุน้ับรษิทั 810 ลา้นับาท 
เพิ�มขึ�นัร้อยละ 40 และ EBITDA 3,134 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 4  
ตั้ามลำดั้บเมื�อเทยีบกับปีก�อนั ในัขณะที�รายได้จ้ากการขายปรับตั้วัลด้ลง 
ตั้ามสถึานัการณ์ตั้ลาด้อย่�ที� 25,563 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 10  
จากปกี�อนั และมคีุ�าใช้จ�ายที�เกดิ้ขึ�นัเพยีงคุรั�งเด้ยีวจากการปรบัโคุรงสรา้ง 
ธิรุกจิและคุ�าเสยีหายจากนั�ำท�วมโรงงานัในัประเทศฟลิปิปนิัส ์(คุ�าใชจ้�าย 
Non-Recurring) ในัช�วงปลายปี 2567 รวมประมาณ 100 ล้านับาท 

ผิลการดำาเนินงานปี 2567

รายได้จากการขาย 

25,563
ล้ด็ล้งร้อัยู่ล้ะ 10 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

EBITDA

3,134
ล้ด็ล้งร้อัยู่ล้ะ 4 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

กำาไรสำาหรับปี

810
เพิ�มขึ�นัร้อัยู่ล้ะ 40 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

ธุรกิจตกแต่งพื�นผิิว 
และสุขภััณฑ์์
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การปรับตัวธุรกิจเพื่อตอบรับสถานการณ์ ในปี 2567 

ด้านการเงิน 

บริษัทให้คุวามสำคัุญในัการบริหารจัด้การเงินัทุนัหมุนัเวียนั
เพื�อรักษาสภาพคุล�องในัการด้ำเนัินัธิุรกิจ อาทิ การบริหารจัด้การ
เจ้าหนัี�และล่กหนัี� การบริหารสินัคุ้าคุงคุลังให้มีประสิทธิิภาพ 
และคุวบคุุมให้อย่� ในัระดั้บที� เหมาะสม นัอกจากนัี�  บริษัท 
มีการคุวบคุุมคุ�าใช้จ�ายและเพิ�มประสิทธิิภาพในัการด้ำเนิันังานั 
จากการลด้คุ�าใช้จ�ายการบริหาร คุวบคุุมคุ�าใช้จ�ายทางการตั้ลาด้ 
และการบริหารคุ�าใช้จ�ายร�วมกันัภายในักลุ�มเพื�อให้เกิด้ประโยชนั์
ส่งสุด้ 

ด้านธุรกิจ

• ลงทุนัในัโคุรงการลด้ตั้้นัทุนัโด้ยการใช้เชื�อเพลิงทด้แทนั
และพลังงานัหมุนัเวียนั เพื�อรักษาคุวามสามารถึในัการทำกำไร  
ส�งผ่ลให้เพิ�มคุวามสามารถึในัการใช้เชื�อเพลิงชีวมวลประมาณ 
ร้อยละ 20 ของพลังงานัคุวามร้อนัทั�งหมด้ที�ใช้ในัการผ่ลิตั้ และ
พลังงานัจากแสงอาทิตั้ย์ประมาณร้อยละ 10 ของพลังงานัไฟฟ้า
ทั�งหมด้ที�ใช้ในัการผ่ลิตั้ โด้ยตั้ั�งเป้าเพิ�มสัด้ส�วนัการใช้พลังงานั 
ทั�งสองประเภทให้ถึึงร้อยละ 46 และร้อยละ 15 ภายในัปี 2573 
ตั้ามลำด้ับ

• ปรบัปรงุไลนัก์ารผ่ลิตั้กระเบื�องเกรซีพอรซ์ีเลนั รวมไปถึงึ
การพัฒนัาและออกสินัคุ้าที�มีม่ลคุ�าเพิ�ม (High Value Added)  
ที�ตั้อบโจทย์คุวามตั้้องการของล่กคุ้าเพื�อการด้ำรงชีวิตั้ที�ด้ีขึ�นั เช�นั 
กระเบื�องเกรซีพอร์ซีเลนั X-Strong ที�สามารถึรับนั�ำหนัักได้้มาก 
และวัสดุ้ตั้กแตั้�งพื�นัผิ่ว Paws & Play ลด้อาการข้อเสื�อมของ 
สัตั้ว์เลี�ยงและทนัตั้�อรอยขีด้ข�วนั รวมถึึงสุขภัณฑ์์อัตั้โนัมัตั้ิ (Smart 
Toilet) เนัื�องจากเปน็ัผ่ลติั้ภณัฑ์ท์ี�มอีตัั้ราการเตั้บิโตั้ส่ง มคุีุณสมบตัั้ิ
ที�แข็งแรง สวยงาม อีกทั�งเปิด้ไลนั์ผ่ลิตั้วัสดุ้ตั้กแตั้�งพื�นัผ่ิว SPC LT 
by COTTO ในัไทย เพื�อตั้อบโจทย์ล่กคุ้าด้้วยการตั้ิด้ตัั้�งง�ายและ
ทนัทานั

• บริษัทได้้ทยอยเปิด้ด้ำเนิันัการร้านัคุ้าของบริษัทเพิ�มเติั้ม 
เพื�อช�วยใหเ้ขา้ใจคุวามตั้อ้งการของตั้ลาด้ได้ด้้ยีิ�งขึ�นั ในัประเทศไทย
ได้เ้ปิด้ร้านั COTTO LiFE สาขาด้อนัเมือง ซีึ�งถืึอเป็นัแฟลกชิปโชว์รม่
ขนัาด้ใหญ�ที�รวบรวมสินัคุ้า Lifestyle Tiles & Solutions  
และสุขภัณฑ์์พร้อมบริการคุรบวงจรและเปิด้ด้ำเนิันัการร้านัคุ้า 
คุลังเซีรามกิเพิ�มอกี 8 สาขา ในัตั้�างประเทศ บรษิทัได้เ้พิ�มสาขารา้นั 
CTM (Ceramic Tiles and More) ในัประเทศฟิลิปปินัส์  
อีก 4 สาขาและเปิด้ร้านัจำหนั�ายกระเบื�องเซีรามิกและสุขภัณฑ์์ 
V-Ceramic ในัร่ปแบบ Manufacturing Outlet สาขาแรก 
ทางภาคุใตั้้ของประเทศเวียด้นัามและเปิด้ร้านั OK Tiles Outlet 
แห�งแรกในัประเทศกัมพ่ชา เพื�อรองรับคุวามตั้้องการที�กำลัง 
ขยายตั้วั และยงัเร�งขยายช�องทางการจำหนั�ายเพื�อเพิ�มการส�งออก
ไปตั้�างประเทศ

ข้อมูลทางการเงิน            (ล้านบาท) 

2567 2566

ข้อมูลจากงบฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน  20,527  22,718 

สินทรัพย์  39,823  41,651 

หนีสิ้น  19,117  20,339 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  20,706  21,312 

ข้อมูลจากงบกำไรขาดทุน

รายได้จากการขาย  25,563  28,312

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  25,076  27,765

กำไรสำหรับปี1  810  577*

EBITDA2  3,134  3,263*

1 กำไรสำหรับปีส�วนัที�เป็นัของผ่่้ถึือหุ้นัของบริษัท
2 กำไรก�อนัตั้้นัทุนัทางการเงินั ภาษีเงินัได้้ คุ�าเสื�อมราคุาและคุ�าตั้ัด้จำหนั�าย รวมเงินัปันัผ่ลรับจากบริษัทร�วม
* ข้อม่ลปี 2566 แตั้กตั้�างจากผ่ลประกอบการในังบการเงินัรวมของเอสซีีจี เด้คุคุอร์ เนัื�องจากการปรับโคุรงสร้างธิุรกิจ
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• ส�วนัการขยายธิรุกจิสขุภณัฑ์์ไปยงัตั้�างประเทศ ได้้แตั้�งตั้ั�ง 
ผ่่แ้ทนัจำหนั�ายทั�งสิ�นั 170 ราย เพิ�มขึ�นัจาก 150 ราย ในัปีก�อนั  
ส�งผ่ลให้ยอด้ขายสุขภัณฑ์์ในัตั้�างประเทศ เพิ�มเป็นัประมาณ  
500 ล้านับาท หรือเพิ�มขึ�นัร้อยละ 7 ตั้�อปี เมื�อเปรียบเทียบกับ 
ปีก�อนัหน้ัา และสำหรับการขยายธุิรกจิสนิัคุ้าและบริการเกี�ยวเนัื�อง
ภายในัประเทศไทย เพื�อตั้�อยอด้ไปส่�อาเซียีนัในัอนัาคุตั้ ในัปี 2567 
โด้ยรวมบริษัทมียอด้ขายจากสินัคุ้าและบริการเกี�ยวเนัื�องกว�า  
416 ล้านับาท เพิ�มขึ�นัร้อยละ 18 เมื�อเทยีบกบัปีก�อนัหน้ัา

• นัอกจากนัี� ในัช�วงปลายปี 2567 บริษัทได้้ปรับโคุรงสร้าง
ธิุรกิจจากการนัำเทคุโนัโลยีปัญญาประด้ิษฐ์ (AI) และหุ�นัยนัต์ั้ 
(Robotic) มาประยุกตั้์ใช้ในัการด้ำเนิันัธิุรกิจ ตั้ลอด้จนัการผ่ลิตั้ 
ใหส้อด้คุล้องกบัคุวามต้ั้องการของตั้ลาด้ด้ว้ย ซีึ�งจะช�วยให้สามารถึ
ลด้ตั้้นัทุนัในัปีตั้�อ ๆ ไปได้้ประมาณ 70 ล้านับาทตั้�อปี

ด้านทรัพยากรบุคคล

บรษิทัได้้ด้ำเนันิัการพฒันัาศกัยภาพของพนักังานัในัการปรบัตัั้ว 
และพร้อมรบักบัสถึานัการณ์ที�มกีารเปลี�ยนัแปลงตั้ลอด้เวลา เพื�อให้ 
พนักังานัสามารถึทำงานัสอด้ประสานัร�วมกันัได้้อย�างมีประสิทธิภิาพ  
เช�นั การจัด้อบรมหลักส่ตั้ร Abridged Business Concept (ABC) 
ให้กับพนัักงานัระด้ับบังคัุบบัญชาอายุงานั 1-3 ปี เพื�อเสริมสร้าง
คุวามร่้พื�นัฐานัทางธุิรกิจและมุมมองการเชื�อมโยงแตั้�ละหนั�วยงานั 
รวมถึึงการเริ�มใช้วิธิีการเรียนัร่้ผ่�านั e-Learning และคุวามร่ ้
ด้า้นัเทคุโนัโลยีในัการนัำเคุรื�องจักรมาทำงานัร�วมกับคุนัเพื�อให้เกิด้
ประสิทธิิภาพส่งสุด้ทั�งในัด้้านัคุุณภาพของสินัคุ้าและคุวบคุุม 
คุ�าใช้จ�ายด้้านัแรงงานั รวมถึึงการสร้างเสริมวัฒนัธิรรมองคุ์กร 
GREAT Team Champion เพื�อหล�อหลอมพฤตั้ิกรรมการทำงานั
ของพนัักงานัในัแตั้�ละบริษัทและประเทศให้สนัับสนุันัการเตั้ิบโตั้
ของธิรุกิจได้อ้ย�างราบรื�นั โด้ยจัด้ใหม้กีารสื�อสารผ่�านัการจัด้สัมมนัา
และสื�อตั้�าง ๆ เช�นั โปสเตั้อร์ วิด้ีโอ อีเมล ไปยังพนัักงานัทุกระด้ับ
ในัทุกบริษัทและประเทศ ตั้ลอด้จนัมีการจัด้ทำ GREAT Culture 
Engagement Survey ในัปี 2567 เพื�อสะท้อนัถึึงคุวามเข้าใจ 
และตั้ระหนัักถึึงคุวามสำคัุญของการมีพฤตั้ิกรรมการทำงานัตั้าม
วัฒนัธิรรมองค์ุกร GREAT Culture นัี� รวมถึึงการส�งเสริม 
และสนับัสนันุัของผ่่บ้รหิารในัทกุระด้บั โด้ยผ่ลการสำรวจได้คุ้ะแนันั
ในัภาพรวมเท�ากับ 81.2 เตั้็ม 100 ซีึ�งเป็นัที�พอใจอย�างยิ�ง

นัอกจากนีั� ในัส�วนัของการขับเคุลื�อนัธุิรกิจเพื�อคุวามยั�งยืนั 
ESG บริษัทได้้มีการสื�อสารแนัวทางการพัฒนัาอย�างยั�งยืนั 
ในัการด้ำเนัินัธิุรกิจของเอสซีีจี เด้คุคุอร์ ทั�งในัและตั้�างประเทศ  
ให้กับผ่่้มีส�วนัได้้เสียทั�งทางตั้รง เช�นั ผ่่้ร�วมทุนั/นัักลงทุนั ล่กคุ้า 
พนัักงานั คุ่�ธิุรกิจ ผ้่่จัด้จำหนั�าย ชุมชนั และหนั�วยงานัราชการ 
ที�เกี�ยวข้อง และทางอ้อม เช�นั สื�อสารมวลชนัและนัักวิชาการ 
เป็นัตั้้นั โด้ยผ่�านัช�องทางตั้�าง ๆ เช�นั เว็บไซีตั้์ อีเมล การประชุม 
ผ่่้ถึือหุ้นั การแถึลงผ่ลประกอบการ รวมถึึงการเชิญนัักลงทุนั 
และสื�อมวลชนัเข้าเยี�ยมชมสถึานัประกอบการของบริษัท เป็นัต้ั้นั 
เพื�อเสรมิสร้างคุวามร่แ้ละคุวามเข้าใจของผ้่่มีส�วนัได้้เสยี อนััจะนัำไปส่� 
การให้สนัับสนัุนันัโยบายและการด้ำเนัินัการของบริษัท

ด้านนวัตกรรม

• พิ่ัฒนากรีะเบ่�องนวิัต์กรีรีมิ เพื�อตั้อบโจทย์ไลฟ์สไตั้ล์ 
ยุคุใหม� ด้้วยเทคุโนัโลยี Health & Clean+ ที�มุ�งเนั้นัการยกระด้ับ
คุุณภาพชีวิตั้ เช�นั กระเบื�อง Anti Virus & Anti Bacteria ที�ยับยั�ง
ไวรัสและแบคุทีเรียได้้มากกว�าร้อยละ 90 ตั้ลอด้อายุการใช้งานั 
กระเบื�อง AIR ION ที�ช�วยดั้กจับฝึุ�นั PM 2.5 ได้ถึ้ึงร้อยละ 72 ภายในั 
1 ชั�วโมง พร้อมทั�งปรับอากาศให้สด้ชื�นัตั้ลอด้ 24 ชั�วโมงโด้ยไม�ใช้
ไฟฟ้า กระเบื�อง R11 ที�ลด้คุวามเสี�ยงการลื�นัในัพื�นัที�เปียก  
เช�นั หอ้งนั�ำและสระว�ายนั�ำ กระเบื�อง Paw & Play ที�เหมาะสำหรับ
บา้นัที�มสัีตั้ว์เลี�ยง โด้ยเน้ันัคุวามปลอด้ภัยและสุขอนัามัยทั�งสำหรับ
สัตั้ว์เลี�ยงและผ่่้อย่�อาศัย กระเบื�อง X-STRONG ที�ทนัทานัตั้�อ 
รอยข่ด้ขีด้และรับนั�ำหนัักได้้ด้ีกว�ากระเบื�องทั�วไป และกระเบื�อง 
WetGuard+ นัวตัั้กรรมใหม�ที�มผี่วิหนัา้ R10 ช�วยใหพ้ื�นัผ่วิปลอด้ภยั
และให้สัมผ่ัสหนัึบเมื�อเปียกนั�ำ 

Anti Virus & Anti Bacteria

 R11 Anti-SlipX-STRONGPaw & Play
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• NEW SURFACE นัำเสนัอสองแบรนัด์้ตั้กแตั้�งพื�นัผ่วิระด้บั
พรีเมียม ได้้แก� COTTO STONE DECOR และ COTTO CLAY 
DECOR ซีึ�ง CLAY DECOR เป็นัตั้ัวเลือกที�โด้ด้เด้�นัด้้านัคุวามยั�งยืนั 
ด้ว้ยการรบัรองมาตั้รฐานัระดั้บโลก เช�นั Green Guard, Singapore 
Green Building Materials, CE, Low VOC และ Ultra-Low 
Carbon Emissions อกีทั�ง CLAY DECOR มคีุาร์บอนัฟตุั้พริ�นัท์ตั้�ำ 
เป็นัพิเศษ โด้ยการผ่ลิตั้ 1 ตั้ารางเมตั้ร มีการปล�อยก๊าซี CO

2
 เพียง 

1.02 กิโลกรัม ซึี�งถืึอเป็นัมาตั้รฐานัใหม�สำหรับวัสดุ้ที�เป็นัมิตั้ร 
ตั้�อสิ�งแวด้ลอ้ม การออกแบบที�ผ่สานัคุวามสวยงามและคุวามยั�งยนืั
ของ CLAY DECOR เหมาะสำหรับการตั้กแตั้�งพื�นัที�ที�ต้ั้องการ 
ทั�งด้ีไซีนั์หร่หราและช�วยรักษาโลกอย�างยั�งยืนัในัเวลาเด้ียวกันั

การดำเนินธุรกิจตามแนวทาง ESG / Inclusive Green 

Growth เพื่อความยั่งยืน

เอสซีจีี เด้คุคุอร์ มุ�งมั�นัส่�คุวามเป็นัผ่่น้ัำทางธุิรกจิในัภมิ่ภาคุด้ว้ย 
การสร้างสรรคุ์นัวัตั้กรรมและการพัฒนัาที�ยั�งยืนั โด้ยตั้ระหนัักถึึง
คุวามสำคุัญของการขับเคุลื�อนัเศรษฐกิจให้เตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนั  
ตั้ลอด้จนัการบริหารจัด้การด้้านัสิ�งแวด้ล้อม ทั�งในัการด้ำเนิันังานั
ของหุ้นัส�วนัธิุรกิจ ในัห�วงโซี�คุุณคุ�าและผ้่่ร�วมธิุรกิจของบริษัท  
ตั้ั�งแตั้�การออกแบบ การจัด้ซืี�อ จัด้หา การผ่ลิตั้สินัคุ้า บริการ  
การกระจายสินัคุ้าและการขนัส�งตั้ลอด้จนัการจัด้การของเสีย 
และผ่ลิตั้ภัณฑ์์หลังการใช้งานั บริษัทได้้นัำหลักการ ESG  
เป็นัแนัวทางในัการด้ำเนิันัธิุรกิจ โด้ยเนั้นัการลด้ผ่ลกระทบจาก 
ก๊าซีเรือนักระจก ทรัพยากรขาด้แคุลนั การด้่แลและพัฒนัาชุมชนั
ที�เกี�ยวข้องการด้ำเนัินัธิุรกิจ รวมถึึงการตั้อบสนัองคุวามตั้้องการ
ของผ่่้มีส�วนัได้้เสียทุกกลุ�มตั้ลอด้ห�วงโซี�คุุณคุ�า คุวบคุ่�กับการกำกับ
ด้่แลที�ด้ี มีคุวามรับผ่ิด้ชอบ โปร�งใส� และเป็นัธิรรม

• Smart Bathroom เพื�อการใช้พื�นัที�ส�วนัตั้ัวได้ ้
อย�างสมบ่รณ์แบบ นัำด้้วยสุขภัณฑ์์อัตั้โนัมัตั้ิรุ�นั VIZIO ที�โด้ด้เด้�นั
ในัด้้านั Automatic Full Function ระบบฝึารองนัั�งเปิด้ปิด้
อัตั้โนัมัตั้ิรวด้เร็วยิ�งขึ�นัด้้วย Microwave System และคุวบคุุม 
ก้านัฉีุด้ชำระด้้วยริโมตั้คุอนัโทรล อีกทั�งระบบชำระล้าง V-silent 
ทรงพลังและเสียงเบา ด้้วยนั�ำเพียง 6 ลิตั้ร และเพิ�มคุวามสะอาด้
แบบ Double Protection ยบัยั�งการเจรญิเติั้บโตั้ของเชื�อแบคุทเีรยี
ถึึงร้อยละ 99 ด้้วยระบบ Ion-mist และ Ultraclean+

• LT by COTTO เป็นัแบรนัด้์พื�นั SPC ที�มุ�งเนั้นัการสร้าง
สมดุ้ลระหว�างคุวามสวยงาม คุุณภาพและคุวามยั�งยืนั และ 
ปลอด้สารฟอร์มาลด้ไีฮด้ ์อกีทั�งยงัได้ร้บัการรบัรองมาตั้รฐานัระดั้บ
สากล เช�นั CE, Green Choice, ISO 9001, ISO 14001, Green 
Guard, FloorScore และ Carbon Zero Material ตั้อกย�ำ 
คุวามเป็นัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�ใส�ใจสิ�งแวด้ล้อมและปลอด้ภัยตั้�อสุขภาพ 
ของผ่่้ใช้งานั ด้้วยกระบวนัการผ่ลิตั้ที�ทันัสมัยและเป็นัมิตั้รตั้�อโลก 
LT by COTTO นัำเสนัอพื�นั SPC กันันั�ำร้อยละ 100 พร้อมด้ีไซีนั์
หลากหลายที�ตั้อบโจทย์ทุกไลฟ์สไตั้ล์ สร้างพื�นัที�อย่�อาศัยที�งด้งาม
และเหมาะสมกับชีวิตั้ยุคุใหม�

LT by COTTO

New Surface – COTTO CLAY DECOR
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จีากเมกะเที่รนัด็์ด็้านัสิ�งแวด็ล้้อัม ที่างที่ีมการติล้าด็แล้ะที่ีมวิจัียู่ (R&D)  

ได็้ที่ำงานัร่วมกันัเพ่�อัติอับโจีที่ย์ู่ขอังผ่้บริโภคุ ในัการหาคุวามสมดุ็ล้ 

ขอังชีวิติอัยู่่่ร่วมกับธิรรมชาติิ จีึงเป็็นัทีี่�มาขอังสินัคุ้าที่ี�เป็็นัมิติรติ่อั 

สิ�งแวด็ล้้อัม เช่นั สินัคุ้ากลุ้่ม Eco Collection ที่ี�ใช้ Waste ในักระบวนัการ

ผล้ิติหมุนัเวียู่นักล้ับมาใช้ใหม่ สินัคุ้า Clay Decor แล้ะ Stone Decor  

ซีึ�งมีกระบวนัการผลิ้ติทีี่�ใช้พลั้งงานัน้ัอัยู่กว่าวัสดุ็ก่อัสร้างแบบด็ั�งเดิ็ม 

ป็ล่้อัยู่กา๊ซีคุารบ์อันัได็อัอักไซีด็น้์ัอัยู่กวา่ ช่วยู่ล้ด็ผล้กระที่บติอ่ัสิ�งแวด็ล้้อัม

นัอักจีากนัี� ในัภาวะขาด็แคุล้นัแรงงานัทีี่�มีที่ักษ์ะ แล้ะคุ่าจี้างแรงงานั 

ที่ี�ส่งขึ�นัอัยู่่างติ่อัเนั่�อัง สินัคุ้า SPC LT by COTTO สามารถแก้ป็ัญหา 

ได็้อัยู่่างด็ี เพราะเป็็นัวัสด็ุติกแติ่งพ่�นัผิว ที่ี�ติิด็ติั�งได็้ง่ายู่  สะด็วกรวด็เร็ว 

เป็็นัมิติรติ่อัที่ั�งคุนั สัติว์ แล้ะสิ�งแวด็ล้้อัม รวมถึงสินัคุ้าในักลุ้่มสุขภัณฑ์ 

Smart ทีี่�นัอักจีากมอับคุวามสะด็วกสบายู่แล้้ว ยู่ังช่วยู่ป็ระหยัู่ด็นั�ำ แล้ะ

เพิ�มคุวามสะอัาด็ ยู่ับยู่ั�งการเจีริญเติิบโติขอังเช่�อัแบคุที่ีเรียู่ถึงร้อัยู่ล้ะ 99 

นัับเป็็นัคุวามภ่มิใจีขอังที่ั�งบริษ์ัที่แล้ะทีี่มงานั ทีี่�สร้างนัวัติกรรม  

เป็็นัสินค้ากรีนกว่าร้อยละ 80 ขอังยู่อัด็ขายู่ที่ั�งหมด็ขอังบริษ์ัที่

สมกุล บุญมา

Marketing and Sales Director

โครงการ “ขวดแลกไข่ให้น้อง” แปลงมูลค่าแลกขยะขวดน้ำาเป็นไข่ไก่ 
และต่อยอดนำาเปลือกไข่ที่เหลือกลับไปใช้เป็นส่วนผสมวัตถุดิบ 
ผลิตสุขภัณฑ์์ COTTO

โครงการ “ร้อยใจลูก ปลูกไม้พื้นถิ่นแม่” ร่วมกับชุมชนเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
ประกาศความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการรับผิดชอบ 
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

ด้้านัสิ� งแวด้ล้อม บริษัทได้้ตั้ั� ง เป้าหมายลด้การปล�อย 
ก๊าซีเรือนักระจก Scope 1 และ 2 ลด้ร้อยละ 25 ในัปี 2573  
(จากปี 2563) และมุ�งส่� Net Zero ในัปี 2593 ด้้านัสังคุม  
บริษัทด้ำเนัินัธุิรกิจอย�างมีคุุณธิรรมตั้�อผ่่้มีส�วนัเกี�ยวข้องทุกฝึ�าย 
และถึือมั�นัในัคุวามรับผ่ิด้ชอบตั้�อสังคุม โด้ยมุ�งสนัับสนัุนักิจกรรม
เพื�อพัฒนัาคุุณภาพชีวิตั้ และเสริมสร้างประโยชนั์สุขของชุมชนั 
และสงัคุมที�บรษัิทเขา้ไปด้ำเนันิัธิรุกจิ  บรษิทัมกีารจดั้ใหม้สีวสัด้กิาร
พนักังานัอย�างเหมาะสม รวมถึงึมกีารฝึกึอบรมพนัักงานัเพื�อพฒันัา
คุวามร่้ในัการทำงานัในัสอด้คุล้องกับการเปลี�ยนัแปลงและ 
การด้ำเนัินัธิุรกิจ และยังมีการส�งเสริมวัฒนัธิรรมคุวามปลอด้ภัย 
ในัการทำงานั โด้ยตั้ั�งเป้าหมายอุบัตั้ิเหตัุ้ถึึงขั�นัหยุด้งานัเป็นัศ่นัย์ 

ด้้านับรรษัทภิบาล บริษัทได้้ตั้ระหนัักถึึงคุวามสำคัุญของ 
การกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี จึงได้้ยึด้ถึือการด้ำเนัินัธิุรกิจด้้วย 
คุวามรับผิ่ด้ชอบ โปร�งใส และเป็นัธิรรม โด้ยยึด้มั�นัในัอุด้มการณ์ 
ซีึ�งได้้ถึือปฏิบัตั้ิสืบเนัื�องกันัมาภายใตั้้กรอบของจรรยาบรรณ 
และบนัพื�นัฐานัแห�งประโยชนั์สุขอย�างสมดุ้ลและยั�งยืนั 

นัอกจากนัี� บริษัทได้้รับการคัุด้เลือกจากตั้ลาด้หลักทรัพย์ 
แห�งประเทศไทยให้เป็นัหนัึ�งในั “หุ้นัยั�งยืนั SET ESG Ratings” 
ระดั้บ A กลุ�มธุิรกิจอสังหาริมทรัพย์และก�อสร้างและ “ดั้ชนีั 
SETESG” ประจำปี 2567 สะท้อนัการเตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนัและ 
การสร้างผ่ลตั้อบแทนัที�ด้ีให้ผ้่่ลงทุนั โด้ยคุำนัึงถึึงคุวามรับผ่ิด้ชอบ
ตั้�อผ่่้มีส�วนัได้้ส�วนัเสียและสิ�งแวด้ล้อม
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SCGC ปรับกลยุทธ์เชิงรุกรับมือความท้าทายท่ีทวีความรุนแรง 
โดยเพิ่มความเข้มข้นการบริหารจัดการวัตถุดิบและปรับเปลี่ยน
การผลิตให้สอดคล้องกับตลาดเพื่อสร้างผลตอบแทนสูงสุด  
เรง่พฒันาและเพิม่ยอดขายผลติภณัฑ์์มลูค่าเพิม่สงู มุง่ลดตน้ทนุ
รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและศักยภาพของทรัพยากร 
ทั่วทั้งองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI พร้อมเดินหน้าขยาย
ธรุกจิรไีซเคลิ สะทอ้นการดำาเนนิธรุกจิตามหลกั ESG และตอ่ยอด 
ธุรกิจบริการซ่อมบำารุงและดูแลประสิทธิภาพเครื่องจักรแบบ 
ครบวงจรสูภ่ายนอก ควบคูก่บัการบรหิารการเงนิและการลงทนุ
อย่างรัดกุม และเสริมความแข็งแกร่งในระยะยาวด้วยโครงการ
ปรับปรุงโรงงาน LSP ให้สามารถรับก๊าซอีเทนได้

ผิลการดำาเนินงานปี 2567

รายได้จากการขาย 

210,298
เพิ�มขึ�นัร้อัยู่ล้ะ 10 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

EBITDA

7,363
ล้ด็ล้งร้อัยู่ล้ะ 46 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

ธุรกิจเคมิคอลส์

รุกสร้างศักยู่ภาพการแข่งขันัระยู่ะยู่าว  

ล้ด็ติ้นัทีุ่นัการผล้ิติ เร่งพัฒนัาผล้ิติภัณฑ์ 

ม่ล้คุ่าเพิ�มส่ง เสริมแกร่งด็้วยู่เที่คุโนัโล้ยู่ีด็ิจีิที่ัล้

แล้ะ AI 

ความท้าทายของธุรกิจ

อุตั้สาหกรรมปิโตั้รเคุมีกำลังเผ่ชิญกับวัฏจักรขาลงที�ยาวนัานั  
โด้ยมีการเปลี�ยนัแปลงเชิงโคุรงสร้างในัด้้านัอุปทานัจากการเพิ�มกำลัง
การผ่ลิตั้ใหม�ของประเทศจีนั และการเติั้บโตั้ของคุวามต้ั้องการ 
เม็ด้พลาสติั้กที�ช้าลงเนัื�องจากเศรษฐกิจโลกที�ซีบเซีาและยังไม�ฟ้�นัตั้ัว 
เตั้็มที�  ทำให้ส�วนัตั้�างราคุาของผ่ลิตั้ภัณฑ์์และวัตั้ถึุด้ิบถึ่กกด้ด้ันั 
อย�างตั้�อเนัื�องตัั้�งแตั้�ปี 2566 โด้ยปี 2567 มีส�วนัตั้�างราคุา PE กับ 
แนัฟทา และ PP กับแนัฟทา ลด้ลงกว�าร้อยละ 14 และ 4 ตั้ามลำด้ับ 
ส�งผ่ลใหผ้่่ผ้่ลติั้เอเชยีที�ได้ร้บัผ่ลกระทบโด้ยตั้รงจากการแข�งขนััในัภม่ภิาคุ
ตั้้องเร�งปรับตั้ัวเพื�อรักษาคุวามสามารถึทางการแข�งขันั

ผิลการดำเนินงานของธุรกิจ

SCGC มีรายได้้จากการขายรวม 210,298 ล้านับาท เพิ�มขึ�นั 
ร้อยละ 10 จากปีก�อนั จากปริมาณการผ่ลิตั้เพิ�มของโรงงานั LSP  
ในัขณะที� EBITDA เท�ากบั 7,363 ลา้นับาท ลด้ลงรอ้ยละ 46 จากปกี�อนั 
เนัื�องจากส�วนัตั้�างของราคุาขายและวตัั้ถึดุ้บิที�ตั้�ำกว�าปทีี�แลว้ในัทกุสนิัคุา้ 
ทั�งนัี� บริษทัมีผ่ลขาด้ทุนัสุทธิเิท�ากับ 7,990 ลา้นับาท เนัื�องจาก EBITDA 
ที�ลด้ลง ในัขณะที�มีคุ�าเสื�อมราคุา คุ�าใช้จ�ายโรงงานัและตั้้นัทุนัการเงินั 
ที�เพิ�มขึ�นัจาก LSP ซีึ�งเริ�มด้ำเนัินัการผ่ลิตั้เชิงพาณิชย์ทั�งคุอมเพล็กซี์ 
ในัวันัที� 30 กันัยายนั 2567 
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ข้อมูลทางการเงิน            (ล้านบาท) 

2567 2566 2565 2564 2563

ข้อมูลจากงบฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน  60,717  68,241  71,581  83,483  55,275 

สินทรัพย์  382,698  389,603  387,154  377,174  283,614 

หนีสิ้น  217,781  208,378  197,806  186,092  125,102 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  164,917  181,225  189,348  191,082  158,512 

ข้อมูลจากงบกำไรขาดทุน

รายได้จากการขาย  210,298  191,482  236,587  238,390  146,870 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  227,225  198,223  243,839  214,152  130,668 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี 1  (7,990)  589  5,901  28,931  17,667 

EBITDA2  7,363  13,696  17,745  41,465  30,965 

1 กำไร (ขาด้ทุนั) สำหรับปีส�วนัที�เป็นัของผ่่้ถึือหุ้นัของบริษัท
2 กำไรก�อนัตั้้นัทุนัทางการเงินั ภาษีเงินัได้้ คุ�าเสื�อมราคุาและคุ�าตั้ัด้จำหนั�าย รวมเงินัปันัผ่ลรับจากบริษัทร�วม

การปรับตัวธุรกิจเพื่อตอบรับสถานการณ์ ในปี 2567 

ด้านการเงิน 

• ลงทุนัอย�างรอบคุอบและจัด้สรรงบประมาณโด้ยให้ 
คุวามสำคุัญกับการลงทุนัที�สอด้คุล้องกับกลยุทธ์ิและเมกะเทรนัด้์ 
รวมถึึงการลงทุนัเพื�อเพิ�มประสิทธิิภาพการผ่ลิตั้ผ่�านัเทคุโนัโลยี
ด้ิจิทัล และการลงทุนัด้้านัคุวามปลอด้ภัยทั�วทั�งองคุ์กร เพื�อคุวาม
ตั้�อเนัื�องในัการด้ำเนัินัธิุรกิจ

• บริหารจัด้การเพิ�มสภาพคุล�องของธิุรกิจผ่�านัการลด้ 
เงนิัทุนัหมุนัเวยีนั โด้ยลด้ปริมาณสินัคุ้าคุงคุลัง สนิัคุ้าที�เคุลื�อนัไหวช้า  
(Slow Move Grades) และสินัคุ้าประเภท Non-Prime รวมทั�ง
บริหารล่กหนัี�การคุ้าและเจ้าหนัี�การคุ้าให้เหมาะสม

ด้านธุรกิจ 

• จดั้หาวตัั้ถึดุ้บิตั้น้ัทนุัตั้�ำทั�งจากในัประเทศและตั้�างประเทศ 
รวมถึึงบริหารจัด้การการผ่ลิตั้และการขายของโรงงานัตั้้นันั�ำทั�ง  
3 แห�ง ได้้แก� โรงงานัระยองโอเลฟินัส์ (ROC) โรงงานัมาบตั้าพุด้ 
โอเลฟินัส์ (MOC) และโรงงานั LSP ให้เหมาะสมกับราคุาวัตั้ถึุด้ิบ 
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ และสถึานัการณ์เศรษฐกิจโลก เพื�อให้มีศักยภาพ 
การแข�งขันัส่งสุด้

• มุ� ง เนั้นัการเพิ�มประสิทธิิภาพ ลด้การส่ญเสียในั
กระบวนัการผ่ลิตั้และลด้ระยะเวลาในัการพัฒนัาสินัคุ้าใหม�  
โด้ยใช้เทคุโนัโลยีและนัวัตั้กรรมตั้�าง ๆ เพื�อให้ได้้ผ่ลลัพธิ์ที�ด้ีที�สุด้ 
ตั้วัอย�างเช�นั การใช้ AI ในัการลด้คุวามเบี�ยงเบนัในักระบวนัการผ่ลิตั้  
การปรับปรุงการใช้พลังงานั รวมไปถึึงยกระด้ับในัการด้่แล
เคุรื�องจักรและการซี�อมบำรุง นัอกจากนัี� ยังขยายผ่ลระบบด้ิจิทัล
และไอที รวมถึึงเทคุโนัโลยี เช�นั Digital Twin และระบบ 
Autonomous Plants Control ไปยงั LSP เพื�อเพิ�มคุวามสามารถึ 
ในัการแข�งขันัระด้ับภ่มิภาคุ 
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• เนัน้ัการขับเคุลื�อนัองค์ุกรด้ว้ยเทคุโนัโลยีด้จิทิลัอย�างยั�งยนืั 
เสริมศักยภาพพนัักงานักว�า 5,000 คุนัผ่�านัโคุรงการ AILY และ AI 
Transformation เพื�อเพิ�มประสิทธิิภาพในัการด้ำเนัินัการ 
และลด้คุ�าใช้จ�ายในัการบริหารและคุ�าใช้จ�ายอื�นั ๆ ที�ไม�จำเป็นั

• มุ�งเนั้นัการขายผ่ลิตั้ภัณฑ์์ม่ลคุ�าเพิ�มส่ง ซีึ�งเป็นัสินัคุ้า 
ที�มจีดุ้เด้�นัแตั้กตั้�างและตั้อบโจทยค์ุวามตั้อ้งการของลก่คุ้าได้เ้ฉุพาะ
เจาะจง ช�วยลด้ผ่ลกระทบจากการแข�งขันัที�รุนัแรงในัตั้ลาด้สินัคุ้า
ทั�วไปทั�งในัประเทศและตั้�างประเทศ โด้ยในัปี 2567 ธิุรกิจ 
มียอด้ขายผ่ลิตั้ภัณฑ์์ม่ลคุ�าเพิ�มส่งกว�า 1.4 ล้านัตั้ันั ซีึ�งคุิด้เป็นั 
ร้อยละ 68 ของปริมาณขายทั�งหมด้ และมีผ่ลิตั้ภัณฑ์์เกรด้เรือธิง 
ที�เป็นัสินัคุ้าม่ลคุ�าเพิ�มส่ง เช�นั

- ผ่ลิตั้เม็ด้พลาสตั้ิกพอลิ เอทิ ลีนัคุุณภาพส่งจาก
เทคุโนัโลยี SMXTM สำหรับผ่ลิตั้ภัณฑ์์ขวด้ที�สามารถึทนัสารเคุมี 
ได้้ส่งขึ�นัร้อยละ 30 จากเทคุโนัโลยีเด้ิม เช�นั ขวด้ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
ของใช้ในับ้านั ขวด้นัมหรือนั�ำผ่ลไม้ หรือขวด้ใส�สารเคุมีและ 
ขวด้นั�ำมันัขนัาด้ใหญ�

- ผ่ลิตั้เม็ด้พลาสติั้กพอลิโพรพิลีนัสำหรับฟิล์มยืด้ 
บรรจุภัณฑ์์ Retort แบบ Mono Material Packaging เพื�อเพิ�ม
ประสิทธิภิาพการรีไซีเคิุลและลด้ขยะพลาสติั้ก เหมาะกับการใชเ้ป็นั
ชั�นัพมิพ์ของบรรจภุณัฑ์์อ�อนัตั้วัรีไซีเคุลิได้้ที�ต้ั้องการทนัคุวามร้อนัสง่

- ร�วมมือกับ Principal Capital Public Company 
Limited (PRINC) และ Baxter Healthcare ผ่ลิตั้กระเบื�องพีวีซีี
รีไซีเคุิลจากถึุงนั�ำยาล้างไตั้ นัับเป็นัคุรั�งแรกในัประเทศไทยที�นัำ 
ถึุงนั�ำยาล้างไตั้ใช้แล้วกลับเข้าส่�กระบวนัการรีไซีเคุิลอย�างถึ่กวิธิี  
เพื�อเพิ�มม่ลคุ�าเป็นักระเบื�องพีวีซีีรีไซีเคุิลคุุณภาพส่ง

• ขยายธุิรกิจ PVC สำเร็จร่ปของบริษัทนัวพลาสติั้ก
อตุั้สาหกรรม จำกัด้ โด้ยมีการออกสินัคุ้าใหม�กว�า 300 หนั�วยสินัคุ้า 
(SKU) และเคุรือข�ายร้านัคุ้าเพิ�มขึ�นั 110 ร้านั เป็นัผ่่้ผ่ลิตั้ท�อและ 
ขอ้ตั้�อพวีซีี ี(PVC) ท�อและขอ้ตั้�อพพีอีาร ์(PP-R) และประตั้ห่นัา้ตั้�าง
ไวนิัลที�ได้้รับรองฉุลากคุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ (CFP) และฉุลาก 
ลด้โลกร้อนั (CFR) รายแรกในัไทย พร้อมทั�งเสนัอ Ultimate 
Protection ของประตั้่หนั้าตั้�าง WINDSOR ที�เหนัือกว�าคุ่�แข�ง  
เพื�อตั้อบสนัองการใช้ชีวิตั้ของผ่่้บริโภคุมากขึ�นั รวมทั�งเร�งเตั้ิบโตั้ 
ในัตั้ลาด้ภมิ่ภาคุที�มคีุวามตั้อ้งการสนิัคุา้ ได้แ้ก� เวยีด้นัาม อนิัโด้นัเีซียี 
เมียนัมา และกัมพ่ชา

โรงงานลองเซิน ปิโตรเคมิคอลส์ ประเทศเวียดนาม (LSP)

โรงงานมาบตาพุดโอเลฟินส์ (MOC)
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• SCGC และ Denka Company Limited (Denka)  
จากญี�ปุ�นั ร�วมทุนัจัด้ตั้ั�งบริษัทเด้นักะ เอสซีีจีซีี แอด้วานัซี์  
แมททีเรียลส์ จำกัด้ โด้ย SCGC ถึือหุ้นัร้อยละ 40 และ Denka  
ถึอืหุน้ัร้อยละ 60 เพื�อผ่ลติั้และจำหนั�ายอะเซีทลินีัแบลก็ กำลังการผ่ลิตั้  
11,000 ตั้ันัตั้�อปี สำหรับอุตั้สาหกรรมแบตั้เตั้อรี�ยานัยนัตั้์และ
พลังงานัหมนุัเวยีนั ขณะนัี�โรงงานัอย่�ระหว�างออกแบบเชงิวศิวกรรม 
จัด้ซีื�อจัด้จ้าง และก�อสร้าง คุาด้แล้วเสร็จคุรึ�งแรกปี 2569

• เร�งเตั้บิโตั้ธิรุกจิ Green Polymer อย�างตั้�อเนัื�อง มุ�งขยาย
ธิุรกิจรีไซีเคุิลและธิุรกิจพลาสตั้ิกชีวภาพ 

- SCGC ได้้ซีื�อหุ้นัร้อยละ 51 ในับริษัททีมพลาส  
เคุมีคุอล จํากัด้ (Teamplas) จากบริษัททีมพลาส จํากัด้ (TP)  
และเข้าร�วมทุนักับ TP โด้ยซืี�อหุ้นัเพิ�มทุนับริษัททีมพลาส  
เซีอร์คุ่ลาร์ โซีล่ชั�นัส์ จํากัด้ (TCS) สัด้ส�วนัร้อยละ 51 ซีึ�งมีกําลัง 
การผ่ลิตั้เม็ด้พลาสตั้ิกรีไซีเคุิลคุุณภาพส่งจํานัวนั 36,000 ตั้ันัตั้�อปี 
สำหรับอุตั้สาหกรรม เช�นั รถึยนัตั้์ เคุรื�องใช้ไฟฟ้า และเฟอร์นัิเจอร์ 
พร้อมเร�งตั้�อยอด้องคุ์คุวามร่้ทั�งในัด้้านัธิุรกิจ ด้้านัเทคุโนัโลยี และ
เคุรือข�ายการประกอบธิุรกิจในัประเทศไทย

- SCGC ร�วมมอืกบักลุ�มบรษิทั ด้าว ประเทศไทย (DOW) 
พัฒนัาแพลตั้ฟอร์มการรีไซีเคุิลพลาสติั้กตั้ลอด้ห�วงโซี�คุุณคุ�า 
อย�างมีประสิทธิิภาพเป็นัคุรั�งแรกในัภ่มิภาคุเอเชียแปซีิฟิก  
ตั้ั�งเปา้เร�งพฒันัาเทคุโนัโลยรีไีซีเคิุลเพื�อเปลี�ยนัขยะพลาสตั้กิปรมิาณ
กว�า 200,000 ตั้นััตั้�อปใีนัเอเชยีตั้ะวนััออกเฉุยีงใตั้ ้ใหเ้ปน็ัผ่ลติั้ภัณฑ์์
หมุนัเวียนัที�มีม่ลคุ�าด้้วยกระบวนัการรีไซีเคุิลเชิงกล (Mechanical 
Recycling) และการรีไซีเคิุลขั�นัส่ง (Advanced Recycling) ภายในั
ปี 2573

- บริษัทซีีพลาสต์ั้ (Sirplaste) ประเทศโปรตุั้เกส  
ตั้ิด้ตั้ั�งเคุรื�องจักรใหม�สำเร็จตั้ามแผ่นั ทำให้มีกำลังการผ่ลิตั้ 
เม็ด้พลาสติั้กรีไซีเคุิลคุุณภาพส่งเพิ�มเป็นั 45,000 ตั้ันัตั้�อปี และ 
เปิด้ตั้ัว “SIRPRIME” เม็ด้ PCR HDPE ที�ผ่ลิตั้จากพลาสตั้ิกใช้แล้ว
ด้้วยเทคุโนัโลยีรีไซีเคุิลประสิทธิิภาพส่งชนัิด้ไร้กลิ�นัที�ออกแบบ 
เพื�อการกำจัด้กลิ�นัและสิ�งแปลกปลอมโด้ยเฉุพาะ ตั้อบสนัอง 
คุวามตั้้องการเม็ด้ PCR คุุณภาพส่งในัยุโรป 

- SCGC และบริษัท Toyo Engineering Corporation 
(TOYO) ลงนัามขอ้ตั้กลงร�วมพฒันัา Circular Plas เพื�อเพิ�มปรมิาณ
การรีไซีเคิุลพลาสติั้กใช้แล้วให้เป็นัวัตั้ถุึด้ิบตัั้�งต้ั้นัสำหรับโรงงานั
ปิโตั้รเคุมี ด้้วยเทคุโนัโลยีขั�นัส่ง สอด้คุล้องกับนัโยบายคุวามยั�งยืนั 
“Low Waste, Low Carbon” ของ SCGC

- บริษัทบราสเคุม สยาม จำกัด้ (Braskem Siam)  
ซีึ�งเป็นับริษัทร�วมทุนัระหว�าง SCGC และ กลุ�มบริษัท Braskem  
ได้ร้บัการอนัมุตัั้จิากคุณะกรรมการส�งเสรมิการลงทนุั (BOI) สำหรบั
โคุรงการลงทุนัผ่ลิตั้เอทิลีนัชีวภาพจากไบโอเอทานัอลที�ผ่ลิตั้จาก
วัตั้ถุึด้ิบการเกษตั้ร กำลังการผ่ลิตั้ติั้ด้ตัั้�งรวม 200,000 ตั้ันัตั้�อปี  
ถึือเป็นัโรงงานัผ่ลิตั้เอทิลีนัชีวภาพแห�งแรกในัเอเชีย

• REPCO NEX ขยายบริการซี�อมบำรุงเคุรื�องจักรแบบ 
คุรบวงจรด้้วย Digital Reliability Service Solutions (DRS by 
REPCO NEX) โด้ยใช้คุวามเชี�ยวชาญภายในัและเทคุโนัโลยี AI 
บริการคุรอบคุลุมล่กคุ้าทั�งในัและตั้�างประเทศ เช�นั อุตั้สาหกรรม
อาหารและเคุรื�องด้ื�มในัไทย และโรงไฟฟ้า AboitizPower  
ในัฟิลิปปินัส์ รวมถึึงแพลตั้ฟอร์มการจัด้การพลังงานัหมุนัเวียนั
ขนัาด้กว�า 1 กิกะวัตั้ตั้์

• ตั้ัด้สินัใจลงทุนัโคุรงการเพิ�มวัตั้ถึุด้ิบก๊าซีอีเทนัที�โรงงานั 
LSP ด้้วยงบประมาณลงทุนัรวมประมาณ 23,000 ล้านับาท  
ซีึ�งจะช�วยให้โรงงานั LSP สามารถึรับวัตั้ถึุด้ิบก๊าซีอีเทนัจาก
สหรฐัอเมรกิา เพื�อเพิ�มขดี้คุวามสามารถึในัการแข�งขนัั โด้ยมตีั้น้ัทุนั
วตัั้ถึดุ้บิที�ตั้�ำลง และเพิ�มคุวามยดื้หยุ�นัในัการรบัวตัั้ถึดุ้บิในัการผ่ลติั้
ได้้มากขึ�นั พร้อมทั�งยังช�วยลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกด้้วย

SCGC จับมือ AboitizPower ผู้ผลิตพลังงานไฟฟ้ารายใหญ่ในฟิลิปปินส์
เดนิหนา้พฒันาโรงไฟฟา้อจัฉรยิะแหง่แรกในฟลิปิปนิสด์ว้ยดจิทิลัโซลชัูน
ครบวงจร จาก DRS by REPCO NEX

ท่อพีวีซี (PVC) และท่อพีพีอาร์ (PP-R) เอสซีจี รวมทั้งประตูหน้าต่าง 
ไวนิล WINDSOR จาก บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จำกัด ได้รับรอง
ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์และฉลากลดโลกร้อนรายแรกในไทย
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ด้านทรัพยากรบุคคล 

เร�งยกระด้ับศักยภาพขององคุ์กรโด้ยปรับปรุงโคุรงสร้าง 
การบริหาร และกระบวนัการทำงานั ให้สอด้รับกับกลยุทธ์ิ 
และทิศทางธิุรกิจ พร้อมจัด้ทำแผ่นับริหารกำลังพลตั้ามแนัวทาง 
การใช้กำลังพลอย�างมีประสิทธิิภาพส่งสุด้ ทั�งในัด้้านัจำนัวนัและ
ศกัยภาพของบคุุลากร พร้อมเร�งพฒันัาทกัษะในัการนัำเทคุโนัโลยี
ด้จิทิลัมาประยกุต์ั้ใช้ในัการทำงานั

ด้านนวัตกรรม 

ศ่นัย์นัวัตั้กรรม ideas to Products หรือ i2P Center  
ได้้ตั้้อนัรับล่กคุ้าและพันัธิมิตั้รทางธิุรกิจมากกว�า 180 ราย รวมถึึง
หนั�วยงานัภาคุรัฐอกี 12 ราย สะทอ้นัคุวามเชื�อมั�นัในัศกัยภาพและ
นัวัตั้กรรมของ SCGC รวมถึึงการสร้างการสนัับสนัุนัจากภาคุรัฐ 
โด้ยในัปี 2567 มีโคุรงการพัฒนัานัวัตั้กรรมกว�า 100 โคุรงการ  
และสามารถึออกผ่ลิตั้ภัณฑ์์ใหม�ได้้ 27 รายการ เช�นั เม็ด้พลาสตั้ิก 
PP คุุณภาพส่ง ชื�อ SCGCTM PP P1088J ซีึ�งเป็นัวัสดุ้ที�เป็นัมิตั้ร 
กับสิ�งแวด้ล้อมสำหรับชิ�นัส�วนัยานัยนัตั้์ ช�วยลด้นั�ำหนัักชิ�นัส�วนั 
ประหยัด้พลังงานัและลด้การปล�อยก๊าชเรือนักระจก และร�วมมือ
กับบริษัทหาด้ทิพย์ จำกัด้ (มหาชนั) พัฒนัานัวัตั้กรรมฝึานั�ำอัด้ลม
รีไซีเคุิลง�าย โด้ยใช้เม็ด้พลาสตั้ิก HDPE จากเทคุโนัโลยี SMXTM  

ที�นั�ำหนัักเบาและคุงคุุณภาพแตั้�ลด้การใช้วัสดุ้ ทำให้สามารถึ 
ลด้นั�ำหนัักฝึาและการปล�อยก๊าซีเรือนักระจกได้้

การดำเนินธุรกิจตามแนวทาง ESG เพื่อความยั่งยืน 

มุ�งสร้างคุวามยั�งยืนัตั้ามกลยุทธ์ิ “Low Waste, Low 
Carbon” โด้ยตั้ั�งเป้าลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจก 700,000  
ตั้นััคุารบ์อนัได้ออกไซีด้เ์ทียบเท�า ภายในัปี 2573 ผ่�านัการปรับปรงุ
กระบวนัการพลังงานัหมุนัเวียนัและเทคุโนัโลยีคุาร์บอนัตั้�ำ 
ตั้ลอด้ห�วงโซี�คุุณคุ�า พร้อมขับเคุลื�อนัเศรษฐกิจหมุนัเวียนัด้้วยการ 
นัำพลาสตั้ิกใช้แล้วเข้าส่�กระบวนัการรีไซีเคุิล 500,000 ตั้ันัตั้�อปี 
ภายในัป ี2573 และยกระด้บัคุณุภาพชวีติั้ ลด้คุวามเหลื�อมล�ำ และ
สร้างสังคุมคุาร์บอนัตั้�ำเพื�อฟ้�นัฟ่ระบบนัิเวศ

การดำเนินงานที่สำคัญ ในปี 2567

• นัำร�องเก็บพลาสติั้กใชแ้ล้วในัสถึานีับรกิารนั�ำมันับางจาก 
50 แห�ง ผ่�านั Wake Up Waste ซีึ�งเป็นัด้ิจิทัลแพลตั้ฟอร์ม 
การจัด้การขยะรีไซีเคุิลและรถึบีบอัด้ เพื�อนัำเข้าส่�กระบวนัการ
รีไซีเคุิลเป็นัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ใหม�ที�เป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อม

• ร�วมมอืกบักลุ�มบรษิทัยน่ัลิเีวอร ์ประเทศไทย (Unilever) 
พัฒนัานัวัตั้กรรมรีไซีเคิุลเพื�อบรรจุภัณฑ์์ที�เป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อม 
โด้ยได้้มีการนัำพลาสติั้กใช้แล้วจากภาคุคุรัวเรือนัมาผ่ลิตั้เป็นั 
เม็ด้พลาสติั้กรีไซีเคุิลคุุณภาพส่งใช้ในับรรจุภัณฑ์์รักษ์โลก เช�นั  
ฝึาขวด้นั�ำยาล้างจานัซีันัไลตั้์ เป็นัตั้้นั

• ร�วมมือกับบริษัทศรีไทยซีุปเปอร์แวร์ จำกัด้ (มหาชนั) 
พัฒนัาถัึงสีรักษ์โลกจากเม็ด้พลาสติั้ก PCR PP ภายใต้ั้แบรนัด์้  
SCGC GREEN POLYMER™ สำหรับสีทาอาคุาร JBP SMART 
SHIELD-X 

i2P Center ศูนย์นวัตกรรมและพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์์พลาสติก จาก SCGC
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• ร�วมมือกับบริษัทคุิวพี (ประเทศไทย) พัฒนัาบรรจุภัณฑ์์
อาหารที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม โด้ยสามารถึลด้คุวามหนัา 
ถึุงอาหาร 10 กิโลกรัม จาก 57 ไมคุรอนัเหลือ 36 ไมคุรอนั ทำให้ 
ใชเ้ม็ด้พลาสตั้กิลด้ลง แตั้�คุงคุณุสมบัตั้ ิคุวามแขง็แรง คุวามทนัทานั 
และคุุณภาพ

• ร�วมกับบริษัทคุาโอ อินัดั้สเตั้รียล (ประเทศไทย) จำกัด้ 
พัฒนัาบรรจุภัณฑ์์สำหรับผ่ลิตั้ภัณฑ์์ “แฟซี�า” (Feather) โด้ยใช้ 
เม็ด้พลาสติั้กรีไซีเคุิลคุุณภาพส่งเพื�อผ่ลิตั้เป็นับรรจุภัณฑ์์ที�มี
คุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ตั้�ำ และสามารถึรีไซีเคุิลได้้

• ร�วมกับบริษัทบางจาก คุอร์ปอเรชั�นั จำกัด้ (มหาชนั)  
และบริษัทปัญจวัฒนัาพลาสตั้ิก จำกัด้ (มหาชนั) ผ่ลิตั้บรรจุภัณฑ์์
สำหรับหวัเชื�อนั�ำมันัด้เีซีล “FURiO Ultra HD” โด้ยใชเ้มด็้พลาสติั้ก
รีไซีเคุิล ร้อยละ 30 ลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจก ร้อยละ 25  
หรือ 26 ตั้ันัตั้�อปี

• ร�วมกับโรงพยาบาลรามาธิิบดี้ พัฒนัาเคุรื�องมือสำหรับ 
ยิงยางรัด้ริด้สีด้วงแบบพลาสติั้กใช้คุรั�งเดี้ยว (Hemorrhoid 
Ligator) โด้ยใช้พลาสติั้กทด้แทนัโลหะ ช�วยลด้การบาด้เจ็บ  
ลด้คุวามเสี�ยงติั้ด้เชื�อ เร�งการฟ้�นัตัั้วของผ่่้ป�วย และอำนัวย 
คุวามสะด้วกให้บุคุลากรทางการแพทย์

• ร�วมกับโรงพยาบาลพระราม 9 ขับเคุลื�อนัเศรษฐกิจ
หมุนัเวียนั ด้้วยการจัด้การแกลลอนันั�ำยาล้างไตั้ใช้แล้วเข้าส่�
กระบวนัการรีไซีเคิุลระบบปิด้ เปลี�ยนัเป็นัเม็ด้พลาสติั้กรีไซีเคุิล
คุุณภาพส่ง เพื�อใช้ผ่ลิตั้ถึุงพลาสตั้ิกสำหรับใช้ในัโรงพยาบาล 

• SCGC ตัั้�งเป้าหมายธิรรมชาติั้เป็นับวก ภายในัปี 2593 
พร้อมประกาศเจตั้นัารมณ์ของการด้ำเนิันังานัด้้านัคุวาม 
หลากหลายทางชีวภาพของ SCGC 3 ข้อ ได้้แก� การไม�ส่ญเสีย 
คุวามหลากหลายทางชีวภาพ การสร้างสมดุ้ลนิัเวศเชิงบวก  
และการไม�ตัั้ด้ไม้ทำลายป�า โด้ยเริ�มประเมินัผ่ลกระทบสิ�งแวด้ล้อม
และวจิยัคุวามหลากหลายทางชวีภาพในัพื�นัที�ปล่กป�าชายเลนัที�ฟ้�นัฟ่

SCGC เอกชนรายแรกของไทยที่ได้รับการรับรองโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐาน Premium T-VER ในแปลงจังหวัดระยอง

HomePro สานพลัง SCGC รุกก้าวแรก สร้างมาตรฐานใหม่ ผลักดัน
แบรนด์สนิค้าเครือ่งใช้ไฟฟ้า ขบัเคลือ่น Closed-Loop Circular Products
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SCGC ขับเคุล่้�อันัเศรษ์ฐกิจีหมุนัเวียู่นัให้ เกิด็ขึ�นัจีริงติามกล้ยูุ่ที่ธิ์  

Low Waste, Low Carbon ติั�งเป็า้หมนุัเวยีู่นัพล้าสติกิใชแ้ล้ว้กลั้บมาสร้าง

ม่ล้คุ่าเพิ�ม 500,000 ติันั/ป็ี ภายู่ในัป็ี 2573 

ป็จัีจีบุนัั SCGC ด็ำเนิันัธิรุกจิีรไีซีเคุลิ้ในัป็ระเที่ศไที่ยู่ โป็รตุิเกส เนัเธิอัร์แล้นัด์็ 

แล้ะโคุโซีโว นัำเสนัอัโซีล้่ชันัเม็ด็พล้าสติิกรีไซีเคุิล้ทัี่�งเชิงกล้ (Mechanical  

Recycling) แล้ะด็้วยู่เที่คุโนัโล้ยีู่ขั�นัส่ง (Advanced Recycling) อัีกที่ั�ง 

ร่วมม่อักับคุ่่คุ้าติล้อัด็ห่วงโซ่ีอุัป็ที่านั ทัี่�งโรงงานัผลิ้ติสินัคุ้า เจี้าขอัง

แบรนัด็์ แล้ะร้านัคุ้าป็ล้ีก เพ่�อันัำพล้าสติิกใช้แล้้วกล้ับเข้าส่่กระบวนัการ

รีไซีเคุิล้ เช่นั ร่วมม่อักับบริษ์ัที่โฮม โป็รด็ักส์ เซี็นัเติอัร์ จีำกัด็ (มหาชนั)  

(HomePro) ผล้ติิเคุร่�อังใช้ไฟฟ้ารกัษ์์โล้ก ในัโคุรงการ “แล้กเก่าเพ่�อัโล้กใหม่” 

นัอักจีากนัี� SCGC ยู่งัได้็ขยู่ายู่ธุิรกจิีโด็ยู่เข้าซ่ี�อักจิีการแล้ะล้งทุี่นัเพิ�มกำลั้ง

การผล้ติิเมด็็พล้าสติกิรไีซีเคุลิ้คุณุภาพสง่ รวมที่ั�งรว่มมอ่ักบักลุ้ม่บรษิ์ทัี่ 

ด็าว ป็ระเที่ศไที่ยู่ (Dow) จีัด็ติั�งพันัธิมิติรที่างธิุรกิจีเพ่�อัพล้าสติิก

หมุนัเวียู่นัอัยู่่างยู่ั�งยู่่นัในัเอัเชียู่ เพ่�อัพัฒนัาแพล้ติฟอัร์มการรีไซีเคิุล้

พล้าสติิกติล้อัด็หว่งโซีคุ่ณุคุา่อัยู่า่งมปี็ระสทิี่ธิิภาพ เพิ�มขดี็คุวามสามารถ

แล้ะขยู่ายู่กำล้ังการผล้ิติสินัคุ้ารีไซีเคุิล้ ติอักยู่�ำคุวามมุ่งมั�นัสร้าง 

ธิุรกิจีกรีนัให้เติิบโติอัยู่่างยู่ั�งยู่่นั

เบญจพล ภัาคสุชน 

Green Polymer Business Director, 

SCGC

เพื�อเป็นัข้อม่ลเปรียบเทียบการเพิ�มขึ�นัของคุวามหลากหลาย 
ทางชีวภาพในัพื�นัที�เชิงบวกในัระยะยาว และพื�นัที�เทียบเคีุยงกับ 
พื�นัที�ธิรรมชาตั้ใินัป�าชายเลนัตั้ามแผ่นัการด้ำเนิันังานัในัการปกปอ้ง
คุวามหลากหลายทางชีวภาพของ SCGC ปี 2567

• SCGC เป็นัเอกชนัรายแรกของประเทศไทยที�ได้้รับ 
การรบัรองโคุรงการลด้ก๊าซีเรอืนักระจกภาคุสมคัุรใจตั้ามมาตั้รฐานั
ของประเทศไทย (T-VER) มาตั้รฐานั Premium T-VER  
ในัแปลงจังหวัด้ระยอง โด้ยแปลงในัจังหวัด้ชลบุรีและเพชรบุรี  
ได้้รับเป็นั Standard T-VER พร้อมศึกษาคุวามหลากหลาย 
ทางชีวภาพเพื�อการฟ้�นัฟ่ที�ยั�งยืนั

• SCGC ตั้�อยอด้การสรา้งอาชพีอย�างมคีุณุคุ�าผ่�านัแคุมเปญ 
“มหศัจรรยช์มุชนั” (Amazing Community) สร้างคุณุคุ�าใหช้มุชนั
สามารถึพึ�งพาตั้นัเองได้้  และสร้างแรงบันัด้าลใจส่� สังคุม  
ผ่�านัพลังมหัศจรรย์ของ 3 ชุมชนั 3 กลุ�มวัย ได้้แก� ผ่่้ส่งวัย สตั้รี  
และคุนัรุ�นัใหม� โด้ยส�งเสริมการอบรมให้กับชุมชนั เพิ�มคุวามร่้ 
คุวามสามารถึ และสร้างรายได้้ผ่�านัวิสาหกิจชุมชนัและสนัับสนุันั
สินัคุ้าบริการอื�นั ๆ กว�า 66 ล้านับาทตั้�อปี

ด้านความปลอดภััย

• จากเหตัุ้การณ์เพลิงไหม้ถึังจัด้เก็บไฮโด้รคุาร์บอนั C9+ 
ของบริษัท มาบตั้าพุด้ แทงค์ุ เทอร์มินััล จำกัด้ (MTT) และ 
หนั�วยผ่ลิตั้ย�อย VCM 1 ของบริษัท ไทยพลาสตั้ิกและเคุมีภัณฑ์์ 
จำกัด้ (มหาชนั) (TPC) ธิุรกิจได้้ด้ำเนัินัการด้่แลเยียวยาผ่่้ที�ได้้รับ 
ผ่ลกระทบตั้ลอด้จนัชมุชนัรอบข้างอย�างเตั้ม็ที� รวมทั�งได้้นัำจดุ้เรยีนัร่้ 
มาปรับปรุงและยกระด้ับคุวามปลอด้ภัยทั�วทั�งองค์ุกร มีการจัด้ตั้ั�ง
คุณะทำงานั Safety Reform และเชญิผ่่เ้ชี�ยวชาญภายนัอกเข้ามา 
ร�วมการประเมินัอันัตั้รายคุวามเสี�ยงส่งของกระบวนัการผ่ลิตั้ 
กำหนัด้มาตั้รการเพิ�มเติั้มในัการป้องกันัอันัตั้รายและการตั้อบโต้ั้
เหตัุ้ฉุุกเฉิุนัให้ทันัเวลาเพื�อเพิ�มประสิทธิิภาพการบริหารจัด้การ 
ด้้านัคุวามปลอด้ภัย ส�งเสริมวัฒนัธิรรมคุวามปลอด้ภัย “ทำด้้วยกันั 
ทำทกุวนัั ทำทกุคุนั” อย�างตั้�อเนัื�องในัทกุระด้บั
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S CG P  มุ่ ง มั่ น เ ป็ น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น โ ซ ลู ชั น บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์์  
แบบครบวงจรในภูมิภาค ผ่านกลยุทธ์สร้างการเติบโตผ่าน
ความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ การเพิ่มความสามารถ 
ใ น ก า ร ทำ า กำ า ไ ร  ค ว บ คู่ กั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ข อ ง 
ทรัพยากรบุคคล ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานและการตลาด โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่า 
ให้แก่ลูกค้า ผ่านการพัฒนานวัตกรรม โซลูชันด้านบรรจุภัณฑ์์ 
และบริการที่หลากหลาย รวมถึงการวางแผนบริหารจัดการ 
เชิงรุกเพื่อรับมือกับความไม่แน่นอน ควบคู่กับการดำาเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืนตามกรอบแนวคิด ESG

ผิลการดำาเนินงานปี 2567

รายได้จากการขาย 

132,784
เพิ�มขึ�นัร้อัยู่ล้ะ 3 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

EBITDA

16,138
ล้ด็ล้งร้อัยู่ล้ะ 9 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

กำาไรสำาหรับปี

3,699
ล้ด็ล้งร้อัยู่ล้ะ 30 จีากป็ี 2566

ล้้านับาที่

ผ่้นัำานัวัติกรรมแล้ะโซีล้่ชันับรรจีุภัณฑ์  

จีับม่อัพันัธิมิติร เร่งพัฒนัาผล้ิติภัณฑ์ใหม่  

ติอับโจีที่ยู่์คุวามติ้อังการผ่้บริโภคุ 

ธุรกิจแพคเกจจิ�ง

ความท้าทายของธุรกิจ

ปี 2567 คุวามตั้้องการบรรจุภัณฑ์์ในัภ่มิภาคุอาเซีียนัปรับตั้ัวด้ีขึ�นั 
โด้ยเฉุพาะในักลุ�มสินัคุ้าอุปโภคุและบริโภคุภายในัประเทศที�เพิ�มขึ�นั 
นัอกจากนัี� ภาคุการส�งออกยังมีแนัวโนั้มฟ้�นัตั้ัวอย�างคุ�อยเป็นัคุ�อยไป  
จากการคุ้าที�ขยายตั้วัในัระด้บัโลกและภาวะเงินัเฟ้อที�ลด้ลง อย�างไรก็ตั้าม  
ยงัคุงมีปจัจยัในัเรื�องการแขง็คุ�าของเงนิับาทและสกลุเงนิัอื�นั ๆ  ซีึ�งส�งผ่ล
ให้มีการชะลอตั้ัวของการส�งออก ในัขณะที�อุตั้สาหกรรมกระด้าษ 
บรรจุภัณฑ์์ยังคุงเผ่ชิญกับปัจจัยท้าทายจากการฟ้�นัตั้ัวทางเศรษฐกิจ 
ของจนีัที�ชา้กว�าคุาด้การณ ์ซีึ�งส�งผ่ลใหป้รมิาณการส�งออกในัประเทศจนีั
และราคุาของกระด้าษบรรจุภัณฑ์์ลด้ลงเมื�อเทียบกับปีก�อนั บริษัท 
จึงเตั้รียมพร้อมรับมือกับคุวามท้าทายด้้วยการยกระด้ับประสิทธิิภาพ
การบริหารจัด้การห�วงโซี�อุปทานัคุวบคุ่�กับการพัฒนัานัวัตั้กรรม 
และโซีล่ชันัด้้านับรรจุภัณฑ์์อย�างตั้�อเนัื�องพร้อมกับการขับเคุลื�อนั 
ธิุรกิจภายใตั้้กรอบแนัวคุิด้ ESG เพื�อก้าวส่�เป้าหมายในัการปล�อย 
ก๊าซีเรือนักระจกสุทธิิเป็นัศ่นัย์ในัปี 2593

ผิลการดำเนินงานของธุรกิจ

SCGP มีรายได้้จากการขายรวม 132,784 ล้านับาท เพิ�มขึ�นั 
ร้อยละ 3 จากปีก�อนั จากปริมาณการขายในัภ่มิภาคุอาเซีียนัเติั้บโตั้  
ในัขณะที�ปริมาณการขายสินัคุ้ากระด้าษบรรจุภัณฑ์์ลด้ลง โด้ยเฉุพาะ 
การส�งออกไปยังประเทศจีนั
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ข้อมูลทางการเงิน            (ล้านบาท) 

2567 2566 2565 2564 2563

ข้อมูลจากงบฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน  55,304  60,272  60,154  69,186  62,919 

สินทรัพย์  188,580  198,561  197,280  206,824  172,429 

หนีสิ้น  93,293  96,112  74,313  84,524  62,588 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  95,287  102,449  122,967  122,300  109,841 

ข้อมูลจากงบกำไรขาดทุน

รายได้จากการขาย  132,784  129,398  146,068  124,223  92,786 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  129,339  123,978  139,298  115,100  85,148 

กำไรสำหรับปี1  3,699  5,248  5,801  8,294  6,457 

EBITDA2  16,138  17,778  19,413  21,164  16,884 

1 กำไรสำหรับปีส�วนัที�เป็นัของผ่่้ถึือหุ้นัของบริษัท
2 กำไรก�อนัตั้้นัทุนัทางการเงินั ภาษีเงินัได้้ คุ�าเสื�อมราคุาและคุ�าตั้ัด้จำหนั�าย รวมเงินัปันัผ่ลรับจากบริษัทร�วม

การปรับตัวธุรกิจเพื่อตอบรับสถานการณ์ ในปี 2567 

ด้านการเงิน 

บริหารจัด้การเงินัสด้และงบประมาณการลงทุนั (CAPEX) 
อย�างรอบคุอบ มุ�งเนั้นักลยุทธิ์การเตั้ิบโตั้ร�วมกับพันัธิมิตั้ร และ 
ขยายฐานัการผ่ลิตั้เพื�อผ่ลิตั้สินัคุ้าเพื�อตั้อบสนัองล่กคุ้าในัหลาย
อุตั้สาหกรรม ช�วยกระจายคุวามเสี�ยง และลด้ผ่ลกระทบในัช�วงที�
เกิด้จากคุวามไม�แนั�นัอนัของปัจจัยภายนัอก

ด้านธุรกิจ 

• เข้าถึือหุ้นัร้อยละ 90 ในับริษัทวีอีเอ็ม (ไทยแลนัด้์) จำกัด้ 
(VEM-TH) ซีึ�งเป็นัผ้่่ผ่ลิตั้ชิ�นัส�วนัสมรรถึนัะส่งจากการฉุีด้ขึ�นัร่ป 
พอลิเมอร์ สำหรับอุตั้สาหกรรมการแพทย์ การบินั ชิ�นัส�วนั
อิเล็กทรอนัิกส์ และยานัยนัตั้์ ซีึ�งคุรอบคุลุมตั้ลาด้หลากหลาย
ประเทศ เช�นั ไทย สหรัฐอเมรกิา จนีั เป็นัต้ั้นั ซีึ�งโคุรงการคุวบรวมนัี� 
เป็นัส�วนัหนัึ�งของกลยุทธิ์การขยายและสร้างการเตั้ิบโตั้ธิุรกิจของ 
SCGP เพื�อรองรับการเติั้บโตั้ของคุวามต้ั้องการธุิรกิจบรรจุภัณฑ์์ 
วสัด้อุปุกรณ์ทางการแพทย์ และอปุกรณ์สำหรบัใช้ในัห้องปฏบิตัั้กิาร 
ในัภ่มิภาคุเอเชียตั้ะวันัออกเฉุียงใตั้้ได้้ในัอนัาคุตั้

• เข้าซีื�อหุ้นัเพิ�มเตั้ิมในัสัด้ส�วนัร้อยละ 44.48 ในั PT Fajar 
Surya Wisesa Tbk (FAJAR) จาก PT Intercipta Sempana 
(PTICS) ส�งผ่ลให้ SCGP มีสัด้ส�วนัการถึือหุ้นัในั FAJAR เพิ�มขึ�นั 
จากเด้ิมร้อยละ 55.23 เป็นัร้อยละ 99.71 ทำให้สามารถึ 
นัำเสนัอโซีล่ชันับรรจุภัณฑ์์แบบคุรบวงจรและช�วยเสริมให้เกิด้ 

การประสานัระหว�างธุิรกิจในัตั้ลาด้ประเทศอินัโด้นัีเซีียซีึ�งมีอัตั้รา
การเตั้ิบโตั้ที�ส่งขึ�นัอย�างรวด้เร็วได้้ด้ียิ�งขึ�นั

ด้านทรัพยากรบุคคล 

• พัฒนัาบุคุลากรอย�างตั้�อเนืั�องตั้าม SCGP Learning 
Framework ให้พนักังานัมีคุวามร่แ้ละคุวามสามารถึที�พร้อมเติั้บโตั้ 
ไปกับองค์ุกรอย�างยั�งยืนั ทันัตั้�อสถึานัการณ์ สามารถึตั้อบโจทย์
คุวามท้าทายใหม� ๆ  และคุวามต้ั้องการของผ้่่บริโภคุที�เปลี�ยนัแปลงไป  
โด้ยให้คุวามร่้ทั�งในัส�วนัของคุวามร่้คุวามสามารถึตั้ามหนั้าที� 
(Functional Competency) และคุวามร่้คุวามสามารถึ 
ด้้านัการเป็นัผ่่้นัํา (Leadership Competency) ผ่�านัร่ปแบบ 
การเรยีนัการสอนัที�หลากหลาย ผ่�านักระบวนัการเรยีนัร่ ้70 20 10*

• พนักังานัออกแบบเสน้ัทางอาชพีของตั้นัเองภายใตั้แ้นัวคุดิ้ 
Design Your Career, Design Your Life ออกแบบการพฒันัา
ตั้นัเองจาก “แรงผ่ลักด้นััภายในั (Inner Drive)” พนักังานัสามารถึ
ประเมนิัคุวามร่คุ้วามสามารถึ (Competency) เทยีบกบัตั้าํแหนั�ง 
งานัในัองค์ุกร ซีึ�งทําให้พนัักงานัสามารถึมองเห็นั คุวามก้าวหน้ัา 
ในัเส้นัทางอาชพี (Career Path) ของตั้นัเองได้้

หมายเหตัุ้ 
* กระบวนัการเรียนัร่้ 70 20 10 แบ�งเป็นั 
70 คุือ กระบวนัการเรียนัร่้ผ่�านัการทํางานัจริง
20 คืุอ การพัฒนัาผ่�านัการให้คํุาแนัะนํัาจากพี�เลี�ยงหรือผ้่่เชี�ยวชาญในัองค์ุกร
10 คุือ การเรียนัทั�งในัห้องเรียนัและหลักส่ตั้รออนัไลนั์
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ด้านนวัตกรรม 

• ล ง นั า ม บั นั ทึ ก ข้ อ ตั้ ก ล ง คุ ว า ม ร� ว ม มื อ กั บ  
Once Medical Co., Ltd. ในัการพัฒนัาโซีล่ชันัเข็มฉุีด้ยา 
และวัสดุ้อุปกรณ์ทางการแพทย์คุุณภาพส่ง 

• วิจัยและพัฒนัา “ย่คุาลิปตั้ัสไฮบริด้สายพันัธ์ุิใหม�เพื�อ
คุวามยั�งยืนั” จากการผ่สมเกสรตั้�างสายพันัธ์ุิร�วมกับการพัฒนัา
เทคุนิัคุชีวโมเลกุลระดั้บส่งและเทคุนิัคุการเพาะเลี�ยงเนัื�อเยื�อ  
เพื�อให้ได้้ย่คุาลิปตั้ัสสายพันัธ์ุิใหม�ที�มีการเติั้บโตั้ และให้ผ่ลผ่ลิตั้ 
ที�ส่งขึ�นัร้อยละ 40 สามารถึทนัโรคุ ทนัแมลง และเหมาะกับพื�นัที�
ในัการปล่กในัพื�นัที�ที�มีปริมาณนั�ำฝึนันั้อยและปริมาณนั�ำฝึนัปกตั้ิ 
สามารถึช�วยเสริมม่ลคุ�าเพิ�มอย�างยั�งยืนัตั้ลอด้ห�วงโซี�คุุณคุ�า 

• เสรมิธิรุกจิด้้วยกลยทุธ์ิ ESG ช่การรบัรองคุาร์บอนัฟตุั้พริ�นัท์ 
ของผ่ลิตั้ภัณฑ์์ (CFP) การพัฒนัา Private Declaration Label 
เพื�อระบุปริมาณ CFP บนัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ พร้อม “ซีอฟตั้์แวร์คุาร์บอนั
ฟตุั้พริ�นัท”์ ช�วยคุำนัวณปรมิาณการปล�อยกา๊ซีคุารบ์อนัได้ออกไซีด้์
ได้อ้ย�างรวด้เรว็ เสริมศกัยภาพการด้ำเนันิัธิรุกจิใหล้ก่คุา้ ช�วยจดั้การ
การปล�อยก๊าซีเรอืนักระจกขององค์ุกร (CFO) เพิ�มโอกาสธุิรกจิและ 
เสริมศักยภาพอุตั้สาหกรรมบรรจุภัณฑ์์ในัประเทศไทย 

• พัฒนัาโซีล่ชันัด้้านั Healthcare ด้้วย DeltaKlean 
Swabs Set สามารถึตั้รวจสอบการปนัเป้�อนับนัพื�นั ผิ่ว 
ในักระบวนัการผ่ลิตั้อาหารด้้วยคุวามแม�นัยำและคุวามรวด้เร็วส่ง 

• พัฒนัา PATHfinder – Microbiology Contaminants 
ชุด้นั�ำยาตั้รวจเชื�อจุลินัทรีย์ในัอาหารและนั�ำ ด้้วยเทคุนิัคุ  
Real-Time PCR สำหรับวิเคุราะห์คุวามปลอด้ภัยของผ่ลิตั้ภัณฑ์์
อาหารและนั�ำ และ VERYfinder – Ingredient Authenticity  
ชุด้นั�ำยาทด้สอบทางอณ่ชีววิทยา (Molecular Biology)  
คุุณภาพส่ง สำหรับตั้รวจหาสารพันัธิุกรรมของสัตั้ว์และพืช เพื�อใช้
จำแนักชนัิด้และวินัิจฉุัยการปนัเป้�อนัในัผ่ลิตั้ภัณฑ์์

• พัฒนัาบรรจุภัณฑ์์ รวมหนั�วยกระป๋อง เคุรื� อ งด้ื� ม  
Clixpak ช�วยให้สามารถึหยิบจับแพ็กกระป๋องได้้ด้้วยมือเด้ียว 
ออกแบบเพื�อคุวามแข็งแรง รับนั�ำหนัักได้้ดี้ นัำไปรีไซีเคิุลง�าย 
หลังการใช้งานั

SCGP Boost Up+ Program

การรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์์ (CFP)

• SCGP Boost up+ Program สนัับสนัุนัการเรียนัร่้ 
ของพนัักงานัในัการพัฒนัาตั้นัเองโด้ยไม�จำกัด้หลักส่ตั้ร ภายใตั้้ 
งบประมาณที�บรษิทักำหนัด้ (3,500 บาท/คุนั/ป)ี พนักังานัสามารถึ
เลอืกเรยีนัหลกัสต่ั้รได้้อย�างอสิระ โด้ยอาจเป็นัหลกัสต่ั้รที�เกี�ยวข้อง
หรอืแตั้กตั้�างจากงานัที�ปฏบิตัั้ ิผ่�านัการอบรม สมัมนัา Workshop 
หรอื Online Course ภายในัประเทศและตั้�างประเทศ 

บรรจุภัณฑ์์รวมหน่วยกระป๋องเครื่องดื่ม Clixpak

“CLIXPAK”
การออกแบบ
ที่แค่ คลิก
ก็แพ็กชีวิต
ให้ลงตัว
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• พฒันัาบรรจุภณัฑ์ ์Paper Ready Pack ที�ใชเ้ยื�อธิรรมชาติั้
เปน็ัวตัั้ถึดุ้บิ เคุลอืบด้ว้ยสารและผ่�านักระบวนัการผ่ลติั้ที�พฒันัาขึ�นั
เ พื�อใ ห้สามารถึซีีลปิด้ผ่นึักด้้วยคุวามร้อนัได้้ เช�นัเ ดี้ยวกับ 
ฟิล์มพอลิเมอร์ สามารถึตั้อบโจทย์คุวามยั�งยืนัและเป็นัมิตั้ร 
ตั้�อสิ�งแวด้ล้อม 

การดำเนินธุรกิจตามแนวทาง ESG เพื่อความยั่งยืน 

• ให้คุวามสำคุัญในัการลด้การใช้พลังงานัตั้�อผ่ลิตั้ภัณฑ์์ลง
ร้อยละ 15 ภายในัปี 2573 เทียบกับปีฐานั 2563 มุ�งมั�นัในัการ 
ลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกลงร้อยละ 25 ภายในัปี 2573  
เทียบกับปีฐานั 2563 ทั�งธิุรกิจในัประเทศไทยและตั้�างประเทศ  
และบรรลุเป้าหมายการปล�อยก๊าซีเรือนักระจกสุทธิิเป็นัศ่นัย์  
(Net Zero) ภายในัปี 2593 เพื�อเป็นัส�วนัหนัึ�งในัคุวามพยายาม
คุวบคุุมการเพิ�มขึ�นัของอุณหภ่มิโลกไม�ให้เกินั 1.5 องศาเซีลเซีียส 
ตั้ามคุวามตั้กลงปารีส ปัจจุบันัปี 2567 SCGP สามารถึลด้การใช้
พลังงานัตั้�อผ่ลิตั้ภัณฑ์์ได้้ร้อยละ 15.2 และลด้การปล�อยก๊าซี 
เรือนักระจกได้้ร้อยละ 17.5 

• ผ่�านัเกณฑ์์การคุัด้เลือกเข้าร�วมการประเมินัดั้ชนัี 
คุวามยั�งยนืัด้าวนัโ์จนัส์ Dow Jones Sustainability Index (DJSI) 
โด้ย S&P Global จากการประเมินัประสิทธิิผ่ลการด้ำเนิันัธิุรกิจ
ตั้ามแนัวทางการพัฒนัาที�ยั�งยืนัของบริษัทชั�นันัำระด้ับโลก  
ประจำปี 2567 ในักลุ�มอุตั้สาหกรรมบรรจุภัณฑ์์ (Containers & 
Packaging Industry) โด้ย SCGP ได้้รับคุะแนันัรวม 87 คุะแนันั 
คุิด้เป็นั Percentile ที� 100 หรือ Top Percentile ของกลุ�ม
อุตั้สาหกรรมบรรจุภัณฑ์์ สำหรับกลุ�ม Emerging Market

• ได้้รับการประเมินัคุวามยั�งยืนัโด้ย SET ESG Rating 
ประจำปี 2567 และได้้คุะแนันัในักลุ�ม AAA นัอกจากนัั�นัยังได้้รับ
รางวัล Best Innovative Company Awards ในัประเภทรางวัล 
SET Awards of Honor จากตั้ลาด้หลักทรัพย์แห�งประเทศไทย 
จากงานัวจิยัและพฒันัา “ยคุ่าลปิตั้สัไฮบรดิ้สายพนััธิุใ์หม�เพื�อคุวาม
ยั�งยืนั” จากการผ่สมเกสรตั้�างสายพันัธิุ์ร�วมกับการพัฒนัาเทคุนัิคุ
ชีวโมเลกุลระดั้บส่งและเทคุนิัคุการเพาะเลี�ยงเนัื�อเยื�อ เพื�อให้ได้ ้
ย่คุาลิปตั้ัสสายพันัธิุ์ใหม�ที�มีการเตั้ิบโตั้ และให้ผ่ลผ่ลิตั้ที�ส่งขึ�นั 
ร้อยละ 40 สามารถึทนัโรคุ ทนัแมลง และเหมาะกับพื�นัที� 
ในัการปล่กในัพื�นัที�ที�มีปริมาณนั�ำฝึนันั้อยและปริมาณนั�ำฝึนัปกตั้ิ 
สามารถึช�วยเสริมม่ลคุ�าเพิ�มอย�างยั�งยืนัตั้ลอด้ห�วงโซี�คุุณคุ�า

• รับโล�ประกาศเกียรตั้ิคุุณ “องคุ์กรผ้่่นัำด้้านัการจัด้การ 
ก๊าซีเรือนักระจก ระดั้บยอด้เยี�ยม สาขาสินัคุ้าอุตั้สาหกรรม  
ประจำปี 2567” หรือ Climate Action Leading Organization 
(CALO) – Excellence Level เป็นัปทีี�สองตั้ดิ้ตั้�อกนัั จากเคุรือข�าย
คุาร์บอนันัิวทรัลประเทศไทย หรือ (Thailand Carbon Neutral 
Network: TCNN) แสด้งถึึงคุวามเป็นัผ่่้นัำและรับผ่ิด้ชอบ 
ตั้�อการปล�อยก๊าซีเรือนักระจก เป็นั Climate Action Leading 
Organization

Paper Ready Pack

SET Award of Honor รางวัล Best Innovative Company Awards

รับโล่ประกาศเกียรติคุณ “องค์กรผู้นำด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
ระดับยอดเยี่ยม สาขาสินค้าอุตสาหกรรม ประจำปี 2567”
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ล้ก่คุ้าขอัง SCGP มุง่ด็ำเนันิัธุิรกจิีด้็วยู่การใช้บรรจีภุณัฑ์ 

เพ่�อัคุวามยู่ั�งยู่่นั (Sustainable Packaging) รวมถึง

กำหนัด็เป็็นันัโยู่บายู่ในัการด็ำเนัินัธิุรกิจีร่วมสร้าง

สงัคุมคุารบ์อันัติ�ำ การล้ด็โล้กรอ้ันั ด็ว้ยู่ล้ด็การป็ล้อ่ัยู่

กา๊ซีคุารบ์อันัได็อัอักไซีด็ ์ได้็แก ่การใชพ้ล้งังานัสะอัาด็ 

ล้ด็การใช้วัติถุด็ิบ การใช้ซี�ำ แล้ะสามารถนัำมารีไซีเคุิล้

ได็้ นัับเป็็นัคุวามที่้าที่ายู่ที่ี�ติ้อังเร่งบริหารจีัด็การ

อังค์ุกร เพ่�อัติอับโจีที่ย์ู่คุวามติ้อังการขอังล้่กคุ้า  

บริษ์ัที่จีึงสนัับสนัุนัคุ่่คุ้าแล้ะล้่กคุ้าเพ่�อัล้ด็การป็ล่้อัยู่

ก๊าซีเร่อันักระจีกที่ั�งห่วงโซ่ีคุุณคุ่า ด็้วยู่การทีุ่่มเที่ 

แล้ะพยู่ายู่ามในัการขอัการรับรอังคุาร์บอันัฟุติพริ�นัที่์ 

ขอังผล้ิติภัณฑ์ (CFP) จีากอังคุ์การบริหารจีัด็การ 

ก๊าซีเร่อันักระจีก (อังค์ุการมหาชนั) ถึง 161 รายู่การ 

เพ่�อัช่วยู่ให้ล้ก่คุ้าสามารถด็ำเนิันัธุิรกิจีได้็สอัด็คุล้อ้ังกับ

มาติรการด้็านัสิ�งแวด็ล้้อัมขอังภาคุรัฐที่ี�มกีารบงัคุบัใช้ 

มากขึ�นัในัหล้ายู่ป็ระเที่ศแล้ะช่วยู่เสริมศักยู่ภาพ

อัุติสาหกรรมบรรจีุภัณฑ์ไที่ยู่ให้มีมาติรฐานัด้็านั 

สิ�งแวด็ล้้อัม เพิ�มโอักาสที่างการขายู่ การเข้าส่่ 

ติล้าด็ใหม่ ให้กับล่้กคุ้าส่งอัอักกลุ่้มต่ิาง ๆ อัีกที่ั�ง 

ยู่ังสามารถต่ิอัยู่อัด็ไป็ส่่การพัฒนัาแล้ะเล้่อักใช้ 

บรรจีุภัณฑ์ที่ี�ล้ด็การป็ล้่อัยู่ก๊าซีเร่อันักระจีกด็้วยู่

นายจักร์จิตร กล่อมสิงห์

ป็ระธิานัเจ้ีาหน้ัาที่ี�ป็ฏิบิตัิกิาร  

กจิีการบรรจีภุณัฑ์จีากเยู่่�อัแล้ะกระด็าษ์

SCGP

• ได้้รับการรับรองฉุลากคุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ของผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
(CFP) และฉุลากคุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ของผ่ลิตั้ภัณฑ์์เศรษฐกิจ
หมุนัเวียนั (CE-CFP) ตั้�อเนัื�องตัั้�งแตั้�ปี 2566-2567 จาก 
องค์ุการบริหารจัด้การก๊าซีเรือนักระจก (องค์ุการมหาชนั)  
โด้ยได้้รับการรับรองฉุลากคุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ของผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
คุรอบคุลุมกลุ�มสินัคุ้าเยื�อกระด้าษ กระด้าษพิมพ์เขียนั กระด้าษ
บรรจุภณัฑ์ ์บรรจุภณัฑ์ก์ระด้าษ บรรจุภณัฑ์อ์าหาร และบรรจภุณัฑ์์
พลาสตั้ิก และกระบวนัการพิมพ์และการขึ�นัร่ปบรรจุภัณฑ์์ ทำให้ 
มียอด้สะสมรวมทั�งสิ�นั 161 รายการ และฉุลากคุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ 
ของผ่ลิตั้ภัณฑ์์เศรษฐกิจหมุนัเวียนั มียอด้สะสมรวมทั�งสิ�นั  
97 รายการ และได้้รับรองฉุลากลด้โลกร้อนั จำนัวนั 38 รายการ 
ซีึ�งแสด้งถึึงคุวามมุ�งมั�นัและคุวามรับผิ่ด้ชอบของบริษัทที�คุำนึังถึึง
การลด้การใช้ทรัพยากร เพิ�มสัด้ส�วนัการใช้วัสดุ้รีไซีเคุิล และ 
การพัฒนัากระบวนัการผ่ลิตั้ให้มีประสิทธิิภาพที�ด้ีขึ�นั เพื�อมุ�งส่�
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์คุาร์บอนัตั้�ำ

• ร� วมกับชุมชนัและหนั�วยงานัราชการปล่กตั้้นัไม้ 
ในัโคุรงการ “SCGP ปล่ก ลด้ ร้อนั” อย�างตั้�อเนัื�องในัพื�นัที� 
จังหวัด้ราชบุรี จังหวัด้กาญจนับุรี จังหวัด้ปราจีนับุรี และ 
จังหวัด้ขอนัแก�นั รวม 62,767 ตั้้นั สามารถึด้่ด้ซัีบก๊าซี
คุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ได้้ 596.3 ตั้ันัคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์เทียบเท�า

• ส�งเสริมหลักเศรษฐกิจหมุนัเวียนัเพื�อขยายผ่ลโคุรงการ
จดั้การขยะในัชุมชนัตั้�อเนัื�องเปน็ัปีที� 5 ผ่�านัโคุรงการ “SCGP ชมุชนั 
LIKE (ไร)้ ขยะ” โด้ยในัปนีัี�มชีมุชนัเขา้ร�วมทั�งสิ�นัจาํนัวนั 106 ชมุชนั 
ช�วยลด้ปริมาณขยะในัชุมชนัได้้กว�า 358 ตั้ันั และทำให้โคุรงการนัี�
สามารถึสร้างชุมชนัต้ั้นัแบบการจัด้การขยะ “บ้านัโป�งโมเด้ล” 
ขยายผ่ลจนัคุรบร้อยละ 100 ทั�วทั�งอำเภอบ้านัโป�งรวม 183 ชมุชนั 
ในัปี 2567 
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การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ
เอสซีจีมีการลงทุนที่สำาคัญในระหว่างปี 2565 – 2567 ดังนี้

ปี 2567

ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC)

• บริษัทเซีนัฟาย เวนัเจอร์ส จำกัด้ (SENFI Ventures) 
บริษัทย�อยของบริษัทเอสซีีจี เคุมิคุอลส์ จำกัด้ (มหาชนั) (SCGC) 
ซีึ� ง เ ป็ นับ ริษั ทย� อ ยที�  SCC  ถึื อหุ้ นัทั� ง หมด้ ได้้ ล ง ทุนั ในั 
บริษัท Avantium N.V. ประเทศเนัเธิอร์แลนัด้์ ซีึ�งเป็นัผ่่้เชี�ยวชาญ
เทคุโนัโลยีชั�นันัำด้้านัการผ่ลิตั้สารตั้ั�งตั้้นัสำหรับขวด้พลาสติั้ก 
จากพืช (Polyethylene Furanoate: PEF) และเทคุโนัโลยี 
การผ่ลิตั้พอลิเมอร์ ผ่�านัการแปลงคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ (CO

2
)  

ให้กลายเป็นัเม็ด้พลาสตั้ิกคุุณภาพส่งที�เป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อม  
การลงทุนันัี�สอด้คุล้องกับกลยุทธิ์ของ SCGC ด้้านัการสร้าง 
ม่ลคุ�าเพิ�มและการเตั้ิบโตั้นัวัตั้กรรมพลาสติั้กเพื�อสิ�งแวด้ล้อม 
ส่�เศรษฐกิจคุาร์บอนัตั้�ำ ทั�งนัี� การเปน็ัพนััธิมติั้รทางธุิรกจิจะสามารถึ
ตั้�อยอด้ธุิรกิจใหม�เพื�อเร�งการเปลี�ยนัผ่�านัไปส่�เศรษฐกิจคุาร์บอนัตั้�ำ
และการผ่ลิตั้พลาสตั้ิกเพื�อสิ�งแวด้ล้อม (Green Polymer)

• Long Son Petrochemicals Company Limited (LSP) 
ประเทศเวียด้นัาม ซีึ� ง เ ป็นับริษัทย�อยของบริษัท เอสซีี จี  
เคุมิคุอลส์ จำกัด้ (มหาชนั) (SCGC) จะด้ำเนัินัโคุรงการเพิ�มวัตั้ถึุด้ิบ
การผ่ลติั้เพื�อรองรับกา๊ซีอเีทนั ด้ว้ยงบประมาณลงทนุัรวมประมาณ 
700 ล้านัด้อลลาร์สหรัฐฯ (หรือประมาณ 23,000 ล้านับาท)  
ซีึ�งภายหลงัได้ป้รบังบลงทนุัเปน็ัประมาณ 500 ลา้นัด้อลลารส์หรฐัฯ 
(หรือประมาณ 18,000 ล้านับาท) โด้ย LSP อย่�ระหว�างด้ำเนัินัการ
ขอใบอนัุญาตั้ที�เกี�ยวข้องกับหนั�วยงานัรัฐของประเทศเวียด้นัาม 
โคุรงการด้ังกล�าวจะช�วยทำให้ LSP สามารถึรับวัตั้ถึุด้ิบก๊าซีอีเทนั
จากสหรัฐอเมริกาและช�วยเพิ�มขีด้คุวามสามารถึในัการแข�งขันั 
ของโรงงานั LSP อย�างมีนััยสำคุัญ โด้ยมีตั้้นัทุนัวัตั้ถึุด้ิบที�ตั้�ำลงและ
เพิ�มคุวามยดื้หยุ�นัในัการรบัวัตั้ถึดุ้บิในัการผ่ลติั้มากขึ�นั ทั�งนัี� คุาด้ว�า
โคุรงการจะแล้วเสร็จภายในัปลายปี 2570

• บริษัทเอสซีีจี เคุมิคุอลส์ จำกัด้ (มหาชนั) ได้้ซีื�อหุ้นั 
ร้อยละ 51 ในับริษัททีมพลาส เคุมีคุอล จำกัด้ (Teamplas)  
จากบริษัททีมพลาส จำกัด้ (TP) และเข้าร�วมทุนักับ TP โด้ยซีื�อหุ้นั
เพิ�มทุนับริษัททีมพลาส เซีอร์คุ่ลาร์ โซีล่ชันัส์ จำกัด้ สัด้ส�วนั 
ร้อยละ 51 ปัจจุบันั บริษัท Teamplas มีสินัทรัพย์จำนัวนั  
658 ล้านับาท มีกำลังการผ่ลิตั้เม็ด้พลาสติั้กรีไซีเคิุลคุุณภาพส่ง

จำนัวนั 36,000 ตั้ันัตั้�อปี โด้ยการลงทุนัคุรั�งนัี�สอด้คุล้องกับกลยุทธิ์
ของ SCGC ในัการขยายผ่ลิตั้ภัณฑ์์พอลิเมอร์ที� เป็นัมิตั้รกับ 
สิ�งแวด้ล้อม (Green Polymer) อีกทั�งเป็นัการลด้การปล�อย 
ก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ และลด้การเกิด้ขยะพลาสตั้ิก รวมทั�ง 
ตั้�อยอด้องคุ์คุวามร่้ทั�งในัด้้านัธิุรกิจ ด้้านัเทคุโนัโลยี และเคุรือข�าย
การประกอบธิุรกิจในัประเทศไทย

ธุรกิจแพคเกจจิ�ง (SCGP)

• SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd. (SCGPSS)  
ซึี�งเป็นับริษัทย�อยที� SCGP ถึือหุ้นัทั�งหมด้ ได้้เข้าซืี�อหุ้นัเพิ�มเตั้ิม 
ในัสัด้ส�วนัร้อยละ 44.48 ในั PT Fajar Surya Wisesa Tbk  
(Fajar) จาก PT Intercipta Sempana (PTICS) ประเทศอินัโด้นีัเซียี 
รวมเป็นัเงินัทั�งสิ�นั 652.42 ล้านัด้อลลาร์สหรัฐฯ (ประมาณ  
23,000 ล้านับาท) โด้ยภายหลังธิุรกรรมเสร็จสิ�นั จำนัวนัหุ้นัที� 
SCGPSS ถึือในั Fajar จะเพิ�มขึ�นัจากเดิ้มร้อยละ 55.24  
เป็นัร้อยละ 99.72 ของจำนัวนัหุน้ัที�จำหนั�ายแล้วทั�งหมด้

• SCGPSS ได้้เข้าซีื�อหุ้นัในัสัด้ส�วนัร้อยละ 90 ในับริษัท 
วีอีเอ็ม (ไทยแลนัด์้) จำกัด้ (VEM-TH) ซีึ�งเป็นัผ้่่ผ่ลิตั้ชิ�นัส�วนั
สมรรถึนัะส่งจากการฉุดี้ขึ�นัรป่พอลเิมอร ์โด้ยชาํระเงนิัทั�งสิ�นัไม�เกนิั 
4.0 ล้านัด้อลลาร์สหรัฐฯ (ประมาณ 146.2 ล้านับาท) VEM-TH  
มีฐานัการผ่ลิตั้อย่�ที�จังหวัด้ระยอง ประเทศไทย และมีฐานัล่กคุ้า 
ที�เติั้บโตั้อย�างรวด้เร็วในัอุตั้สาหกรรมการแพทย์ การบินั ชิ�นัส�วนั
อิเล็กทรอนัิกส์ และยานัยนัตั้์ ซีึ�งคุรอบคุลุมตั้ลาด้หลากหลาย
ประเทศ เช�นั ไทย สหรัฐอเมริกา จีนั เป็นัตั้้นั โด้ยโคุรงการลงทุนันัี�
จะเสริมศักยภาพให้ SCGP ด้้วยมาตั้รฐานัของ VEM-TH  
ในัด้้านัระบบบริหารงานั คุุณภาพสำหรับเคุรื�องมือแพทย์  
(ISO 13485) และห้องปลอด้เชื�อที�ผ่�านัมาตั้รฐานัการรับรอง 
คุวามสะอาด้ของอากาศ (Cleanroom) Class 8 และ Class 7 
ผ่�านักระบวนัการที�ละเอียด้อ�อนัและแม�นัยำในัทุกขั�นัตั้อนั รวมถึึง
การพัฒนัาแบบพิมพ์ ซีึ�งจะตั้�อยอด้ให้ SCGP สามารถึผ่ลิตั้สินัคุ้า
กลุ�มนัี�ในัประเทศไทยเพิ�มเตั้ิมจากการผ่ลิตั้ของ Deltalab S.L.  
และ Bicappa Lab S.r.L ในัประเทศสเปนัและอิตั้าลีตั้ามลำด้ับ 
เพื�อรองรบัการเตั้บิโตั้ของคุวามตั้อ้งการในัภม่ภิาคุเอเชยีตั้ะวนััออก
เฉุียงใตั้้ได้้ในัอนัาคุตั้
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เอสซีจี เดคคอร์ (SCGD)

• PRIME TRADING, IMPORT AND EXPORT ONE 
MEMBER Limited Liability Company (PRIME) ซีึ�งเป็นั 
บริษัทย�อยที� SCGD ถึือหุ้นัทั�งหมด้ได้้จัด้ตัั้�งบริษัทร�วมทุนั V 
Ceramic Mekong Delta Limited Liability Company 
(V-Ceramic) เพื�อทำธิรุกจิรา้นัคุา้ปลกีในัรป่แบบ Manufacturing 
Outlet ในัภาคุใตั้้ของประเทศเวียด้นัาม โด้ยมีทุนัจด้ทะเบียนั 
10,000 ล้านัด้อง (ประมาณ 17 ล้านับาท) ซีึ�ง PRIME มีสัด้ส�วนั
ถึือหุ้นัร้อยละ 60 และบริษัท VAN PHUC TRADING Company 
Limited ซีึ�งเป็นัผ่่้ร�วมทุนัท้องถึิ�นัมีสัด้ส�วนัถึือหุ้นัร้อยละ 40  
ในั V-Ceramic ตั้ามลำด้ับ

ปี 2566

ธุรกิจที่เกี่ยวกับซีเมนต์และผิลิตภััณฑ์์ก่อสร้าง 

• ที�ประชุมคุณะกรรมการของ SCC ได้้มีมตั้ิอนัุมัตั้ิ 
แผ่นัการปรับโคุรงสร้างธุิรกิจของกลุ�มบริษัทย�อย โด้ยกำหนัด้ให้
บริษัทเอสซีีจี เด้คุคุอร์ จำกัด้ (SCGD) เป็นับริษัทแกนันัำ  
(Flagship Company) ของกลุ�ม SCC ในัการด้ำเนัินัธิุรกิจ 
ผ่ลิตั้กระเบื�องป่พื�นั บุผ่นััง และสุขภัณฑ์์ทั�งในัประเทศและ 
ตั้�างประเทศ และให้ SCGD เ ป็นับริษัทจด้ทะเบียนัในั
ตั้ลาด้หลักทรัพย์แห�งประเทศไทยเพียงบริษัทเด้ียวในัธิุรกิจ 
ผ่ลิตั้กระเบื�องป่พื�นั บุผ่นััง และสุขภัณฑ์์ ผ่�านัการออกและ 
เสนัอขายหุ้นัสามัญเพิ�มทุนัตั้�อประชาชนัทั�วไปเป็นัคุรั�งแรก (IPO) 
จำนัวนัไม�เกินัร้อยละ 26.83 ของทุนัชำระแล้วของ SCGD และ 
นัำหุ้ นัของ SCGD เข้ าจด้ทะเบียนัในัตั้ลาด้หลักทรัพย์ 
แห�งประเทศไทย พร้อมทั�งทำคุำเสนัอซืี�อหุ้นัทั�งหมด้ของ 
บริษัทเอสซีีจี เซีรามิกส์ จำกัด้ (มหาชนั) หรือ COTTO ที�ถึือโด้ย 
ผ่่้ถึือหุ้นัรายอื�นัในัราคุาหุ้นัละ 2.4 บาทตั้�อหุ้นั และขอเพิกถึอนั 
หลักทรัพย์ COTTO ออกจากตั้ลาด้หลักทรัพย์ โด้ย SCGD  
ได้้กําหนัด้ราคุาเสนัอขายหุ้นัสามัญเพิ�มทุนัสุด้ท้ายของ SCGD 
(Final Price) ในัการเสนัอขายหุ้นัสามัญเพิ�มทุนัของ SCGD  
ตั้�อประชาชนัเป็นัคุรั�งแรก (IPO) เท�ากับ 11.50 บาทตั้�อหุ้นั  
(“ราคุาเสนัอขายหุ้นัสามัญเพิ�มทุนัสุด้ท้าย”) และกําหนัด้อัตั้รา 
แลกหุน้ัสดุ้ทา้ย (Final Swap Ratio) สาํหรบัชาํระเปน็ัคุ�าตั้อบแทนั
ในัการทําคุําเสนัอซีื�อหลักทรัพย์ทั�งหมด้ของ COTTO ซีึ�งคุํานัวณ
จากราคุาเสนัอขายหุ้นัสามัญเพิ�มทุนัสุด้ท้ายของ SCGD เท�ากับ 
หุ้นัสามัญของ COTTO จํานัวนั 4.7917 หุ้นั (ม่ลคุ�าที�ตั้ราไว้ 
หุ้นัละ 1.00 บาท) ตั้�อหุ้นัสามัญเพิ�มทุนัของ SCGD จํานัวนั 1 หุ้นั 

(ม่ลคุ�าที�ตั้ราไว้หุ้นัละ 10.00 บาท) ทั�งนัี� SCGD จะนัำเงินัที�ได้้รับ
จากการเสนัอขายหุ้นั IPO สำหรับใช้เป็นัเงินัลงทุนัในัการพัฒนัา
และขยายธุิรกจิ การบำรุงรกัษาสินัทรัพยแ์ละปรับปรุงประสิทธิภิาพ
การผ่ลิตั้และการด้ำเนิันังานั รวมถึึงเตั้รียมไว้สำหรับการเข้าซีื�อ 
และคุวบรวมกิจการ (M&A) ในัอนัาคุตั้ ใช้ในัการปรับโคุรงสร้าง
ทางการเงินั ใช้เป็นัเงินัทุนัหมุนัเวียนัของ SCGD รวมถึึงใช้เพื�อ 
ชำระหนัี�บางส�วนัของ SCGD (หากมีเงินัเหลือจากการ IPO) และ
รวมถึึงวัตั้ถึุประสงคุ์อื�นั ๆ

• PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk (KIA)  
บริษัทย�อยซีึ�งจด้ทะเบียนัในัตั้ลาด้หลักทรัพย์ประเทศอินัโด้นีัเซีีย 
ในักลุ�มซีีเมนัตั้์และผ่ลิตั้ภัณฑ์์ก�อสร้าง ซีึ�งเป็นับริษัทผ่ลิตั้กระเบื�อง
เซีรามิกในัประเทศอินัโด้นีัเซีีย ที�มียอด้ขายในัปี 2565 ประมาณ 
1,500 ล้านับาท ได้้แจ้งข�าวตั้�อตั้ลาด้หลักทรัพย์ในัประเทศ
อินัโด้นัีเซีีย (Indonesia Stock Exchange หรือ IDX) ว�า Bank 
of Indonesia Liquidity Assistance Task Force (Satuan Tugas 
Dana Bantuan Likuiditas Bank Indonesia “Satgas BLBI”) 
ซีึ�งเป็นัหนั�วยงานัของรัฐบาลอินัโด้นีัเซีีย ได้้ระงับการเข้าระบบ 
จด้ทะเบียนักับ Ministry of Law and Human Rights (MOLHR) 
ของ KIA และบริษัทย�อย (PT KIA KERAMIK MAS (KKM))  
เนัื�องจาก Satgas BLBI อย่�ระหว�างการตั้รวจสอบข้อเท็จจริง 
เกี�ยวกับผ้่่ถึือหุ้นัรายย�อย ซึี�งเป็นัผ้่่ก�อตั้ั�งของ KIA ทั�งนัี� KIA  
ได้้ยื�นัฟ้องหนั�วยงานัรัฐของอินัโด้นีัเซีียตั้�อศาลปกคุรองชั�นัต้ั้นั  
เพื�อให้ยกเลิกคุำสั�งระงับการเข้าส่�ระบบจด้แจ้งทางทะเบียนั และ 
KIA ได้ย้ื�นัฟ้องหนั�วยงานัรัฐของอินัโด้นีัเซียีเพิ�มเติั้มตั้�อศาลปกคุรอง
ชั�นัต้ั้นั เพื�อให้ยกเลิกข้อเรียกร้องหนัี�เงินัตั้�อ KIA และบริษัทย�อย 
ม่ลคุ�ารวมประมาณ 3,000 ล้านับาท ตั้ามที�หนั�วยงานัรัฐของ
อินัโด้นัีเซีียอ้าง โด้ย KIA ได้้รายงานัข�าวตั้�อ IDX เพิ�มเตั้ิมว�า KIA  
ได้แ้ก้ไขปรบัปรุงขอ้มล่ในัประเด็้นัคํุาฟอ้งและยื�นัฟ้องหนั�วยงานัรฐั
ของอินัโด้นัีเซีีย เพื�อให้ยกเลิกคํุาสั�งระงับการเข้าระบบจด้แจ้ง 
ทางทะเบียนักับ MOLHR ใหม�ตั้ามคุําแนัะนัําของศาล นัอกจากนัี� 
บริษัทย�อยของ KIA ได้้แก� PT KIA KERAMIK MAS ได้้ยื�นัฟ้อง 
ตั้�อศาลปกคุรองชั�นัตั้้นัเพื�อให้ยกเลิกคุําสั�งด้ังกล�าวเช�นักันั ปัจจุบันั 
KIA และบริษัทย�อย ยังคุงดํ้าเนิันังานัตั้ามปกติั้ และการรายงานั 
ข้อเท็จจริงนัี�ไม�มีผ่ลกระทบตั้�อ SCC อย�างมีนััยสำคุัญ

• การรวมกิจการระหว�างบริษัทเอสซีีจี  โลจิสตั้ิกส์  
แมเนัจเม้นัท์ จำกัด้ (SCGL) ซึี�งเป็นับริษัทย�อยของบริษัท และ 
บริษัทเจด้ับเบิ�ลย่ด้ี อินัโฟโลจิสตั้ิกส์ จำกัด้ (มหาชนั) (JWD)  
โด้ยการแลกหุน้ัสามญัของ SCGL จำนัวนัรวมไม�เกนิั 35,031,000 หุ้นั  
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ที�ถึือโด้ยบริษัทเอสซีีจี ซีิเมนัตั้์-ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ก�อสร้าง จำกัด้ (SCG 
CBM) และบริษัทเอสซีีจี ด้ิสทริบิวชั�นั จำกัด้ (SCG Distribution) 
กบัหุน้ัสามัญเพิ�มทุนัของ JWD จำนัวนัรวมไม�เกินั 776,806,301 หุน้ั  
คุิด้เป็นัม่ลคุ�ารวมทั�งสิ�นัไม�เกินั 18,660 ล้านับาท (ราคุาหุ้นัละ 
24.02 บาท) ได้ด้้ำเนิันัการเสร็จเรยีบร้อยแล้ว ทั�งนัี� SCG CBM และ 
SCG Distribution จะถึือหุ้นั SCGJWD จำนัวนั 776,806,301 หุ้นั 
หรือคิุด้เป็นัร้อยละ 42.9 การรวมกิจการนัี�มีจุด้มุ� งหมาย 
ที�จะพัฒนัาการให้บริการโลจิสตั้ิกส์แบบคุรบวงจร เพื�อให้  
SCGJWD ก้าวเข้าส่�การเป็นัผ่่้นัำและผ่่้เชี�ยวชาญด้้านัโลจิสติั้กส์ 
และซีัพพลายเชนัระด้ับอาเซีียนั (ASEAN Leading Logistics  
and Supply Chain Solutions Provider)

ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC)

• SCGC ได้้เข้าร�วมลงทุนัตั้ามสัญญาร�วมทุนักับบริษัท 
Denka Company Limited (Denka) ในัห�วงโซี�ธิุรกิจ 
ผ่ลิตั้แบตั้เตั้อรี�สําหรับยานัยนัตั้์ไฟฟ้า เพื�อผ่ลิตั้และจัด้จําหนั�าย
อะเซีทิลีนัแบล็ก (Acetylene Black) ซีึ�งใช้เป็นัส�วนัประกอบ 
นัําไฟฟ้าในัการผ่ลิตั้ขั�วแบตั้เตั้อรี�ลิเธีิยมไอออนัสําหรับยานัยนัต์ั้
ไฟฟ้า (EV) รวมถึึงใช้เป็นัส�วนัประกอบนํัาไฟฟ้าในัการผ่ลิตั้ 
สายส�งไฟฟ้าแรงส่งสําหรับพลังงานัลมนัอกชายฝึั�ง เป็นัต้ั้นั  
โด้ย Denka เป็นัผ่่ถ้ึอืหุน้ัใหญ�ในัสัด้ส�วนัร้อยละ 60 และส�วนัที�เหลอื 
จาํนัวนัร้อยละ 40 จะถึอืหุน้ัโด้ย SCGC โด้ยได้้จดั้ตั้ั�งบรษิทัร�วมทนุัชื�อ  
บริษัทเด้นักะ เอสซีีจีซีี แอด้วานัซ์ี แมททีเรียลส์จํากัด้ (Denka 
SCGC Advanced Materials Co., Ltd.) ทุนัจด้ทะเบียนัจํานัวนั 
7,258.56 ล้านับาท (หรือประมาณ 200 ล้านัด้อลลาร์สหรัฐฯ)  
ตั้ั�งอย่�ที�จังหวัด้ระยอง ประเทศไทย ประมาณการกําลังการผ่ลิตั้
ประมาณ 11,000 ตั้ันัตั้�อปี คุาด้ว�าโรงงานัจะสร้างเสร็จภายในั 
คุรึ�งแรกของปี 2569 คุิด้เป็นัเงินัลงทุนัประมาณ 14,800 ล้านับาท 
(หรือประมาณ 400 ล้านัด้อลลาร์สหรัฐฯ)

• ตั้ามที� SCGC ได้ร้บัอนัญุาตั้จากสำนักังานัคุณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตั้ลาด้หลักทรัพย์ (สำนัักงานั ก.ล.ตั้.)  
เมื�อวันัที� 12 เมษายนั 2566 ให้ขยายระยะเวลาการอนัุญาตั้ 
ให้เสนัอขายหุ้นั IPO ออกไปถึึงวันัที� 4 ตัุ้ลาคุม 2566 และ 
ไม�สามารถึขยายระยะเวลาดั้งกล�าวออกไปได้้อีก ซีึ�งเป็นัไปตั้ามที�
ประกาศคุณะกรรมการกำกับตั้ลาด้ทุนัที�เกี�ยวข้องกำหนัด้ ทั�งนัี� 
บริษัทได้้พิจารณาถึึงคุวามเหมาะสมในัการเสนัอขายหุ้นั IPO  
และนัำหุ้นัของ SCGC เข้าจด้ทะเบียนัในัตั้ลาด้หลักทรัพย์ 
แห�งประเทศไทย โด้ยคุำนัึงถึึงปัจจัยที�เกี�ยวข้อง เช�นั คุวามพร้อม

ของตั้ลาด้ทั�งในัและตั้�างประเทศที�จะรองรับ IPO ขนัาด้ใหญ� 
จากบริษัทไทยในัขณะนีั� รวมถึึงสถึานัการณ์ภายนัอก เช�นั  
ด้้านัเศรษฐกิจและวิกฤตั้ราคุาพลังงานั เป็นัตั้้นั บริษัทเห็นัว�า 
ยังไม�สามารถึที�จะด้ำเนัินัการ IPO ในัช�วงเวลานัี� อย�างไรก็ตั้าม 
บริษัทมีคุวามตัั้�งใจจะด้ำเนิันัการ IPO ของ SCGC อีกคุรั�ง 
เมื�อสถึานัการณ์เอื�ออำนัวย รวมถึึงการยื�นัคุำขออนุัญาตั้ 
การเสนัอขายหลกัทรพัย์และแบบแสด้งรายการข้อมล่การเสนัอขาย 
หลักทรัพย์และร�างหนัังสือชี�ชวนั (Filing) ตั้�อสำนัักงานั ก.ล.ตั้.  
ใหม�อีกคุรั�ง โด้ยจะรายงานัคุวามคุืบหนั้าที�สำคุัญเกี�ยวกับ 
การด้ำเนัินัการด้ังกล�าวให้นัักลงทุนัและผ่่้มีส�วนัได้้เสียทุกฝึ�าย 
ทราบตั้�อไป

• บริษัทเท็กซี์พลอร์  จำกัด้ (TEXPLORE) ซีึ� ง เป็นั 
บริษัทย�อยที� SCGC ถึือหุ้นัทั�งหมด้ ได้้เข้าทำสัญญาร�วมทุนักับ 
บริษัทราช กรุ๊ป จำกัด้ (มหาชนั) (RATCH) ในัการจัด้ตั้ั�งบริษัท  
ราชเทก็ซี ์จำกดั้ (RATCHTEX) เพื�อประกอบธิรุกจิระบบผ่ลติั้ไฟฟา้
โซีลาร์เซีลล์ลอยนั�ำ (Solar PV Floating Systems) มีทุนั 
จด้ทะเบียนั 1 ล้านับาท โด้ย TEXPLORE มีสัด้ส�วนัถึือหุ้นั 
รอ้ยละ 40 และ RATCH มสัีด้ส�วนัถึอืหุน้ัรอ้ยละ 60 ในั RATCHTEX 
ตั้ามลำด้ับ การร�วมทุนัจัด้ตั้ั�ง RATCHTEX สอด้คุล้องกับกลยุทธิ์
ของ SCGC ในัการยกระด้ับกลุ�มสินัคุ้าและบริการที�มีม่ลคุ�าเพิ�มส่ง 
โด้ยการใช้นัวัตั้กรรมเพื�อเพิ�มศักยภาพและประสิทธิิภาพของ 
กลุ�มธิุรกิจ Energy Solutions

• บริษัทไทยโพลิเอทิลีนั จํากัด้ (TPE) ซึี�งเป็นับริษัทย�อย 
ของ SCGC ได้้ลงนัามในัสัญญาร�วมทุนักับบริษัท Braskem S.A. 
ผ่�านับริษัทย�อยคืุอ Braskem Netherland B.V. และบริษัท 
Braskem Europe GmbH (Braskem) และจะจัด้ตั้ั�งบริษัท 
ร�วมทุนัสาํหรับผ่ลิตั้ไบโอ-เอทิลนีัจากเอทานัอล (Green-Ethylene 
from ethanol) โด้ย SCGC จะถึอืหุน้ับรษิทัร�วมทนุัใหม�นัี�ในัสดั้ส�วนั
ร้อยละ 49 และ Braskem จะถึือหุ้นัในัสัด้ส�วนัร้อยละ 51 ทั�งนัี� 
การจัด้ตั้ั�งบริษัทร�วมทุนัจะเสร็จสมบ่รณ์ขึ�นัอย่�กับกฎเกณฑ์์ 
และเงื�อนัไขอื�นั ๆ ที�เกี�ยวข้องเรียบร้อยแล้ว โด้ยไบโอ-เอทิลีนัที 
�ผ่ลิตั้จากบริษัทร�วมทุนันัี�จะถึ่กส�งไปยังโรงงานัปลายนัํ�าของ SCGC 
เพื�อผ่ลิตั้เม็ด้พลาสตั้ิกไบโอ-พอลิเอทิลีนั (Green-Polyethylene 
หรือ Green-PE) ที�มีปริมาณการปล�อยก๊าซีเรือนักระจกเป็นัลบ 
(Negative Carbon Footprint) และใช้สําหรับบรรจุภัณฑ์์และ 
ผ่ลติั้ภณัฑ์์สาํเรจ็รป่ทั�วโลก โด้ยโรงงานัของบริษทัร�วมทุนัจะตัั้�งอย่�ในั 
นัิคุมอุตั้สาหกรรมมาบตั้าพุด้ จังหวัด้ระยอง ประเทศไทย
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ธุรกิจแพคเกจจิ�ง (SCGP)

• SCGP เข้าถึือหุ้นัในัสัด้ส�วนัร้อยละ 70 ในั Starprint 
Vietnam JSC (SPV) โด้ยการเข้าซีื�อหุ้นันัี� ได้้ด้ำเนัินัการ 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว และ SCGP ได้้ชำระเงินัสำหรับการเข้าถึือหุ้นั
รวมเป็นัเงินัทั�งสิ�นั 676.08 พันัล้านัเวียด้นัามด้อง (หรือประมาณ 
987.07 ลา้นับาท) โด้ยธุิรกรรมนัี�ด้ำเนิันัการผ่�านั SCGP Solutions 
(Singapore) Pte. Ltd. (SCGPSS) ซึี�งเป็นับริษัทย�อยที� SCGP  
ถึือหุ้นัทั�งหมด้ ทั�งนีั� SPV เป็นับริษัทชั�นันัำด้้านัการผ่ลิตั้กล�อง 
บรรจุภัณฑ์์แบบพับได้้ในัประเทศเวียด้นัาม ซีึ�งมีกำลังการผ่ลิตั้ 
บรรจุภัณฑ์์ด้้วยระบบพิมพ์แบบ Offset 16,500 ตั้ันัตั้�อปี และ 
กล�องบรรจภุณัฑ์์แบบคุงรป่ 8 ล้านักล�องตั้�อปี การลงทุนัโคุรงการนีั� 
จะช�วยให้การให้บริการด้้านับรรจุภัณฑ์์แบบคุรบวงจรของ SCGP 
สามารถึตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการที�เพิ�มขึ�นัของฐานัลก่คุ้าในัประเทศ
เวียด้นัามและภ่มิภาคุอาเซีียนั และยังเอื�อให้เกิด้การผ่นึักกำลัง 
ร�วมกันัระหว�างธิุรกิจของ SCGP ในัภ่มิภาคุได้้ด้ียิ�งขึ�นั

• SCGP ได้ล้งนัามในัสัญญาซืี�อหุน้ัเพื�อเขา้ถืึอหุน้ัในัสัด้ส�วนั
รอ้ยละ 100 ในั Law Print & Packaging Management Limited 
(Law Print) ซีึ�งเป็นับริษัทผ่่้ให้บริการบรรจุภัณฑ์์แบบคุรบวงจร  
มีที�ตั้ั�งอย่�ในั Stockport สหราชอาณาจักร โด้ยจะชำระเงินัทั�งสิ�นั 
10.68 ล้านัปอนัด้์สเตั้อร์ลิง (ประมาณ 475 ล้านับาท) สำหรับ 
การเข้าถึือหุ้นัร้อยละ 100 ด้ังกล�าวทันัที ธิุรกรรมข้างต้ั้นั 
จะด้ำเนัินัการผ่�านั SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd. 
(SCGPSS) ซีึ�งเป็นับริษัทย�อยที� SCGP ถึือหุ้นัทั�งหมด้ โด้ย Law 
Print ให้บริการโซีล่ชันัด้้านับรรจุภัณฑ์์คุรบวงจร คุรอบคุลุมตั้ั�งแตั้�
การออกแบบ การจัด้พิมพ์การตั้รวจสอบรับประกันัคุุณภาพ  
ตั้ลอด้จนัการขนัส�งระหว�างประเทศ Law Print มีจุด้เด้�นัในัการ
ตั้อบโจทย์คุวามต้ั้องการล่กคุ้าโด้ยเฉุพาะอย�างยิ�งในัอุตั้สาหกรรม
อาหารสัตั้ว์เลี�ยง โคุรงการลงทุนันีั�จะช�วยขยายช�องทางการขาย 
และเคุรือข�ายลก่คุ้าของ SCGP โด้ยมุ�งเน้ันัที�ตั้ลาด้อาหารสัตั้ว์เลี�ยง
ซีึ�งเตั้ิบโตั้อย�างรวด้เร็วในัสหราชอาณาจักรและทวีปยุโรป และ 
การเข้าซีื�อหุ้นันัี�จะช�วยเสริมศักยภาพของ SCGP ตั้ลอด้ห�วงโซี�
อุปทานั

• SCGP ได้ล้งนัามในัสัญญาซืี�อหุน้ัเพื�อเขา้ถืึอหุน้ัในัสัด้ส�วนั
รอ้ยละ 85 ในั Bicappa Lab S.r.L. (Bicappa) บรษิทัผ่่ผ้่ลติั้อุปกรณ์
ทางการแพทย์และอุปกรณ์สำหรับใช้ในัห้องปฏิบัตั้ิการ ซึี�งเป็นั 
ผ่่้เชี�ยวชาญด้้านัการผ่ลิตั้ปิเปตั้ตั้์ทิป (Pipette Tips) โด้ย Bicappa 
ตั้ั�งอย่�ในั Roletto ประเทศอิตั้าลี โด้ยจะชำระเงินัคุ�าหุน้ัร้อยละ 85 

รวมเป็นัเงินัทั�งสิ�นั 3.23 ล้านัย่โร (ประมาณ 125 ล้านับาท)  
ธิุรกรรมข้างตั้้นัจะด้ำเนัินัการผ่�านั Deltalab, S.L. (Deltalab)  
ซีึ�งเป็นับริษัทย�อยที� SCGP ถึือหุ้นัร้อยละ 85 โคุรงการเข้าซีื�อหุ้นันัี�
จะช�วยเสรมิคุวามแขง็แกร�งทางธิรุกจิของ Deltalab ผ่�านัการขยาย
กจิการในัลักษณะ Backward integration ด้ว้ยการจดั้หา Pipette 
Tips ซึี�งเป็นัหนึั�งในัสินัคุ้าประเภทอุปกรณ์สำหรับใช้ในัห้อง 
ปฏบิตัั้กิารที�สำคัุญในัธุิรกิจของ Deltalab ทั�งนัี� Bicappa เป็นัหนัึ�ง
ในัผ่่้ผ่ลิตั้ Pipette Tips รายใหญ�ในัทวีปยุโรป ใช้ระบบเคุรื�องจักร
อัตั้โนัมัตั้ิในัขั�นัตั้อนัการผ่ลิตั้และออกแบบแม�พิมพ์ คุวามก้าวหนั้า
ทางวิทยาการด้ังกล�าว จะช�วยให้ Deltalab สามารถึขยายกิจการ
เข้าส่�ธุิรกิจ Pipette Tips ได้้ทันัที พร้อมกับเข้าถึึงองค์ุคุวามร่้ 
เกี�ยวกับการใช้เทคุโนัโลยีการฉีุด้ขึ�นัร่ปพอลิเมอร์ (Polymer 
Injection Technology) สำหรับ Auto-pipetting และการด้ำเนิันั
ธิุรกิจด้้วยระบบอัตั้โนัมัตั้ิรวมไปถึึงการเพิ�มยอด้ขายอุปกรณ์ 
ทางการแพทย์และอุปกรณ์สำหรับใช้ในัห้องปฏิบัตั้ิการอื�นั ๆ ของ 
Deltalab ผ่�านัฐานัล่กคุ้าของ Bicappa อีกด้้วย

ปี 2565

ธุรกิจที่เกี่ยวกับซีเมนต์และผิลิตภััณฑ์์ก่อสร้าง 

• รวมกจิการระหว�างบริษทัเอสซีจีี โลจิสตั้กิส์ แมเนัจเม้นัท์  
จำกัด้ (SCGL) และบริษัทเจด้ับเบิ�ลย่ด้ี อินัโฟโลจิสตั้ิกส์ จำกัด้ 
(มหาชนั) (JWD) โด้ยการแลกหุ้นัสามัญของ SCGL จำนัวนัรวม 
ไม�เกินั 35,031,000 หุ้นั ที�ถึือโด้ยบริษัทเอสซีีจี ซีิเมนัตั้์-ผ่ลิตั้ภัณฑ์์
ก�อสร้าง จำกัด้ (SCG CBM) และบริษัทเอสซีีจี ด้ิสทริบิวชั�นั จำกัด้ 
(SCG Distribution) กับหุ้นัสามัญเพิ�มทุนัของ JWD จำนัวนัรวม 
ไม�เกินั 776,806,301 หุ้นั คุิด้เป็นัม่ลคุ�ารวมทั�งสิ�นัไม�เกินั  
18,660 ล้านับาท (ราคุาหุ้นัละ 24.02 บาท) ทั�งนัี� ภายหลังการทำ
ธิรุกรรมเสรจ็สมบร่ณ์ JWD จะเปลี�ยนัชื�อบรษิทัเป็นั บริษทั เอสซีจีี  
เจดั้บเบิ�ลย่ดี้ โลจิสติั้กส์ จำกัด้ (มหาชนั) (SCGJWD หรือ  
Merged-co) และมีจดุ้มุ�งหมายที�จะพัฒนัาการให้บริการโลจิสติั้กส์
คุรบวงจร เพื�อให้ SCGJWD ก้าวเข้าส่�การเป็นัผ่่้นัำและผ่่้เชี�ยวชาญ
ด้้านัโลจิสตั้ิกส์และซีัพพลายเชนัระด้ับอาเซีียนั (ASEAN Leading 
Logistics and Supply Chain Solutions Provider)

• จัด้ตั้ั�งบริษัทไซีไฟเซีนัซ์ี เอเชีย จำกัด้ (Zifisense Asia)  
ซีึ�งเป็นับริษัทร�วมทุนัที�บริษัทเนั็กซี์เตั้อร์ ลีฟวิ�ง จำกัด้ (Nexter 
Living) ถึือหุ้นัในัสัด้ส�วนัร้อยละ 55 และ Xiamen ZiFiSense 
InfoTech Co., Ltd. (ZiFiSense) ถึือหุ้นัในัสัด้ส�วนัร้อยละ 45  
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โด้ยมีทุนัจด้ทะเบียนั 22 ล้านับาท เพื�อด้ำเนัินัธิุรกิจจำหนั�าย 
และพัฒนัาสินัคุ้าและแพลตั้ฟอร์ม IoT Solutions สำหรับระบบ
อาคุารอัจฉุริยะ อุตั้สาหกรรมอัจฉุริยะ การขนัส�งอัจฉุริยะ และ 
อื�นั ๆ ที�เกี�ยวข้องในัภ่มิภาคุอาเซีียนั ซีึ�งการจัด้ตั้ั�ง Zifisense Asia 
นัั��นัสอด้คุล้องกับพันัธิกิจและกลยุทธิ์ของ Nexter Living

• บริษัทโกลบอลเฮ้าส์ อินัเตั้อร์เนัชั�นัแนัล จำกัด้ (GBI)  
ได้้เข้าซีื�อหุ้นัของบริษัท Caturkarda Depo Bangunan Tbk 
(CKDB) จำนัวนั 628,146,900 หุ้นั คุิด้เป็นัร้อยละ 9.25 ของหุ้นั 
ที�ออกและจำหนั�ายได้้แล้วทั�งหมด้ ที�ราคุา 482 ร่เปียตั้�อหุ้นั  
คุิด้เป็นัเงินัลงทุนั 303 พันัล้านัร่เปีย หรือประมาณ 713 ล้านับาท 
ทั�งนัี� หลังจากซีื�อหุ้นัข้างต้ั้นัเสร็จ GBI จะมีสัด้ส�วนัหุ้นัในั CKDB  
ร้อยละ 22 โด้ย CKDB เป็นัผ่่้นัำร้านัคุ้าปลีกสินัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้าง  
วัสดุ้ตั้กแตั้�ง เคุรื�องมือ อุปกรณ์ที�ใช้ในังานัก�อสร้าง ตั้�อเตั้ิม  
ตั้กแตั้�งบ้านัและสวนัแบบคุรบวงจร ในัประเทศอินัโด้นัีเซีีย ภายใตั้้
แบรนัด้์ร้านัคุ้า Depo Bangunan การลงทุนัของ GBI ในัคุรั�งนีั�  
จะส�งเสรมิกลยทุธิใ์นัการขยายธิรกุจิคุา้ปลกีวสัด้กุ�อสรา้งในัภม่ภิาคุ
อาเซีียนั

ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC)

• บรรลุข้ อตั้กลงการลงทุนั ซืี� อกิ จการร้อยละ 70  
ในั Sirplaste-Sociedade Industrial de Recuperados de 
Plástico, S.A. (Sirplaste) ซีึ�งเป็นัผ่่้ผ่ลิตั้เม็ด้พลาสติั้กรีไซีเคุิล
คุณุภาพสง่ (Recycled Polymers or Post-Consumer Resin -  
PCR) รายใหญ�ที�สุด้ในัประเทศโปรตุั้เกส โด้ยธุิรกรรมนัี�เป็นั 
การลงทุนัโด้ย SCG Chemicals Trading (Singapore) Pte. Ltd. 
ซีึ�งเป็นับริษัทย�อยที� SCGC ถึือหุ้นัทั�งหมด้ โด้ยจะชำระเงินั 
เป็นัจำนัวนัรวม 23.7 ล้านัย่โร (หรือประมาณ 901 ล้านับาท)  
ณ วันัลงนัามในัสัญญา

• เขา้ซีื�อกจิการสัด้ส�วนัรอ้ยละ 60 ในั Recycling Holding 
Volendam BV (Kras) ซีึ�งเป็นับริษทัชั�นันัำในัธุิรกิจการจัด้การขยะ
ใช้แล้วจากประเทศเนัเธิอร์แลนัด์้ ม่ลคุ�าประมาณ 55.1 ล้านัย่โร 
(หรือประมาณ 2,100 ล้านับาท) โด้ย Kras มีคุวามสามารถึ 
ในัการจัด้หาขยะพลาสตั้ิกและกระด้าษใช้แล้วอย่�ที� 160,000  
และ 120,000 ตั้ันัตั้�อปี ตั้ามลำดั้บ ซีึ�งเป็นัขยะที�มีคุุณภาพส่ง 
สำหรับนัำไปด้ำเนัินัการตั้�อในัห�วงโซี�คุุณคุ�า Circular Economy 

นัอกจากนัั�นั Kras มีบริษัทย�อยที�ประกอบธิุรกิจเม็ด้พลาสตั้ิก
รีไซีเคิุลคุุณภาพส่ง โด้ยปัจจุบันัมีกำลังการผ่ลิตั้ 9,000 ตั้ันัตั้�อปี 
และจะมีกำลังการผ่ลิตั้เพิ�มสองเท�าในัปี 2566 การเข้าซีื�อกิจการ 
ในัคุรั�งนัี�จะเชื�อมโยงกับกลยุทธิ์การเตั้ิบโตั้ของธิุรกิจเม็ด้พลาสตั้ิก
รีไซีเคุิลของบริษัท และช�วยให้บริษัทเข้าส่�ธิุรกิจรีไซีเคุิลคุรบวงจร
มากยิ�งขึ�นั

• อนัุมัตั้ิโคุรงการลงทุนัในับริษัทเอ.เจ.พลาสท์ (เวียด้นัาม) 
จำกัด้ (AJVN) ซีึ�งเป็นับริษัทร�วมทุนัระหว�าง SCGC และบริษัท 
เอ.เจ.พลาสท์ จำกัด้ (มหาชนั) ในัสัด้ส�วนัร้อยละ 45 และ 55  
ตั้ามลำด้บั สำหรบัการลงทุนัในัสายการผ่ลิตั้ฟิลม์ด้งึยดื้สองทศิทาง
จากพลาสตั้ิกพอลิ เอทิลีนัเทเรพทาเลตั้ (Polyethylene 
Terephthalate) (BOPET) ในัประเทศเวียด้นัาม โด้ยคุาด้ว�า 
จะใช้ทุนัทั�งสิ�นัจำนัวนั 22.7 ล้านัด้อลลาร์สหรัฐฯ (หรือประมาณ  
851 ล้านับาท) โด้ย SCGC จะเพิ�มทุนัในั AJVN ตั้ามสัด้ส�วนั 
การถืึอหุ้นัของบริษัทจำนัวนัร้อยละ 45 คุิด้เป็นัเงินัจำนัวนั  
10.2 ล้านัด้อลลาร์สหรฐัฯ (หรือประมาณ 383 ล้านับาท) โด้ยคุาด้ว�า 
จะเริ�มด้ำเนัินัการเชิงพาณิชย์ในัช�วงคุรึ�งปีแรกของปี 2567

• เข้าร�วมลงทุนัตั้ามสัญญาร�วมทุนักับบริษัท Denka 
Company Limited (Denka) ประเทศญี�ปุ�นั เพื�อจัด้ตั้ั�งบริษัท
สำหรับธิุรกิจผ่ลิตั้และจัด้จำหนั�ายอะเซีทิลีนัแบล็ก (Acetylene 
Black) ซีึ�งเป็นัส�วนัประกอบในัการผ่ลิตั้แบตั้เตั้อรี�ลิเธิียมไอออนั
สำหรับยานัยนัตั้์ไฟฟ้า (EV) โด้ย Denka จะเป็นัผ่่้ถึือหุ้นัใหญ� 
ในับริษัทร�วมทุนัในัสัด้ส�วนัร้อยละ 60 และส�วนัที�เหลือจำนัวนั 
ร้อยละ 40 จะถึือหุ้นัโด้ย SCGC ซีึ�งโคุรงการนัี�จัด้ตั้ั�งขึ�นัในัจังหวัด้
ระยอง ประเทศไทย มีกำลังการผ่ลิตั้ประมาณ 11,000 ตั้ันัตั้�อปี 
และคุาด้ว�าจะสามารถึเริ�มกระบวนัการผ่ลิตั้ได้้ภายในัตั้้นัปี 2568 
ทั�งนัี�รายละเอียด้การลงทุนัจะเป็นัไปตั้ามการตั้ัด้สินัใจขั�นัสุด้ท้าย
ของบริษัท ซีึ�งคุาด้ว�าจะเสร็จสิ�นัภายในัตั้้นัปี 2566

• สำนัักงานัคุณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และ
ตั้ลาด้หลักทรัพย์ได้้อนุัญาตั้ให้ SCGC ออกและเสนัอขายหุ้นัก่ ้
คุรั�งที� 1/2565 (SCGC264A) ม่ลคุ�าเสนัอขายไม�เกินั 30,000  
ล้านับาท โด้ยจะเสนัอขายให้ผ้่่ถึือหุ้นัก่้ SCC224A ที�เป็นัผ่่้ลงทุนั
ประชาชนัทั�วไป ผ่่้ถึือหุ้นัก่้บริษัทป่นัซิีเมนัต์ั้ไทย จำกัด้ (มหาชนั) 
หรือผ่่้ถึือหุ้นัก่้บริษัทเอสซีีจี แพคุเกจจิ�ง จำกัด้ (มหาชนั) ที�เป็นั 
ผ่่้ลงทุนัประชาชนัทั�วไปและผ่่้ลงทุนัประชาชนัทั�วไป
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• สำนัักงานัคุณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และ
ตั้ลาด้หลักทรัพย์อนัุมัตั้ิแผ่นัการออกและเสนัอขายหุ้นัสามัญ 
เพิ�มทุนัตั้�อประชาชนัทั�วไปเป็นัคุรั�งแรก (Initial Public Offering 
(IPO)) ของบริษัทเอสซีีจี เคุมิคุอลส์ จำกัด้ (SCGC) และการนัำ 
หุ้นัสามัญของ SCGC เข้าจด้ทะเบียนัเป็นัหลักทรัพย์จด้ทะเบียนั 
ในัตั้ลาด้หลักทรัพย์แห�งประเทศไทย ในัร่ปแบบบริษัทที�ประกอบ
ธิุรกิจโด้ยการถึือหุ้นัในับริษัทอื�นั (Holding Company)  
(“แผ่นัการเข้าจด้ทะเบียนัในัตั้ลาด้หลักทรัพย์ฯ”) โด้ยกำหนัด้
สัด้ส�วนัจำนัวนัหุ้นัสามัญเพิ�มทุนัที�จะเสนัอขายตั้�อประชาชนัทั�วไป
เป็นัคุรั�งแรก (หุ้นั IPO) เป็นัจำนัวนัไม�เกินัร้อยละ 25.2  
ของทุนัชำระแล้วของ SCGC ภายหลังการเพิ�มทุนัและการออก 
และเสนัอขายหุ้นั IPO โด้ยคุาด้ว�า SCGC จะนัำเงินัที�ได้้รับจาก 
การเสนัอขายหุน้ั IPO เพื�อใชล้งทุนัในัการขยายธุิรกิจทั�งในัประเทศ
และตั้�างประเทศใช้ในัการปรับโคุรงสร้างทางการเงินั และใช้เป็นั
เงินัทุนัหมุนัเวียนัของ SCGC รวมถึึงวัตั้ถึุประสงคุ์อื�นั ๆ 

ธุรกิจแพคเกจจิ�ง (SCGP)

• ลงทุนัขยายกำลังผ่ลิตั้บรรจุภัณฑ์์กล�องกระด้าษล่กฟ่ก
ส�วนัเพิ�มจำนัวนั 75,000 ตั้นััตั้�อป ีผ่�านับรษิทักลุ�มสยามบรรจภัุณฑ์์
จำกัด้ โด้ยคุาด้ว�าจะพร้อมด้ำเนัินัการผ่ลิตั้ได้้ในัช�วงตั้้นัปี 2567  
โด้ยการลงทุนัคุรั�งนัี�จะช�วยพัฒนัาศักยภาพในัการผ่ลิตั้ของ SCGP 
เพื�อรองรับคุวามต้ั้องการกล�องกระด้าษล่กฟ่กในัประเทศไทย 
ที�เพิ�มขึ�นัจากการฟ้�นัตั้ัวอย�างตั้�อเนัื�องของเศรษฐกิจไทย

• เข้าถึือหุ้นัในัสัด้ส�วนัร้อยละ 100 ในั Peute Recycling 
B.V (Peute) ในัประเทศเนัเธิอรแ์ลนัด้ ์ซีึ�งเปน็ับรษิทัที�ด้ำเนันิัธิรุกจิ
รไีซีเคุลิวสัด้บุรรจุภณัฑ์ค์ุรอบคุลมุทั�งกระด้าษรไีซีเคุลิและพลาสตั้กิ
รีไซีเคุิล โด้ยการลงทุนันีั�จะช�วยเพิ�มศักยภาพในัการรีไซีเคุิลวัสดุ้
บรรจุภัณฑ์์รวมถึึงการขยายเคุรือข�ายในัการจัด้หาของ SCGP  
เพื�อรองรับคุวามตั้้องการของล่กคุ้าและผ่่้บริโภคุที�ส่งขึ�นั

• เข้าถึือหุ้นัในัสัด้ส�วนัร้อยละ 90.1 ในั Jordan Trading 
Inc. ซีึ�งเป็นับริษัทที�ด้ำเนัินัธุิรกิจจัด้หาและจัด้จำหนั�ายวัตั้ถุึด้ิบ
กระด้าษรีไซีเคุิล ตั้ั�งอย่�ในัรัฐนัิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา

• โคุรงการขยายธิุรกิจบรรจุภัณฑ์์พอลิเมอร์ (Polymer 
Packaging) ในัประเทศไทย ของบริษทัพรีแพคุ ประเทศไทย จำกัด้ 
(Prepack) ผ่�านัการเข้าซืี�อทรัพย์สินัในัธุิรกิจบรรจุภัณฑ์์แบบ 
อ�อนัตัั้ว (Flexible Packaging) จากบริษัท ไซีเบอร์พริ�นัท์กรุ๊ป 
จำกัด้ (Cyber) ซีึ�งเป็นัผ่่้ผ่ลิตั้สิ�งพิมพ์และจำหนั�ายบรรจุภัณฑ์์
ประเภทตั้�าง ๆ ในัประเทศไทย การลงทุนัดั้งกล�าวจะส�งผ่ลให้ 
กำลังการผ่ลิตั้รวมของ Prepack เพิ�มขึ�นัอีกประมาณร้อยละ 12

• ด้ำเนิันัการออกและเสนัอขายหุ้นัก่้ตั้�อผ่่้ลงทุนัทั�วไป 
(Public Offering) เป็นัจำนัวนั 2 คุรั�ง ในัวันัที� 1 สิงหาคุม 2565 
และ 1 ธินััวาคุม 2565 โด้ยมีมล่คุ�าเสนัอขายทั�งสิ�นั 10,000 ล้านับาท  
ภายใตั้้โคุรงการหุ้นัก่้ อายุ 2 ปี (Medium Term Note: MTN) 
วงเงินัรวมทั�งสิ�นัไม�เกินั 40,000 ล้านับาท ณ ขณะใด้ขณะหนัึ�ง 
(Revolving Basis) เพื�อนัำไปใช้ในัการชำระคุืนัเงินัก่้ เพื�อรองรับ
การลงทุนัและเป็นัเงินัทุนัหมุนัเวียนัของบริษัท 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

06

โครงสร้างรายได้ 

หน่วย: ล้านบาท

กลุ่มธุรกิจ1

ปี 2567 3 ปี 2566 3 ปี 2565 4

รายได้
จากการ

ขาย

รายได้
อื่น

รายได้
รวม

สัดส่วน
รายได้ 

(%)

ส่วน 
ได้เสีย

ในบริษัท
ร่วม 2

รายได้
จากการ

ขาย

รายได้
อื่น

รายได้
รวม

สัดส่วน
รายได้ 

(%)

ส่วน 
ได้เสีย

ในบริษัท
ร่วม 2

รายได้
จากการ

ขาย

รายได้
อื่น

รายได้
รวม

สัดส่วน
รายได้ 

(%)

ส่วน 
ได้เสีย

ในบริษัท
ร่วม 2

ธุรกิจซีเมนต์และ
ผลิตภัณฑ์์ก่อสร้าง

204,048 2,174 206,222 32.23 1,682 

เอสซีจี ซีเมนต์ 
แอนด์กรีนโซลูชันส์

81,891 934 82,825 15.73 26 85,845 656 86,501 16.37 37 

เอสซีจี  
สมาร์ทลีฟวิง และ
เอสซีจี ดิสทริบิวชั่น 
แอนด์รีเทล

140,165 1,289 141,454 11.41 1,685 151,838 1,595 153,433 11.80 1,463 

เอสซีจี เดคคอร์ 25,563 577 26,140 4.96 4 28,312 628 28,940 5.48 1 

เอสซีจี เคมิคอลส์ 
(เอสซีจีซี)

210,298 5,048 215,346 40.89 1,348 191,482 1,863 193,345 36.58 3,592 236,587 3,975 240,562 41.12 4,928 

เอสซีจีพี 132,784 994 133,778 25.40 113 129,398 1,123 130,521 24.70 39 146,068 1,464 147,532 25.34 55 

ส่วนงานอื่น 1,809 12,983 14,792 1.61 3,346 3,758 30,601 34,359 5.07 3,267 1,505 12,808 14,313 1.31 4,037 

งบการเงินรวม 
เอสซีจี

511,172 15,501 526,673 100.00 6,529 499,646 28,886 528,532 100.00 8,419 569,609 12,683 582,292 100.00 10,703 

หมิายี่เหต์ุ 
ข้อม่ลงบการเงินัจำแนักตั้ามส�วนังานัธิุรกิจก�อนัปรับปรุงรายการระหว�างกลุ�มธิุรกิจ
1 รายละเอียด้บริษัทย�อยและสัด้ส�วนัการถึือหุ้นัของแตั้�ละกลุ�มธิุรกิจตั้ามที�เปิด้เผ่ยในั “หัวข้อที� 10 รายชื�อบริษัทย�อย การร�วมคุ้า บริษัทร�วม และบริษัทอื�นั

ที�ประกอบธิุรกิจอันัเป็นัสาระสำคุัญ”
2 ส�วนัแบ�งกำไรจากเงินัลงทุนัในัการร�วมคุ้าและบริษัทร�วมซีึ�งบันัทึกโด้ยวิธิีส�วนัได้้เสีย (Equity Method)
3 ปี 2567 มีการปรับโคุรงสร้างกลุ�มธุิรกิจในัการนัำเสนัอส�วนังานัธุิรกิจซีีเมนัต์ั้และผ่ลิตั้ภัณฑ์์ก�อสร้าง โด้ยได้้ปรับปรุงข้อม่ลปี 2566 เพื�อให้สอด้คุล้องกับ

การนัำเสนัอข้อม่ลตั้ามส�วนังานัธิุรกิจปี 2567
4 ปี 2565 มีการปรับโคุรงสร้างจากธิุรกิจซีีเมนัตั้์และผ่ลิตั้ภัณฑ์์ก�อสร้างไปแสด้งที�ส�วนังานัอื�นั 

สรปุลกัษณะการประกอบธุรกจิของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดงันี�
ธรุกจิเอสซจี ีซเีมนต์แอนด์กรีนโซลชูนัส์

ธิุรกิจเอสซีีจี ซีีเมนัตั้์แอนัด้์กรีนัโซีล่ชันัส์ มุ�งสร้างสังคุมคุาร์บอนัตั้�ำ คุวบคุ่�กับการพัฒนัาธิุรกิจให้เตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนั ผ่�านักลุ�มสินัคุ้า 
และบริการหลัก ได้แ้ก� ผ่ลติั้ภัณฑ์ป์น่ัซีเีมนัต์ั้ คุอนักรีตั้ผ่สมเสร็จ แผ่�นัคุอนักรีตั้สำเรจ็รป่ คุอนักรีตั้อัด้แรง บริการงานั Industrial Solution 
บรกิารงานั Waste Management 3D Printing และ Advance Material เพื�อตั้อบโจทย์คุวามต้ั้องการผ่ลิตั้ภณัฑ์ท์ี�เปน็ัมติั้รกับสิ�งแวด้ล้อม
ของตั้ลาด้ อีกทั�งธิุรกิจยังด้ำเนิันัการปรับปรุงกระบวนัการผ่ลิตั้ โด้ยเพิ�มสัด้ส�วนัการใช้เชื�อเพลิงทด้แทนัและพลังงานัหมุนัเวียนั รวมถึึง
การนัำเทคุโนัโลยีก�อสร้างสมัยใหม�ที�มีประสิทธิิภาพส่งและรักษ์โลกเข้ามาใช้ เพื�อขับเคุลื�อนัส่�เป้าหมายการเป็นัองค์ุกร Net Zero  
ภายในัปี 2593 

70



ข้อมูลที่สำาคัญ

กำาลังผิลิต

และผิลิตภััณฑ์์หลัก

• ปูนซีเมนต์เทาในประเทศ  23 ล้านตันต่อปี
• ปูนซีเมนต์เทาต่างประเทศ 10.5 ล้านตันต่อปี
• คอนกรีตผสมเสร็จในประเทศ 766 โรงงาน 

ตราสินค้า

• ปูนซีเมนต์งานโครงสร้าง เอสซีจี

• ปูนซีเมนต์ผสม ปูนซีเมนต์สำเร็จรูป ปูนซีเมนต์สำหรับงานตกแต่ง และกาวซีเมนต์ ตราเสือ  

และผลิตภัณฑ์์เคมีภัณฑ์์ งานปูนซีเมนต์ (ในประเทศ) และเอสซีจี (ต่างประเทศ)

• ปูนซีเมนต์งานโครงสร้าง และปูนซีเมนต์ผสม K-Cement (ประเทศกัมพูชา)

• คอนกรีตผสมเสร็จ ตรา CPAC (ในประเทศ และสปป.ลาว)  

คอนกรีตผสมเสร็จ ตรา SCG (ประเทศกัมพูชา และประเทศเมียนมา)  

และคอนกรีตผสมเสร็จ ตรา Jayamix by SCG (ประเทศอินโดนีเซีย)

• อิฐทนไฟและวัสดุทนไฟ ตรา SRIC

• ระบบผนังคอมแพคติ้ง ตราเสือ

• แผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป และคอนกรีตอัดแรง (Precast และ Post Tension) ตรา CPAC

• Fully Precast 

• บริการงาน Industrial Solution โรงงานอุตสาหกรรม ตั้งแต่การให้ปรึกษา ออกแบบ  

ก่อสร้าง ดำเนินงาน และบำรุงรักษาเครื่องจักร ภายใต้ตรา EPS (Eco-Plant Services)

• บริการ Waste Management และเชื้อเพลิงพลังงานสะอาด ภายใต้ตรา SCI-Eco

• ท่อคอนกรีตและแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป (Precast) ตรา SCG

• บริการด้านการจัดการพลังงาน 

จุดเด่นที่สำคัญ
• เป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์และคอนกรีตรายใหญ่ในอาเซียน และผู้ให้บริการโซลูชันการก่อสร้างที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์หลัก  

ในการดำเนินงาน

• มุ่งเน้นการผลิตสินค้าและกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยปรับปรุง 

กระบวนการผลิตด้วยการเพิ่มสัดส่วนพลังงานสะอาดทดแทนการใช้พลังงานฟอสซิล 

ซึ่งมีราคาผันผวน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power) และเชื้อเพลิงชีวมวล (Biomass) 

พร้อมทั้งเร่งหาแหล่งพลังงานสะอาดอื่น ๆ อาทิ ปลูกหญ้าเนเปียร์ พืชให้พลังงาน  

การใช้เชื้อเพลิงขยะ (RDF) ที่ได้จากขยะชุมชน เพื่อลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิงและช่วยลด 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

รวมถึงการนำลมร้อนที่ได้จากกระบวนการผลิตมาปั�นไฟฟ้า เพิ่มการใช้พลังงานทางเลือก 

และเพิ่มประสิทธิภาพของการดำเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีระบบอัตโนมัติและดิจิทัล

• ดำเนินการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซ CO2  

และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติตลอดจนร่วมกิจกรรมสร้างสรรค์พัฒนาสังคมและชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง

• พัฒนาสินค้าใหม่เพื่อตอบโจทย์ของลูกค้า รวมไปถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการ 

ผ่านนวัตกรรมและมุ่งมั่นพัฒนาบริการและโซลูชันที่ครบวงจร

• การสร้างและพัฒนาช่องทางการจำหน่าย (Active Omni-Channel) และงานที่เกี่ยวข้อง 

(Ecosystem) ซึ่งเป็นการเชื่อมต่อกันระหว่างช่องทางออนไลน์และหน้าร้าน หรือออฟไลน์  

รวมทั้งมีแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ การออกแบบ การค้นหา และว่าจ้างช่าง ฯลฯ
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1. ลักษณะผิลิตภััณฑ์์หรือบริการ

จำแนักลักษณะผ่ลิตั้ภัณฑ์์และบริการหลัก ๆ ได้้ด้ังนัี�
สินค้ากลุ่มปูนซีเมนต์

1. ป่นัซีีเมนัตั้์งานัโคุรงสร้าง
2. ป่นัซีีเมนัตั้์ผ่สม
3. ป่นัซีีเมนัตั้์สำเร็จร่ป
4. ป่นัซีีเมนัตั้์สำหรับงานัตั้กแตั้�ง
5. กาวซีีเมนัตั้์
6. คุอนักรีตั้ผ่สมเสร็จ
7. อิฐทนัไฟและวัสดุ้ทนัไฟ
8. ระบบผ่นัังคุอนักรีตั้มวลเบาสำเร็จร่ป
9. แผ่�นัคุอนักรีตั้สําเร็จร่ปและระบบพื�นัคุอนักรีตั้ 
บริการอื่น ๆ ด้านการก่อสร้างและโรงงาน

10. บริการงานั Industrial Solution โรงงานัอุตั้สาหกรรม 
ตั้ั�งแตั้�การให้ปรึกษา ออกแบบ ก�อสร้าง ด้ำเนัินังานั  
และบำรุงรักษาเคุรื�องจักร 

11. บริการ Waste Management และเชื�อเพลิงพลังงานั
สะอาด้ 

12. บริการรับกําจัด้ของเสียจากโรงงานัอุตั้สาหกรรม 

2. การตลาดและการแข่งขัน

การทำาตลาดของผิลิตภััณฑ์์และบริการที่สำาคัญ 

- นโยบายการตลาดของผิลิตภััณฑ์์

1) กลยีุ่ทธิ์การีแข่งขัน
• ธิุรกิจมีวิสัยทัศน์ัในัการดํ้าเนิันัธุิรกิจอย�างยั�งยืนั โด้ยยึด้

แนัวทาง ESG ที�คุาํนึังถึงึผ่ลกระทบสิ�งแวด้ล้อม ด้แ่ลสังคุม 
และมีบรรษัทภิบาล โด้ยธิุรกิจมีเป้าหมายที�จะยกระด้ับ
มาตั้รฐานังานัก�อส ร้างของประเทศใ ห้ เ ป็นัมิตั้ร 
ตั้�อสิ�งแวด้ลอ้มในัทุกกระบวนัการก�อสร้างเพื�อการเตั้บิโตั้
ที�ยั�งยืนั ทั�งการใช้ทรัพยากรและวัสดุ้ก�อสร้างอย�างคุุ้มคุ�า 
รวมทั�งลด้ผ่ลกระทบตั้�อสิ�งแวด้ล้อมและได้้มาตั้รฐานั
สุขภาพอนัามัย ซีึ�งมีการใช้ทรัพยากรหมุนัเวียนั (Green 
Circularity Model) โด้ยสร้างคุุณคุ�าจากสิ�งที�เหลือใช้
หรือสิ�งที�ไม�ได้้ใช้แล้ว (Waste) นัํามาใช้ให้เกิด้ประโยชนั์
ส่งสุด้ในัอุตั้สาหกรรม 

• ธิุ รกิจมุ� ง เนั้นัให้คุวามสําคุัญกับการพัฒนัาสินัคุ้า 
และบริการที�มีม่ลคุ�าเพิ�มส่ง โด้ยใช้เทคุโนัโลยีที�ทันัสมัย 
เพื�อตั้อบโจทย์คุวามต้ั้องการของล่กคุ้าและสร้าง 
คุวามแตั้กตั้�าง เช�นั การวิจัยพัฒนัาคุุณสมบัตั้ิของสินัคุ้า
อย�างตั้�อเนัื�อง และการใชเ้ทคุโนัโลยทีี�ทนััสมยัเพื�อพฒันัา

อุตั้สาหกรรมก�อสร้าง การพัฒนัาสินัคุ้าที� เป็นัมิตั้ร 
ตั้�อสิ�งแวด้ลอ้มเพื�อลด้การใชท้รพัยากรธิรรมชาตั้ ิเปน็ัต้ั้นั 
ทั�งนัี� ธิุรกิจมีสถึาบันัวิจัยและพัฒนัาเป็นัของตั้นัเอง  
จึงทําให้สามารถึพัฒนัาสินัคุ้าที�ตั้อบสนัองตั้�อคุวาม
ตั้้องการของล่กคุ้าในัแตั้�ละกลุ�มที�แตั้กตั้�างกันัได้้ 
อย�างมีประสิทธิิผ่ลและรองรับแนัวโนั้มการเปลี�ยนัแปลง
ของอุตั้สาหกรรมและพฤติั้กรรมการใช้งานั โด้ยมีการ
ปรับปรุงคุุณภาพสินัคุ้าให้ด้ีขึ�นัอย�างตั้�อเนัื�อง อาทิ  
ป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ (Low Carbon Cement) ป่นัเสือฉุาบ
ส่ตั้รพิเศษ ป่นังานัหล�อเอสซีีจี ป่นัสําเร็จร่ปเสือมอร์ตั้าร์ 
ส่ตั้รเอ็กซ์ีเพิร์ท เพื�อป้องกันัรอยแตั้กร้าว ป่นัเสือ 
กาวซีีเมนัตั้์สําหรับกระเบื�องเซีรามิก แกรนัิตั้โตั้้ หินัอ�อนั 
หินัแกรนัิตั้ ป่นัเสือมอร์ตั้าร์ฉุาบแตั้�งผ่ิวบางขาว-เทา 
(Grey-White Skim Coat) และผ่ลิตั้ภัณฑ์์เคุมีภัณฑ์์ 
งานัป่นัซีีเมนัต์ั้ (สําหรับงานักันัซีึม เคุลือบผิ่ว ตั้กแตั้�ง) 
คุอนักรีตั้คุาร์บอนัตั้�ำซีีแพคุ (CPAC Low Carbon 
Concrete) คุอนักรีตั้ไหลลื�นัพิเศษซีีแพคุ (CPAC Super 
Series Concrete) คุอนักรีตั้พิเศษเพื�อการใช้งานั 
เฉุพาะพื�นัที� เช�นั คุอนักรีตั้ชายฝัึ�งทะเลซีีแพคุ (CPAC 
Marine Concrete) คุอนักรีตั้ทนัด้ินัเคุ็มซีีแพคุ (CPAC 
Saline Soil Resisting Concrete) 

• เพิ�มประสิทธิิภาพการผ่ลิตั้ พัฒนัาคุุณภาพสินัคุ้า และ 
นัําเสนัอนัวัตั้กรรมใหม� ตั้ามแนัวทาง ESG 4 Plus  
และมุ�งลด้ผ่ลกระทบตั้�อสิ�งแวด้ล้อมคุวบคุ่�กับการบริหาร
ตั้้นัทุนัอย�างตั้�อเนัื�อง เช�นั การลด้สัด้ส�วนัการใช้ 
ป่นั เ ม็ด้ มีวั ส ดุ้ทด้แทนัที� เ ป็นั มิตั้รตั้�อสิ� งแวด้ ล้อม 
(Supplementary Cementitious Materials: SCMs) 
การเพิ�มสัด้ส�วนัการใช้เชื�อเพลิงทด้แทนั (Alternative 
Fuel: AF) การนัำพลังงานัหมุนัเวียนั (Renewable 
Energy: RE) มาใช้ การบริหารต้ั้นัทุนัด้้านัวัตั้ถุึด้ิบ  
การปรับลด้ของเสียจากกระบวนัการผ่ลิตั้ เป็นัตั้้นั ธิุรกิจ
มีทีมผ่่้ เชี� ยวชาญที�บริการให้คุํ าปรึกษากับล่กคุ้ า  
(Cement Business Solution Team) ที�จะมอบ
สัญลักษณ์รับรองใช้ป่นัเอสซีีจี ซีึ�งเป็นัเสมือนัพันัธิมิตั้ร 
ทางธิรุกจิ เพื�อเพิ�มคุวามสามารถึในัการแข�งขนััใหก้บัคุ่�คุา้
ทางธุิรกิจ ทั� ง เพิ�มประสิทธิิภาพและประสิทธิิผ่ล 
ในักระบวนัการผ่ลิตั้การคุวบคุุมคุุณภาพ การจัด้การ
ตั้น้ัทนุั รวมถึงึการให้คุำแนัะนัำและแก้ไขปญัหาที�อาจจะ
เกิด้ขึ�นัจากการใช้สินัคุ้าสามารถึแจ้งปัญหามาที�ศ่นัย์ 
รับข้อร้องเรียนัของธิุรกิจได้้โด้ยตั้รงอีกด้้วย
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• ธิุรกิจให้คุวามสําคุัญตั้ามแนัวทาง ESG 4 Plus  
มุ�งยกระดั้บมาตั้รฐานัอุตั้สาหกรรมก�อสร้างและพัฒนัา
ทักษะฝึีมือ แรงงานัช�างก�อสร้างป่นัซีีเมนัตั้์ ผ่�านัศ่นัย์  
Wall and Floor Technology Center อันัเป็นั 
ศน่ัย์ฝึกึอบรมนํัาเสนัอ นัวตัั้กรรมและเทคุโนัโลยีก�อสร้าง 
ด้้านัพื�นัและผ่นััง รวมถึึงการพัฒนัาทักษะวิชาชีพ 
และยกระด้ับคุุณภาพชีวิตั้ของ กลุ�มช�างก�อสร้าง  
ผ่่้รับเหมา ไปส่�การสร้างผ่่้รับเหมาทีมเสือ (Smart Tiger 
Team) รวมถึึงเปิด้โอกาสให้กับนัักเรียนั นัักศึกษา 
ของสถึาบันัการศึกษาตั้�าง ๆ  เข้ามาด้่งานัคุวามร่้เกี�ยวกับ
วัสดุ้ก�อสร้างและเทคุโนัโลยีการก�อสร้างที�ทันัสมัย

2) ลักษัณะลูกค้าและกลุ่มิลูกค้าเป้าหมิายี่ 
• สินัคุ้ากลุ�มป่นัซีีเมนัต์ั้มีการขายให้กับบริษัทในัเคุรือ 

เอสซีีจี เพื�อเป็นัวัตั้ถึุด้ิบสําหรับผ่ลิตั้ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ตั้�อเนัื�อง 
อาทิ กระเบื�องหลังคุาคุอนักรีตั้และแผ่�นัพื�นัสําเร็จร่ป 
นัอกจากนัี� ยงัขายใหก้บัรา้นัตัั้วแทนัจําหนั�าย รา้นัคุ้าวสัดุ้
ก�อสร้างทั�วไป ผ่่้ประกอบการผ่ลิตั้ ผ่ลิตั้ภัณฑ์์คุอนักรีตั้
รวมถึึงบริษัทผ่่้รับเหมาขนัาด้ใหญ�

• สินัคุ้ากลุ�มคุอนักรีตั้ผ่สมเสร็จขายให้กลุ�มล่กคุ้าผ่่้ผ่ลิตั้ 
อสงัหารมิทรพัย ์กลุ�มลก่คุา้รบัเหมาก�อสรา้ง เจา้ของบา้นั 
เจ้าของโคุรงการก�อสร้างตั้�าง ๆ และกลุ�มผ่่้ประกอบการ 

• สนิัคุา้กลุ�มบรกิารการก�อสร้าง (Construction Solution) 
ให้บริการกลุ�มล่กคุ้าที�เป็นัผ่่้พัฒนัาอสังหาริมทรัพย์  
และเจ้าของบ้านั รวมถึึงผ่่้ประกอบการอุตั้สาหกรรม 
รายใหญ�และรายย�อย

นโยบายและลักษณะการตลาดของผิลิตภััณฑ์์และบริการ 

ที่สำาคัญ

ปั จ จุบั นั ธุิ ร กิ จ ซีี เมนั ต์ั้แอนั ด์้ก รีนั โซีล่ ชั นั ส์ มี โร ง ง านั  
ผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัตั้์เทาในัประเทศไทยทั�งหมด้ 5 แห�ง ได้้แก� โรงงานั 
ท�าหลวง โรงงานัเขาวง โรงงานัแก�งคุอย จังหวัด้สระบุรี โรงงานั
ทุ�งสง จังหวัด้นัคุรศรีธิรรมราช และโรงงานัลําปาง จังหวัด้ลําปาง 
โด้ยมีกําลังการผ่ลิตั้ในัประเทศ 23 ล้านัตัั้นั และมีสัด้ส�วนักําลัง 
การผ่ลิตั้มากที�สุด้เมื�อเทียบกับผ่่้ผ่ลิตั้รายอื�นั ๆ ในัประเทศ 

นโยบายและการตลาดที่สำาคัญมีดังนี�

1) ยกระด้ับมาตั้รฐานัป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ (Low Carbon 
Cement) เพื�อรองรับแนัวโนั้มของอุตั้สาหกรรมก�อสร้างและ 
ผ่่้ประกอบการที�คุํานัึงผ่ลกระทบตั้�อสิ�งแวด้ล้อม ลด้การปล�อยก๊าซี
เรือนักระจก และการพิจารณาของผ้่่ใช้งานัคุวบคุ่�กับการด่้แล 
สิ�งแวด้ล้อมและทรพัยากรอย�างคุุม้คุ�า ที�มแีผ่นังานัสร้างคุวามร�วมมอื 
ทั�งภาคุรัฐและเอกชนั ในัการร�วมสนัับสนุันัสินัคุ้าที�เป็นัมิตั้รกับ 
สิ�งแวด้ลอ้ม มุ�งส่�เป้าหมายการปล�อยก๊าซีเรอืนักระจกสุทธิเิปน็ัศน่ัย์
ในัปี 2593 พร้อมเปลี�ยนัเพื�อสังคุมและโลกที�ด้ีขึ�นัด้้วยการเป็นั
สมาชิกสมาคุมผ่่้ผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัตั้์ระด้ับโลก และยกระด้ับคุุณภาพ
ชีวิตั้ที�ด้ีในัการอย่�อาศัยให้กับล่กคุ้า มาตั้รฐานัอาคุารเขียว  
โด้ยการลด้ปริมาณการปล�อยคุาร์บอนัได้ออกไซีด้จ์ากกระบวนัการ
ผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัตั้์ ด้้วยการเพิ�มสัด้ส�วนัการใช้เชื�อเพลิงทางเลือก  
และช�วยเพิ�มคุวามแข็งแรงให้กับโคุรงสร้างคุอนักรีตั้

2) ขยายตั้ลาด้นัวัตั้กรรมของเทคุโนัโลยีการก�อสร้าง 
อย�างตั้�อเนัื�องด้้วย CPAC 3D Printing Solution ซีึ�งเป็นัการขึ�นัรป่ 
ด้้วยป่นังานัโคุรงสร้างที�สามารถึตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการได้้ถึึง  
3 ร่ปแบบ ได้้แก� 1) การขยายตั้ลาด้สิ�งปล่กสร้างที�เป็นัร่ปแบบ 
ที�แนั�นัอนั เช�นั ร้านักาแฟ Amazon เพื�อสร้างคุวามโด้ด้เด้�นั  
แปลกใหม� ด้ึงด้่ด้ล่กคุ้า 2) การสร้างประตั้ิมากรรมแบบอิสระ  
ที�สามารถึออกแบบและก�อสร้างได้้อย�างไร้ขีด้จํากัด้ เช�นั ชะลอม 
ตั้ราสัญลักษณ์ APEC 2022 Thailand โคุมยี�เป็ง สัญลักษณ์พื�นัที�
ภาคุเหนัือ และ CPAC 3D Concrete Pavilion ซีึ�งสามารถึ 
สรา้งคุวามเปน็ัเอกลกัษณท์ี�แตั้กตั้�างจากสิ�งปล่กสรา้งอื�นั ๆ  ได้ ้และ 
3) การขึ�นัร่ปอาคุาร 2 ชั�นั ด้้วย CPAC 3D Printing for PPVC  
ซีึ�งจะสามารถึสร้างพื�นัที�ใช้สอยได้้ส่งถึึง 65–220 ตั้ารางเมตั้ร  
ซีึ�งจะสามารถึตั้อบโจทย์การตั้�อเติั้มสิ�งปล่กสร้างของกลุ�มล่กคุ้า 
เป้าหมายได้้เป็นัอย�างด้ี

3) ขยายตั้ลาด้นัวัตั้กรรมป่นัมอร์ตั้าร์สําหรับใช้กับเคุรื�อง 3D 
Printing (3D Printing Mortar) โด้ยเริ�มจัด้จําหนั�ายทั�งในัประเทศ
และตั้�างประเทศ เช�นั ประเทศสิงคุโปร์ ในัส�วนัของเทคุโนัโลยี
เคุรื�องพิมพ์ 3 มิตั้ิ (Extrusion 3D Printing) เอสซีีจีพัฒนัา 3D 
Cement Printing Technology เป็นัของตั้นัเอง โด้ยสามารถึ 
ใช้งานัได้้กับวัสดุ้ซีีเมนัต์ั้ที�เป็นัเอกสิทธิิ�เฉุพาะของเอสซีีจีได้้เป็นั
อย�างด้ี ซีึ�งนัอกจากจะแก้ปัญหาเรื�องการขาด้แคุลนัแรงงานัได้้แล้ว 
ยังได้้ประโยชน์ัจากประสิทธิิภาพที�เพิ�มขึ�นัอีกด้้วย เช�นั สามารถึ
ออกแบบร่ปทรงได้้อย�างอิสระ ตั้ิด้ตั้ั�งหนั้างานัได้้อย�างสะด้วกและ
รวด้เร็ว อีกทั�งยังสร้างงานัที�มีคุวามซีับซี้อนัได้้โด้ยขยายไปยังงานั 
3D Printing ในัร่ปแบบ Service Solution หรือ CPAC 3D 
Printing Solution มีการร�วมกันัสร้างและออกแบบร�วมกับล่กคุ้า
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4) ขยายตั้ลาด้กลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์ป่นัซีีเมนัตั้์สําเร็จร่ปมอร์ตั้าร์  
ตั้ราเสือ ในักลุ�มล่กคุ้าพรีเมียม ได้้แก� เสือมอร์ตั้าร์ฉุาบทั�วไป  
ส่ตั้รเอ็กซี์เพิร์ท และเสือมอร์ตั้าร์ ฉุาบอิฐมวลเบา ส่ตั้รเอ็กซี์เพิร์ท 
โด้ยมุ�งเนั้นัตั้อบโจทย์ล่กคุ้ากลุ�ม Local Developer และผ่่้มีส�วนั
เกี�ยวข้องในัธุิรกจิทั�วประเทศ ด้ว้ยคุณุสมบัตั้กิารลด้โอกาสการแตั้ก
รอยร้าว ลด้การซี�อมแซีม ทําให้ประหยัด้งบประมาณและเวลา 
ในัการทํางานั นัอกจากนัี� ยังทําให้คุุณภาพชีวิตั้ของผ่่้อย่�อาศัย 
ด้ียิ�งขึ�นั

5) ขยายตั้ลาด้กลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์ป่นัซีีเมนัต์ั้ตั้ราเสือ เด้คุอร์  
เป็นัหนัึ�งในัทางเลือกสําหรับงานัด้้านัการตั้กแตั้�งพื�นัและผ่นััง  
ด้้วยตั้ราสินัคุ้า Tiger Decorative เพื�อตั้อบสนัองคุวามตั้้องการ
ของล่กคุ้าที�ตั้้องการตั้กแตั้�งพื�นัผ่ิวให้มีคุวามสวยงามอย�างเป็นั 
เอกลักษณ์ โด้ยขยายตั้ลาด้ไปยังกลุ�มล่กคุ้างานัตั้�อเตั้ิมซี�อมแซีม 
ผ่�านัสินัคุ้างานัตั้กแตั้�ง งานัพื�นั และผ่นััง อาทิ ป่นัเสือ เด้คุอร์  
พอลิเมอร์ซีีเมนัตั้์ ลอฟท์วอลล์ ลอฟท์ฟลอร์ และคุัลเลอร์ซีีเมนัตั้์ 
นัอกจากนัี� ธิุรกิจยังขยายช�องทางการขายสินัคุ้างานัตั้กแตั้�ง 
พร้อมด้้วยบริการจากทีมช�างเฉุพาะทางสําหรับงานัตั้กแตั้�งผ่นััง
ลอฟท์วอลล์ ผ่�านัช�องทางออนัไลนั์ของเอสซีีจีในัปัจจุบันั 

6) ขยายตั้ลาด้ไปยังกลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์เคุมีภัณฑ์์ เพื�อตั้อบโจทย์
การใช้งานัของล่กคุ้าในัการทํางานัระบบงานัตั้กแตั้�งพื�นัและผ่นััง 
ทุกขั�นัตั้อนั ด้้วยการพัฒนัาและนํัาเสนัอสินัคุ้ากลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์  
นั�ำยาผ่สมกันัซีึม นั�ำยาเคุลือบผ่นัังและพื�นัพร้อมใช้งานั ภายใต้ั้ 
กลุ�มสินัคุ้าเคุมีภัณฑ์์ ตั้ราเสือ รวมถึึงการศึกษาตั้ลาด้กลุ�มใหม� ๆ 
เพื�อการใช้งานัที�หลากหลาย และเพิ�มคุุณภาพของผ่ลงานัให้มี 
คุวามสวยงามคุงทนัยิ�งขึ�นั

7) ขยายตั้ลาด้ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ป่นัเสือกาวซีีเมนัต์ั้ สําหรับงานั
กระเบื�อง เซีรามกิ แกรนัติั้โตั้ ้หนิัอ�อนั หนิัแกรนัติั้ โด้ยเปน็ัสต่ั้รใหม�
และได้้รับมาตั้รฐานั มอก. เป็นัรายแรกของประเทศ รวมไปถึึง 
การพัฒนัาและผ่ลักดั้นัสินัคุ้าป่นัเสือมอร์ตั้าร์ฉุาบแตั้�งผิ่วบาง 
ขาว-เทา เพื�อตั้อบสนัองคุวามตั้้องการของล่กคุ้า พร้อมทั�งขยาย
ตั้ลาด้ผ่�านัช�องทางคุ้าส�งโคุรงการและคุ้าปลีกทั�วประเทศ 

8) ยกระดั้บมาตั้รฐานัการก�อสร้างด้ว้ยการพัฒนัาทกัษะอาชีพ 
ช�างก�อสร้างป่นัซีีเมนัต์ั้ ในัสาขาก�อฉุาบผ่�านัการอบรมจากศ่นัย์ 
Wall and Floor Technology Center ที�ได้้รับการรับรอง
มาตั้รฐานัจากกรมพัฒนัาฝีึมอืแรงงานั รวมไปถึงึการพัฒนัาทีมเสือ 
(Smart Tiger Team) ในัการรับงานัรับเหมาก�อสร้าง นัอกจากนัั�นั 
ยังมีการนัําเทคุโนัโลยีเคุรื�องมือใหม� ๆ ในัการก�อสร้างเข้ามา 
ปรับใช้งานั เพื�ออํานัวยคุวามสะด้วกให้งานัออกมาได้้ทั�งคุุณภาพ 
ระยะเวลาที�รวด้เรว็สามารถึบริหารจัด้การงบประมาณ โด้ยร�วมมือกบั 
สถึานัศึกษาชั�นันัํา ในัการเสริมสร้างการพัฒนัาและการเรียนัร่้ 
ทั�งระบบ E-learning และ VR Showroom เป็นัการเปิด้
ประสบการณ์ใหม�ให้แก�ผ่่้มีส�วนัได้้เสียตั้ลอด้ทั�งห�วงโซี�คุุณคุ�า 
ของธิุรกิจ

- ต์ลาด์และภาวิการีณ์แข่งขันในปรีะเทศึ
คุวามต้ั้องการป่นัซีีเมนัตั้์ในัประเทศทรงตั้ัวจากปีก�อนัหนั้า  

โด้ยมีปัจจัยสนัับสนุันัจากการฟ้�นัตัั้วของภาคุการท�องเที�ยว  
การเร�งเบิกจ�ายงบประมาณจากภาคุรัฐในัช�วงปลายปี รวมถึึง
โคุรงการก�อสร้างขนัาด้ใหญ�ของภาคุรัฐที�ยังคุงด้ำเนัินัอย่� 
อย�างตั้�อเนัื�อง อย�างไรก็ตั้าม อตุั้สาหกรรมปน่ัซีเีมนัต์ั้ยงัคุงเผ่ชิญกบั
คุวามท้าทายหลายประการ เช�นั คุวามล�าช้าในัการเบิกจ�าย 
งบประมาณของภาคุรัฐในัช�วงต้ั้นัปี การชะลอตัั้วของการส�งออก 
อัตั้ราด้อกเบี�ยที�อย่�ในัระดั้บส่ง คุวามขัด้แย้งทางภ่มิรัฐศาสตั้ร์โลก 
คุวามเข้มงวด้ของสถึาบันัการเงินัในัการปล�อยสินัเชื�อบ้านั และ 
หนัี�คุรัวเรือนัที�ยังอย่�ในัเกณฑ์์ส่งตั้�อเนัื�อง ทําให้อัตั้ราการเติั้บโตั้ 
ภาคุคุรัวเรือนัยังชะลอตั้ัว 

- ต์ลาด์และภาวิการีณ์แข่งขันต์่างปรีะเทศึ
สถึานัการณ์ตั้ลาด้ของธุิรกิจซีีเมนัต์ั้แอนัด้์กรีนัโซีล่ชันัส์ 

ในัภ่มิภาคุอาเซีียนัได้้รับผ่ลกระทบจากการแข�งขันัที�รุนัแรงจาก 
ผ่่้ผ่ลิตั้ในัประเทศและตั้�างประเทศ รวมถึึงคุวามผ่ันัผ่วนัของราคุา
ตั้น้ัทนุัวตัั้ถึดุ้บิและพลงังานั อย�างไรกต็ั้าม รฐับาลในัหลายประเทศ
ได้้ออกมาตั้รการกระตัุ้้นัเศรษฐกิจ ด้้วยการผ่ลักด้ันัโคุรงการ
ก�อสร้างอย�างตั้�อเนืั�อง ประเทศอินัโด้นัีเซีียมีโคุรงการก�อสร้าง 
ขนัาด้ใหญ�ของภาคุรัฐและการลงทุนัในัโคุรงสร้างพื�นัฐานัที�เพิ�มขึ�นั 
เช�นั การก�อสรา้งเมอืงหลวงใหม�ที� Kalimantan และสนัามบนิัใหม� 
เป็นัตั้้นั ประเทศเวียด้นัาม ตั้ลาด้อสังหาริมทรัพย์ฟ้�นัตัั้ว และ 
มีการลงทุนัในัโคุรงสร้างพื�นัฐานัที�เพิ�มขึ�นั ทั�งด้้านัการขนัส�ง  
งานัถึนันัและทางรถึไฟ แม้ว�ามีหลายโคุรงการก�อสร้างขนัาด้ใหญ�
ของภาคุรัฐกำลังเข้าส่�ช�วงเสร็จสิ�นัโคุรงการ ประเทศกัมพ่ชา  
ได้้แรงขับเคุลื�อนัหลักมาจากภาคุอุตั้สาหกรรมและโคุรงสร้าง 
พื�นัฐานั เช�นั สนัามบินั สะพานั และถึนันั โด้ยภาคุอุตั้สาหกรรม
ขยายตั้วัตั้ามการตัั้�งเขตั้เศรษฐกิจพเิศษ (SEZ) ที�เพิ�มขึ�นัทั�วประเทศ 
ทำให้จำนัวนัโรงงานัขยายตั้ัวเพิ�มขึ�นัอย�างมาก ถึึงแม้ว�าการลงทุนั
จากจีนัหด้ตัั้วลงเล็กนั้อย และตั้ลาด้ที�อย่�อาศัยยังคุงซีบเซีา 
จากปัญหาสินัเชื�อด้้อยคุุณภาพ (NPL) 
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3. การจัดหาผิลิตภััณฑ์์หรือบริการ

(ก) ลักษัณะการีจีัด์ให้ได์้มิาซีึ�งผลิต์ภัณฑ์์

ชนิด ในประเทศ/ต่างประเทศ
(ร้อยละ) หมายเหตุ

วัตถุดิบหลัก

หินปูน 100/0 มีแหล่งวัตถุดิบและดำาเนินการผลิตเอง

หินดินดาน 100/0 มีแหล่งวัตถุดิบของตนเอง การผลิตใช้จ้างเหมาโดยทำสัญญา

ระยะยาว และจัดซื้อจากผู้ขายภายนอก

ทราย 100/0 มีแหล่งทรายของตนเองและจัดหาจากผู้ขายภายนอกด้วย

ดินเหนียว 100/0 มีแหล่งวัตถุดิบของตนเอง การผลิตใช้จ้างเหมาโดยทำสัญญา

ระยะยาว

เชื�อเพลิง

ลิกไนต์ 50/50 ผลิตจากแหล่งของตนเองและจากผู้ขายภายนอก

ปิโตรเลียมโค้ก 0/100 จัดหาจากผู้ขายภายนอก

ถ่านหิน 0/100 จัดหาจากผู้ขายภายนอก

นำ้ามันเตา 100/0 จัดหาจากผู้ขายภายนอก

ชีวมวล 100/0 จัดหาจากผู้ขายภายนอก

(ข) การีด์ําเนินงานด์้านสิ�งแวิด์ล้อมิ 
ธิรุกจิเอสซีจี ีซีเีมนัตั้แ์อนัด้ก์รนีัโซีลช่นััส ์ยกระด้บัอตุั้สาหกรรม

การก�อสร้างของไทยอย�างยั�งยืนั มุ�งมั�นัส่� Net Zero ในัปี 2593 
ผ่�านัการพฒันัาสนิัคุา้ บรกิาร และโซีลช่นััที�เปน็ัมติั้รตั้�อสิ�งแวด้ลอ้ม 
โด้ยมุ�งเนั้นั 4 เรื�องหลัก ได้้แก�

1. Green Product
พัฒนัาสินัคุ้า Low Carbon Cement นัวัตั้กรรมป่นัซีีเมนัตั้์

รักษ์โลก ที�มีการนัำเชื�อเพลิงชีวมวลและของเหลือทิ�งจาก
กระบวนัการผ่ลิตั้มาเป็นัเชื�อเพลิงและพลังงานัทด้แทนั ซึี�งธิุรกิจ 
อย่�ระหว�างการพัฒนัาป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำ เจเนัอเรชันั 3  
โด้ยคุาด้ว�าจะสามารถึลด้การปล�อยก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด์้ได้้ถึึง
ร้อยละ 50 

2. Green Process
ปรับปรุงขั�นัตั้อนัการผ่ลิตั้ โด้ยในัปี 2567 ธิุรกิจสามารถึ 

เพิ�มสัด้ส�วนัการใช้เชื�อเพลิงทด้แทนั (Alternative Fuel) เพื�อลด้
การใช้พลังงานัฟอสซีิลในัการผ่ลิตั้ป่นัซีีเมนัตั้์ได้้ถึึงร้อยละ 45

3. Green Construction
พัฒนัาแพลตั้ฟอร์มการจัด้การก�อสร้างคุาร์บอนัตั้�ำ เช�นั  

การนัำเทคุโนัโลยี BIM (Building Information Modeling)  
มาใชใ้นัการออกแบบอาคุาร ช�วยลด้ของเสยีที�เกดิ้จากการก�อสรา้ง
และต้ั้นัทุนัการก�อสร้าง และยังมีนัวัตั้กรรม KIT CARBON  
แพลตั้ฟอร์มซีึ�งใช้เทคุโนัโลยี Digital และ BIM เข้ามาช�วยคุำนัวณ
ปริมาณคุาร์บอนัในัวัสดุ้ก�อสร้าง (Embodied Carbon) ทำให้
สามารถึคุวบคุุมกระบวนัการก�อสร้างและลด้ผ่ลกระทบตั้�อ 
สิ�งแวด้ล้อมได้้อย�างยั�งยืนั

4. Green Society
ขับเคุลื�อนันัวัตั้กรรมที�มุ�งส่�สังคุมสีเขียว ซีึ�งหนัึ�งในันัั�นัคืุอ

โคุรงการ Saraburi Sandbox ที�มุ�งสร้างเมืองตั้้นัแบบคุาร์บอนัตั้�ำ
ในัจังหวัด้สระบุรีผ่�านัคุวามร�วมมือระหว�างภาคุรัฐ ภาคุเอกชนั  
และประชาชนั โด้ยมเีป้าหมายเพื�อให้บรรลุการปล�อยก๊าซีเรอืนักระจก 
สุทธิิเป็นัศ่นัย์ (Net Zero) ภายในัปี 2593

4. งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือชื�อขายท่ีมี 

มูลค่าสูง

ไม�มี
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ธรุกจิเอสซจี ีสมาร์ทลฟีวงิ
ธิุรกิจเอสซีีจี สมาร์ทลีฟวิง ประกอบด้้วยธุิรกิจที�เกี�ยวกับผ่ลิตั้ภัณฑ์์วัสดุ้ก�อสร้าง โด้ยเน้ันัการพัฒนัาม่ลคุ�าเพิ�มของสินัคุ้าและบริการ 

(High Value Added Products & Services - HVA) การเป็นัผ่่น้ัาํตั้ลาด้ทั�งในัประเทศและภม่ภิาคุอาเซียีนั โด้ยมกีลุ�มสนิัคุ้าและบรกิารหลกั  
คุือ กลุ�มสินัคุ้าผ่ลิตั้ภัณฑ์์ก�อสร้าง ได้้แก� กระเบื�องหลังคุา ไม้ฝึา ฝึ้า ไม้สังเคุราะห์ สินัคุ้าตั้กแตั้�งภ่มิทัศนั์ ฉุนัวนักันัคุวามร้อนั อิฐมวลเบา 
รวมถึึงสินัคุ้าและบริการเกี�ยวกับการอย่�อาศัย เช�นั Solar Solutions ระบบเตั้ิมอากาศและระบายอากาศ บริการรับสร้างบ้านัระบบ 
โมด้่ลาร์ บริการงานัหลังคุาแบบคุรบวงจร

ข้อมูลที่สำาคัญ

กำาลังผิลิต

และผิลิตภััณฑ์์หลัก

• สินค้ากลุ่มหลังคา 37.1 ล้าน ตร.ม. ต่อปี
• สินค้ากลุ่ม ฝีา ฝี้า และไม้สังเคราะห์ในประเทศ 85.1 ล้าน ตร.ม. ต่อปี
• สินค้ากลุ่มอิฐมวลเบาในประเทศ 20.8 ล้าน ตร.ม. ต่อปี

ตราสินค้า

• กระเบื้องหลังคา โครงหลังคา และอุปกรณ์หลังคา SCG

• วัสดุตกแต่งทดแทนไม้และไม้สังเคราะห์ SCG

• แผ่นฝี้า ผนัง ไฟเบอร์ซีเมนต์ SCG

• ฉนวนกันความร้อนและวัสดุอะคูสติก SCG

• บล็อกคอนกรีต กระเบื้องคอนกรีตปูพื้น และตกแต่งผนัง SCG

• รั้วคอนกรีตสำาเร็จรูป SCG

• อิฐมวลเบาและแผ่นผนัง Q-CON และ SCG

• SCG Solar Solution สำาหรับบ้านพักอาศัย อาคาร และโรงงาน

• SCG Smart Building Solution: ONNEX AIR Scrubber, ONNEX Bi-ion

• เครื่องเติมอากาศดีสำาหรับบ้านและคอนโด ONNEX Active AIR Quality

• ระบบถ่ายเทและระบายอากาศ ONNEX Active AIR Flow

• บริการรับสร้างบ้านระบบโมดูลาร์ SCG HEIM

• บริการงานหลังคาครบวงจร SCG

• บริการให้คำาปรึกษาเรื่องสิ่งปลูกสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล 

แบบครบวงจร SCG Building and Living Care Consulting

• ห้องน้ำสำาเร็จรูป SCG Modular Bathroom

จุดเด่นที่สำคัญ

• นำาหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาเป็นส่วนหนึ่งในการกำาหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย 

และการดำเนินงาน

• สร้างสรรค์นวัตกรรมในการผลิตสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์หลัก

ในการดำาเนินงาน

• พัฒนาสินค้าใหม่เพื่อตอบโจทย์ของลูกค้า รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการ

ผ่านนวัตกรรมและมุ่งมั่นพัฒนาบริการ ระบบและโซลูชันที่ครบวงจร อาทิ ขยายธุรกิจโซลาร์ 

ไปในกลุ่มตลาดเชิงพาณิชย์ กลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มโรงพยาบาล ซึ่งยังเป็นตลาดที่เติบโต

• มุ่งเน้นปรับปรุงกระบวนการทำางานและการผลิต โดยการใช้พลังงานทดแทน อาทิ พลังงาน 

ชีวมวล พลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงการนำาลมร้อนที่ได้จากกระบวนการผลิตมาปั�นไฟฟ้า 

และการใช้พลังงานทางเลือก และเพิ่มประสิทธิภาพของการดำาเนินงานโดยใช้เทคโนโลยี 

หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ

• ดำาเนินการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ พัฒนาสินค้า Green Choice ที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนร่วมกิจกรรมสร้างสรรค์พัฒนาสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง

• บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อรักษาสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ โดยการบริหารสินค้า

คงคลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า รวมถึงการเรียกเก็บชำระ 

ค่าสินค้าและบริการให้เป็นไปตามแผน

76



1. ลักษณะผิลิตภััณฑ์์หรือบริการ

จําแนักลักษณะผ่ลิตั้ภัณฑ์์และบริการหลัก ๆ ได้้ด้ังนัี�
สินค้ากลุ่มวัสดุก่อสร้าง

1. กลุ�มหลังคุา (กระเบื�องหลังคุาไฟเบอร์ซีีเมนัตั้์ หลังคุา
คุอนักรีตั้ หลังคุาเซีรามิก หลังคุาเหล็ก และหลังคุา
โปร�งแสง) โคุรงหลังคุาสําเร็จร่ป และอุปกรณ์หลังคุา 

2. สินัคุ้าไม้สังเคุราะห์และวัสดุ้ตั้กแตั้�งทด้แทนัไม้ 
3. กลุ�มฝึ้า ผ่นััง พื�นั ไฟเบอร์ซีีเมนัตั้์ และซีีเมนัตั้์บอร์ด้ 
4. สินัคุ้าตั้กแตั้�งภ่มิทัศนั์ (บล็อกป่พื�นั กระเบื�องคุอนักรีตั้ 

ป่พื�นั กระเบื�องคุอนักรีตั้ตั้กแตั้�งผ่นััง รั�วคุอนักรีตั้ 
สําเร็จร่ป)

5. ฉุนัวนักันัคุวามร้อนัและวัสดุ้อะคุ่สตั้ิก
6. อิฐมวลเบา
สินค้าและบริการเกี่ยวกับการอยู่อาศัย

7. Solar Solutions สําหรับบ้านัพักอาศัย อาคุาร และ
โรงงานั 

8. ระบบระบายและถึ�ายเทอากาศ ONNEX Active AIR Flow 
9. เคุรื�องเตั้ิมอากาศดี้สําหรับบ้านั ONNEX Active AIR 

Quality
10. ห้องนั�ำสําเร็จร่ป
11. สินัคุ้าสําหรับการบริหารจัด้การพลังงานัและอากาศ 

ในัอาคุาร (Air Scrubber, Smart Thermostat,  
Wireless Monitoring, Bi-ion, Chiller)

12. สนิัคุา้และบรกิารอื�นั ๆ  เช�นั บรกิารคุรบวงจรด้า้นัหลงัคุา 
ฝึา้ ผ่นังั และศน่ัย์บรกิารและสนิัคุา้เกี�ยวกบับา้นัคุรบวงจร

13. บริการรับสร้างบ้านัระบบโมด้่ลาร์ SCG HEIM 
14. บริการให้คุําปรึกษาเรื�องสิ�งปล่กสร้างที�เป็นัมิตั้รตั้�อ  

สิ�งแวด้ล้อมตั้ามมาตั้รฐานัสากลแบบคุรบวงจร

2. การตลาดและการแข่งขัน

การทำาตลาดของผิลิตภััณฑ์์และบริการที่สำาคัญ

- นโยบายการตลาดของผิลิตภััณฑ์์

กลยีุ่ทธิ์การีแข่งขัน
• ธิุรกิจยังตั้�อยอด้นัวัตั้กรรมวัสดุ้ก�อสร้าง ส่�การยกระด้ับ 

การอย่�อาศัยให้ด้ียิ�งขึ�นั พัฒนัาโซีล่ชันัที�ช�วยประหยัด้
พลังงานั เสริมสร้างสุขอนัามัยที�ด้ี เพิ�มคุวามปลอด้ภัย 
ในัการอย่�อาศัย ด้้วยเทคุโนัโลยีอัจฉุริยะ อาทิ นัวัตั้กรรม
ระบบระบายอากาศอัจฉุริยะและระบบคุวบคุุมคุุณภาพ
อากาศภายในับ้านั ช�วยด้่แลทั� งคุุณภาพอากาศ 

และสภาวะอย่�สบายภายในับ้านั เริ�มด้้วยการทำให้ 
บ้านัปลอด้ฝึุ�นัและมลภาวะทางอากาศจากภายนัอก  
ด้้วยการเตั้ิมอากาศสะอาด้ที�ผ่�านัการกรองฝุึ�นั PM2.5 
และเชื�อโรคุ ด้้วยหลักการ Posit ive Pressure  
พร้อมเทคุโนัโลยีแลกเปลี�ยนัอุณหภ่มิเพื�อประหยัด้
พลังงานั ทั�งยังสามารถึลด้คุวามชื�นัและสร้างสภาวะ 
อย่�สบาย ด้้วยระบบสั�งการอัตั้โนัมัตั้ิผ่�านัชุด้ Sensor  
และ IoT อัจฉุริยะ 

• สินัคุ้ากลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์ก�อสร้างมีการแบ�งระด้ับราคุา 
และกลุ�มล่กคุา้ตั้ามประเภทของผ่ลติั้ภัณฑ์์และคุวามนัยิม
ของกลุ�มลก่คุา้ในัแตั้�ละพื�นัที� โด้ยเนัน้ัการสรา้งมล่คุ�าเพิ�ม
ด้้วยการออกแบบเทคุโนัโลยีที�ทันัสมัยและใส�ใจในั 
สิ�งแวด้ล้อมเพื�อให้คุรอบคุลุมคุวามตั้้องการของล่กคุ้า 
ทุกกลุ�มเป้าหมาย

• ธิรุกิจมีโรงงานัผ่ลิตั้สินัคุ้ากลุ�มหลังคุาและกลุ�มฝ้ึาและผ่นังั 
ในัจังหวัด้สระบุรี ลําปาง ลําพ่นั ชลบุรี ขอนัแก�นั 
นัคุรราชสีมา และนัคุรศรีธิรรมราช ส�วนัการตั้ลาด้ 
ในัตั้� า งประ เทศ ปั จจุบันั เอสซีี จี  สมา ร์ทลีฟวิ ง  
มีการทําตั้ลาด้วัสดุ้ก�อสร้างในักลุ�มประเทศอาเซีียนั 
เป็นัหลัก 3 ประเทศ คุือ ประเทศอินัโด้นีัเซีีย  
ประเทศกัมพ่ชา ประเทศเวียด้นัาม รวมถึึงการส�งออก 
ไปตั้ลาด้ตั้�างประเทศทั�วโลก ในัปีที�ผ่�านัมาจะเนั้นั 
ไปในัด้้านัการพัฒนัาช�องทางการขายในัประเทศนัั�นั ๆ 
เพื�อช�วยผ่ลักด้ันัสินัคุ้าที�จะเพิ�มขึ�นัในัอนัาคุตั้รวมถึึง 
สร้างคุวามแข็งแกร�งของช�องทางการขายโด้ยรวม

นโยบายและการตลาดที่สำาคัญมีดังนี�

1) วิจัยและพัฒนัานัวัตั้กรรมวัสดุ้ก�อสร้างใหม� ๆ ตั้อบโจทย์ 
ทั�งฟังก์ชันัและดี้ไซีนั์ที�แตั้กตั้�าง อาทิ วัสดุ้ตั้กแตั้�งพื�นัคุุณภาพส่ง 
จากไม้ไผ่� ตั้อบโจทย์ล่กคุ้าที�ตั้้องการงานัพื�นัภายนัอกที�แข็งแรง
ทนัทานักว�า ได้ลุ้คุพื�นัผิ่วเหมอืนัไมจ้รงิ สนิัคุ้ากระเบื�องปพ่ื�นัเอสซีจีี 
รุ�นั PAVEMENT ที�มีผ่ิวไม�ลื�นั แข็งแรงทนัทานั และกระเบื�องป่พื�นั
เอสซีจีเีทคุโนัโลยใีหม� รุ�นั UVT ลวด้ลายเสมอืนัหนิัจรงิ ในัโทนัสีเทา 
ที�ด้เ่รยีบเท�แตั้�ยงัคุงเอกลกัษณล์วด้ลาย และสนิัคุ้ากระเบื�องซีเีมนัตั้์
ป่พื�นัเอสซีีจี ลายด้อกโบตั้ั�นั ลวด้ลายพิเศษด้้วยเทคุนิัคุ Shot 
Blasting สร้างให้เกิด้ลวด้ลายที�คุงทนักว�าการพ�นัสีทั�วไปและ 
ทำใหม้ผี่วิที�หยาบขึ�นั ทำใหผ้่วิกระเบื�องไม�ลื�นัสรา้งอตัั้ลักษณเ์ฉุพาะ 
ร�วมกับโคุรงการปรับปรุงทางเท้าใหม�ริมถึนันัเยาวราช
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2) ขยายตั้ลาด้สินัคุ้าและบริการที�ช�วยยกระดั้บการอย่�อาศัย
ใหด้้ยีิ�งขึ�นั อาท ิระบบหลงัคุาโซีลาร ์เอสซีีจ ี(SCG Solar Solutions) 
พร้อมบริการคุรบวงจรจบในัที�เด้ียว ตั้ั�งแตั้�ตั้รวจสภาพหลังคุา 
อย�างละเอียด้ ออกแบบระบบโซีลาร์ให้เหมาะสมกับพฤตั้ิกรรม 
การใช้ไฟฟ้า บริการตั้ิด้ตั้ั�ง ด้ำเนัินัการขออนัุญาตั้กับภาคุรัฐให้คุรบ
ทั�งกระบวนัการ พร้อมการด้่แลหลังการขาย มั�นัใจด้้วยนัวัตั้กรรม
การยึด้แผ่งโซีลาร์ (Solar FIX) ตั้ดิ้ตัั้�งง�าย ทนัทานัตั้�อแรงลม ปอ้งกันั
ปัญหาหลังคุารั�วจากการตั้ิด้ตั้ั�ง รวมถึึงระบบ Active Monitoring 
ช�วยตั้รวจสอบการทำงานัของระบบเมื�อเกิด้ปัญหา แก้ไขได้้ทันัที

3) การเพิ�มยอด้ขายผ่�านัสินัคุ้ากลุ�ม HVA และ NPD  
เพื�อสอด้รับการสร้างสังคุม Net Zero ประหยัด้พลังงานัและ 
เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม อาทิ เอสซีีจี รุ�นั Modeena COFF  
วัสดุ้ตั้กแตั้�งผ่นัังไฟเบอร์ซีี เมนัต์ั้ ได้้ มีการนัำเส้นัใยที� เป็นั 
Renewable Fiber เช�นั ย่คุาลิปตั้ัส มาเป็นัส�วนัผ่สมแทนั 
การใช้ Virgin Fiber หรือใช้วัสดุ้รีไซีเคุิลจากกระบวนัการผ่ลิตั้ 
ในัโรงงานั รวมไปถึึงวัสดุ้เหลือทิ�งจากธิุรกิจอื�นั ส�งผ่ลให้สินัคุ้า 
ที�ผ่ลติั้ได้ป้ล�อยคุารบ์อนันัอ้ยลง ขณะที�ยงัคุงคุวามแขง็แรง ทนัทานั 
สวยงาม ตั้รงตั้ามที�ล่กคุ้าตั้้องการ

- ต์ลาด์และภาวิการีณ์แข่งขันในปรีะเทศึ
ตั้ลาด้สินัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้างในัประเทศ ภาพรวมปี 2567 หด้ตั้ัว

จากปีก�อนัหนั้า จากคุวามตั้้องการลด้ลงในัภาคุคุรัวเรือนัในัระด้ับ
กลางและล�าง เหตัุ้การณ์อุทกภัยในัประเทศไทยและประเทศ 
ในัภ่มิภาคุ รวมถึึงหนัี�ภาคุคุรัวเรือนัที�อย่�ในัอัตั้ราที�ส่ง ส�งผ่ลตั้�อ 
กำลังซีื�อผ่่้บริโภคุที�ลด้ลง และการปล�อยสินัเชื�อเงินัก่้ที�ระมัด้ระวัง

มากขึ�นั ส�งผ่ลตั้�อกาํลงัซีื�อในัภาคุคุรวัเรอืนัและภาคุเอกชนั นัอกจากนัี�  
ธิุรกิจยังเผ่ชิญคุวามท้าทายจากสถึานัการณ์ราคุาพลังงานัผ่ันัผ่วนั

ท�ามกลางคุวามท้าทายในัตั้ลาด้ ธิุรกิจยังคุงมุ�งมั�นัที�จะพัฒนัา
ผ่ลิตั้ภณัฑ์แ์ละกลยทุธิใ์หต้ั้อบรบักบัคุวามตั้อ้งการของล่กคุา้ อกีทั�ง
การบริหารจัด้การตั้้นัทุนัพลังงานั โด้ยมีการนัำเชื�อเพลิงทด้แทนั
หลายประเภทมาใช้ อาทิเชื�อเพลิงทด้แทนัจากพลังงานัชีวมวล 
และพลังงานัจากแสงอาทิตั้ย์

- ต์ลาด์และภาวิการีณ์แข่งขันต์่างปรีะเทศึ
สถึานัการณ์ตั้ลาด้ของธิุรกิจผ่ลิตั้ภัณฑ์์ก�อสร้างในัภ่มิภาคุ

อาเซีียนัฟ้�นัตั้ัวช้ากว�าที�คุาด้การณ์ จากผ่ลกระทบของภาคุ 
การก�อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ชะลอตั้ัว อีกทั�งสถึานัการณ์ 
ภาระหนีั�คุรัวเรือนัที�ส่ง ส�งผ่ลให้คุวามต้ั้องการวัสดุ้ก�อสร้างลด้ลง 
รวมทั� งการแข�งขันัด้้านัราคุาวัสดุ้ก�อสร้างภายในัประเทศ  
อย�างไรก็ด้ี ตั้ลาด้วัสดุ้ก�อสร้างในัเวียด้นัามด้ีขึ�นัในัภาพรวมจาก 
ปีก�อนัตั้ามเศรษฐกิจที�ฟ้�นัตั้ัว

อย�างไรก็ตั้าม ธิุรกิจผ่ลิตั้ภัณฑ์์ก�อสร้างในัภ่มิภาคุอาเซีียนั 
ได้้เร�งปรับตั้ัวอย�างตั้�อเนืั�องเพื�อตั้อบสนัองวิกฤตั้เศรษฐกิจที� 
ชะลอตัั้ว รวมถึึงพฤติั้กรรมและคุวามต้ั้องการของล่กคุ้าที�
เปลี�ยนัแปลงไปอย�างรวด้เร็ว โด้ยเน้ันัการผ่ลักดั้นัสินัคุ้าใหม� 
และสนิัคุ้าที�มมีล่คุ�าเพิ�ม รวมถึงึบรกิารและโซีล่ชนััที�ช�วยแกไ้ขปญัหา
ของล่กคุ้าได้้ตั้รงจุด้ นัอกจากนัี� ยังวางแผ่นับริหารจัด้การตั้้นัทุนั
อย�างรัด้กุมให้มากยิ�งขึ�นั รวมถึงึให้คุวามสําคัุญกับการดํ้าเนิันัธุิรกิจ
เพื�อสร้างการเตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนั

3. การจัดหาผิลิตภััณฑ์์หรือบริการ

(ก) ลักษัณะการีจีัด์ให้ได์้มิาซีึ�งผลิต์ภัณฑ์์

ชนิด ในประเทศ/ต่างประเทศ
(ร้อยละ) หมายเหตุ

วัตถุดิบหลัก

ปูนซีเมนต์ 100/0 มีแหล่งวัตถุดิบและดำาเนินการผลิตเอง

หินปูน 100/0 มีแหล่งวัตถุดิบและดำาเนินการผลิตเอง

ทราย 100/0 มีแหล่งทรายของตนเอง ซึ่งเก็บเป็นแหล่งสำารอง  

ปัจจุบันจัดหาผ่านผู้ขายภายนอก

ดินเหนียว 100/0 มีแหล่ง Clay ของตนเอง ปัจจุบันจ้างเหมาภายนอกผลิต  

โดยทำาสัญญาระยะยาว

ยิปซัม 100/0 ปัจจุบันซื้อจากผู้ขายภายนอกและผลิตจากแหล่งของตนเอง

กระดาษ 10/90 จัดหาจากต่างประเทศและบางส่วนจากบริษัทในเอสซีจี

เหล็ก 0/100 จัดหาผ่านผู้ขายภายนอก

เถ้าลอย 100/0 จัดหาจากผู้ขายภายนอกและผลิตจากแหล่งของตนเอง

สารกระจายฟองอากาศ 0/100 จัดหาจากต่างประเทศ
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ชนิด ในประเทศ/ต่างประเทศ
(ร้อยละ) หมายเหตุ

เชื�อเพลิง

ชีวมวล 100/0 จัดหาจากผู้ขายภายนอก

ดินขาว 100/0 จัดหาจากผู้ผลิตในประเทศ

ดินดำ 100/0 จัดหาจากผู้ผลิตในประเทศ

ก๊าซธรรมชาติ 100/0 จัดหาผ่านผู้ขายภายนอก

(ข) การีด์ําเนินงานด์้านสิ�งแวิด์ล้อมิ 
การด้าํเนันิัธิรุกจิตั้ามหลกัการพฒันัาอย�างยั�งยืนั (Sustainable 

Development in Business Operations) ผ่�านัการใช้แนัวคุิด้ 
Nature Positive ในัการผ่ลักด้ันั Inclusive Green Growth 
ประกอบด้้วย 3 เรื�องหลัก ได้้แก�

1. การพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์และบริการที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม 
(Green Product & Solution) ที�ให้คุุณประโยชนั์หรือตั้อบสนัอง
คุวามตั้้องการกับล่กคุ้าโด้ยตั้รงมากขึ�นั ภายใตั้้ฉุลากสินัคุ้า Green 
Choice 

2. การทำ Co-Create สินัคุ้าใหม�ร�วมกับอุตั้สาหกรรมอื�นั ๆ 
ที�สามารถึใช้งานัได้้จริง โด้ยให้ทั�งคุวามคุงทนัแข็งแรงและ 
คุวามสวยงามแปลกใหม�

3. การให้คุวามสำคุัญกับการสร้าง Green Ecosystem  
ตั้ลอด้ทั�ง Supply Chain ไม�ว�าจะเป็นั Supplier พนัักงานั คุ่�ธิุรกิจ 
นัักออกแบบ สถึาปนัิก และล่กคุ้า Developer Home Builder 
โด้ยใช้กรอบของ ESG ในัการสื�อสาร

4. งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือชื�อขายท่ีมี 

มูลค่าสูง

ไม�มี

วัสดุตกแต่งผนังไฟเบอร์ซีเมนต์ SCG Modeena COFF ที่พัฒนาร่วมกับ Café Amazon โดยมีส่วนผสมจากกากกาแฟเหลือทิ้งของ Café Amazon  
และเศษวัสดุจากโรงงานของเอสซีจี
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ธรุกจิเอสซจี ีดสิทรบิวิชัน่แอนด์รีเทล
ธิรุกจิเอสซีจี ีด้สิทรบิวิชั�นัแอนัด์้รเีทล ประกอบด้้วย ธิรุกจิจดั้จำหนั�ายและคุา้ปลกีสนิัคุ้าวสัด้กุ�อสร้าง รวมทั�งสินัคุ้าและบรกิารที�เกี�ยวข้อง 

กับการอย่�อาศัยในัประเทศไทยและอาเซีียนั และธิุรกิจให้บริการด้้านัซีัพพลายเชนัระหว�างประเทศ

ข้อมูลที่สำาคัญ

ตราสินค้า

• สินค้า House Brand ตรา Home Choice by SCG HOME, UNIX, TOPSTEEL, TOPPRO

• สินค้าแบรนด์ DURA ONE สำหรับช่องทางโมเดิร์นเทรด

• ร้านวัสดุก่อสร้างและสินค้าเกี่ยวกับบ้าน ตรา SCG HOME และ SCG HOME Experience

• แพลตฟอร์มให้บริการเกี่ยวกับบ้าน ตราคิวช่าง

• แพลตฟอร์มจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง ตรารักเหมา

• บริการด้านซัพพลายเชนระหว่างประเทศ ตรา SCG International

จุดเด่นที่สำคัญ

• เครือข่ายการจัดจำหน่ายสินค้าที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 

• การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาช่องทางการจัดจำหน่ายทั้งออฟไลน์และออนไลน์ 

ให้มีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ลูกค้าได้

• การจัดหาสินค้าที่มีความหลากหลายตามความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ

กลยุทธ์หลัก 

ในการดำาเนินงาน

• เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเครือข่าย การจัดจำหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง  

รวมทั้งสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับการอยู่อาศัยและแสวงหาโอกาสการเติบโต 

ด้านการจัดจำหน่ายและการบริหารซัพพลายเชนในต่างประเทศ

1. ลักษณะผิลิตภััณฑ์์หรือบริการ

1) บริการจัด้จำหนั�ายสินัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้าง สินัคุ้าและบริการ
ที�เกี�ยวข้องกับการอย่�อาศัยของผ่่้ผ่ลิตั้ของเอสซีีจีและ 
ผ่่้ผ่ลิตั้ภายนัอกเอสซีีจี ผ่�านัเคุรือข�ายร้านัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้าง
ในัประเทศไทยและอาเซีียนั

2) ร้านัคุ้าปลีกสินัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้าง สินัคุ้าและบริการ 
ที�เกี�ยวข้องกับการอย่�อาศัยในัประเทศไทยและอาเซีียนั

3) แพลตั้ฟอร์มให้บริการเรื�องบ้านัและแพลตั้ฟอร์ม 
การจัด้ซีื�อสำหรับผ่่้รับเหมา

4) บริการนัำเข้า ส�งออก และการจัด้การซัีพพลายเชนั
ระหว�างประเทศ

2. การตลาดและการแข่งขัน

การทำาตลาดของผิลิตภััณฑ์์และบริการที่สำาคัญ

- นโยบายการตลาดของผิลิตภััณฑ์์

1) กลยีุ่ทธิ์การีแข่งขัน
สำหรับธิุรกิจในัประเทศไทย เน้ันัพัฒนัาการจัด้จำหนั�าย 

และการกระจายสินัคุ้าให้มีประสิทธิิภาพยิ�งขึ�นั สำหรับทั�งสินัคุ้า
วัสดุ้ก�อสร้าง รวมถึึงสินัคุ้าและบริการที�เกี�ยวข้องกับการอย่�อาศัย  
ผ่�านัเคุรือข�ายร้านัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้างที�กระจายอย่� ทั�วประเทศ  

ร้านั SCG HOME และช�องทางดิ้จิทัล เพื�อให้สามารถึตั้อบโจทย์
ล่กคุ้าได้้ด้ียิ�งขึ�นั

สำหรับธิุรกิจในัตั้�างประเทศ มุ�งพัฒนัาการจัด้จำหนั�าย 
และการกระจายสินัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้าง รวมถึึงสินัคุ้าและบริการ 
ที�เกี�ยวข้องกับการอย่�อาศัย สำหรับประเทศตั้�าง ๆ ในัอาเซีียนั  
รวมทั�งขยายโอกาสทางธิุรกิจไปยังประเทศอื�นั ๆ ที�ตั้ลาด้ยังคุง
เตั้บิโตั้ เช�นั ภ่ม่ภิาคุเอเชยีใต้ั้ ตั้ะวนััออกกลาง และแอฟรกิา (SAMEA)

2) ลักษัณะลูกค้าและกลุ่มิลูกค้าเป้าหมิายี่ 
กลุ�มล่กคุ้าของธุิรกิจแบ�งเป็นักลุ�มล่กคุ้ารายย�อย ได้้แก�  

เจ้าของบ้านั ช�าง และผ้่่รับเหมารายย�อย กลุ�มล่กคุ้าคุ้าส�ง ได้้แก�  
ผ้่่แทนัจำหนั�ายและร้านัคุ้าช�วง และกลุ�มล่กคุ้าโคุรงการ เช�นั  
ผ่่้พัฒนัาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโคุรงการก�อสร้าง ผ่่้รับเหมา 
รายใหญ�

3) การีจีัด์จีําหน่ายี่
ในัประเทศไทยธุิรกิจมีเคุรือข�ายการจัด้จําหนั�ายที�เข้มแข็ง 

ผ่�านัรา้นัผ่่้แทนัจาํหนั�ายกว�า 500 รายทั�วประเทศ รวมทั�งได้้พัฒนัา
แพลตั้ฟอรม์ตั้�าง ๆ  เพื�อเพิ�มประสทิธิภิาพการจดั้จาํหนั�ายสนิัคุ้าและ
เพิ�มคุวามหลากหลายของสินัคุ้า เช�นั แพลตั้ฟอร์ม Prompt Plus 
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ที�เพิ�มประสิทธิิภาพในัการจัด้จําหนั�ายและกระจายสินัคุ้าไปยัง 
ร้านัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้างรายย�อย และแพลตั้ฟอร์มรักเหมาที�เพิ�ม 
คุวามหลากหลายของสินัคุ้าให้รองรับคุวามต้ั้องการของผ้่่รับเหมา
และทีมจัด้ซีื�อสําหรับงานัโคุรงการตั้�าง ๆ นัอกจากนัี� ยังได้้พัฒนัา
ร้านัแฟรนัไชส์และร้านัคุ้าออนัไลนั์เพื�อสร้างประสบการณ์ที�ด้ี 
ให้ล่กคุ้าในัการเลือกสรรสินัคุ้าเกี�ยวกับบ้านัและการอย่�อาศัย 
และได้้จัด้ตั้ั�งศ่นัย์กระจายสินัคุ้าเพื�อให้สามารถึจัด้ส�งสินัคุ้าไปยัง
ร้านัสาขาได้้อย�างรวด้เร็ว และบริหารจัด้การการจัด้ส�งสินัคุ้า 
ให้มีประสิทธิิภาพและมีตั้้นัทุนัที�สามารถึแข�งขันัได้้ด้ีขึ�นั

ในัอาเซีียนั ได้้พัฒนัาช�องทางการจัด้จําหนั�ายและคุ้าปลีก  
เช�นั ประเทศอินัโด้นีัเซีีย ประเทศกัมพ่ชา ประเทศเวียด้นัาม 
ประเทศเมียนัมา และประเทศฟิลิปปินัส์ รวมทั�งร�วมลงทุนักับ 
หุ้นัส�วนัทางธิุรกิจที�มีคุวามเชี�ยวชาญในัแตั้�ละประเทศ

สําหรับการจัด้จําหนั�ายในัภ่มิภาคุอื�นัดํ้าเนิันัการผ่�านับริษัท 
เอสซีีจี อินัเตั้อร์เนัชั�นัแนัล คุอร์ปอเรชั�นั ในัการนัําเข้าและส�งออก
สินัคุ้าและวัตั้ถึุด้ิบในัการผ่ลิตั้สําหรับล่กคุ้าในัหลากหลาย 
อุตั้สาหกรรมไปยังประเทศตั้�าง ๆ ทั�วโลก รวมทั�งได้้ขยายธุิรกิจ 
เพื�อใหคุ้รอบคุลุมภม่ภิาคุ SAMEA เพื�อรองรับการเติั้บโตั้ของธุิรกจิ
และภาคุการก�อสร้างในัภ่มิภาคุด้ังกล�าว

3. การจัดหาผิลิตภััณฑ์์หรือบริการ

ธิุรกิจจัด้หาสินัคุ้าวัสดุ้ก�อสร้าง รวมถึึงสินัคุ้าและบริการ 
ที�เกี�ยวข้องกับการอย่�อาศัยสำหรับจัด้จำหนั�ายผ่�านัช�องทางตั้�าง ๆ 
จากผ้่่ผ่ลิตั้และผ่่้ให้บริการภายในักลุ�มเอสซีีจี รวมทั�งผ่่้ผ่ลิตั้และ 
ผ่่้ให้บริการภายนัอกกลุ�มเอสซีีจีทั�งในัประเทศและตั้�างประเทศ  
โด้ยคุัด้เลือกให้ตั้รงกับคุวามตั้้องการของกลุ�มเป้าหมายแตั้�ละกลุ�ม

4. งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือชื�อขายท่ีมี 

มูลค่าสูง

ไม�มี

แพลตฟอร์ม Prompt Plus สำหรับให้ร้านค้ารายย่อยสั่งสินค้าออนไลน์  
ยกระดับการจัดการต้นทุนและสต็อกสินค้า
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เอสซจี ีเดคคอร์ (SCGD) (ธุรกจิตกแต่งพื�นผิวิและสขุภัณัฑ์์)
บริษัทมีผ่ลิตั้ภัณฑ์์กระเบื�องป่พื�นั บุผ่นััง และสุขภัณฑ์์ที�วางขายภายใต้ั้แบรนัด์้ซีึ�งเป็นัที�ร่้จักอย�างแพร�หลายในัอุตั้สาหกรรม  

และสามารถึตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการของลก่คุ้าได้ท้กุกลุ�มทั�งในัประเทศไทยและตั้�างประเทศ อาทิ แบรนัด์้ “COTTO”, “SOSUCO” และ 
“CAMPANA” ในัประเทศไทย แบรนัด้์ “PRIME” และ “PREMIER” ในัประเทศเวียด้นัาม แบรนัด้์ “MARIWASA” และ “CAMPANA” 
ในัประเทศฟิลิปปินัส์ และแบรนัด์้ “KIA” ในัประเทศอินัโด้นีัเซีีย โด้ยบริษัทมีช�องทางการจัด้จําหนั�ายผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�คุรอบคุลุม 
และหลากหลาย ทั�งการจําหนั�ายผ่�านัเคุรือข�ายร้านัคุ้าตั้ัวแทนัจําหนั�ายตั้�าง ๆ (Dealer) ช�องทางร้านัคุ้าปลีกสมัยใหม� (Modern Trade)  
และการส�งออกสินัคุ้าไปตั้�างประเทศ รวมถึึงบริษัทยังมีการจัด้จําหนั�ายผ่�านัเคุรือข�ายร้านัคุ้าของบริษัทเอง ซีึ�งเป็นัการจําหนั�ายโด้ยตั้รง 
ให้แก�ล่กคุ้ารายย�อยทั�งในัประเทศไทยและตั้�างประเทศเพื�อตั้อบโจทย์ล่กคุ้าทุกระด้ับและไลฟ์สไตั้ล์ที�แตั้กตั้�างในัการเลือกซีื�อสินัคุ้า

ทั�งนัี� บริษัทประกอบธิุรกิจด้้วยการถึือหุ้นัในับริษัทอื�นั (Holding Company) และบริษัทด้ำเนัินัธิุรกิจผ่�านับริษัทย�อยและบริษัทร�วม
ทั�งในัประเทศไทยและในัตั้�างประเทศ ได้้แก� ประเทศเวียด้นัาม ประเทศฟิลิปปินัส์ และประเทศอินัโด้นีัเซีีย โด้ยแบ�งการด้ำเนิันังานั 
ออกเป็นั 3 ธิุรกิจหลัก ได้้แก� 1) ธิุรกิจตั้กแตั้�งพื�นัผ่ิว (Decor Surfaces) 2) ธิุรกิจสุขภัณฑ์์ (Bathroom) และ 3) ธิุรกิจอื�นั ๆ ซีึ�งโด้ยหลัก
ได้้แก� ธิุรกิจนัิคุมอุตั้สาหกรรม 

ข้อมูลที่สำาคัญ

กำาลังผิลิต

และผิลิตภััณฑ์์หลัก

• กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและผนัง 189.0 ล้าน ตร.ม. ต่อปี
• สินค้ากลุ่มสุขภัณฑ์์ 2.3 ล้านชิ�นต่อปี
• สินค้ากลุ่มก๊อกน้ำ 1.8 ล้านชิ�นต่อปี

ตราสินค้า

• กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง ตรา COTTO ตรา SOSUCO ตรา CAMPANA  

ตรา FAMILY ตรา PRIME ตรา KIA และตรา MARIWASA

• เครื่องสุขภัณฑ์์ ก๊อกน้ำ และอุปกรณ์ประกอบห้องน้ำ ตรา COTTO ตรา QUIL  

ตรา PREMA ตรา SOSUCO ตรา PREMIER ตรา KIA และตรา MARIWASA

• กระเบื้องไวนิล SPC (Stone Plastic Composite) และกระเบื้องไวนิล LVT (Luxury Vinyl Tile) 

ตรา LT by COTTO

• ร้านจำาหน่ายและให้บริการสำาหรับผลิตภัณฑ์์กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เครื่องสุขภัณฑ์์ 

ก๊อกน้ำ อุปกรณ์ประกอบห้องน้ำแบบครบวงจร (One-stop Service Solutions)  

ตรา COTTO LiFE 

• ร้านค้าจัดจำาหน่ายสินค้ากระเบื้องเซรามิก ตรา “คลังเซรามิค” ในประเทศไทย ตรา “CTM 

(Ceramic Tiles and More)” ในประเทศฟิลิปปินส์ ตรา “Belanja” ในประเทศอินโดนีเซีย  

ตรา “V-Ceramic” ในประเทศเวียดนาม และตรา “OK Tile Center” ในประเทศกัมพูชา

จุดเด่นที่สำคัญ

• ผู้นำาด้านธุรกิจตกแต่งพื้นผิวและสุขภัณฑ์์ (Decor Surfaces and Bathroom)  

ในภูมิภาคอาเซียน 

• มีแบรนด์สินค้าเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางและได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายทั่วทั้งภูมิภาค

อาเซียน ซึ่งครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า หลากหลายกลุ่มผลิตภัณฑ์์

• ความเชี่ยวชาญของทีมออกแบบและพัฒนา ทำาให้สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์์ที่ตอบโจทย์ลูกค้า 

รวมถึงผลิตภัณฑ์์ที่เพิ่มมูลค่าสูง (HVA Products)

• มีความเป็นเลิศด้านคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์์ด้วยกระบวนการผลิต 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย

• มีความสามารถในการเข้าถึงลูกค้าด้วยช่องทางการจัดจำาหน่ายทั่วถึงและครอบคลุม 

ในระดับภูมิภาค รวมถึงร้านค้าของบริษัทเอง 
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1. ลักษณะผิลิตภััณฑ์์หรือบริการ

ธิุรกิจภายใตั้้บริษัทและบริษัทย�อย สามารถึแบ�งออกเป็นั 3 กลุ�มธิุรกิจหลัก ด้ังตั้�อไปนัี�
(ก) ธิุรีกิจีต์กแต์่งพิ่่�นผิวิ (Decor Surfaces)
บริษัทเป็นัผ่่้ผ่ลิตั้และจําหนั�ายกระเบื�องเซีรามิกและวัสดุ้ปิด้ผ่ิวที�มีคุุณภาพ โด้ยสามารถึแบ�งประเภทได้้ด้ังนัี�
1) กรีะเบ่�องปูพิ่่�น (Floor Tiles)
กระเบื�องเซรามิกปูพื�น (Floor Tiles)

กระเบื�องพอร์ซเลนปูพื�น (Floor Tiles)

2) กรีะเบ่�องบุผนัง (Wall Tiles)
กระเบื�องเซรามิกบุผินัง (Wall Tiles)
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กระเบื�องพอร์ซเลนบุผินัง (Wall Tiles)

กระเบื�องโมเสก (Mosaic Tiles)

กระเบื�องไวนิล SPC (Stone Plastic Composite)

กระเบื�องโมเสก (Mosaic Tiles) เป็นักระเบื�องประเภทหนัึ�งในักลุ�มกระเบื�องบุผ่นััง โด้ยกระเบื�องโมเสกเป็นักระเบื�องที�มีลักษณะ 
เป็นักระเบื�องแผ่�นัเล็ก ๆ ที�ถึ่กเรียงตั้ิด้เข้ากับตั้าข�ายด้้านัหลัง ซึี�งมีขนัาด้ไม�เกินั 4x4 นิั�ว เนืั�องจากมีขนัาด้เล็กจึงสามารถึนัํามาจัด้เรียง 
เป็นัลวด้ลายตั้�าง ๆ ได้้ตั้ามที�ตั้้องการ

3) วิัสด์ุปิด์ผิวิอ่�น ๆ
กระเบื�องไวนัิล SPC (Stone Plastic Composite Vinyl Tiles) มีส�วนัผ่สมระหว�างพลาสตั้ิก PVC ที�มีคุุณสมบัตั้ิเหนัียว ยืด้หยุ�นั และ

แคุลเซีียมคุาร์บอเนัตั้ ที�ให้คุุณสมบัตั้ิแข็งแรง ทนัทานั และกันันั�ำ โด้ยผ่ิวหนั้าของวัสดุ้เป็นัลายไม้ มีให้เลือกหลายสีและหลายลวด้ลาย
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กระเบื�องไวนิล LVT (Luxury Vinyl Tile)

กระเบื�องไวนัิล LVT (Luxury Vinyl Tiles) เป็นัพื�นักระเบื�องที�ผ่ลิตั้ด้้วยไวนัิล (Pure Plastic 100%) ตั้ัวแผ่�นัมีคุวามยืด้หยุ�นัและ 
แขง็แรงเสมือนัยางคุณุภาพสง่ มหีลายแบบใหเ้ลอืกใชง้านัได้ห้ลากหลาย เช�นั การรองรับแรงกระแทก พร้อมคุุณสมบัตั้กิารกนัันั�ำ กนััปลวก 
และรอยขีด้ข�วนัได้้ด้ี

นัอกจากผ่ลิตั้ภัณฑ์์ข้างต้ั้นั ยังมีสินัคุ้าที�เกี�ยวเนัื�อง (Complementary) เพื�อให้บริการอย�างคุรบวงจร เพื�อเสริมคุวามต้ั้องการของ

ล่กคุ้า เช�นั กาวซีีเมนัตั้์และยาแนัวสำหรับการตั้ิด้ตั้ั�งกระเบื�อง ชุด้คุรัว และประตั้่หนั้าตั้�าง

กาวซีเมนต์และยาแนว
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ชุดครัว ประตู หน้าต่าง

สุขภััณฑ์์

(ข) ธิุรีกิจีสุขภัณฑ์์ (Bathroom)
1) สุขภัณฑ์์
สุขภัณฑ์์ที�ทําจากเซีรามิก (Sanitary Ware) ได้้แก� โถึสุขภัณฑ์์ อ�างล้างหนั้า โถึปัสสาวะชายและหญิง และอุปกรณ์อื�นั ๆ ในัห้องนัํ�า

สขุภณัฑ์แบบอัตัิโนัมัติิ

อ่ัางล้้างหน้ัา 
แบบวางบนัเคุาน์ัเติอัร์

โถปั็สสาวะชายู่ 
แบบ Sensor

โถปั็สสาวะชายู่ 
แบบ Manual 

โถปั็สสาวะหญงิ

สขุภณัฑ์แบบชิ�นัเดี็ยู่ว

อ่ัางล้้างหน้ัา 
แบบฝัังใต้ิเคุาน์ัเติอัร์

สขุภณัฑ์แบบสอังชิ�นั

อ่ัางล้้างหน้ัา 
แบบแขวนัผนััง

สขุภณัฑ์แบบแขวนั
ผนังั / ติั�งพ่�นั

อ่ัางล้้างหน้ัา 
แบบฝัังคุรึ�งเคุาน์ัเติอัร์

อ่างล้างหน้า

โถปัสสาวะชาย/หญิง
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อุปกรณ์เสริมอื่นๆ

ก๊อกน�ำ

ฝ่ักบัวอาบน�ำ

อ่ัางอัาบนั�ำวนั

ก๊อักนั�ำแบบอััติโนัมตัิิ

ชดุ็ฝัักบวัยู่น่ัอัาบนั�ำ

ติ่อ้ัาบนั�ำโคุ้งเข้ามมุ  
2 บานัเล้่�อันั

ก๊อักนั�ำเยู่น็ั 
หรอ่ัก๊อักผสม 

(นั�ำร้อันั – นั�ำเยู่น็ั)

ฝัักบวัก้านัแข็ง

ติ่ก้ระจีกเงา 
พร้อัมชั�นัวาง

ก๊อักอ่ัางอัาบนั�ำ

ฝัักบัวพร้อัมสายู่

ติ่เ้ก็บใต้ิอ่ัาง

ก๊อักซิีงค์ุ

อุปกรณ์เสริมอื�นั ๆ ได้้แก� อ�างอาบนั�ำ ตั้่้เฟอร์นัิเจอร์ ตั้่้อาบนั�ำ กระจก ถึังบําบัด้ เป็นัตั้้นั

2) ก๊อกนั�ำและอุปกรณ์ประกอบภายในัห้องนั�ำ ได้้แก� ก๊อกนั�ำ ฝึักบัวอาบนั�ำ ฟลัชวาล์ว อุปกรณ์ภายในัห้องนั�ำ โด้ยผ่ลิตั้ภัณฑ์์หลัก
มีรายละเอียด้ด้ังตั้�อไปนัี�
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อุปกรณ์ภัายในห้องน�ำ

อุปกรณ์ติดตั�งอื่น ๆ 

สินค้ากลุ่มครัว

ราวแขวนัผ้า

ก๊อักซีงิค์ุ

สายู่ฉีด็ชำระ ท่ี่อันั�ำที่ิ�ง สะด็อ่ัอ่ัางล้้างหน้ัา ติะแกรงดั็กกล้ิ�นั วาล์้วเปิ็ด็ – ปิ็ด็นั�ำ

อ่ัางซีงิค์ุสแตินัเล้ส

ที่ี�ใส่สบ่่ ที่ี�แขวนักระด็าษ์ทิี่ชช่ ขอัแขวนัผ้า

ฟลัชวาล์ว

ฟล้ชัวาล์้ว Manualฟล้ชัวาล์้ว Sensor
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(ค) ธิุรีกิจีอ่�น ๆ
(1) ธิุรีกิจีนิคมิอุต์สาหกรีรีมิ 
เป็นัธิุรกิจที�ด้ําเนิันัการโด้ย TGCI ก�อนัการคุวบรวมกิจการ 

ระหว�าง COTTO TGCI และบริษทัอีก 3 บริษทั ในัปี 2561 ปจัจุบนัั
ด้ําเนัินัการผ่�านับริษัทย�อย คุือ COTTO ซีึ�งตั้ั�งอย่�ที�ถึนันัพหลโยธิินั 
กโิลเมตั้รที� 91 อาํเภอหนัองแคุ จงัหวดั้สระบรุ ีโด้ยการพัฒนัานัคิุม
อุตั้สาหกรรมของ COTTO เป็นัการร�วมด้ำเนัินังานักับการนัิคุม
อุตั้สาหกรรมแห�งประเทศไทย (กนัอ.) ซึี�งเป็นัหนั�วยงานั 
ภาคุรฐัวสิาหกจิ สงักดั้กระทรวงอตุั้สาหกรรม ตั้ามพระราชบญัญตัั้ิ
การนัิคุมอุตั้สาหกรรมแห�งประเทศไทย พ.ศ. 2522 COTTO  
เป็นัผ่่้ พัฒนัาที�ด้ินัพร้อมระบบสาธิารณ่ปโภคุตั้�าง ๆ อาทิ  

ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบําบัด้นัํ�าเสีย ระบบกําจัด้ขยะ 
และสิ� งอํานัวยคุวามสะด้วกอื�นั ๆ รวมถึึงการให้บริการ
สาธิารณป่โภคุดั้งกล�าวหลังการขายแก�ผ้่่ประกอบการอุตั้สาหกรรม
หนัองแคุ ณ วันัที� 31 ธิันัวาคุม 2567 นัิคุมอุตั้สาหกรรมมีเนัื�อที�
โคุรงการทั�งหมด้ 2,042 ไร� 3 งานั 23.5 ตั้ารางวา โด้ยแบ�งเป็นั 
พื�นัที�จาํหนั�าย 1,593 ไร� 2 งานั 16.5 ตั้ารางวา พื�นัที�สาธิารณป่โภคุ
และอ�างเก็บนั�ำ 449 ไร� 1 งานั 0.7 ตั้ารางวา ทั�งนัี� ณ วันัที�  
31 ธิันัวาคุม 2567 ที�ด้ินัในันัิคุมอุตั้สาหกรรมยังเหลือพื�นัที� 
พร้อมจําหนั�าย จํานัวนั 54.5 ไร� โด้ยแบ�งเป็นัที�ด้ินัพร้อมจําหนั�าย 
จํานัวนั 40.5 ไร� และที�ด้ินัที�มีผ่่้เช�า จํานัวนั 14 ไร� โด้ยบริษัท 
มีแผ่นัที�จะจําหนั�ายที�ด้ินัในันัิคุมอุตั้สาหกรรมทั�งหมด้ 

(2) ธิุรีกิจีของบรีิษััทรี่วิมิ
บริษัทร�วมของบริษัท ซีึ�งได้้แก� บริษัทนัอริตั้าเก้ เอสซีีจี พลาสเตั้อร์ จํากัด้ (“NSP”) ซีึ�งบริษัทถึือหุ้นัในัสัด้ส�วนัร้อยละ 10.011  

มีการประกอบธิุรกิจผ่ลิตั้และจัด้จําหนั�ายผ่ลิตั้ภัณฑ์์สําหรับการขึ�นัร่ปและผ่ลิตั้ภัณฑ์์สําหรับรอยตั้�อวัสดุ้ก�อสร้าง โด้ยผ่ลิตั้ภัณฑ์์ของ NSP  
ประกอบด้้วย 3 กลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์หลัก ๆ ได้้แก� (1) ผ่ลิตั้ภัณฑ์์สําหรับการขึ�นัร่ป (Molding Product) เช�นั ป่นัพลาสเตั้อร์ (2) ป่นัสําหรับ
วัสดุ้ก�อสร้าง (Building Product) เช�นั ป่นัฉุาบรอยตั้�อแผ่�นัยิปซีัม กาวซีีเมนัตั้์และยาแนัว และ (3) กาวและซีิลิโคุนัยาแนัว (Adhesive 
& Sealant)

ผิลิตภััณฑ์์สำหรับการขึ�นรูป (Molding Product)

1 เนัื�องจากตั้ามสัญญาร�วมทนุั บริษทัมสีทิธิใินัการแตั้�งตัั้�งประธิานัเจา้หน้ัาที�บรหิารของ NSP โด้ยเลือกจากหนัึ�งในักรรมการของบริษทัจงึถืึอว�าบรษิทัมีอทิธิพิล
อย�างมีนััยสำคุัญในัการด้ำเนัินัธิุรกิจของ NSP จึงเข้าข�ายเป็นับริษัทร�วมตั้ามมาตั้รฐานับัญชี
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ปูนสำหรับวัสดุก่อสร้าง (Building Product)

กาวและซิลิโคนยาแนว (Adhesive & Sealant)

(2.1) การีทําต์ลาด์ของผลิต์ภัณฑ์์และบรีิการีที�สําคัญ 
2.1.1) กลยีุ่ทธิ์ SCG Decor 
(1) ขยายธุิรกิจสุขภัณฑ์์ในัภ่มิภาคุอาเซีียนั โด้ยอาศัย 

คุวามแข็งแกร�งและการเป็นัผ่่้นัําของธิุรกิจตั้กแตั้�งพื�นัผ่ิว 
(2 )  ตั้�อยอด้คุวามแข็ งแกร� งของ ธุิร กิจตั้กแตั้� งพื�นัผ่ิ ว 

ในัประเทศไทย ทั�งด้้านัผ่ลิตั้ภัณฑ์์และช�องทางจัด้จําหนั�ายส่�ผ่่้นัํา 
ในัภ่มิภาคุอาเซีียนั

(3) ขยายผ่ลิตั้ภัณฑ์์และบริการที�เกี�ยวเนัื�อง เพื�อตั้อกย�ำ 
การเป็นัผ่่น้ัาํด้้านัการให้บรกิารแบบคุรบวงจรในัธิรุกจิตั้กแตั้�งพื�นัผิ่ว 
และสขุภณัฑ์ ์ผ่�านัการเพิ�มพอรต์ั้โฟลิโอสนิัคุา้ และคุวามร�วมมือกบั
พันัธิมิตั้รที�มีศักยภาพในัอาเซีียนั

(4) บริหารห�วงโซี�อุปทานัด้้านัการผ่ลิตั้และจัด้หาสินัคุ้า 
ให้มีประสิทธิิภาพส่งสุด้ ได้้แก� การสร้างฐานัการจัด้หาสินัคุ้า 
ร�วมกันั (Business Sourcing) เพื�อเติั้มเต็ั้มคุวามหลากหลาย 
ของผ่ลิตั้ภัณฑ์์ตั้ามคุวามต้ั้องการของล่กคุ้า โด้ยใช้คุวามสามารถึ
ทางด้้านัวิจัยและพัฒนัา และการคุวบคุุมคุุณภาพ การเพิ�ม
ประสิทธิิภาพในัการบริหารจัด้การสินัคุ้าที�ผ่ลิตั้ในัฐานัการผ่ลิตั้ 
ในัภ่มิภาคุ ร�วมกับการบริหารจัด้การ Supply Chain (Regional 
Optimization) ยกตั้ัวอย�างเช�นั การใช้โรงงานัเวียด้นัามที�มี 
คุวามได้้เปรียบด้้านัต้ั้นัทุนัเป็นัฐานัการส�งออกและการปรับปรุง
ประสิทธิิภาพการผ่ลิตั้ส่� Smart & Green Factory เพื�อรักษา 
คุวามเป็นัผ่่้นัําในัภ่มิภาคุอาเซีียนัด้้วย

(5) เตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนัด้้วยการพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์รักษ์โลก และ
กระบวนัการผ่ลิตั้ที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม 

ต์ลาด์และภาวิการีณ์แข่งขันในปรีะเทศึ
ในัปี 2567 ที�ผ่�านัมา เศรษฐกิจโลกมีการเตั้ิบโตั้ที�ชะลอตั้ัว 

ปัญหาภ่มิรัฐศาสตั้ร์ส�งผ่ลตั้�อนัโยบายเศรษฐกิจการคุ้าระหว�าง
ประเทศ โด้ยสถึานัการณ์ตั้ลาด้ในัประเทศกลุ�มอาเซีียนัชะลอตั้ัว 
จากสภาวะเงินัเฟ้อ และอัตั้ราด้อกเบี�ย อกีทั�งปัญหาเรื�องการแข�งขันั
จากสินัคุ้าจีนัที�เพิ�มส่งขึ�นัในัภ่มิภาคุ ขณะเดี้ยวกันัคุวามต้ั้องการ
กระเบื�องเซีรามกิในัประเทศไทยยงัอ�อนัตั้วั จากสภาวะหนัี�คุรวัเรอืนั
ในัระด้ับส่ง และการปล�อยสินัเชื�อบ้านัที�เข้มงวด้ขึ�นั นัอกจากนัี�  
ในัประเทศไทยและประเทศเวียด้นัามยังประสบอุทกภัยในัช�วง
ไตั้รมาสที� 3 ส�งผ่ลให้การก�อสร้างและการสั�งซีื�อสินัคุ้าชะลอตั้ัวลง 
อย�างไรก็ตั้าม ภาคุอสังหาริมทรัพย์ในัประเทศเวียด้นัามมีแนัวโนั้ม
ด้ขีึ�นั หลงัจากประเทศเวยีด้นัามได้อ้อกร�างกฎหมายที�ด้นิัฉุบับแกไ้ข
เพื�อแก้ไขปัญหาของธิุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โด้ยมีผ่ลบังคุับใช้ 
เมื�อเดื้อนัสิงหาคุม 2567 และปัจจุบันัอย่�ระหว�างการด้ำเนิันัการ 
ในัรายละเอียด้

2.1.2) นโยี่บายี่และลักษัณะการีต์ลาด์ของผลิต์ภัณฑ์์ 
และบรีิการีที�สําคัญ

บริษัทปรับตั้ัวเพื�อ รักษาคุวามสามารถึในัการแข�งขันั 
ผ่�านัการเร�งลงทุนัในัโคุรงการลด้ตั้้นัทุนั อาทิ โคุรงการใช้พลังงานั
แสงอาทิตั้ย์ และพลังงานัจากชีวมวลซีึ� ง เป็นัวัสดุ้เหลือใช้ 
ทางการเกษตั้ร การเร�งพัฒนัาเพื�อส�งมอบสินัคุ้าและบริการที�มี
ม่ลคุ�าเพิ�ม (High Value Added หรือ HVA) การปรับโคุรงสร้าง
ธิุรกิจเพิ�มประสิทธิิภาพในัการทำงานัจากการนัำเทคุโนัโลยี 
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ปัญญาประด้ิษฐ์ (AI) และหุ�นัยนัตั้์ (Robotic) มาใช้ในัธิุรกิจ  
รวมไปถึึงการปรับปรุงการผ่ลิตั้เพื�อให้สอด้คุล้องกับคุวามตั้้องการ
ของตั้ลาด้ สำหรับธุิรกิจวัสดุ้ตั้กแตั้�งพื�นัผิ่วมีโรงงานัผ่ลิตั้ 
กระเบื�องเซีรามิกปพ่ื�นัและบผุ่นังัในัประเทศ ตั้ั�งอย่�ที�จงัหวดั้สระบรุี 
และโรงงานัในัตั้� า งประเทศ ได้้ แก�  ประ เทศเวี ยด้นัาม  
ประเทศฟลิปิปนิัส ์และประเทศอนิัโด้นัเีซียี โด้ยมกีำลงัการผ่ลติั้รวม 
189 ล้านัตั้ารางเมตั้รตั้�อปี นัอกจากนัี� สินัคุ้าสุขภัณฑ์์ ก๊อกนั�ำ 
และอุปกรณ์ประกอบภายในัห้องนั�ำ มีฐานัผ่ลิตั้ในัประเทศไทย  
และมีกำลังการผ่ลิตั้รวมที� 4 ล้านัชิ�นั บริษัทเป็นัผ่่้นัำตั้ลาด้ 
ในัประเทศไทย ประเทศเวียด้นัาม และประเทศฟิลิปปินัส์

นัโยบายด้า้นัการตั้ลาด้ ธิรุกจิยงัคุงเนัน้ักลยุทธิก์ารด้าํเนันิัธิรุกจิ 
เพื�อรักษาคุวามเป็นัผ่่้นํัา โด้ยมุ�งเน้ันัการพัฒนัาคุุณภาพสินัคุ้า 
และบริการเป็นัหลัก ผ่�านัการพัฒนัาและคุิด้คุ้นัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ใหม� 
อย�างตั้�อเนัื�อง การสร้างคุวามสัมพันัธ์ิที�ด้ีกับล่กคุ้า การสร้าง
ศักยภาพในัการแข�งขันัและลด้ต้ั้นัทุนัให้กับล่กคุ้า ตั้ลอด้จนั 
การเพิ�มเคุรือข�ายการจัด้จําหนั�ายให้คุรอบคุลุมพื�นัที�และล่กคุ้า 
ทุกกลุ�ม เพื�อให้ล่กคุ้าได้้รับคุวามพึงพอใจในัสินัคุ้าและบริการ  
ตั้ลอด้จนัมีคุวามสะด้วกสบาย ในัการหาซีื�อสินัคุ้ามากที�สุด้

SCGD รักษาคุวามสามารถึในัการแข�งขันั ผ่�านัการนัำเสนัอ
สนิัคุา้กระเบื�องเซีรามิก สขุภณัฑ์ ์และกอ๊กนั�ำ ซีึ�งแบรนัด้เ์ปน็ัที�ร่จ้กั 
และได้้รับการยอมรับทั� งในัประเทศไทยและตั้�างประเทศ  
โด้ยสามารถึตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการของล่กคุ้าได้้คุรอบคุลุม 
กลุ�มล่กคุ้าเป้าหมายที�สําคุัญ และยังส�งเสริมและผ่ลักด้ันั  
การขายสินัคุ้าที�มมีล่คุ�าเพิ�ม (High Value Added Products - HVA)  
โด้ยการออกผ่ลิตั้ภัณฑ์์ใหม�ที�ตั้รงกับคุวามตั้้องการของล่กคุ้าในั 
กลุ�มตั้�าง ๆ เช�นั กลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์เพื�อคุวามเป็นัอย่�ที�ด้ี เช�นั 

• กระเบื�องเกรซีพอร์ซีเลนัขนัาด้ใหญ� X-Strong ที�สามารถึ
รับนั�ำหนัักได้้มากถึึง 350 กิโลกรัม/ตั้ารางเซีนัตั้ิเมตั้ร  
ทนัรอยขีด้ข�วนัเป็นัพิเศษ มีคุ�า PEI ป้องกันัรอยขีด้ข�วนั
ได้้ระดั้บ 4 ขึ�นัไป และคุ�า MOH ทนัตั้�อการสึกกร�อนั 
ระด้ับ 7 

• สินัคุ้ากระเบื�อง SPC LT by COTTO ที�เป็นัมิตั้ร 
ตั้�อสิ�งแวด้ล้อมและตั้ิด้ตั้ั�งง�ายด้้วยระบบคุลิกล็อก

• วัสดุ้ตั้กแตั้�งพื�นัผิ่วสำหรับสัตั้ว์เลี�ยง Paws & Play  
ลด้อาการข้อเสื�อม ลด้การลื�นัล้มของคุนัและสัตั้ว์ ทนัตั้�อ
รอยขีด้ข�วนัจากเล็บของสัตั้ว์เลี�ยง ลด้กลิ�นัไม�พึงประสงคุ์ 

• ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ในักลุ�ม Smart Products ที�มีการตั้ิด้ตั้ั�งระบบ
ออโตั้เมชันั เช�นั สุขภัณฑ์์ อัตั้โนัมัตั้ิ (Smart Toilet)  
รุ�นั VIZIO ที�มีคุวามแม�นัยำ ระบบชำระล้างอัตั้โนัมัตั้ิ  
ทรงพลัง ไร้เสียงรบกวนั ก้านัฉุีด้ชำระขนัาด้ใหญ�ทำจาก 
Stainless ผ่�านัการฆ่�าเชื�อด้้วยรังสี UV ทุกคุรั�งที�ใช้งานั
เพื�อสุขอนัามัยที�ด้ี

• กลุ� ม ผ่ ลิตั้ภัณฑ์์ที� เ ป็ นัมิ ตั้ รตั้� อสิ� ง แวด้ ล้อม  เช� นั  
กลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�มีส�วนัประกอบของวัสดุ้หมุนัเวียนั 
หรือผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�ลด้การใช้นั�ำ โด้ยนัําเสนัอสินัคุ้า  
ภายใต้ั้แบรนัด์้สินัคุ้าที�แข็งแกร�งและเป็นัที�ร่้จัก เช�นั 
COTTO SOSUCO CAMPANA ในัประเทศไทย PRIME 
ในัประเทศเวียด้นัาม Mariwasa ในัประเทศฟิลิปปินัส์ 
และ KIA ในัประเทศอินัโด้นัีเซีีย

2.1.3) ลักษัณะลูกค้าและกลุ่มิลูกค้าเป้าหมิายี่ 
สินัคุ้ากระเบื�องเซีรามิก กลุ�มสุขภัณฑ์์และก๊อกนั�ำ โด้ยจําแนัก

ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ตั้ามกลุ�มของล่กคุ้าเป็นั 2 กลุ�มหลัก ได้้แก� กลุ�มล่กคุ้า
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ระดั้บล�างถึึงระดั้บกลาง และกลุ�มล่กคุ้าผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
ระด้ับกลางถึึงระด้ับบนั

2.1.4) การีจีัด์จีําหน่ายี่
บริษัทจัด้หนั�ายผ่ลิตั้ภัณฑ์์ผ่�านัช�องทางจัด้จําหนั�ายที� 

หลากหลาย ได้้แก� 1) ช�องทางการขายผ่�านัตั้ัวแทนัจําหนั�าย  
Dealer ทั�งในัประเทศและตั้�างประเทศ เช�นั ร้านัจําหนั�ายวัสดุ้
ตั้กแตั้�งและอุปกรณ์ก�อสร้าง ซึี�งซืี�อผ่ลิตั้ภัณฑ์์ของบริษัทเพื�อไป 
จําหนั�ายตั้�อ 2) ช�องทางร้านัคุ้าปลีกสมัยใหม� (Modern Trade)  
3) ช�องทางการจดั้จาํหนั�ายของบรษิทัเอง ซีึ�งได้้แก� ร้านัคุลงัเซีรามกิ 
ร้านั COTTO LiFE สำหรับการจัด้จําหนั�ายในัประเทศไทย  
ร้านั CTM Ceramic Tiles สําหรับการจัด้จําหนั�ายในัประเทศ
ฟิลิปปินัส์ และร้านั Belanja สําหรับการจัด้จําหนั�ายในัประเทศ
อินัโด้นัี เซีีย และเปิด้ร้านัคุ้าเพิ�มเตั้ิมในัปีที�ผ่�านัมา ได้้แก�  
รา้นั V-Ceramic ที�ประเทศเวยีด้นัาม และร้านัโอเคุ ไทลส์ เอาต์ั้เลต็ั้ 
(OK Tiles Outlet) ที�ประเทศกัมพช่า อกีทั�งบริษทัยังมีการจําหนั�าย
ให้แก�ล่กคุ้าประเภทโคุรงการโด้ยตั้รง ซีึ�งรวมถึึงล่กคุ้าผ้่่รับเหมา
ก�อสรา้ง ไม�ว�าจะเปน็ัโคุรงการบา้นัจดั้สรร อาคุารสาํนักังานัโรงแรม
และโคุรงการรฐั เปน็ัตั้น้ั 4) ช�องทางส�งออก โด้ยบรษิทัมกีารส�งออก
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ไปมากกว�า 50 ประเทศ ได้้แก� เมียนัมา มาเลเซีีย  
สปป.ลาว กัมพ่ชา ญี�ปุ�นั เกาหลี ไตั้้หวันั เยเมนั สหรัฐอเมริกา และ
อิรัก เป็นัตั้้นั

2. การจัดหาผิลิตภััณฑ์์หรือบริการ 

การีจีัด์หาวิัต์ถุุด์ิบ
การีจีัด์หาวิัต์ถุุด์ิบสำหรีับการีผลิต์ในปรีะเทศึไทยี่
มีการจัด้หาวัตั้ถึุด้ิบสำหรับใช้ผ่ลิตั้กระเบื�อง โถึสุขภัณฑ์์  

ก๊อกนั�ำ และอุปกรณ์ภายในัห้องนั�ำจากแหล�งทั�งในัประเทศและ 
ตั้�างประเทศ เช�นั ด้ินั แร� ฟริตั้ สี สารเคุมี โลหะแท�ง เป็นัตั้้นั  
มีสัด้ส�วนัการจัด้หาจากแหล�งในัประเทศเป็นัส�วนัใหญ�ตั้ามม่ลคุ�า 
นัอกจากการจัด้หาภายนัอกแล้ว บริษัทมีแหล�งดิ้นัเหนัียวสี 
ของตั้นัเองที�สามารถึนัำมาใช้ในักระบวนัการผ่ลิตั้กระเบื�องได้้

91



การีจีัด์หาวิัต์ถุุด์ิบสำหรีับการีผลิต์ในปรีะเทศึอินโด์นีเซีียี่
มีการจัด้หาวัตั้ถึุด้ิบสำหรับใช้ผ่ลิตั้กระเบื�องส�วนัใหญ� 

เป็นัการจัด้หาในัประเทศ และส�วนันั้อยนัำเข้าจากตั้�างประเทศ  
เช�นั ด้ินั แร� ฟริตั้ สี สารเคุมี เป็นัตั้้นั มีสัด้ส�วนัการจัด้หาจากแหล�ง 
ในัประเทศเป็นัส�วนัใหญ�ตั้ามม่ลคุ�า

การีจีัด์หาวิัต์ถุุด์ิบสำหรีับการีผลิต์ในปรีะเทศึฟิลิปปินส์
มีการจัด้หาวัตั้ถึุด้ิบสำหรับใช้ผ่ลิตั้กระเบื�องส�วนัใหญ� 

เป็นัการจัด้หาโด้ยนัำเข้าจากตั้�างประเทศ และส�วนัน้ัอยเป็นั 
การจัด้หาในัประเทศ เช�นั ด้ินั แร� ฟริตั้ สี สารเคุมี เป็นัต้ั้นั  
มีสัด้ส�วนัการจัด้หาจากแหล�งตั้�างประเทศเป็นัส�วนัใหญ�ตั้ามม่ลคุ�า

การีจีัด์หาวิัต์ถุุด์ิบสำหรีับการีผลิต์ในปรีะเทศึเวิียี่ด์นามิ
มีการจัด้หาวัตั้ถุึด้ิบสำหรับใช้ผ่ลิตั้กระเบื�องจากแหล�ง 

ทั�งในัประเทศและตั้�างประเทศ เช�นั ด้นิั แร� ฟริตั้ ส ีสารเคุมี เป็นัตั้น้ั 
นัอกจากการจัด้หาภายนัอกแล้ว บริษัทยังมีการด้ำเนัินังานั 
ที�คุรบวงจรในัห�วงโซี�คุุณคุ�า (Value Chain) ได้้แก�การผ่ลิตั้ 
แร�เฟลด้์สปาร์ ทราย ฟริตั้ เพื�อนัำมาใช้ในักระบวนัการผ่ลิตั้
กระเบื�องของโรงงานั ช�วยให้สามารถึคุวบคุุมการจัด้หาทั�งในัด้้านั
ตั้้นัทุนั ปริมาณ และคุุณภาพได้้

ทั�งนัี�การจัด้หาของทุกบริษัทย�อยจะพิจารณาจัด้หาจากแหล�ง
ที�ปฏิบัตั้ิถึ่กตั้้องตั้ามกฎหมาย มีคุวามนั�าเชื�อถึือ ตั้รงคุวามตั้้องการ 
และราคุาแข�งขันัได้้ 

หนั�วยงานัจัด้หาของบริษัทจะมีการวางแผ่นัการสั�งซีื�อ  
โด้ยรวบรวมข้อม่ลรายการสินัคุ้าที�ผ่�านัมา เช�นั กลุ�มของสินัคุ้า  
ยอด้การใช้งานั คุวามถีึ�ในัการสั�งซืี�อ แนัวโน้ัมราคุา ด้ัชนีัที�มีผ่ล 
ตั้�อราคุาสนิัคุา้และระยะเวลาในัการผ่ลติั้ เปน็ัตั้น้ั เพื�อหารือร�วมกับ
หนั�วยงานัที�เกี�ยวข้องพิจารณาข้อม่ลเพื�อประกอบเป็นัข้อม่ล
วางแผ่นัการสั�งซีื�อจากผ่่้ขายแตั้�ละราย และจะมีการตั้รวจติั้ด้ตั้าม
และประเมินัผ่่้ขายอย�างสม�ำเสมอ

วิัต์ถุุด์ิบและผู้จีัด์จีำหน่ายี่วิัต์ถุุด์ิบ
วตัั้ถึดุ้บิที�ใชใ้นัการผ่ลิตั้แบ�งออกเป็นั 2 กลุ�มใหญ� ได้้แก� วิตั์ถุุด์บิ

สำหรีบักรีะเบ่�องและโถุสขุภณัฑ์ ์และกอ๊กน�ำและอปุกรีณภ์ายี่ใน
ห้องน�ำ

1. วิัต์ถุุด์ิบสำหรัีบกรีะเบ่�องและโถุสุขภัณฑ์์: สามารถึ 
แบ�งเป็นั 2 หมวด้หม่�หลักได้้แก�

1.1 เนัื�อกระเบื�องและโถึสุขภัณฑ์์  มีด้ินัและแร� เป็นั 
ส�วนัประกอบหลัก ได้้แก� ด้ินัเหนัียวสี บอลเคุลย์ เฟลด้์สปาร์  
ด้ินัขาว ทรายแก้ว โด้โลไมตั้์ สำหรับการผ่ลิตั้ในัประเทศไทย 
มีแหล�งของวัตั้ถึุด้ิบส�วนัใหญ�จากบริเวณภาคุกลางและภาคุเหนืัอ 
สำหรับการผ่ลิตั้ในัตั้�างประเทศมีการจัด้หาวัตั้ถุึด้ิบจากแหล�ง 
ท้องถึิ�นัของแตั้�ละประเทศ

1.2 ผ่ิวเคุลือบ มีฟริตั้ (Frit) สีพิมพ์ลวด้ลาย และสารเคุมี 
เตั้ิมแตั้�งเป็นัส�วนัประกอบหลัก มีแหล�งของวัตั้ถุึด้ิบทั�งในัและ 
ตั้�างประเทศ ซึี�งมีคุุณสมบัตั้ิที�แตั้กตั้�างกันัไปในัแตั้�ละผ่ลิตั้ภัณฑ์์  
ส�งผ่ลตั้�อสรรพคุุณของผิ่วเคุลือบที�แตั้กตั้�างกันัตั้ามคุวามต้ั้องการ
ของตั้ลาด้

2. วิัต์ถุุด์ิบสำหรีับก๊อกน�ำและอุปกรีณ์ภายี่ในห้องน�ำ: 
สามารถึแบ�งเป็นั 2 หมวด้หม่�หลักได้้แก�

2.1 วตัั้ถึดุ้บิสำหรบัใชท้ำแบบหล�อชิ�นังานั ได้แ้ก� ทรายซีลิกิา 
(Silica Sand) และเรซีินั (Resin)

2.2 วั ตั้ถึุ ด้ิ บสำหรั บหล� อ เป็ นัตั้ั ว เรื อนัของก๊ อกนั� ำ  
ใช้ทองเหลืองแท�ง (Brass Ingot) เป็นัหลัก และวัตั้ถุึด้ิบสำหรับ 
นัำมาทำด้า้มจับ ใชโ้ลหะผ่สมสงักะสี (Zinc) เป็นัหลกั โด้ยส�วนัใหญ�
เป็นัวัตั้ถึุด้ิบที�หาได้้จากภายในัประเทศ

การีด์ําเนินงานด์้านสิ�งแวิด์ล้อมิ 
บริษัทและบริษัทย�อยภายใตั้้เอสซีีจี เด้คุคุอร์ ทั�งในัและ 

ตั้�างประเทศมีคุวามมุ�งมั�นัส่�คุวามเป็นัผ้่่นัำทางธุิรกิจในัภ่มิภาคุ 
ด้้วยการสร้างสรรคุ์นัวัตั้กรรมและการพัฒนัาที�ยั�งยืนั โด้ยบริษัท
ตั้ระหนัักถึึงคุวามสำคัุญของการเติั้บโตั้ทางธุิรกิจอย�างยั�งยืนั  
รวมไปถึึงการบริหารจัด้การด้้านัสิ�งแวด้ล้อมและสภาพภ่มิอากาศ
ตั้ลอด้ห�วงโซี�คุุณคุ�า การจัด้การประเด้็นัสำคุัญด้้านัสิ�งแวด้ล้อม  
โด้ยเริ�มตัั้�งแตั้�การออกแบบ การจดั้ซีื�อจดั้หา การผ่ลติั้สินัคุ้า บริการ 
การกระจายสินัคุ้า และการขนัส�งตั้ลอด้จนัการจัด้การของเสีย 
และผ่ลิตั้ภัณฑ์์หลังการใช้งานั นัอกจากนัี� ยังคุรอบคุลุมถึึงคุ่�ธิุรกิจ
และผ่่้ให้บริการ รวมถึึงหุ้นัส�วนัทางธิุรกิจที�สำคัุญอื�นั ๆ เช�นั  
การด้ำเนัินังานัที�ไม�มีอำนัาจบริหาร หุ้นัส�วนัในัผ่่้ร�วมธิุรกิจ  
การจัด้จ้างภายนัอก การด้ำเนัินัโคุรงการใหม� โคุรงการปรับปรุง 
การจัด้ทำข้อตั้กลงตั้�าง ๆ  รวมถึงึการคุวบรวมกิจการ ทั�งในัประเทศ
และตั้�างประเทศ ให้เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อมในัทุกกระบวนัการ 
ของธิุรกิจ

บริษัทกำหนัด้นัโยบายสิ�งแวด้ล้อมและสภาพภ่มิอากาศ
คุรอบคุลุมทุกการด้ำเนัินังานัการผ่ลิตั้ การอำนัวยคุวามสะด้วก 
ทางธิุรกิจ การด้ำเนัินังานัของหุ้นัส�วนัธุิรกิจในัห�วงโซี�คุุณคุ�าและ 
ผ้่่ร�วมธุิรกจิของบริษทัตั้ั�งแตั้�การออกแบบการจัด้ซืี�อ จดั้หา การผ่ลิตั้
สินัคุ้า บริการ การกระจายสินัคุ้าและโลจิสตั้ิกส์ ตั้ลอด้จนั 
การจดั้การของเสียและผ่ลติั้ภัณฑ์์หลงัการใชง้านั โด้ยมรีายละเอียด้
ด้ังนัี�

1. ด้ำเนัินัธิุรกิจบนัพื�นัฐานัข้อกำหนัด้กฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคัุบด้้านัสิ�งแวด้ล้อมและสภาพภ่มิอากาศ 
ซีึ� ง เ กี� ย ว ข้ อ ง กับการประกอบ ธุิ รกิ จของบ ริษั ท  
โด้ยสอด้คุล้องกับประเด้น็ัระด้บัโลกและคุำนึังถึงึประเด็้นั
ระด้ับท้องถึิ�นัตั้ามแนัวปฏิบัตั้ิการพัฒนัาที�ยั�งยืนั และ
นัโยบายอื�นั ๆ ของเอสซีีจี เด้คุคุอร์
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2. ด้ำเนัินั ธุิร กิจโด้ยคุำนัึงถึึ งการลด้ผ่ลกระทบด้้านั 
สิ�งแวด้ล้อมและการปรับตั้ัวตั้�อการเปลี�ยนัแปลงสภาพ 
ภ่ มิ อ า ก า ศ  ก า ร อ นัุ รั ก ษ์ สิ� ง แว ด้ ล้ อ ม  ก า ร ใช้
ทรัพยากรธิรรมชาติั้ พลังงานั และนั�ำอย�างยั�งยืนั  
ผ่�านัการด้ำเนิันังานัด้้านัประสิทธิิภาพเชิงนิัเวศและ
เศรษฐกิจหมุนัเวียนั การด้ำเนิันัการที�สอด้คุล้องกับ 
เป้าหมายตั้ามคุวามตั้กลงที�เกี�ยวข้อง การพัฒนัาสินัคุ้า
และบริการที�มีคุาร์บอนัตั้�ำ การไม�มีของเสียไปฝึังกลบ 
การป้องกันัมลพิษทางอากาศ การบำบัด้ และการนัำ 
นั�ำทิ�งกลับมาใช้ใหม�ให้เกิด้ประโยชน์ัส่งสุด้ การอนุัรักษ์
คุวามหลากหลายทางชีวภาพและระบบนัเิวศ การบริหาร
จดั้การห�วงโซี�อปุทานั การจัด้หาที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม 
ตั้ลอด้จนัสินัคุ้า บริการและโซีล่ชันัที� เ ป็นัมิตั้รตั้�อ 
สิ�งแวด้ล้อม

3. จัด้ทำระบบการจัด้การสิ�งแวด้ล้อมและสภาพภ่มิอากาศ 
รวมทั�งการพัฒนัาอย�างตั้�อเนัื�องและการตั้รวจประเมินั
ระบบการจัด้การโด้ยถึือเป็นัส�วนัหนึั�งของการด้ำเนัินั
ธิุรกิจ

4. ประเมินัหาประเด้็นัการพัฒนัาที�ยั�งยืนั (Materiality)  
และจัด้ทำการบริหารจัด้การด้้านัสิ�งแวด้ล้อมและ 
สภาพภ่มิอากาศ พร้อมทั�งกำหนัด้ด้ัชนัีชี�วัด้ที�สำคุัญ 
และกลยุทธิ์เพื�อให้บรรลุเป้าหมายในัการด้ำเนัินังานั

5. เปิด้เผ่ยโปร�งใส และรบัผ่ดิ้ชอบตั้�อการรายงานัอย�างตั้�อเนัื�อง 
ของ ข้อม่ลการด้ำ เ นิันังานัด้้ านัสิ� งแวด้ ล้อมและ 
สภาพภ่มิอากาศตั้ามคุวามคุาด้หวังของผ่่้มีส�วนัได้้เสีย

6. เสริมสร้างคุวามร่้และคุวามตั้ระหนัักเรื�องการบริหาร
จดั้การสิ�งแวด้ลอ้มและสภาพภ่มอิากาศใหพ้นักังานั ลก่คุา้ 
คุ่�ธิุรกิจ และผ่่้มีส�วนัได้้เสียที�เกี�ยวข้อง

บริษัทมีกลยุทธิ์และแผ่นังานัด้้านัสิ�งแวด้ล้อมแบ�งเป็นั 2 ส�วนั 
ได้้แก� 

• Green Product: บริษัทมุ�งเนั้นัการพัฒนัาสินัคุ้าที� 
เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อมและเสริมสร้างสุขภาวะให้กับ
ล่กคุ้าในั 3 ประเภทได้้แก� Climate Resilience 
Product, Circularity Product และ Well-being 
Product โด้ยตั้ั�งเป้าหมายให้มีสัด้ส�วนัของ Green 
Product มากกว�าร้อยละ 80 ของยอด้ขายในัปี 2573

• Green Process: บริษัทมีแผ่นังานัมุ�งเนั้นัการลด้ 
ผ่ลกระทบตั้�อการเปลี�ยนัแปลงสภาพอากาศ โด้ยตั้ั�ง 
เป้าหมายลด้ปริมาณการปล�อยก๊าซีเรือนักระจกลง 
ร้อยละ 25 ในัปี 2573 (จากปี 2563) และมุ�งส่�  
การปลด้ปล�อยก๊าซีเรือนักระจกเป็นัศ่นัย์ (Net Zero 
GHG Emission) ในัปี 2593 นัอกจากนีั�มีการกำหนัด้ 
เป้าหมายด้้านัสิ�งแวด้ล้อมด้้านัอื�นั ได้้แก� การฝัึงกลบ 
ของเสียเป็นัศ่นัย์ การจัด้การของเสียด้้วยวิธิีการนัำกลับ
มาใช้ใหม�มากกว�าร้อยละ 90 ของของเสียที�เกิด้ขึ�นั  
การลด้การดึ้งนั�ำจากภายนัอกลงร้อยละ 2 ในัปี 2573 
(จากปี 2565) การใช้วัสดุ้เหลือใช้เป็นัวัตั้ถึุด้ิบในัการผ่ลิตั้
เพิ�มเป็นัร้อยละ 9 ในัปี 2573 (จากปี 2565) และ 
การคุวบคุุมมลพิษทางอากาศให้เป็นัไปตั้ามที�กฎหมาย
กำหนัด้

สินค้ากลุ่มิ Climate Resilience และ Climate Disclosure
บรษัิทมแีผ่นัการพฒันัาสนิัคุา้ Climate Resilience ซีึ�งเปน็ัสนิัคุา้ที�ใชพ้ลงังานัตั้�ำและปลด้ปล�อย

ก๊าซีเรือนักระจกนั้อยลงตั้ลอด้การผ่ลิตั้ เพื�อเป็นัส�วนัหนัึ�งส่�เป้าหมายการปลด้ปล�อยก๊าซีเรือนักระจก
เป็นัศ่นัย์ในัปี 2593 และสามารถึนัำไปขอการรับรองฉุลาก Carbon Footprint Reduction (CFR) 
จากองค์ุกรภายนัอก ซึี�งในัประเทศไทยมีองค์ุกรที�ให้การรับรองฉุลากประเภทนัี� คุือ องค์ุการบริหาร 
ก๊าซีเรือนักระจก (TGO) ปี 2567 บริษัทอย่�ระหว�างการขอรับรองสินัคุ้ากลุ�ม Climate Resilience 
ฉุลาก CFR ในัสินัคุ้ากลุ�มกระเบื�องโมเสกและกระเบื�องพอร์ซีเลนัทั�งหมด้ 18 กลุ�มสินัคุ้า

สำหรับสินัคุ้ากลุ�ม Climate Disclosure บริษัทมุ�งเน้ันัการเปิด้เผ่ยข้อม่ลการปล�อย 
ก๊าซีเรือนักระจกตั้ลอด้ทั�งวัฏจักรของสินัคุ้า (Carbon Footprint Product : CFP) ซีึ�งเป็นัฉุลาก 
ที�องค์ุการบริหารก๊าซีเรอืนักระจก (TGO) ให้การรับรองได้เ้ช�นัเดี้ยวกันั ในัปี 2567 บริษทัขอการรับรอง
ฉุลาก CFP รวม 35 กลุ�มสินัคุ้า แบ�งเป็นักระเบื�องเซีรามิก 20 กลุ�มสินัคุ้า สุขภัณฑ์์ 15 กลุ�มสินัคุ้า 

สินัคุ้าที�ได้้การรับรองฉุลากในั 2 กลุ�มนีั�สามารถึตั้อบสนัองคุวามตั้้องการล่กคุ้าในัระด้ับองคุ์กร 
ที�ตั้อ้งการสร้างอาคุารที�เปน็ัมติั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม (Green Building) และสามารถึใชป้ระกอบการรับรอง
จากองคุ์กรตั้�าง ๆ เช�นั LEED, TREE เป็นัตั้้นั
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สินค้ากลุ่มิ Circularity
บริษัทมีการพัฒนัาสินัคุ้าเพื�อลด้การใช้ทรัพยากรธิรรมชาตั้ิทั�งภายในักระบวนัการผ่ลิตั้และการใช้งานัสินัคุ้าของล่กคุ้า เช�นั  

การนัำวัสดุ้เหลือใช้กลับมาเป็นัวัตั้ถึุด้ิบในักระบวนัการผ่ลิตั้กระเบื�องเซีรามิก และการพัฒนัาสุขภัณฑ์์ประหยัด้นั�ำ ด้ังนัี�

กรีะเบ่�อง COTTO รีุ่น ECO Collection
เพื�อยืด้ระยะเวลาให้ทรัพยากรด้ินั หินั แร� จากธิรรมชาติั้ (Virgin Material)  

ซีึ�งเป็นัวัตั้ถุึด้ิบหลักในัการผ่ลิตั้กระเบื�องเซีรามิกให้สามารถึใช้ได้้ยาวนัานัขึ�นั บริษัท 
จงึพัฒนัานัวัตั้กรรมในัการผ่ลิตั้กระเบื�องเซีรามิกโด้ยใชว้สัดุ้เหลือใช ้(Recycle Material) 
เข้ามาทด้แทนัวัสดุ้จากธิรรมชาตั้ิได้้ถึึงร้อยละ 80 โด้ยการนัำ Waste จากกระบวนัการ
ภายในัหรือโรงงานัอื�นั กลับมาใช้ในักระบวนัการผ่ลิตั้ ประกอบกับการพัฒนัาส่ตั้รผ่ลิตั้
ให้ปราศจากการใช้สารอินัทรีย์ระเหยง�าย (VOCs) และโลหะหนััก (Heavy Metal) 
กระเบื�อง COTTO ECO Collection จึงตั้อบโจทย์ผ้่่ชื�นัชอบสินัคุ้าที�เป็นัมิตั้ร 
ตั้�อสิ�งแวด้ล้อมด้้วยลวด้ลายที�เป็นัเอกลักษณ์สามารถึใช้งานัทั�งพื�นัและผ่นััง

สุขภัณฑ์์ปรีะหยี่ัด์น�ำ COTTO รีุ่น SMART
สขุภณัฑ์ป์ระหยดั้นั�ำกลุ�ม SMART มอีตัั้ราการใชน้ั�ำตั้�ำกว�า 6 ลติั้รตั้�อการชำระลา้ง (มาตั้รฐานัอุตั้สาหกรรม) อาทิ สขุภัณฑ์ ์ฝึาอตัั้โนัมตัั้ิ 

รุ�นั C10207 VERZO มีอัตั้ราการใช้นั�ำ 3.8 ลิตั้รตั้�อการชำระล้างด้ีกว�ามาตั้รฐานัอุตั้สาหกรรมถึึงร้อยละ 36 มาพร้อมกับระบบฝึาปิด้
อตัั้โนัมตัั้ป้ิองกนััการกระจายของสิ�งสกปรก และสุขภณัฑ์์ Touchless รุ�นั C105287 รเิวยีร�า โปร มอีตัั้ราการใช้นั�ำ 4.8 ลติั้รตั้�อการชำระล้าง 
ด้ีกว�ามาตั้รฐานัอุตั้สาหกรรมถึึงร้อยละ 20 คุรบคุรันัไปด้้วยคุวามสะด้วกสบายจากระบบ Touchless ลด้การสัมผั่ส มาพร้อมกับ 
การเคุลือบสาร Ultra clean+ ซีึ�งสามารถึลด้การสะสมของแบคุทีเรียได้้ถึึงร้อยละ 99 ในั 24 ชั�วโมง เป็นัตั้ัวอย�างของนัวัตั้กรรม 
เพื�อคุวามสะอาด้ เพื�อสุขอนัามัย (Hygiene) ที�เป็นัมิตั้รกับสิ�งมีชีวิตั้และสิ�งแวด้ล้อม ที�เป็นันัวัตั้กรรมสีเขียว เพื�อคุวามยั�งยืนั ในัปี 2567 
สุขภัณฑ์์ประหยัด้นั�ำที�จำหนั�าย ช�วยลด้การใช้นั�ำได้้มากถึึง 35 ล้านัลิตั้รตั้�อปี

สขุภณัฑ์ ฝัาอัตัิโนัมตัิิ
รุน่ั C10207 VERZO 3.8L 

สขุภณัฑ์ Touchless รุน่ั C105287 
One Piece Touchless Toilet, 

Riviera Pro series

ก๊อกน�ำปรีะหยี่ัด์น�ำและลด์การีใชั้พิ่ลังงานในการีผลิต์

ก๊อกนั�ำอัตั้โนัมัตั้ิรุ�นั CT4916AC เป็นัก๊อกนั�ำประหยัด้นั�ำ มีอัตั้ราการไหลเฉุลี�ย 4 ลิตั้รตั้�อนัาที  

ด้ีกว�ามาตั้รฐานัอุตั้สาหกรรม (มอก.) ร้อยละ 33 มาพร้อมกับ Sensor การเปิด้ปิด้นั�ำอัตั้โนัมัตั้ิทำงานั 

ด้ว้ยระบบไฟฟา้ สะด้วกตั้�อการใชง้านัโด้ยไรส้มัผ่สั นัอกจากนัี�ยงัใชเ้ทคุโนัโลย ีNon-Foundry ในัการผ่ลติั้ 

ด้ว้ยการใช ้Brass Pipe และ Brass Bar ทด้แทนั Brass Ingot ลด้ขั�นัตั้อนักระบวนัการหล�อขึ�นัรป่ผ่ลติั้ภัณฑ์์ 

ช�วยประหยัด้พลังงานัในัการผ่ลิตั้ได้้ร้อยละ 20 
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สินค้ากลุ่มิ Well-Being

บริษัทคุำนึังถึึงสุขภาวะที�ด้ีของคุวามเป็นัอย่�ในัชีวิตั้ประจำวันั

ของผ่่้ใช้งานั จึงพัฒนัาสินัคุ้าที�มีฟังก์ชันัตั้อบโจทย์คุวามตั้้องการ 

ของลก่คุา้อย�างตั้�อเนัื�องเพื�อช�วยใหล้ก่คุา้สามารถึใชช้วีติั้ภายในับา้นั

ด้ียิ�งขึ�นั โด้ยมีฟังก์ชันัในัแตั้�ละกลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์ด้ังนัี�
ผลิต์ภัณฑ์์ต์กแต์่งพิ่่�นผิวิ

• Hygienic Tile: กระเบื�องเซีรามิกที�ใส�สารเคุลือบพิเศษ

ช�วยป้องกันัการสะสมของเชื�อโรคุมากกว�าร้อยละ 90

• Air-Ion Tile: กระเบื�องเซีรามิกที�มีประจุสามารถึด้ักจับ

ฝึุ�นัได้้ถึึงร้อยละ 89 ภายในัระยะเวลา 30 นัาที ลด้การ

สะสมของ PM2.5 ในับรรยากาศของห้องได้้เป็นัอย�างด้ี

• Low VOCs Tile: กระเบื�องและผ่ลิตั้ภัณฑ์์ตั้กแตั้�งผ่ิว  

ไม�ปล�อยไอระเหยของสารเคุมีจากตั้ัวผ่ลิตั้ภัณฑ์์ส่�

บรรยากาศเสรมิสรา้งคุณุภาพอากาศภายในับา้นัใหด้้ขีึ�นั

• Anti-Slip Tile: กระเบื�องที�มีพื�นัผ่ิวหยาบ ป้องกันั 

การลื�นัไถึล เหมาะกับการใช้ในัห้องนั�ำ ห้องคุรัว และ 

ห้องที�มีผ่่้ส่งอายุ
สุขภัณฑ์์

• Ultra Clean Plus: สขุภณัฑ์์ที�ใชส้ารเคุลือบพิเศษ ปอ้งกันั

การสะสมของแบคุทีเรียร้อยละ 99 ภายในั 24 ชั�วโมง

• Touchless: สุขภัณฑ์์ที�มาพร้อมกับ Waving Sensor 

และ Sensor เปิด้ปิด้นั�ำลด้การสัมผ่ัสพื�นัผ่ิว

สินัคุ้าที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อมแตั้�ละประเภทของบริษัท  

ผ่�านัการรับรองฉุลากตั้ามมาตั้รฐานัสากล เช�นั Green Choice  

โด้ย SCG, Carbon Footprint Product, CE-CFP, Circular Mark, 

ฉุลากเขยีวของไทย, Green Label Indonesia, Floor Score และ

ฉุลากประหยัด้นั�ำของการประปานัคุรหลวง เป็นัตั้้นั บริษัทมุ�งมั�นั

ที�จะพัฒนัาสินัคุ้าที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม และสินัคุ้าที�เสริมสร้าง

สุขภาวะที�ด้ีให้กับล่กคุ้าอย�างตั้�อเนัื�อง เพื�อสร้างสังคุมที�อย่�ร�วมกับ

สิ�งแวด้ล้อมได้้อย�างยั�งยืนั

3. งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือชื�อขายที่มีมูลค่าสูง

ไม�มี
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เอสซจี ีเคมิคอลส์ (เอสซจีซี)ี (ธรุกจิเคมิคอลส์)
กระบวนการผิลิต

โรงโอเลฟนิัสจ์ะนัำวตัั้ถึดุ้บิตั้ั�งตั้น้ั (Feedstock) เขา้ส่� Cracker 
เพื�อแปรสภาพให้เป็นัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ปิโตั้รเคุมี โด้ยกระบวนัการผ่ลิตั้
ปิโตั้รเคุมีทั�งหมด้แบ�งเป็นั 4 ขั�นัตั้อนัหลัก ๆ ด้ังนัี�

ขั�นที� 1 การีจีัด์หาวิัต์ถุุด์ิบต์ั�งต์้น (Feedstock)
การผ่ลิตั้ปิโตั้รเคุมีโด้ยทั�วไปสามารถึใช้  Feedstock  

ได้้หลากหลาย ได้้แก� ก๊าซีธิรรมชาตั้ิ เช�นั ก๊าซีอีเทนั ก๊าซีโพรเพนั 
ก๊าซีปิโตั้รเลียมเหลว (LPG) คุอนัเด้นัเสท (ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�ได้้จาก 
โรงแยกก๊าซี) และแนัฟทา (ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�ได้้จากโรงกลั�นันั�ำมันั) 
นัอกจากนัี� ปัจจุบันัมีการพัฒนัาเทคุโนัโลยีให้สามารถึนัำผ่ลผ่ลิตั้
ทางการเกษตั้รมาเป็นัวัตั้ถุึด้ิบร�วมด้้วย  ซึี�งเป็นัการพัฒนัาส่�
อุตั้สาหกรรมพลาสติั้กชีวภาพ (Bio-Plastic) โด้ยธุิรกิจจะใช้  
Feedstock คุือ แนัฟทาและก๊าซีโพรเพนัเป็นัหลัก ซีึ�งนัำเข้า 
มาจากตั้ะวันัออกกลางและการจัด้หาภายในัประเทศ ทั�งนีั�  
โรงโอเลฟินัส์ได้้มีการออกแบบโรงงานัให้สามารถึใช้วัตั้ถุึด้ิบได้้ 
หลากหลาย (Flexible Feedstock) เช�นั ก๊าซีโพรเพนั ปิโตั้รเลยีมเหลว  
(LPG) ราฟฟิเนัตั้ และคุอนัเด้นัเสท หากวัตั้ถึุด้ิบด้ังกล�าวมีตั้้นัทุนั 
ที�ถึ่กกว�าแนัฟทา

ขั� นที�  2  ผลิต์ภัณฑ์์ปิ โต์รี เค มีิ ขั�น ต้์น (Upst ream  
Petrochemical Products)

เมื�อนัำ Feedstock เข้าส่�กระบวนัการ Naphtha Cracker แลว้  
จะได้้สายผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 2 สายตั้ามโคุรงสร้างโมเลกุล คุือ

1) สายโอเลฟินัส์ (Olefins Chain) ประกอบด้้วย เอทิลีนั 
(Ethylene) โพรพิลีนั (Propylene) มิกซ์ีซีี4 หรือสารประกอบ
ไฮโด้รคุาร์บอนัที�มีคุาร์บอนั 4 อะตั้อม (Mixed-C4)

2) สายอะโรเมตั้ิกส์ (Aromatics Chain) ประกอบด้้วย  
เบนัซีีนั (Benzene) โทล่อีนั (Toluene) และไซีลีนั (Xylene)  
ซีึ� ง ใช้ เป็นัวัตั้ถุึด้ิบและสารประกอบในัการผ่ลิตั้ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
ปิโตั้รเคุมีอื�นั ๆ เช�นั สไตั้รีนั (Styrene)

ขั�นที� 3 ผลิต์ภัณฑ์์ปิโต์รีเคมิีขั�นกลาง (Intermediate  
Petrochemical Products)

เป็นัการนัำผ่ลิตั้ภัณฑ์์ปิโตั้รเคุมีขั�นัตั้้นัตั้ั�งแตั้� 1 ชนิัด้ขึ�นัไป  
มาผ่ลิตั้ตั้�อ (อาจเป็นัการนัำผ่ลิตั้ภัณฑ์์จากทั�งกลุ�มโอเลฟินัส์และ 
อะโรเมติั้กสม์าใชเ้ปน็ัวตัั้ถึดุ้บิร�วมกันั) ผ่ลิตั้ภณัฑ์ป์โิตั้รเคุมีขั�นักลาง

ที�สำคุัญ เช�นั ไวนัิลคุลอไรด้์ (Vinyl Chloride) สไตั้รีนั (Styrene) 
ซีึ�งจะนัำมาใช้เป็นัวัตั้ถึุด้ิบในัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ปิโตั้รเคุมีขั�นัปลายตั้�อไป

ขั�นที� 4 ผลิต์ภัณฑ์์ปิโต์รีเคมีิขั�นปลายี่ (Downstream  
Petrochemical Products)

เปน็ัการนัำผ่ลิตั้ภัณฑ์ปิ์โตั้รเคุมีขั�นักลางมาผ่ลิตั้เป็นัผ่ลิตั้ภัณฑ์์
ปิโตั้รเคุมีขั�นัสุด้ท้าย เพื�อนัำไปใช้ผ่ลิตั้เป็นัสินัคุ้าสำเร็จร่ป  
สารตั้ั�งตั้้นัหรือตั้ัวทำละลายในัอุตั้สาหกรรมตั้�อเนัื�องอื�นั ๆ สำหรับ
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ปิโตั้รเคุมีขั�นัปลายแบ�งได้้ออกเป็นั 2 ประเภท ด้ังนัี�

1) เม็ด้พอลิเมอร์ (Polymer Resins) เป็นัผ่ลิตั้ภัณฑ์์หลัก 
ของธิรุกจิ ซีึ�งเมด็้พอลเิมอรเ์หล�านัี�สามารถึนัำไปผ่ลติั้เปน็ัผ่ลติั้ภัณฑ์์
ขั�นัปลายได้้ในัหลากหลายอุตั้สาหกรรม เช�นั บรรจุภัณฑ์์ ยานัยนัตั้์ 
วัสดุ้ก�อสร้าง อุปกรณ์ทางการแพทย์ เคุรื�องอุปโภคุบริโภคุ โด้ยมี
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�สำคัุญ เช�นั พอลิเอทิลีนั (Polyethylene: PE)  
พอลิโพรพิลีนั (Polypropylene: PP) พอลิไวนัิลคุลอไรด้์  
(Polyvinyl Chloride: PVC) ซึี�งปัจจุบันัมีกระบวนัการผ่ลิตั้ 
โด้ยการนัำ PVC มาผ่ลิตั้เป็นัสินัคุ้าสำเร็จร่ป ได้้แก� ท�อสำหรับ 
งานัก�อสร้าง ประปา เกษตั้ร ท�อร้อยสายไฟฟ้า และสายสัญญาณ 
รวมถึึงรางนั�ำฝึนั และกรอบหนั้าตั้�างและประตั้่

2) ยางสังเคุราะห์ (Synthetic Rubber/Elastomers)  
เช�นั SBR, BR ใชเ้ปน็ัวตัั้ถึดุ้บิในัอุตั้สาหกรรมตั้�าง ๆ  เช�นั ยางรถึยนัต์ั้ 
ชิ�นัส�วนัยานัยนัตั้์ เคุรื�องอุปโภคุบริโภคุ และ Nitrile Butadiene 
Latex (NBL) ใช้ผ่ลิตั้ถุึงมือยางทางการแพทย์ ถึุงมือยางสำหรับ 
งานัอุตั้สาหกรรมและสำหรับใช้ในัคุรัวเรือนั

ทั�งนีั� ธิุรกิจมีกระบวนัการคุิด้คุ้นัและพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ใหม� 
(New Product Development) ทั�งในัส�วนัของสนิัคุ้ามล่คุ�าเพิ�มสง่  
(High Value Added) และพัฒนัาการประยุกตั้์ใช้ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
ของบริษัทในัลักษณะการใช้งานัใหม� ๆ (New Application  
Development) อย�างตั้�อเนัื�อง โด้ยทำงานัร�วมกับล่กคุ้า 
ทั�งผ่่้ผ่ลิตั้สินัคุ้าสำเร็จร่ป (Converter) และเจ้าของแบรนัด์้สินัคุ้า 
(Brand Owner) เพื�อให้ได้้สินัคุ้าสำเร็จร่ปที�ตั้รงกับคุวามต้ั้องการ 
โด้ยคุวามสำเร็จจากการคิุด้คุ้นัเหล�านัี�จะกลายเป็นัสินัคุ้ากลุ�มใหม�
ที�จะสร้างรายได้้ให้กับธิุรกิจตั้�อไปในัอนัาคุตั้
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1. โอเลฟินส์ (Olefins)

1.1 โอเลฟินส์ (Olefins) เป็นผลิตภัณฑ์์ปิโตรเคมีขั้นต้น ประกอบด้วย 

เอทิลีน (Ethylene) และโพรพิลีน (Propylene)  

ซึง่เป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติเมด็พอลโิอเลฟินส์ 

และผลิตภัณฑ์์ต่อเนื่องอื่น ๆ เช่น เม็ดพอลิไวนิล

คลอไรด์และพอลิสไตรีน มีผลิตภัณฑ์์พลอยได้ 

เชน่ มกิซซ์4ี เบนซนี โทลอูนี ผลติภณัฑ์ส์ว่นใหญ่

สง่ตอ่เป็นวตัถดุบิใหก้บับริษทัภายในกลุม่เอสซีจี 

เคมิคอลส์

วัตถุดิบให้กับบริษัทในกลุ่มเอสซีจี เคมิคอลส์

1.2 ผลิตภัณฑ์์เกี่ยวเนื่อง เปน็ผลติภณัฑ์์ปโิตรเคมขีัน้ตน้ทีเ่ปน็ผลพลอยได้

จากการผลิตโอเลฟินส ์ดว้ยกระบวนการ Steam 

Cracking ที่ใช้แนฟทาเป็นวัตถุดิบหลัก

1.2.1 มิกซ์ซี4 (Mixed C4) เป็นสารตั้งต้นในการผลิตสารเพิ่มออกเทนของ

เชื้อเพลิงสำหรับรถยนต์ (Methyl Teritiary 

Butyl Ether: MTBE) และสามารถใช้เป็นสาร 

ตั้งต้นในการผลิตยางสังเคราะห์ต่าง ๆ

ยางบิวทาไดอีน (Butadiene Rubber: BR) 

ยางสไตรนี-บวิทาไดอนี (Styrene Butadiene 

Rubber: SBR) และพอลิเมอร์อะคริโลไนทริล- 

บวิทาไดอนี-สไตรนี (Acrylonitrile Butadiene 

Styrene: ABS) เป็นต้น

1.2.2 เบนซีน (Benzene) สามารถนำไปผลิตเม็ดพอลิเมอร์อื่น ๆ พอลสิไตรนี (Polystyrene: PS) พอลคิาร์บอเนต  

(Polycarbonate: PC) ยางสังเคราะห์สไตรีน-

บวิทาไดอนี (SBR) อะครโิลไนทรลิ-บวิทาไดอนี- 

สไตรนี (ABS) สไตรนี-อะครโิลไนทรลิ (Styrene 

Acrylonitrile: SAN) และเคมีภัณฑ์์อื่น ๆ เช่น 

ฟีนอล  (Phenol) อีพอกซี (Epoxy) เป็นต้น

1.2.3 โทลูอีน (Toluene) เป็นสารท่ีใช้ เ ป็นตัวทำละลายและผลิตเป็น 

สารอะโรมาติกส์ตัวอื่น ๆ ที่มีมูลค่าสูงกว่า คือ

พาราไซลีนและเบนซีน และสารประกอบอื่น ๆ  

เช่น พอลิยูรีเทน (Polyurethanes: PU) 

พาราไซลีน เบนซีน และพอลิยูรีเทน เป็นต้น

1.2.4 มิกซ์ไซลีน  

(Mixed Xylene)

มี 3 ชนิดหลัก ได้แก่

1 )  พารา- ไซลีน (p -Xy lene)  ใ ช้ผลิต เม็ด 

พอลิเอทิลีนเทเรฟทาเลต (Polyethylene  

Terephthalate: PET) และเส้นใยพอลิเอสเทอร์ 

(Polyester)

2 )  ออโธ- ไซลีน  (o-Xy lene)  ใช้ผลิตสาร 

พลาสติไซเซอร์ (Plasticizer) ซึ่งเสริมสร้าง 

ความยดืหยุน่ของพอลไิวนลิคลอไรด ์(PVC) และ

3) เมตา-ไซลีน (m-Xylene) ใช้เป็นตัวทำละลาย

เ ม็ ด พ อ ลิ เ อ ทิ ลี น เ ท เ ร ฟ ท า เ ล ต  เ ส้ น ใ ย 

พอลิ เอสเทอร์ สารพลาสติไซเซอร์ และ 

ตัวทำละลายอื่น ๆ
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1.2.5 ไพแก๊ส (Pygas) ผลิตภัณฑ์์พลอยได้ที่ เกิดขึ้นในกระบวนการ 

Steam Cracking ซึ่งจะเกิดขึ้นเป็นปริมาณมาก

เมื่อ ใช้ แนฟทาหรือแก๊สออยล์ เป็นวัตถุดิบ 

ประกอบด้วยไฮโดรคาร์บอนหลายชนิดที่มี

จำนวนคาร์บอน 5-9 อะตอม (C5 –C9) อยู่ใน

โมเลกุลโดยมีอะโรมาติกส์ในปริมาณสูง

ใช้ผสมเป็นน้ำมันเบนซินและใช้เป็นวัตถุดิบ

สำหรับการผลิตอะโรมาติกส์

2. เม็ดพอลิโอเลฟินส์ (Polyolefins) และผิลิตภััณฑ์์เกี่ยวเนื่อง

2.1 เม็ดพอลิเอทิลีนชนิด 

ความหนาแน่นสงูหรอืเอชดพีอีี  

(High Density Polyethylene: 

HDPE)

มีคุณสมบัติเด่นคือการไหลตัวดี ขึ้นรูปง่าย 

ทนทานต่อสารเคมี

เหมาะสำหรบัการผลติท่อน้ำ ฉนวนหุม้สายไฟ 

ขวดบรรจุนม ขวดแชมพูและเครื่องสำอาง  

ถังบรรจุน้ำมันเครื่อง ลังบรรจุขวด ลังผลไม้ 

ถังขยะ ถุงบรรจุสินค้า เป็นต้น

2.2 เม็ดพอลิเอทิลีนชนิด

ความหนาแน่นปานกลางหรือ

เอ็มดีพีอี (Medium Density

Polyethylene: MDPE) 

มีคุณสมบัติเด่นด้านทนแรงกระแทก ทรงรูป  

ใช้ในงานอุณหภูมิต่ำได้ดี

เหมาะสำหรับการผลิตถังแช่เย็น ถังเก็บน้ำ  

ถังบำบัดน้ำเสีย และอุปกรณ์สนามเด็กเล่น 

เป็นต้น

2.3 เม็ดพอลิเอทิลีนชนิด

ความหนาแน่นต่ำเชิงเส้น 

หรือแอลแอลดีพีอี (Linear 

Low-Density Polyethylene: 

LLDPE) 

มีคุณสมบัติ เด่นด้านความเหนียว ทนแรง

กระแทกและเจาะทะลุได้ดี

เหมาะสำหรับการผลิตแผ่นฟิลม์อตุสาหกรรม

และเกษตรกรรม ถุงข้าวสาร เป็นต้น

2.4 เม็ดพอลิเอทิลีนชนิด 

ความหนาแน่นต่ำ 

หรือแอลดีพีอี (Low Density 

Polyethylene: LDPE)

มีคุณสมบัติเด่นด้านความใส มีแรงยึดติดดี

ทนแรงฉีกขาดได้ดี

เหมาะสำหรบังานเคลอืบบรรจภุณัฑ์ช์นดิออ่น 

บรรจุภัณฑ์์ชนิดกล่องปลอดเชื้อ เป็นต้น

2.5 เม็ดพอลิโพรพิลีนหรือพีพี

(Polypropylene: PP) 

มีคุณสมบัติเด่นด้านความแข็ง ทนแรงกระแทก 

ทนความร้อนได้สูง

เหมาะสำหรับการผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์ 

เครือ่งใชไ้ฟฟา้ และชิน้สว่นรถยนตเ์ปลอืกหมอ้

แบตเตอร่ีสำหรบัรถยนต ์ฟลิม์หอ่ของใชท่ั้วไป 

ถงุสาน ถงุใสอ่าหารรอ้น เครือ่งใชใ้นครวัเรอืน 

เฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น

2.6 เม็ดพอลิเอทิลีน 

คอมพาวนด์ (Polyethylene 

Compound)

เ ป็ น เ ม็ ด พ อ ลิ เ ม อ ร์ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ผ ส ม กั บ 

สารเติมแต่งเพื่อเพิ่มคุณสมบัติด้านต่าง ๆ  

เ ช่ น  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท น แ ร ง ดั น  

ความสามารถในการทนต่อรังสี UV เป็นต้น

เหมาะสำหรับการผลิตท่อที่ทนแรงดันได้สูง 

ท่อขนาดใหญ่สำหรับระบบประปาและ 

ก๊ า ซ ธ ร ร ม ช า ติ  ท่ อ ส ำ ห รั บ ใ ช้ ง า น ใ น

อุตสาหกรรมเหมืองแร่ ทุ่นลอยน้ำ เป็นต้น
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3. เม็ดพอลิไวนิลคลอไรด์ (พีวีซี) และผิลิตภััณฑ์์เกี่ยวเนื่อง

3.1 พีวีซีเรซิน (PVC Resin) ผงพี วี ซีบ ริ สุทธิ�จัด เ ป็น เทอร์ โมพลาสติก  

(Thermo-Plastic) ซึ่งสามารถหลอมเหลว 

หรือผ่านแรงดันได้หลายคร้ังโดยไม่ถูกทำลาย

โครงสร้างเดิม จึงสามารถขึ้นรูปได้หลายคร้ัง 

แต่ต้องผสมกับสารเติมแต่งอื่น ๆ เพื่อขึ้นรูป  

เป็นผลิตภัณฑ์์ที่มีคุณสมบัติต่าง ๆ ตามที่ผู้ใช้

ต้องการ

นำไปผลิตสินค้าสำเร็จรูปจากพีวีซี

3.2 พีวีซีคอมพาวนด์  

(PVC Compound)

อยู่ในรูปเม็ดหรือผงพีวีซีท่ีได้รับการผสมกับ 

สารเติมแต่ง เช่น สารช่วยเพิ่มความสามารถ 

ในการรับแรงกระแทก สารเสริมสภาพพลาสติก 

สารช่วยเพิ่มความสามารถในการรับความร้อน

โดยไม่เสียสภาพ ฯลฯ จึงมีคุณสมบัติ เด่น 

ทางด้านความคงทนต่อสภาพดินฟ้าอากาศ  

ไม่ลามไฟ มีน้ำหนักเบา ไม่เป็นสนิม

สามารถนำมาผลติเปน็ผลติภณัฑ์ช์นดิตา่ง ๆ  

เช่น ปลอกนอกหุ้มสายไฟฟ้าชนิดต่าง ๆ  

ท่อต่าง ๆ กรอบประตูและหน้าต่าง เป็นต้น

3.3 สินค้าสำเร็จรูปจากพีวีซี สามารถขึ้นรูปได้หลายครั้งแต่ต้องผสมกับ 

สารเติมแต่งอื่น ๆ เพื่อขึ้นรูป เป็นผลิตภัณฑ์์ที่มี

คุณสมบัติต่าง ๆ ตามที่ผู้ใช้ต้องการ

กลุ่มผลิตภัณฑ์์ท่อและข้อต่อพีวีซี สายยาง 

พีวีซีโพรไฟล์ พีวีซีเพื่อประกอบเป็นประตู

หน้าต่าง รางน้ำฝีน และผลิตภัณฑ์์วัสดุ

ก่อสร้างอื่น ๆ เป็นต้น

4. ธุรกิจอื่น ๆ เช่น ธุรกิจรีไซเคิล ธุรกิจบริการและโซลูชัน

4.1 เม็ดพลาสติกรีไซเคิล  

(PCR resin)

เปน็เมด็พลาสติกทีผ่ลติดว้ยกระบวนการรไีซเคลิ

เชิงกลคุณภาพสูง โดยผ่านการคัดแยกประเภท

ขยะพลาสติก ทำความสะอาด เพื่อสามารถ 

นำขยะพลาสติกกลับมาใช้ได้ใหม่

ผลติภณัฑ์พ์ลาสติกตา่ง ๆ  เช่น ขวด ถงุใส่ขยะ 

และถุงใส่สินค้า

4.2 บริการท่าเทียบเรือ 

และคลังเก็บผลิตภัณฑ์์  

(Jetty & Tank Terminal)

ให้บริการคลังเก็บเคมีภัณฑ์์ทั้งที่ เ ป็นก๊าซ 

และของเหลว เช่น แนฟทาโอเลฟินส์ เบนซีน  

และมิกซ์ไซลีน รวมถึงบริการขนถ่ายวัตถุดิบ 

และผลิตภณัฑ์์ผ่านทางท่อขนส่ง และท่าเทียบเรือ

แก่บริษัทในกลุ่มเอสซีจี

4.3 บริการและโซลูชัน การใหบ้รกิารนวตักรรมและโซลูชนัมูลคา่เพิม่สูง 

เช่น บริการด้านดิจิทัลโซลูชันอัจฉริยะสำหรับ

ภาคอุตสาหกรรมครบวงจร การเคลือบเตาเผา

อุตสาหกรรม การให้บริการหุ่นยนต์ตรวจสอบ 

บริการโซลูชันทรัพย์สินดิจิทัล การให้ใช้สิทธิ 

การใช้เทคโนโลยีและโซลูชันโซลาร์ฟาร์มลอยน้ำ 

เป็นต้น 
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2. การตลาดและการแข่งขัน

การทำตลาดของผิลิตภััณฑ์์และบริการที่สำคัญ

- นโยบายและลักษณะการตลาด

อุตั้สาหกรรมปิโตั้รเคุมีโด้ยทั�วไปจัด้เป็นัธิุรกิจในักลุ�มสินัคุ้า
โภคุภัณฑ์์ (Commodity) โด้ยราคุามีลักษณะเป็นัวัฏจักร (Cycle) 
และเปลี�ยนัแปลงคุ�อนัข้างเร็ว ด้ังนัั�นัธิุรกิจจึงได้้มีนัโยบายและ
กลยุทธิ์เพื�อสร้างคุวามแตั้กตั้�างจากคุ่�แข�งและเพิ�มคุวามสามารถึ 
ในัการแข�งขันั ด้ังนัี�

1.1) กลยีุ่ทธิ์การีแข่งขัน
• การีมิุ่งเน้นผลิต์สินค้าที�มิีมิูลค่าเพิ่ิ�มิสูง (High Value 

Added Products)
ธิุรกิจได้้วางแผ่นัและด้ำเนิันัการพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�มีม่ลคุ�า 

เพิ�มสง่ หรอื High Value Added Products เพื�อมุ�งเนัน้ัการพฒันัา
คุุณภาพและตั้อบสนัองตั้�อคุวามตั้้องการของล่กคุ้าที�ตั้้องการ 
เม็ด้พอลิเมอร์ที�มีคุุณสมบัตั้ิพิเศษ โด้ยได้้มีการลงทุนัเพื�อเพิ�ม
ศักยภาพการวิจัยและพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ของธิุรกิจอย�างตั้�อเนัื�อง 
ปัจจุบันัการด้ำเนิันังานัศ่นัย์ i2P (Ideas to Products) จังหวัด้
ระยอง เปิด้ใหล้ก่คุา้ได้เ้ขา้ถึงึนัวตัั้กรรมสนิัคุ้าและบรกิารของธุิรกจิ 
ซีึ�งได้้รับการตั้อบรับเป็นัอย�างด้ีจากล่กคุ้าทั�งจากในัประเทศ 
และตั้�างประเทศที�มาเยี�ยมชมใช้บริการ และก�อให้เกิด้แนัวคิุด้ 
ในัการพัฒนัาสินัคุ้าร�วมกันัอย�างตั้�อเนืั�องมากกว�า 100 รายการ  
โด้ยเน้ันัการพัฒนัาและขายเม็ด้พอลิเมอร์ HVA สำหรับสินัคุ้าคุงทนั
และสินัคุ้าที�ตั้อบโจทย์ตั้ามหลักเศรษฐกิจหมุนัเวียนั (Circular 
Economy)

ในัปี 2567 ธิุรกิจมียอด้ขายสินัคุ้าและบริการม่ลคุ�าเพิ�มส่ง 
คุิด้เป็นัร้อยละ 32 ของยอด้ขายทั�งหมด้ โด้ยมีรายละเอียด้ ด้ังนัี�

1. กลุ�มสินัคุ้าเม็ด้พอลิเมอร์ม่ลคุ�าเพิ�มส่ง ได้้แก�
• กลุ�มสินัคุา้สำหรับบรรจุภณัฑ์อ์าหารและเคุรื�องด้ื�ม (Food 

and Beverage) เช�นั เม็ด้พอลิเมอร์จากเทคุโนัโลยี 
SMX™ สำหรับบรรจภุณัฑ์ส์นิัคุา้อปุโภคุที�ทนัแรงกระแทก
ได้ด้้ขีึ�นั ฝึาขวด้เคุรื�องด้ื�มนั�ำหนักัเบา เม็ด้พลาสติั้กรไีซีเคุลิ
คุณุภาพสง่ (PCR) สำหรับบรรจุภณัฑ์รี์ไซีเคิุล บรรจุภัณฑ์์
ประเภท Recyclable Solution ที�ช�วยให้การรีไซีเคุิล 
มีประสิทธิิภาพ และเม็ด้พอลิเมอร์สำหรับบรรจุภัณฑ์์ 
ชนัิด้อ�อนัตั้ัว (Flexible Packaging) ถึุงทนัคุวามร้อนัส่ง 
(Retort Pouch) เป็นัตั้้นั

• กลุ�มสนิัคุา้สำหรับอาคุารและโคุรงสร้างพื�นัฐานั (Building 
and Infrastructure)
- กลุ�มสินัคุ้าที�ใช้ในัอาคุาร เช�นั เปลือกหุ้มสายไฟ 

และสายสญัญาณ ถึงันั�ำที�ผ่ลิตั้จากกระบวนัการขึ�นัรป่
แบบหมุนัเหวี�ยง (Rotational Molding) ท�อนั�ำและ
ข้อตั้�อพีวีซีี ประตั้่ หนั้าตั้�างพลาสตั้ิก

- กลุ�มสินัคุ้าสำหรับโคุรงสร้างพื�นัฐานั เช�นั ท�อ HDPE 
ขนัาด้ใหญ�สำหรับระบบประปา อุตั้สาหกรรม 
เหมืองแร�และก๊าซีธิรรมชาตั้ิ เปลือกหุ้มสายไฟ  
และสายใยแก้วนัำแสง (Fiber Optic)

- กลุ�มสินัคุ้าพิเศษอื�นั ๆ เช�นั เม็ด้พอลิเมอร์สำหรับ
อุปกรณ์ทางการแพทย์ เรือคุายัคุ และการเกษตั้ร  
และเม็ด้พอลิเมอร์จากเทคุโนัโลยี SMX™ สำหรับ 
ถึังบรรจุสารเคุมีขนัาด้ใหญ� (Intermediate Bulk 
Container: IBC) ที�มีคุวามแข็งแรงและมีคุุณสมบัตั้ิ 
การทนัสารเคุมีส่ง

• กลุ�มสินัคุ้าสำหรับธิุรกิจยานัยนัตั้์ (Automotive) เช�นั  
ชิ�นัส�วนัภายในัและภายนัอกของรถึยนัต์ั้ เปลือกหุ้ม
แบตั้เตั้อรี�รถึยนัตั้์

• กลุ�มสินัคุ้าสำหรับอุปกรณ์เคุรื�องใช้ไฟฟ้า (Electrical 
Appliance) เช�นั ชิ�นัส�วนัตั้่้เย็นัและเคุรื�องซีักผ่้า

2. กลุ�มบริการม่ลคุ�าเพิ�มส่ง ได้้แก�
• Digital Reliability Service Solutions หรือ DRS by 

REPCO NEX คุือบริการด้้านัดิ้จิทัลโซีล่ชันัอัจฉุริยะ 
สำหรับภาคุอุตั้สาหกรรมคุรบวงจรรายแรกของโลก  
ด้้วยการผ่สานัศักยภาพด้้านั “การซี�อมบำรุงอัจฉุริยะ 
คุรบวงจรด้้วยเทคุโนัโลยีด้ิจิทัล” ร�วมกับ “ด้ิจิทัล 
ทรานัส์ฟอร์เมชันั” และ “ด้ิจิทัลแพลตั้ฟอร์มที�ช�วย
บริหารจัด้การพลังงานัหมุนัเวียนั” เพื�อช�วยสร้าง 
คุวามแข็งแกร�งให้พาร์ตั้เนัอร์ในัภาคุอุตั้สาหกรรมตั้�าง ๆ 
ด้ำเนัินัธิุรกิจอย�างมีประสิทธิิภาพและยั�งยืนั

• การใหบ้รกิารเคุลอืบเตั้าเผ่าอตุั้สาหกรรม เช�นั สารเคุลอืบ
สำหรับอุตั้สาหกรรมปิโตั้รเคุมี โรงกลั�นันั�ำมันั และ 
การผ่ลิตั้เหล็ก

• การให้บริการหุ�นัยนัตั้์ตั้รวจสอบ เช�นั หุ�นัยนัตั้์ตั้รวจสอบ
ท�อในัเตั้าเผ่า (CiBot™: Carburization Inspection 
Robot) หุ�นัยนัตั้ต์ั้รวจวดั้คุวามหนัาของถัึงในัอตุั้สาหกรรม
ปิโตั้รเคุมี (Tank Inspection Robot) และหุ�นัยนัตั้์ 
บนิัสำรวจเคุรื�องจักรและปล�องไฟในัโรงงานัอุตั้สาหกรรม 
(Aerial Visual Inspection Robot)
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• การใหใ้ชส้ทิธิกิารใชเ้ทคุโนัโลย ี(Technology Licensing) 
เช�นั สิทธิิการใช้กระบวนัการผ่ลิตั้ HDPE สิทธิิการผ่ลิตั้
วัสดุ้นัาโนั CIERRA™ เป็นัตั้้นั

• นัวตัั้กรรมโซีลารฟ์ารม์ลอยนั�ำแบบคุรบวงจร จาก SCGC 
(SCGC Floating Solar Solutions)

ทั�งนัี� ธิุรกิจมีแผ่นัที�จะเพิ�มสัด้ส�วนัของสินัคุ้าม่ลคุ�าเพิ�มส่งขึ�นั
อย�างตั้�อเนืั�องในัอนัาคุตั้ เพื�อช�วยลด้ผ่ลกระทบของคุวามผ่ันัผ่วนั
ของธิุรกิจในัช�วงวัฏจักรอุตั้สาหกรรมปิโตั้รเคุมีขาลง และ 
เพิ�มศักยภาพด้้านัการแข�งขันัโด้ยรวมของธิุรกิจ

1.2) การีรี่วิมิมิ่อกับลูกค้า: การีบรีิการี การีพิ่ัฒนาต์่อยี่อด์
ผลิต์ภัณฑ์์ใหมิ่ และการีบรีิหารี Supply Chain

การบริการถึือเป็นัหัวใจของการขาย ธิุรกิจจึงได้้พัฒนัาระบบ
การจัด้การล่ก คุ้า สัมพันัธ์ิ  (Customer Relat ionship 
Management: CRM) ซีึ�งเป็นัการนัำเทคุโนัโลยีสารสนัเทศ 
มาประยุกตั้์ใช้กับการบริการล่กคุ้า โด้ยระบบด้ังกล�าวจะทำหนั้าที�
เก็บรวบรวมและวิเคุราะห์ข้อม่ลเพื�อการตั้อบสนัองคุวามตั้้องการ
ของลก่คุ้าอย�างถึก่ต้ั้องและรวด้เรว็ ระบบยังถึก่ออกแบบให้สามารถึ
รับข้อร้องเรียนัตั้�าง ๆ จากล่กคุ้าเพื�อให้มั�นัใจว�าทุกปัญหาจะได้้รับ
การบันัทึกและแก้ไขอย�างเป็นัระบบและยั�งยืนั

นัอกจากนัี� ธิรุกจิยงับรกิารใหคุ้ำแนัะนัำด้า้นัเทคุนิัคุการแปรรป่
เม็ด้พอลิเมอร์ การพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์และบริการร�วมอื�นั ๆ ร�วมกับ
ล่กคุ้า (Co-value Creation) เพื�อเข้าถึึงคุวามตั้้องการเชิงลึก 
ของล่กคุ้า การช�วยพัฒนัาและตั้�อยอด้เคุรือข�ายทางธิุรกิจ 
(Business Matching) การจัด้สัมมนัาพัฒนัาคุวามร่้ทั�งด้้านัธิุรกิจ
และเทคุนัิคุแก�ล่กคุ้าเพื�อเสริมสร้างศักยภาพของล่กคุ้าให้มี 
การเติั้บโตั้อย�างยั�งยืนั อีกทั�งยังเน้ันัการจัด้ส�งสินัคุ้าให้ถึึงล่กคุ้า 
อย�างถึ่กต้ั้องและรวด้เร็ว ทั�งนัี�ธิุรกิจมีคุวามมุ�งมั�นัในัการพัฒนัา 
และเพิ�มประสิทธิิภาพในัการบริการอย�างตั้�อเนืั�อง เพื�อยกระด้ับ
มาตั้รฐานัการบริการให้สอด้คุล้องกับแนัวทางการด้ำเนิันัธุิรกิจ 
ที�แตั้กตั้�างกันัของล่กคุ้าในักลุ�มตั้�าง ๆ อีกด้้วย

1.3) รีาคาและต์้นทุน
ธิรุกิจมุ�งสรา้งคุณุคุ�าใหแ้ก�ลก่คุา้พนััธิมติั้รทางธุิรกจิและผ่่ม้สี�วนั

เกี�ยวข้องทุกฝึ�าย รวมถึึงการพัฒนัาเทคุโนัโลยีและสร้างสรรคุ์
นัวัตั้กรรมที�เป็นัเลิศ และเนัื�องจากราคุาขายทั�งในัประเทศและ
ตั้ลาด้ส�งออกเคุลื�อนัไหวตั้ามราคุาตั้ลาด้โลก ธิุรกิจจึงพยายาม 
เพิ�มม่ลคุ�า (Premium) ให้กับสินัคุ้าด้้วยคุุณภาพการผ่ลิตั้  
การบริการ และนัวัตั้กรรมที�ตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการของล่กคุ้า  
เพื�อให้สามารถึขายสินัคุ้าในัราคุาที�แข�งขันัได้้

นัอกจากนัี� ธิรุกจิยงัใหคุ้วามสำคุญักบัตั้น้ัทนุัการผ่ลติั้ เนัื�องจาก
อุตั้สาหกรรมปิโตั้รเคุมีเป็นัอุตั้สาหกรรมที�ใช้เงินัลงทุนัส่ง จึงเนั้นั
การเพิ�มประสิทธิิภาพการผ่ลิตั้และใช้เงินัลงทุนัให้มีประสิทธิิภาพ
ส่งสุด้ ประกอบกับการออกแบบโคุรงสร้างธิุรกิจให้เป็นัผ่่้ผ่ลิตั้แบบ
คุรบวงจรเพื�อช�วยให้ธิุรกิจมีคุวามได้้เปรียบในัการแข�งขันั รวมถึึง
ขยายผ่ลการจัด้การธิุรกิจด้้วยหลักการ Integrated Business 
Excellence: IBE สามารถึลด้การส่ญเสียเวลา ทำให้สามารถึ 
เพิ�มปริมาณการผ่ลิตั้และลด้ตั้้นัทุนั รวมถึึงมีการปรับเปลี�ยนั
แผ่นัการผ่ลิตั้และกำหนัด้ราคุาให้ตั้อบสนัองคุวามตั้้องการของ
ล่กคุ้าได้้ อีกทั�งธิุรกิจยังใช้ระบบการจัด้การผ่ลผ่ลิตั้ทั�วทั�งองค์ุกร 
(Total Productivity Management: TPM) ซีึ�งเน้ันัเรื�องด้่แล
เคุรื�องจักร ประสิทธิิภาพของโรงงานั การลด้คุวามส่ญเสียและ 
การลด้ตั้้นัทุนั ส�งผ่ลให้บริษัทในักลุ�มได้้รับรางวัล Advanced 
Special Award for TPM Achievement จากสถึาบันั Japan 
Institute of Plant Maintenance จากคุวามสามารถึในัการ 
บรรลุเป้าหมายของการเพิ�มประสิทธิิภาพและลด้คุวามส่ญเสีย
ระหว�างการเด้ินัเคุรื�องจักร การประหยัด้พลังงานั การลด้อุบัตั้ิเหตัุ้ 
และผ่ลกระทบตั้�อสิ�งแวด้ล้อม รวมไปถึึงการพัฒนัาศักยภาพ 
ของพนัักงานัด้้วย

นัอกจากนัี� ธิุรกิจได้้นัำเทคุโนัโลยีด้ิจิทัลและปัญญาประดิ้ษฐ์ 
(Digital and Artificial Intelligence) และเทคุโนัโลยีสารสนัเทศ 
(Information Technology: IT) เข้ามาใช้ในักระบวนัการตั้ั�งแตั้�
การจัด้ซีื�อ การจัด้การคุลังสินัคุ้า การผ่ลิตั้ การขาย และการขนัส�ง
ในัร่ปแบบ e-Business เช�นั e-Procurement, Warehouse 
Management, Advanced Process Control, Digital Twin, 
Autonomous Plants Control, Advanced Planning and 
Scheduling, Ready Plastic, E-Auction, Customer 
Relationship Management (CRM) และ Electronic Delivery 
Paper (e-DP), Blockchain for Procure-to-Pay (B2P) และ 
Digital Commerce Platform (DCP) เพื�อยกระด้ับให้เป็นั 
Intelligence Manufacturing เพิ�มประสทิธิภิาพและประสทิธิิผ่ล
ในัการทำงานัทั�วทั�งห�วงโซี�อุปทานั (Supply Chain) เพิ�มศักยภาพ
ในัการจัด้การการซีื�อขายและเพื�อตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการของ
ล่กคุ้าได้้ทันัที รวมถึึงการนัำเทคุโนัโลยี RPA (Robotic Process 
Automation) เข้ามาช�วยเพิ�มประสิทธิิภาพกระบวนัการทำงานั 
โด้ยการให้ซีอฟต์ั้แวร์หุ�นัยนัต์ั้ทำงานัแทนัมนุัษย์ในัขั�นัตั้อนั 
การทำงานัที�ซี�ำเด้ิม ทั�งยังคิุด้คุ้นัระบบการตั้รวจสอบการทำงานั
ของเคุรื�องจักรตั้ลอด้ 24 ชั�วโมง (Smart Online Fault Analysis: 
Smart OFA) สามารถึประเมินัคุวามเสี�ยงและแจง้เตืั้อนัได้ล้�วงหน้ัา
ก�อนัเคุรื�องจักรมีปัญหา ซีึ�งสามารถึลด้คุ�าใช้จ�ายในัการซี�อมบำรุง  
และลด้การเสียโอกาสที�จะตั้้องหยุด้การทำงานัของเคุรื�องจักรได้้
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1.4) รีะบบบรีิหารีคุณภาพิ่และคุณภาพิ่สินค้า
เนัื�องจากธุิรกิจมีนัโยบายในัการผ่ลิตั้สินัคุ้าที�มีคุุณภาพ 

และปลอด้ภยัตั้�อการใชง้านั โด้ยปราศจากผ่ลกระทบตั้�อสิ�งแวด้ลอ้ม
และชุมชนั และมุ�งเนั้นัเรื�องคุวามปลอด้ภัยและอาชีวอนัามัย 
ในัการทำงานั ธิุรกิจได้้นัำระบบการบริหารคุุณภาพทั�วทั�งองค์ุกร 
(Total Quality Management: TQM) ซึี�งเนั้นัเรื�องคุุณภาพ 
และคุวามต้ั้องการของล่กคุ้ามาบ่รณาการกับระบบการจัด้การ 
TPM ระบบการบริหารจัด้การคุวามเสี�ยงและ ISO ให้เป็นัระบบ
การจัด้การคุุณภาพโด้ยรวมเพียงระบบเด้ียว ส�งผ่ลให้ได้้รับ 
การรับรองมาตั้รฐานัสากลหลากหลาย อาทิ ระบบบริหารคุณุภาพ 
ISO 9001 ระบบบริหารงานัคุุณภาพสำหรับเคุรื�องมือแพทย์  
ISO 13485 ระบบการจัด้การสุขลักษณะที�ด้ีในัสถึานัประกอบการ 
GMP ระบบการจัด้การสิ�งแวด้ล้อม ISO 14001 ระบบบริหาร
คุุณภาพสำหรับอุตั้สาหกรรมยานัยนัตั้์ ISO 16949 และระบบ 
การจัด้การอาชีวอนัามัยและคุวามปลอด้ภัย OHSAS และ  
TIS/มอก.18001 รวมไปถึึงระบบการจัด้การห้องปฏิบัตั้ิทด้สอบ 
และสอบเทียบ ISO 17025 ซีึ�งส�งผ่ลให้มีการประกันัคุุณภาพของ
สินัคุ้าทั�งด้้านัคุุณภาพและคุวามปลอด้ภัยตั้ลอด้ทั�งกระบวนัการ 
ได้้แก� กระบวนัการจัด้หา กระบวนัการผ่ลิตั้ ไปถึึงกระบวนัการ 
จัด้เก็บและขนัส�ง เป็นัตั้้นั นัอกจากนัี� ยังมีการสนัับสนุันัให้ 
หนั�วยงานัวจิยัและพฒันัาผ่ลติั้ภณัฑ์ส์ามารถึปรบัปรงุเมด็้พอลเิมอร์
และสินัคุ้าใหม�ที�มีคุุณภาพและปลอด้ภัยตั้�อผ่่้ใช้งานั เพื�อรองรับ 
และตั้อบสนัองคุวามตั้อ้งการของลก่คุา้ รวมทั�งผ่่ใ้ช้งานัได้้เหมาะสม 
ในัหลากหลายผ่ลิตั้ภัณฑ์์อย�างแท้จริง

1.5) การีบรีิหารีจีัด์การี
ธิุรกิจเนั้นัเรื�องการพัฒนัาระบบการจัด้การห�วงโซี�คุุณคุ�า 

(Value Chain Optimization) เพื�อให้สามารถึบริหารงานัได้อ้ย�าง
รวด้เรว็และแม�นัยำตั้ามสภาวะคุวามผ่นััผ่วนัของตั้ลาด้ โด้ยทกุเด้อืนั
ธิุรกิจจะจัด้ทำแผ่นังานัไปข้างหน้ัา (Forward-Looking Plan)  
และวางแผ่นังานัอย�างเชื�อมโยงกันัทั�งห�วงโซี�คุณุคุ�า (Value Chain) 
คุรอบคุลุมทั�งการผ่ลิตั้และการขาย อุปสงคุ์และอุปทานัของสินัคุ้า
และวัตั้ถุึด้ิบ รวมถึึงสินัคุ้าใหม�ที�อย่�ระหว�างการพัฒนัา เพื�อเพิ�ม
ระยะเวลาในัการปรับตั้ัวตั้ามสถึานัการณ์ตั้ลาด้และคุวามต้ั้องการ
ของล่กคุ้าที� เปลี�ยนัแปลงไป และเพื�อให้การวางแผ่นังานั 
เกิด้ประสิทธิิผ่ลส่งสุด้ ยังมีการวัด้ผ่ลของแผ่นังานัด้ังกล�าวเพื�อนัำ
ข้อม่ลไปปรับปรุงการวางแผ่นังานัในัอนัาคุตั้

นัอกจากนัี� ยังมุ�งเนั้นัเรื�องการเปลี�ยนัแปลงวัฒนัธิรรมองค์ุกร 
(Cultural Transformation) เพื�อส�งเสริมทัศนัคุตั้ิของพนัักงานั 
ให้มุ�งเนั้นัปรับปรุงการทำงานัอย�างตั้�อเนืั�อง (Continuous 
Improvement) ยืด้หยุ�นั พร้อมปรับเปลี�ยนัวิธิีการเพื�อให้บรรลุ 
เป้าหมายร�วมกันั รวมถึึงคัุด้เลือกกลุ�มพนัักงานัที�มีศักยภาพส่ง 
ให้ออกจากหนั้างานัเด้ิมมาทำงานัโคุรงการปรับปรุงอย�างเตั้็มตั้ัว

ธิุรกิจยังยกระด้ับการบริหารจัด้การเพื�อเพิ�มขีด้คุวามสามารถึ 
การจัด้เตั้รียมทรัพยากรบุคุคุล (Strategic Workforce Planning)
โด้ยเริ�มตัั้�งแตั้�การประเมินัคุวามต้ั้องการและคุวามพร้อมของ
ทรัพยากรบุคุคุล ทั�งด้้านัจำนัวนั คุวามสามารถึ และคุุณลักษณะ 
ที�จำเป็นัตั้�อการด้ำเนิันัธิุรกิจ เพื�อเตั้รียมพร้อมสำหรับการพัฒนัา
ธิรุกจิในัปัจจบุนััและอนัาคุตั้ โด้ยมกีารเชื�อมโยงเปา้หมายของธิรุกจิ
และพนักังานัโด้ยใชร้ะบบบรหิารผ่ลการปฏบิตัั้งิานั (Performance 
Management System) ร่ปแบบใหม� พร้อมสร้างนัวัตั้กรรม 
การทำงานัให้มีคุวามเข้าใจร�วมกันั พัฒนัาการประเมินัผ่ลงานั
ระหว�างผ่่้บังคุับบัญชาและผ่่้ใตั้้บังคุับบัญชาที�เหมาะสมยิ�งขึ�นั  
และพัฒนัาทักษะที�จำเป็นัสำหรับผ้่่บริหาร เพื�อเป็นัแบบอย�าง 
ในัการสร้างบุคุลากรให้ทำงานัร�วมกันัอย�างมีประสิทธิิภาพ

นัอกจากนัี�  ธิุ รกิ จ ได้้ ด้ ำ เ นิันัการ เพิ� มประ สิทธิิ ภาพ 
ระบบการวางแผ่นัทรัพยากรองค์ุกร (Enterprise Resource 
Planning: ERP) ผ่�านัการเชื�อมตั้�อระบบของหนั�วยงานัตั้�าง ๆ  
เข้าด้้วยกันั เพื�อเพิ�มคุวามรวด้เร็วในัการตั้อบสนัองล่กคุ้า เช�นั  
ระบบการประมาณคุวามตั้้องการใช้สินัคุ้าของล่กคุ้า ระบบ 
การวางแผ่นัการขายและการจัด้ส�ง และระบบการบริหารสินัคุ้า
คุงคุลัง

ธิุรกิจยังได้้เชิญที�ปรึกษาที�มีคุวามเชี�ยวชาญในัการจัด้การ 
ห�วงโซี�อุปทานั (Supply Chain) ระดั้บโลกมาร�วมพัฒนัา
ประสิทธิิภาพการบริหารจัด้การห�วงโซี�อุปทานัอย�างตั้�อเนืั�อง  
โด้ยมุ�งเนั้นัคุวามสามารถึในัการเห็นัภาพรวมของห�วงโซี�อุปทานั 
(Supply Chain Visibility) นัอกจากนัี� ธิุรกิจยังได้้ขยายระบบ 
การบริหารคุวามตั้�อเนืั�องทางธิุรกิจ (Business Continuity 
Management: BCM) ไปยังทุกบริษัทในักลุ�มเพื�อการตั้อบสนัอง
ล่กคุ้าอย�างตั้�อเนัื�องในักรณีฉุุกเฉุินัอีกด้้วย
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(2) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ธิุรกิจได้้มีการจัด้แบ�งกลุ�มล่กคุ้าเป้าหมายใหม�ให้เป็นัไปตั้าม
กลุ�มอุตั้สาหกรรม เพื�อให้สามารถึตั้อบสนัองคุวามตั้้องการ 
ของลก่คุ้าได้ต้ั้รงจุด้มากยิ�งขึ�นั โด้ยสามารถึแบ�งได้ดั้้งนัี� กลุ�มอาคุาร
และโคุรงสร้างพื�นัฐานั กลุ�มธิุรกิจยานัยนัต์ั้ กลุ�มธิุรกิจอาหาร 
และเคุรื�องด้ื�ม กลุ�มธิุรกิจเคุรื�องใช้ไฟฟ้า และกลุ�มธิุรกิจบรรจุภัณฑ์์

ลักษณะล่กคุ้าส�วนัใหญ�จะเป็นัรายย�อยและกระจายตั้ัว  
โด้ยธิรุกจิมุ�งขยายฐานัลก่คุา้ใหคุ้รอบคุลมุกลุ�มตั้ลาด้ย�อย (Market 
Segment) และภ่มิภาคุที�หลากหลาย เพื�อลด้คุวามเสี�ยงจาก 
การพึ�งพงิลก่คุ้านัอ้ยราย ในัขณะเดี้ยวกนััได้ม้กีารพฒันัาผ่ลติั้ภัณฑ์์
ร�วมกับล่กคุ้าที�เป็นัผ่่้ผ่ลิตั้ระดั้บโลก เพื�อให้สามารถึเป็นัผ่่้นัำ 
ในัเทคุโนัโลยีและเพื�อตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการที�แท้จริงของล่กคุ้า
ปลายทางได้้ล�วงหนั้า

(3) การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย

ปี 2567 ธิุรกิจมีสัด้ส�วนัการจำหนั�ายเม็ด้พอลิโอเลฟินัส์ 
ในัประเทศและตั้�างประเทศคุิด้เป็นัสัด้ส�วนัประมาณร้อยละ 49 
และร้อยละ 51 ตั้ามลำด้ับ ส�วนัการจำหนั�ายเม็ด้พีวีซีีในัประเทศ
และตั้�างประเทศคิุด้เป็นัสัด้ส�วนัประมาณร้อยละ 68 และ 
ร้อยละ 32 ตั้ามลำดั้บ โด้ยธุิรกิจมีช�องทางการจัด้จำหนั�าย 
ทั�งการขายโด้ยตั้รงให้กับล่กคุ้าและตั้ัวแทนัจำหนั�ายสินัคุ้า รวมทั�ง
ช�องทางการจัด้จำหนั�ายผ่�านัทางแพลตั้ฟอร์มการขายสินัคุ้า
ออนัไลนั์

• การีจีำหน่ายี่ในปรีะเทศึ
ลก่คุา้เมด็้พอลโิอเลฟนิัสแ์บ�งออกเปน็ั 2 กลุ�ม คุอื ลก่คุา้ที�ผ่ลติั้

เพื�อขายในัประเทศ (Domestic Customer) คุิด้เป็นัสัด้ส�วนั
ประมาณร้อยละ 94 ของปริมาณการจำหนั�ายในัประเทศทั�งหมด้ 
และล่กคุ้าที�ผ่ลิตั้เพื�อการส�งออก (Re-Export Customer) คุิด้เป็นั
สัด้ส�วนัร้อยละ 6 ส�วนัเม็ด้พีวีซีีมีเพียงล่กคุ้าที�ผ่ลิตั้เพื�อขาย 
ในัประเทศเท�านัั�นั

• การีส่งออก
ธิรุกจิส�งออกเม็ด้พอลิเมอร์ส�วนัใหญ�ไปประเทศในัแถึบภมิ่ภาคุ

เอเชียแปซีิฟิก การจัด้จำหนั�ายจะเนั้นัการเข้าถึึงผ้่่ใช้ปลายทาง 
หรือผ่่้แทนัจำหนั�ายในัประเทศนัั�นั ๆ โด้ยตั้รง เพื�อประสิทธิิภาพ 
ในัการตั้อบสนัองคุวามตั้้องการของล่กคุ้า สัด้ส�วนัการส�งออก 
เม็ด้พอลิโอเลฟินัส์คุือ เอเชียตั้ะวันัออกเฉีุยงใต้ั้ร้อยละ 32  
เอเชียตั้ะวันัออกร้อยละ 31 เอเชียใตั้้ร้อยละ 9 และประเทศอื�นั ๆ 
นัอกภ่มิภาคุเอเชียอีกร้อยละ 28 และสัด้ส�วนัการส�งออกเม็ด้พีวีซีี
คุือ เอเชียตั้ะวันัออกเฉุียงใตั้้ร้อยละ 49 เอเชียใตั้้ร้อยละ 36 และ
ประเทศอื�นั ๆ  อกีรอ้ยละ 15 ในัปี 2567 ธิรุกจิมปีรมิาณการส�งออก
ประมาณ 0.9 ล้านัตั้ันั แบ�งเป็นัเม็ด้พอลิโอเลฟินัส์ 0.7 ล้านัตั้ันั  
และพีวีซีี 0.2 ล้านัตั้ันัตั้ามลำดั้บ สามารถึกระจายการส�งสินัคุ้า 
ไปตั้ามฐานัล่กคุ้าที�มีอย่�กว�า 120 ประเทศทั�วโลก โด้ยไม�ส�งออก 
ไปที�ประเทศใด้ประเทศหนึั�งมากเป็นัพิเศษ ทำให้สามารถึ 
ลด้คุวามเสี�ยงที�อาจเกดิ้ขึ�นัเนัื�องจากการเปลี�ยนัแปลงทางการเมอืง
หรือเศรษฐกิจของประเทศนัั�นั ๆ

นัอกจากนีั� การสร้างฐานัล่กคุ้าทั�วโลกทำให้สามารถึบริหาร
ปริมาณการส�งออกในัแตั้�ละประเทศเพื�อให้ได้้ผ่ลกำไรส่งสุด้ 
เนัื�องจากราคุาในัแตั้�ละประเทศอาจมีคุวามแตั้กตั้�างกนััตั้ามสภาวะ
ตั้ลาด้ของประเทศนัั�นั ๆ

โรงงานลองเซิน ปิโตรเคมิคอลส์ ประเทศเวียดนาม (LSP)
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3. การจัดหาผิลิตภััณฑ์์หรือบริการ

(ก) โรีงงานและกำลังการีผลิต์
ธิรุกิจมีโรงงานัผ่ลิตั้โอเลฟินัส์ 2 โรงงานั โรงงานัผ่ลิตั้เม็ด้พอลิโอเลฟินัส์ 9 โรงงานั ตัั้�งอย่�ในันิัคุมอุตั้สาหกรรมมาบตั้าพุด้ จงัหวัด้ระยอง 

และโรงงานัผ่ลิตั้เม็ด้พอลิไวนัิลคุลอไรด้์ (พีวีซีี) และผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง 21 โรงงานั ตั้ั�งอย่�ในัประเทศไทย เวียด้นัาม อินัโด้นัีเซีีย  
กัมพ่ชา และเมียนัมา และโรงงานัผ่ลิตั้ปิโตั้รเคุมีแบบคุรบวงจรที�เวียด้นัามอีก 1 คุอมเพล็กซี์ รวมถึึงมีบริษัทย�อยตั้�าง ๆ ที�ให้บริการ 
ที�เกี�ยวข้องกับธิุรกิจ โด้ยมีรายละเอียด้กำลังผ่ลิตั้ (Nameplate Capacity) ด้ังนัี�

บริษัท
โรงงาน/

ผิลิตภััณฑ์์/ 
บริการ

กำาลังการผิลิต/1

(ตันต่อปี)
เปิดดำาเนินการ

(พ.ศ.)

สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

โรงงานในประเทศไทย 6,406,000

1. ระยองโอเลฟินส์ เอทิลีน

โพรพิลีน

900,000

450,000

2542 68

2. มาบตาพุดโอเลฟินส์ เอทิลีน

โพรพิลีน

1,200,000

850,000

2553 67

3. ไทยโพลิเอททีลีน HDPE 1

HDPE 2

HDPE 3

HDPE 4

LLDPE

LDPE

PP 1

PP 2

PP 3

140,000

170,000

220,000

450,000

140,000

150,000

140,000

180,000

540,000

2532

2540

2544

2553

2543

2548

2536

2540

2553

100

4. เอสซีจีซี ไอโค  

พอลิเมอร์

MDPE คอมพาวนด์ 85,000 2556 87

5. ไทยพลาสติก 

และเคมีภัณฑ์์

PVC แห่งที่ 5-9

VCM แห่งที่ 1-2

530,000

590,000

2533

2533

100

6. นวพลาสติก

อุตสาหกรรม

ท่อและข้อต่อพีวีซี

โปรไฟล์พีวีซีแห่งที่ 1-2

204,000

21,000

2513 100

7. ทีพีซี เพสต์ เรซิน พีวีซี เพสต์ เรซิน 36,000 2536 100

โรงงานในประเทศเวียดนาม 3,229,000

8. Binh Minh Plastics 

Joint Stock Company 

(BMP)

ท่อพลาสติกและข้อต่อ 

4 โรงงาน 

150,000 2520 55

9. TPC Vina Plastic 

and Chemicals 

Corporation

พีวีซีเรซิน

แห่งที่ 1-2

200,000 2540 70

10. Viet-Thai Plastchem พีวีซีคอมพาวนด์ 17,000 2537 72

11. Chemtech พอลิเอทิลีนแบบเชื่อม

ขวาง (“XPLE”)

12,000 2548 100

104



บริษัท
โรงงาน/

ผิลิตภััณฑ์์/ 
บริการ

กำาลังการผิลิต/1

(ตันต่อปี)
เปิดดำาเนินการ

(พ.ศ.)

สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

12. Long Son  

Petrochemicals

เอทิลีน

โพรพิลีน 

HDPE

LLDPE

PP

Butadiene

950,000

400,000

500,000

500,000

400,000

100,000

2567 100

โรงงานในประเทศอินโดนีเซีย 141,000

13. PT. TPC Indo 

Plastic & Chemicals

พีวีซีเรซิน 120,000 2541 100

14. Berjaya Newaplastic 

Indonesia

ท่อและข้อต่อพีวีซี 21,000 2562 51

โรงงานในประเทศกัมพูชา 18,000

15. Nawaplastic ท่อและข้อต่อพีวีซี 18,000 2559 60

โรงงานในประเทศเมียนมา 16,000

16. Grand Nawaplastic ท่อและข้อต่อพีวีซี 16,000 2559 80

ธุรกิจบริการ

17. มาบตาพุด แทงค์  

เทอร์มินอล

บริการท่าเทียบเรือและ

คลงัเกบ็ผลิตภัณฑ์์

-/2 2541 82

18. ระยองไปป์ไลน์ บริการการขนส่ง 

ทางท่อ

- 2541 92

19. ระยองวิศวกรรม 

และซ่อมบำรุง

บริการทางด้าน

วิศวกรรมและซ่อมบำรุง

- 2544 100

ธุรกิจรีไซเคิล

20. Sirplaste-Sociedade 

Industrial de Recuperados  

de Plastico, S.A.

โรงงานเม็ดพลาสติก

รีไซเคิล

45,000 2517 70

21. KRAS จัดหาขยะพลาสติก 

ใช้แล้ว

จัดหากระดาษใช้แล้ว

160,000

120,000

2494 60

22. REKS โรงงานเม็ดพลาสติก

รีไซเคิล

9,000 2562 45

23. ทีมพลาส เคมีคอล โรงงานเม็ดพลาสติก

รีไซเคิล

36,000 2542 51

หมิายี่เหต์ุ 
/1 กำลังการผ่ลิตั้ข้างตั้้นั เป็นักำลังการผ่ลิตั้เฉุพาะผ่ลิตั้ภัณฑ์์หลักและแสด้งเฉุพาะข้อม่ลของบริษัทย�อยของธิุรกิจเท�านัั�นั และไม�รวมกำลังการผ่ลิตั้ของ VCM
/2 ท�าเทียบเรือ 4 ท�า มีขนัาด้ระวางบรรทุก (Deadweight Tonnage) 100,000 ตั้ันั 80,000 ตั้ันั 20,000 ตั้ันั และ 10,000 ตั้ันั
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ปี 2567 โรงงานัผ่ลิตั้โอเลฟินัส์มีอัตั้ราการใช้กำลังการผ่ลิตั้ 
อย่�ที�ร้อยละ 84 โรงงานัผ่ลิตั้เม็ด้พอลิโอเลฟินัส์มีอัตั้ราการใช้กำลัง
การผ่ลิตั้อย่�ที�ร้อยละ 73 และโรงงานัผ่ลิตั้เม็ด้พอลิไวนิัลคุลอไรด์้  
(พีวีซีี) มีอัตั้ราการใช้กำลังการผ่ลิตั้อย่�ที�ร้อยละ 85 เมื�อเทียบกับ
กำลังการผ่ลิตั้รวมแตั้�ละผ่ลิตั้ภัณฑ์์

โรงงานั Long Son Petrochemicals (LSP) ประเทศเวยีด้นัาม 
เป็นัโคุรงการปิโตั้รเคุมีคุรบวงจรแห�งแรกของประเทศเวียด้นัาม  
มีม่ลคุ�าโคุรงการรวมประมาณ 5.4 พันัล้านัด้อลลาร์สหรัฐฯ ซีึ�งมี 
คุวามสามารถึในัการแข�งขันัในัเชิงธิุรกิจเนัื�องจากเป็นัโคุรงการที�มี
การเชื�อมโยงจากโรงงานัปิโตั้รเคุมีขั�นัต้ั้นัถึึงขั�นัปลายคุรบวงจร  
มีคุวามประหยัด้จากขนัาด้ (Economies of Scale) และสามารถึ
ใช้วัตั้ถุึด้ิบได้้อย�างยืด้หยุ�นัส่ง โด้ยสามารถึเลือกใช้ก๊าซีโพรเพนั 
ร�วมกบัแนัฟทาเป็นัวตัั้ถึดุ้บิในัสัด้ส�วนัตั้�าง ๆ  เพื�อบริหารต้ั้นัทนุั และ
ผ่ลิตั้เอทิลีนัและโพรพิลีนัรวมกันัได้้ประมาณ 1.35 ล้านัตั้ันัตั้�อปี 
และพอลโิอเลฟนิัสใ์นัขั�นัปลายด้ว้ยกำลงัการผ่ลติั้โด้ยรวมใกลเ้คุยีง
กับโรงงานัโอเลฟินัส์ด้้วยเทคุโนัโลยีในักระบวนัการผ่ลิตั้ชั�นันัำ 
ระด้ับโลกที�ได้้รับการยอมรับ โด้ย LSP ยังมีการลงทุนัในัระบบ
โคุรงสร้างพื�นัฐานัที�ช�วยสนับัสนุันัการด้ำเนันิักิจการ เช�นั ท�าเรอืนั�ำลึก  
และสาธิารณ่ปโภคุตั้�าง ๆ

นัอกจากนัี� LSP ยังตัั้�งอย่�ในัพื�นัที�ที�มีศักยภาพส่ง โด้ยตั้ั�งอย่� 
ห�างจากนัคุรโฮจิมินัห์ ซึี�งเป็นัตั้ลาด้หลักและเป็นัเมืองศ่นัย์กลาง
ทางเศรษฐกิจของประเทศเวียด้นัามเพียงประมาณ 100 กิโลเมตั้ร 
และอย่�ตั้ดิ้กบัชายฝึั�งทะเลนั�ำลกึ ทำใหม้คีุวามสะด้วกในัการนัำเขา้
วัตั้ถึุด้ิบและส�งออกผ่ลิตั้ภัณฑ์์ และมีท�าเรือคุอนัเทนัเนัอร์ระหว�าง
ประเทศขนัาด้ใหญ�อย่� ในัพื�นัที� ใกล้เคุียง จึงสะด้วกตั้�อการ 
ส�งผ่ลิตั้ภัณฑ์์เม็ด้พอลิเมอร์ไปจำหนั�ายในัตั้ลาด้ และได้้เริ�ม 
ด้ำเนิันัการผ่ลติั้เชงิพาณชิย์ทั�งคุอมเพล็กซ์ีในัวันัที� 30 กนััยายนั 2567 

ทั�งนัี�โรงงานั LSP อย่�ระหว�างการด้ำเนัินัโคุรงการเพิ�มวัตั้ถึุด้ิบ
การผ่ลติั้เพื�อรองรบักา๊ซีอเีทนั ด้ว้ยงบประมาณลงทนุัรวมประมาณ 
700 ล้านัด้อลลาร์สหรัฐฯ (หรือประมาณ 23,000 ล้านับาท)  
และคุาด้ว�าจะแล้วเสร็จภายในัปลายปี 2570 โคุรงการด้ังกล�าว 
จะช�วยทำให้ LSP สามารถึรับวัตั้ถึุด้ิบก๊าซีอีเทนัจากสหรัฐอเมริกา
และช�วยเพิ�มขีด้คุวามสามารถึในัการแข�งขันัของโรงงานั LSP  
อย�างมนีัยัสำคุญั โด้ยมตีั้น้ัทนุัวตัั้ถึดุ้บิที�ตั้�ำลงและเพิ�มคุวามยดื้หยุ�นั
ในัการรับวตัั้ถึดุ้บิในัการผ่ลิตั้มากขึ�นั พรอ้มทั�งยงัช�วยลด้การปล�อย
ก๊าซีเรือนักระจกด้้วย ซีึ�งเมื�อโคุรงการแล้วเสร็จ โรงงานั LSP  
จะสามารถึรับก๊าซีอีเทนัได้้มากถึึงสองในัสามส�วนัของปริมาณ
วัตั้ถึุด้ิบทั�งหมด้ โด้ยส�วนัที�เหลือจะเป็นัก๊าซีโพรเพนัและแนัฟทา

(ข) การีจีัด์หาวิัต์ถุุด์ิบ
1) การีผลิต์โอเลฟินส์
วัตั้ถึุด้ิบหลักที�ใช้ในัการผ่ลิตั้โอเลฟินัส์ คุือ แนัฟทา ซีึ�งจัด้หา

จากโรงกลั�นันั�ำมันัภายในัประเทศ นัอกจากนัี�  ธิุรกิจได้้ มี 
การออกแบบโรงงานัให้สามารถึใช้วัตั้ถึุด้ิบทด้แทนัอื�นั ๆ ได้้ เช�นั 

ก๊าซีปิโตั้รเลียมเหลว (LPG) ราฟฟิเนัตั้ และคุอนัเด้นัเสท หากได้้
ตั้น้ัทุนัในัการผ่ลิตั้ตั้�ำกว�าและมีคุวามสามารถึในัการแข�งขันัมากขึ�นั 
ในัปี 2567 คุิด้เป็นัสัด้ส�วนัประมาณร้อยละ 35 ของคุวามตั้้องการ
ใช้ทั�งหมด้ ส�วนัที�เหลืออีกร้อยละ 65 เป็นัการนัำเข้าจากประเทศ
ในัแถึบตั้ะวันัออกกลางเป็นัส�วนัใหญ� ธิุรกิจมีการเข้าทำสัญญา 
จัด้ซืี�อวัตั้ถึุด้ิบ (ระยะยาว) กับผ้่่จัด้จำหนั�ายวัตั้ถึุ ดิ้บหลัก 
ทั�งในัประเทศและตั้�างประเทศ

2) การีผลิต์พิ่อลิโอเลฟินส์
วัตั้ถึุด้ิบหลักที�ใช้ในัการผ่ลิตั้พอลิโอเลฟินัส์ คุือโอเลฟินัส์  

ซีึ�งธิรุกจิมีสัญญาซีื�อขายกับโรงงานัผ่ลิตั้โอเลฟินัส์ในัธุิรกจิเคุมิคุอลส์ 
จำนัวนัประมาณ 1,865,000 ตั้ันัตั้�อปี โด้ยโอเลฟินัส์จากโรงงานั
ผ่ลิตั้โอเลฟินัส์อีกส�วนัหนัึ�งจะจำหนั�ายให้กับบริษัทร�วมทุนั 
และล่กคุ้าภายนัอก ซึี�งเป็นัผ้่่ถึือหุ้นัในัโรงงานัผ่ลิตั้โอเลฟินัส์ 
นัอกจากนัี� สามารถึซีื�อโอเลฟินัส์เพิ�มเตั้ิมได้้จากบริษัทพีทีที 
โกลบอล เคุมิคุอล จำกัด้ (มหาชนั) หรือนัำเข้าจากตั้�างประเทศ

3) การีผลิต์พิ่ีวิีซีี
วัตั้ถึุด้ิบหลักที�สำคุัญในัการผ่ลิตั้พีวีซีี คุือ วีซีีเอ็ม (Vinyl 

Chloride Monomer: VCM) ซีึ�งธิุรกิจสามารถึผ่ลิตั้ได้้เองทั�งหมด้
สำหรับป้อนัโรงงานัผ่ลิตั้พีวีซีีในัประเทศไทย สำหรับโรงงานัผ่ลิตั้ 
พีวีซีีในัอินัโด้นีัเซีียและเวียด้นัาม ธิุรกิจนัำเข้าวีซีีเอ็มจากการผ่ลิตั้
ในัประเทศไทย และจัด้หาเพิ�มเตั้ิมโด้ยนัำเข้าจากตั้�างประเทศ  
ในัส�วนัของอีด้ีซีี (EDC) สำหรับการผ่ลิตั้วีซีีเอ็มเป็นัการนัำเข้า
ทั�งหมด้

- การีด์ำเนินงานต์ามิหลักการีพิ่ัฒนาอยี่่างยี่ั�งยี่่น
ธิุรกิจด้ำเนิันังานัตั้ามนัโยบายด้้านัการพัฒนัาอย�างยั�งยืนั 

มาโด้ยตั้ลอด้ และให้คุวามสำคัุญกบัเรื�องสิ�งแวด้ล้อมและการพัฒนัา
ชุมชนัเพื�อส�งเสริมการอย่�ร�วมกันัอย�างยั�งยืนัระหว�างอุตั้สาหกรรม 
สิ�งแวด้ล้อม และชุมชนั ด้้วยการบริหารจัด้การโรงงานัให้เป็นัมิตั้ร
ตั้�อสิ�งแวด้ลอ้ม โด้ยในัป ี2558 ทกุโรงงานัได้ก้ารรบัรองเปน็ัโรงงานั
อุตั้สาหกรรมเชิงนัิเวศ (Eco Factory) ซีึ�งถึือได้้ว�าเป็นัแห�งแรก 
ในัประเทศไทยที�มีโรงงานัอุตั้สาหกรรมเชิงนัิเวศคุรบร้อยละ 100 
อีกทั�งยังมุ�งมั�นัพัฒนัาอย�างตั้�อเนัื�อง 

อกีทั�งได้ข้บัเคุลื�อนัโคุรงการตั้�าง ๆ  ตั้ามแนัวทาง Low Waste, 
Low Carbon และ Reduce Inequality เพื�อเสริมสร้างให้ชุมชนั
มีคุวามเป็นัอย่�ที�ด้ี มีรายได้้ที�มั�นัคุง สามารถึพึ�งพาตั้ัวเองได้้  
ลด้คุวามเหลื�อมล�ำ และสร้างจิตั้สำนึักด้้านัการอย่�ร�วมกับ 
สิ�งแวด้ล้อม 

Low Waste: ธิุรกิจได้้นัำหลักการจัด้การขยะแบบคุรบวงจร
อย�างเป็นัร่ปธิรรมมาใช้ในัโคุรงการ “The Sea Saver ผ่่้พิทักษ์
ทะเล” เพื�อส�งเสริมการคัุด้แยกขยะตั้ามหลักเศรษฐกิจหมุนัเวียนั 
เก็บขยะที�หลุด้รอด้ส่�ชายหาด้และแม�นั�ำลำคุลอง ด้้วย “นัวัตั้กรรม
ทุ�นักักขยะลอยนั�ำ” และ “เก็บขยะชายหาด้” ร�วมกับกลุ�ม 
ผ้่่มีส�วนัได้้เสีย เช�นั พนัักงานั ชาวประมง และเยาวชนั รวมทั�ง 
เพิ�มคุวามหลากหลายทางชีวภาพ ด้้วย “นัวัตั้กรรมบ้านัปลา SCGC”
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นัอกจากนัี� ธิุรกิจยังได้้ร�วมกับกระทรวงทรัพยากรธิรรมชาตั้ิ
และสิ�งแวด้ล้อม และภาคีุเคุรือข�ายเพื�อเปลี�ยนัอวนัประมง 
ที�ไม�ใช้แล้ว ส่� Marine Materials ในัโคุรงการ “Nets Up”  
เพื�ออัปไซีเคุิลตั้�อยอด้เป็นัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ม่ลคุ�าเพิ�ม 

Low Carbon: ธิุรกิจได้้ด้ำเนัินัโคุรงการ “ฟ้�นัฟ่ป�าตั้้นันั�ำ  
เขายายด้า จังหวัด้ระยอง” ด้้วยการบริหารจัด้การนั�ำชุมชนั 
บ้านัมาบจันัทร์ และชุมชนัอื�นั ๆ รอบเขายายด้าตั้ลอด้ระยะเวลา 
10 ปี ด้้วยโมเด้ล 2 สร้าง 2 เก็บ ได้้แก� สร้างคุนั สร้างกติั้กา  
เก็บนั�ำ และเก็บข้อม่ล จนัพื�นัที�กลับมาอุด้มสมบ่รณ์อีกคุรั�ง และ 
ได้้รับโล�เกียรติั้คุุณจากสำนัักงานัพัฒนัาเศรษฐกิจจากฐานัชีวภาพ 
(Biodiversity-Based Economy Development Office: BEDO) 
กระทรวงทรัพยากรธิรรมชาตั้ิและสิ�งแวด้ล้อม จากการนัำแนัวคุิด้
การจ�ายคุ�าตั้อบแทนัในัการบริการของระบบนัิเวศ (Payment for 
Ecosystem Services: PES) มาประยุกตั้์ใช้ นัอกจากนัี� 
ยังได้้นัำแนัวคิุด้ ปล่กต้ั้นัไม้ เพาะต้ั้นักล้า รักษาป�า ส่�วิถึีสังคุม
คุาร์บอนัตั้�ำ โด้ยร�วมกับเคุรือข�ายป�าชุมชนั ปล่กป�าชุมชนัและ 
ป�าชายเลนัเพื�อสร้างการมีส�วนัร�วมในัโคุรงการ “ปล่ก เพาะ รัก” 
และส�งเสริมให้เกิด้ชุมชนัคุาร์บอนัตั้�ำ โด้ยเข้าร�วมโคุรงการ  
“ส�งเสรมิกจิกรรมลด้ก๊าซีเรอืนักระจก” (Low Emission Support 
Scheme: LESS) ขององคุ์การบริหารจัด้การก๊าซีเรือนักระจก 
(อบก.)

Reduce Inequality: ธิุรกิจได้้พัฒนัาโคุรงการวิสาหกิจ
ชุมชนัในัจังหวัด้ระยองตั้�อเนัื�องกว�า 10 ปี เพื�อส�งเสริมคุวามเป็นั
อย่�ที�ด้ีให้กับชุมชนั ลด้คุวามเหลื�อมล�ำ และสร้างโอกาสการเรียนัร่้
ให้กับสังคุมตั้ามเป้าหมาย ESG “พัฒนัาเคุรือข�ายวิสาหกิจชุมชนั” 
พัฒนัาผ่ ลิตั้ ภัณฑ์์ โด้ย ใช้ นั วัตั้กรรมและ ช่ อัตั้ ลักษณ์ของ  
จังหวัด้ระยอง อีกทั�งตั้�อยอด้ด้้านันัวัตั้กรรมสร้างเป็นัผ่ลิตั้ภัณฑ์์
ชุมชนัเพื�อตั้อบโจทย์ BCG (Bio Economy, Circular Economy,  
Green Economy) และตั้�อยอด้การสร้างอาชีพอย�างมีคุุณคุ�า 
ให้เกิด้ประโยชน์ัตั้�อสังคุมและสิ�งแวด้ล้อม พร้อมโชว์ศักยภาพ 
ชุมชนัยั�งยืนั และสร้างแรงบันัด้าลใจส่�สังคุม ผ่�านัแคุมเปญ 
“มหัศจรรย์ชุมชนั” (Amazing Community) นัอกจากนัี� ยังได้้  
“ส�งเสริมทักษะชุมชนั” เพื�อเพิ�มคุวามร่้คุวามสามารถึ ซีึ�งจะช�วย 
ส�งเสริมอาชีพและสร้างรายได้้ให้กับวิสาหกิจชุมชนัตั้�อไป

4. งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือชื�อขายท่ีมี 

มูลค่าสูง

ไม�มี

SCGC เปิดตัวโมเดล “มหัศจรรย์ชุมชน” (Amazing Community) มุ่งลดความเหลื่อมล้ำตามเป้าหมาย SDG & ESG 
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SCGP (ธรุกจิแพคเกจจิ�ง)
SCGP และบริษัทย�อย เป็นัผ่่้ให้บริการด้้านับรรจุภัณฑ์์แบบคุรบวงจรชั�นันัําในัภ่มิภาคุ ด้้วยนัวัตั้กรรมสินัคุ้าและบริการที�หลากหลาย 

คุวบคุ่�กบัการดํ้าเนิันังานัอย�างยั�งยนืั ซีึ�งประกอบด้ว้ย 3 ธิรุกจิหลัก คุอื 1) สายธิรุกจิบรรจุภณัฑ์แ์บบคุรบวงจร 2) สายธิรุกจิเยื�อและกระด้าษ 
และ 3) ธิุรกิจรีไซีเคุิลและหนั�วยงานัส�วนักลาง

ข้อมูลที่สำาคัญ

กำาลังผิลิต

และผิลิตภััณฑ์์หลัก

สายธุรกิจบรรจุภััณฑ์์แบบครบวงจร

• บรรจุภัณฑ์์จากเยื่อและกระดาษ 1,460,000 ตันต่อปี
• กระดาษบรรจุภัณฑ์์ 4,583,000 ตันต่อปี
• บรรจุภัณฑ์์แบบอ่อนตัว 1,006 ล้าน ตร.ม. ต่อปี
• บรรจุภัณฑ์์แบบคงรูป 143,000 ตันต่อปี
• วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ 909 ล้านชิ�นต่อปี
สายธุรกิจเยื่อและกระดาษ

• เยื่อ 556,000 ตันต่อปี
• ผลิตภัณฑ์์กระดาษ 490,900 ตันต่อปี
• บรรจุภัณฑ์์อาหาร 9,430 ล้านชิ�นต่อปี
ธุรกิจรีไซเคิล 

• ธุรกิจรีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์์ 2,200,000 ตันต่อปี

ผิลิตภััณฑ์์หลัก

สายธุรกิจบรรจุภััณฑ์์แบบครบวงจร

• บรรจุภัณฑ์์จากเยื่อและกระดาษ (Fiber Packaging)

• กระดาษบรรจุภัณฑ์์ (Packaging Paper)

• บรรจุภัณฑ์์จากวัสดุสมรรถนะสูง (Consumer and Performance Packaging)

• บรรจุภัณฑ์์แบบคงรูป (Rigid Packaging)

• บรรจุภัณฑ์์แบบอ่อนตัว (Flexible Packaging)

• วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ (Medical Supplies and Labware)

สายธุรกิจเยื่อและกระดาษ

• ผลิตภัณฑ์์เยื่อและกระดาษ (Pulp and Paper Products)

• บรรจุภัณฑ์์อาหาร (Foodservice Packaging)

• ธุรกิจไม้ครบวงจร (Plantation and Bio-based Solutions) 

ธุรกิจรีไซเคิลและหน่วยงานส่วนกลาง

• กระดาษรีไซเคิล

• พลาสติกรีไซเคิล

• ส่วนงานอื่น เช่น การลงทุนอื่น

ตราสินค้า

• บรรจุภัณฑ์์และอุปกรณ์เพื่อการจัดส่งทางไปรษณีย์อย่างครบวงจร Doozy

• สินค้าไลฟ์สไตล์ เฟอร์นิเจอร์ และของใช้ในบ้าน Doozy by SCGP, Plaxury, DUY TAN Member 

of SCGP, MATSU

• วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ ตรา Deltalab member of SCGP

• บรรจุภัณฑ์์อาหาร ตรา Fest by SCGP, Go-rPET, Edenware

• กระดาษพิมพ์เขียน Idea by SCGP, Supreme by SCGP, Green Read by SCGP, Spring, 

Ultimate, Delight

• ปุ๋ย ต้นยูคาลิปตัส และอุปกรณ์ทางการเกษตร ตรา คู่ดิน

• บรรจุภัณฑ์์ ตรา Green Carton
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ข้อมูลที่สำาคัญ

จุดเด่นที่สำคัญ

• เป็นผู้ให้บริการด้านบรรจุภัณฑ์์แบบครบวงจรชั้นนำาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

• เป็นพันธมิตรกับลูกค้าที่มีความสัมพันธ์อันยาวนาน ได้รับการยอมรับจากลูกค้าที่เป็น 

บริษัทข้ามชาติและบริษัทชั้นนำาในภูมิภาค

• มีศักยภาพด้านการออกแบบการวิจัยและพัฒนาที่แข็งแกร่ง สามารถสร้างนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์์และโซลูชัน เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าได้

• มีรูปแบบธุรกิจแบบบูรณาการในแนวตั้ง (Vertical Integration) ส่งผลให้บริษัทสามารถ 

พัฒนาประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุน  

อีกทั้ง เพิ่มความมั่นคงในการจัดหาสินค้าและวัตถุดิบ และสามารถบริหารจัดการทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

• เป็นผู้นำาด้านการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่ให้ความสำาคัญในเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล ภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

กลยุทธ์หลัก  

ในการดำาเนินงาน

• ส่งเสริมแบรนด์และประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานของลูกค้าผ่านการบริการและนวัตกรรม 

การนำาสินค้ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่

• ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพิ่มความหลากหลายของสินค้า 

และฐานลูกค้า เพื่อให้รับประโยชน์จากการเติบโตของเศรษฐกิจมหภาคและการใช้จ่าย 

ของผู้บริโภคในภูมิภาค

• มุ่งมั่นเดินหน้าเชิงรุกด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นผู้บุกเบิกปรัชญาเศรษฐกิจหมุนเวียน

ในภูมิภาคอาเซียน

กลยุทธ์ 

ในการพัฒนาธุรกิจ

• มุ่งเน้นการเติบโตอย่างมีคุณภาพ ด้วยการเข้าเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ  

(Merger and Partnership) และการขยายธุรกิจในปัจจุบัน (Organic Expansion)

• มุ่งมั่นเป็นผู้นำาด้านโซลูชันบรรจุภัณฑ์์แบบครบวงจรอันดับต้น ๆ ที่ลูกค้านึกถึง (Top-of-mind) 

ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์์และบริการด้วยนวัตกรรม รวมถึงการออกแบบโซลูชัน 

เพื่อตอบสนองต่อเมกะเทรนด์อย่างธุรกิจอีคอมเมิร์ซ

• ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการทำางานอย่างต่อเนื่อง

• ดำาเนนิธุรกิจอย่างยัง่ยนืตามหลกัแนวคิดของ ESG (Environmental, Social and Governance)

1. ลักษณะผิลิตภััณฑ์์หรือบริการ

SCGP เป็นัผ่่้ให้บริการด้้านับรรจุภัณฑ์์แบบคุรบวงจรชั�นันัํา 
ทั�งในัประเทศไทยและในัภ่มิภาคุเอเชียตั้ะวันัออกเฉุียงใตั้้ที�มี 
การบ่รณาการในัแนัวตัั้�ง (Vertical Integration) ตัั้�งแตั้�การผ่ลิตั้
เยื�อกระด้าษเพื�อนัาํไปผ่ลิตั้กระด้าษพมิพเ์ขยีนั กระด้าษบรรจภุณัฑ์์ 
และบรรจุภัณฑ์์จากเยื�อและกระด้าษ และมีการผ่ลิตั้บรรจุภัณฑ์์ 
สําหรับหลากหลายอุตั้สาหกรรม (Horizontal Diversification) 
ทําให้สามารถึจัด้สรรกําลังการผ่ลิตั้และคุวบคุุมต้ั้นัทุนัได้้ 
อย�างมีประสิทธิิภาพ ส�งเสริมให้มีห�วงโซี�อุปทานัที�แข็งแกร�ง อีกทั�ง 
ยังสามารถึคุวบคุุมคุุณภาพและนัวัตั้กรรมได้้ตั้ั�งแตั้�ขั�นัตั้อนัแรก 
ของกระบวนัการผ่ลิตั้ รวมถึึงเพิ�มม่ลคุ�าให้กับผ่ลิตั้ภัณฑ์์ได้้  
นัอกเหนืัอจากบรรจุภัณฑ์์ที� กล� าวมาข้าง ต้ั้นัแล้ว SCGP  
ยังผ่ลิตั้บรรจุภัณฑ์์แบบอ�อนัตั้ัว บรรจุภัณฑ์์แบบคุงร่ป บรรจุภัณฑ์์
อาหาร และวัสดุ้อปุกรณ์ทางการแพทย์ โด้ยแบ�งเป็นั 3 ธิรุกิจหลัก คุอื 

• สายี่ธิุรีกิจีบรีรีจีุภัณฑ์์แบบครีบวิงจีรี
SCGP มีผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�หลากหลายในัสายธุิรกิจบรรจุภัณฑ์ ์

แบบคุรบวงจรกว�า 150,000 รายการ (SKUs) ประกอบด้้วย  
บรรจุภัณฑ์์กล�องล่กฟ่ก (Corrugated Containers) บรรจุภัณฑ์์
กล�องพิมพ์สีเพื�อการแสด้งสินัคุ้า (Retail Display Packaging)  
บรรจุภัณฑ์์แบบอ�อนัตั้ัว (Flexible Packaging) บรรจุภัณฑ์์ 
แบบคุงร่ป (Rigid Packaging) วัสดุ้อุปกรณ์ทางการแพทย์  
(Medical Supplies and Labware) รวมถึึงกระด้าษบรรจุภัณฑ์์ 
(Packaging Paper) ถึุงกระด้าษสำหรับสินัคุ้าอุปโภคุบริโภคุ 
และถุึงอุตั้สาหกรรม เพื�อรองรับผ้่่บริโภคุที�มีคุวามต้ั้องการที� 
หลากหลายและเตั้บิโตั้เรว็ เช�นั กลุ�มธิรุกจิกลุ�มสนิัคุา้อปุโภคุบรโิภคุ
ที�หมุนัเวียนัอย�างรวด้เร็ว (Fast-Moving Consumer Goods 
หรอื“FMCG”) ธิรุกจิคุา้ปลกีและธิรุกจิอคีุอมเมริซ์ี (E-Commerce) 
นัอกจากนัี� ยงัมเีอสซีจีพี ีอนิัสไปร ์โซีลชั่นัส ์สตั้ด่้โิอ (SCGP Inspired 
Solutions Studio) ซีึ�งเป็นัศ่นัย์ออกแบบและพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์
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แบบคุรบวงจรของบริษัทที�ให้บริการออกแบบสำหรับผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
ระบบขายหนั้าร้านั (Point of Sale) และวัตั้ถึุประสงคุ์ทาง 
การตั้ลาด้อื�นั ๆ ที� ได้้รับรางวัลมาแล้วมากมาย เพื�อเป็นั 
การสนัับสนัุนัการนัำเสนัอผ่ลิตั้ภัณฑ์์บรรจุภัณฑ์์ของบริษัทด้้วย

• สายี่ธิุรีกิจีเยี่่�อและกรีะด์าษั
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์หลักของ SCGP ได้้แก� บรรจุภัณฑ์์อาหารที�มี 

คุวามปลอด้ภัยและเป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม ภายใตั้้แบรนัด์้  
Fest by SCGP และ Go-Pak ที�มีร่ปแบบด้ีไซีนั์สวยงาม และ 
ฟังก์ชันัที�เหมาะกับการใช้งานัของผ่่้บริโภคุ รวมถึึงมีผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
จากเยื�อประเภทตั้�าง ๆ เช�นั กระด้าษพิมพ์เขียนั ซีึ�งโรงพิมพ์ทั�วไป
สามารถึนัำกระด้าษพิมพ์เขียนัไปใช้งานัในัด้้านัการพิมพ์นัิตั้ยสาร 
ตั้ำราเรียนั กระด้าษถึ�ายเอกสาร กระด้าษชนิัด้พิเศษที�ใช้ในังานั
อตุั้สาหกรรม เช�นั กระด้าษสำหรบัทำฉุลาก กระด้าษรองหลงัฉุลาก 
กระด้าษสำหรบังานัเฟอรน์ัเิจอร์ กระด้าษสำหรบังานัทางการแพทย์ 
หรืองานัอนัามัย นัอกจากนัี� ยังด้ำเนัินัการปล่กสวนัไม้ด้้วยระบบ
การจัด้การสวนัไมอ้ย�างยั�งยนืัตั้ามมาตั้รฐานั Forest Stewardship 
Council (FSC) ในัหลายพื�นัที�ในัประเทศไทย

• ธิุรีกิจีรีีไซีเคิล
ด้ำเนิันัธิุรกิจจัด้หาและจำหนั�ายวัตั้ถึุด้ิบกระด้าษรีไซีเคิุล 

และพลาสตั้ิกรีไซีเคุิลในัทวีปยุโรปและสหรัฐอเมริกา การลงทุนั 
ข้างตั้้นัจะช�วยเพิ�มศักยภาพในัการรีไซีเคุิลวัสดุ้บรรจุภัณฑ์์  
นัอกจากนัี� ยังช�วยให้บริษัทสามารถึเข้าถึึงแหล�งวัตั้ถึุด้ิบได้้โด้ยตั้รง 
รวมถึึ ง เป็นัการขยายเคุรือข� ายในัการจัด้หาของ SCGP  
เพื�อเสริมสร้างคุวามแข็งแกร�งของธุิรกิจบรรจุภัณฑ์์ ตัั้�งแตั้� 
แหล�งวัตั้ถึุด้ิบ การผ่ลิตั้สินัคุ้าทั�งต้ั้นันั�ำและปลายนั�ำตั้ลอด้จนั 
โซีล่ชันับรรจุภัณฑ์์แบบคุรบวงจร

2. ตลาดและภัาวะการแข่งขัน

การทำาตลาดของผิลิตภััณฑ์์และบริการที่สำาคัญ 

- นโยบายและลักษณะการตลาด 

1) กลยีุ่ทธิ์ทางการีต์ลาด์
สําหรับ SCGP มุ�งเนั้นัส่�การเป็นัผ่่้ให้บริการด้้านับรรจุภัณฑ์์

อย�างคุรบวงจร โด้ยมีผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�หลากหลายเพื�อตั้อบสนัอง 
คุวามต้ั้องการใช้บรรจุภณัฑ์์ของผ่่ผ้่ลิตั้สนิัคุ้าตั้�าง ๆ  ได้้อย�างคุรบคุรันั  
ไม�ว�าจะเป็นับรรจภุณัฑ์จ์ากเยื�อและกระด้าษประเภทตั้�าง ๆ  (Fiber 
Packaging) บรรจุภณัฑ์เ์พื�อการขนัส�งสินัคุ้า (Logistics Packaging) 
บรรจุภัณฑ์์กล�องกระด้าษแข็งแบบพับได้้ (Folding Carton) และ
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์นัิทรรศการและงานัแสด้งสินัคุ้า (Event & Exhibition) 
และสินัคุ้าไลฟ์สไตั้ล์ (Lifestyle Product) ซึี�งมีการพัฒนัา 
และขยายกําลังการผ่ลิตั้ในัด้้านัการพิมพ์ทั�งระบบ Flexographic 
Pre-printing, Offset Printing a Digital Printing เพื�อรองรับ
คุวามต้ั้องการบรรจุภัณฑ์์ที�หลากหลาย บรรจุภัณฑ์์จากวัสดุ้
สมรรถึนัะส่ง (Consumer and Performance Packaging)  
บรรจุภัณฑ์์แบบอ�อนัตั้ัว (Flexible Packaging) บรรจุภัณฑ์์ 
แบบคุงร่ป (Rigid Packaging) และวัสดุ้อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
(Medical Supplies and Labware)

SCGP มีเคุรือข�ายศ่นัย์จัด้การวัสดุ้รีไซีเคุิลในัประเทศไทย 
เวียด้นัาม ฟิลิปปินัส์ และอินัโด้นัีเซีีย โด้ยได้้ขยายเข้าส่�ตั้ลาด้ธิุรกิจ
รีไซีเคิุลวัสดุ้บรรจุภัณฑ์์ระด้ับนัานัาชาติั้ ผ่�านัการคุวบรวมกิจการ 
Peute Recycling B.V. (Peute) ประเทศเนัเธิอร์แลนัด์้ และ 
Jordan Trading Inc. (Jordan) สหรัฐอเมริกา ซีึ�งคุวามสามารถึ
ในัการรวบรวมและจัด้การวัตั้ถึุด้ิบกระด้าษรีไซีเคิุลอย�างมี
ประสิทธิิภาพในัประเทศเหล�านัี�ช�วยเพิ�มข้อได้้เปรียบด้้านัต้ั้นัทุนั 
และช�วยให้บริษัทสามารถึรักษาเสถีึยรภาพของห�วงโซี�อุปทานั 
ได้้อีกด้้วย

SCGP ได้้ก้าวเข้าส่�ตั้ลาด้วัสดุ้อุปกรณ์ทางการแพทย์ผ่�านั 
การลงทุนัในั Deltalab, Bicappa และ VEM ที�มีฐานัล่กคุ้า 
และการผ่ลิตั้ในัประเทศสเปนั อิตั้าลี และไทย ตั้ามกระแส 
การเปลี�ยนัแปลงพฤติั้กรรมของผ้่่บริโภคุที�หนััมาด้แ่ลรักษาสุขภาพ
มากขึ�นั การลงทนุัคุรั�งนัี�จะช�วยเพิ�มขดี้คุวามสามารถึการใหบ้รกิาร
ของ SCGP ส่�ระด้ับโลก และยังเป็นัโอกาสสำคุัญในัการตั้�อยอด้ 
องคุ์คุวามร่้ด้้านัการผ่ลิตั้ในักลุ�มสินัคุ้าที�เกี�ยวข้อง อีกทั�งยังเป็นั
รากฐานัที�สำคัุญสำหรับแผ่นัการขยายธุิรกิจที�เกี�ยวกับผ่ลิตั้ภัณฑ์์
ด้้านัสุขภาพและการแพทย์ในัภ่มิภาคุเอเชียแปซีิฟิก

ด้า้นัการบริการงานัออกแบบบรรจุภัณฑ์์ได้มี้การพัฒนัาทีมงานั
นัักออกแบบให้ทํางานัเชิงรุก มีคุวามร่้คุวามสามารถึในัการ
ออกแบบเชิงบ่รณาการ ตัั้�งแตั้�การออกแบบโลโก้ ตั้ราสินัคุ้า  
ชั�นัแสด้งสินัคุ้า บ่ทแสด้งสินัคุ้า สื�อสิ�งพิมพ์ตั้�าง ๆ และบรรจุภัณฑ์์ 
นัับเป็นัการให้บริการการออกแบบที�คุรบวงจร ประกอบกับการมี
โรงงานักระจายคุรอบคุลุมทั�วประเทศและในัภ่มิภาคุเอเชีย 
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ตั้ะวันัออกเฉีุยงใต้ั้ ซึี�งช�วยสร้างคุวามเชื�อมั�นัตั้�อผ่่้ผ่ลิตั้สินัคุ้าว�า 
จะได้ร้บัสนิัคุา้และบรกิารที�มคีุณุภาพและบรกิารที�ด้อีย�างตั้�อเนัื�อง 
ไม�ก�อให้เกิด้การหยุด้ชะงักในัสายการผ่ลิตั้ของผ่่้ผ่ลิตั้สินัคุ้า

นัอกจากนัี� เพื�อตั้อบสนัองคุวามตั้อ้งการของลก่คุา้อย�างสง่สดุ้ 
SCGP ได้ใ้ห้คุวามสาํคุญัในัการพัฒนัาคุณุภาพของสนิัคุา้และบรกิาร 
โด้ยมุ�งพัฒนัานัวัตั้กรรมของสินัคุ้า ซึี�งเป็นักลยุทธิ์สําคัุญในัการ 
เพิ�มขีด้คุวามสามารถึของ SCGP มาอย�างตั้�อเนัื�อง

SCGP ยังมุ� งพัฒนัาสินัคุ้าที�มีคุุณภาพและเป็นัมิตั้รตั้�อ 
สิ�งแวด้ล้อม ทําให้สินัคุ้าได้้รับการรับรองมาตั้รฐานัทางด้้านั 
สิ�งแวด้ล้อมมากมาย เช�นั “ฉุลากเขยีว” (Green Label) ที�ใชร้บัรอง
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�มีคุุณภาพและมีผ่ลกระทบตั้�อสิ�งแวด้ล้อมนั้อยกว�า 
เมื�อนัํามาเปรียบเทียบกับผ่ลิตั้ภัณฑ์์อื�นัที�ทําหนั้าที�อย�างเด้ียวกันั 
(Green Choice)

ยิ�งไปกว�านัั�นั SCGP ยังส�งเสริมการผ่ลิตั้และจัด้จําหนั�าย 
ไม ้เยื�อกระด้าษ กระด้าษ และบรรจุภณัฑ์์ที�ได้ร้บั FSC Certification 
(มาตั้รฐานัการด้่แลผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที� เ กี� ยวข้องกับป�าไ ม้ตั้ลอด้ 
สายการผ่ลติั้) ซีึ�งเปน็ัการรบัรองว�าผ่ลติั้ภณัฑ์ข์อง SCGP นัั�นัมาจาก
วัตั้ถึุด้ิบและกระบวนัการที�ผ่�านัการรับรองตั้ามมาตั้รฐานั FSC  
อย�างถึ่กตั้้องในัทุกขั�นัตั้อนั ตั้ั�งแตั้�การจัด้หาวัตั้ถึุด้ิบ กระบวนั 
การผ่ลิตั้ ตั้ลอด้จนัการขายและการส�งมอบ โด้ยสินัคุ้า FSCM  
ที� SCGP ได้้รับการรับรอง คุือ FSCM 100%, FSCTM Controlled 
Wood, FSCTM Recycled 100% และ FSCM Mix ซีึ�งทําให้ 
ผ่่้บริโภคุมั�นัใจได้้ว�าสินัคุ้าของ SCGP เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม 
และมีคุวามรับผ่ิด้ชอบตั้�อสังคุมอย�างแท้จริง

ในัส�วนัของบรรจุภัณฑ์์อาหาร ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ของ SCGP  
เป็นับรรจุภัณฑ์์อาหารที�สะอาด้ปลอด้ภัย สามารถึสัมผ่ัสอาหาร 
ได้้โด้ยตั้รงตั้ามมาตั้รฐานัด้้านัอาหาร (Food Direct Contact)  
ซีึ�งมีจุด้เริ�มต้ั้นัจากคุวามใส�ใจสุขภาพและคุวามปลอด้ภัยของ 
ผ่่้บริโภคุนัั�นั ปริมาณคุวามตั้้องการยังมีการขยายตั้ัวอย�างตั้�อเนัื�อง 
ทั�งจากธิุรกิจร้านัอาหารและธิุรกิจบริการอาหารเด้ลิเวอรี รวมถึึง

กระแสการอนุัรักษ์สิ�งแวด้ล้อมที�เกิด้ขึ�นัทั�วโลก บริษัทยังคุงมุ�งมั�นั
ที�จะพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์คุุณภาพส่งที�ตั้รงกับคุวามตั้้องการของ 
ผ้่่บริโภคุ โด้ยการคัุด้เลือกวัตั้ถุึด้ิบคุุณภาพส่ง การออกแบบ 
โคุรงสรา้งบรรจภุณัฑ์ ์และการใชก้ระบวนัการผ่ลติั้ที�ได้ร้บัมาตั้รฐานั
รับรองระดั้บสากล ได้้แก� GMP และ BRC เพื�อเป็นับรรจุภัณฑ์ ์
ทางเลือกใหม�ให้กับผ้่่บริโภคุที�สามารถึตั้อบสนัองทุกการใช้งานั 
ได้้อย�างมั�นัใจ ปัจจุบันับรรจุภัณฑ์์อาหาร Fest by SCGP  
แบ�งออกเป็นั 4 กลุ�ม สินัคุ้าหลัก ไ ด้้แก�  “เฟสท์ช้อยส์”  
“เฟสท์ไบโอ” “เฟสท์เด้ลี�” และ “เฟสท์ชิลล์” โด้ยมุ�งเน้ันัตั้ลาด้ 
ในัประเทศและอาเซีียนั

2) ลักษัณะลูกค้า การีจีําหน่ายี่ และชั่องทางการีจีําหน่ายี่ 
สายี่ธิุรีกิจีบรีรีจีุภัณฑ์์แบบครีบวิงจีรี 

บรีรีจีุภัณฑ์์จีากเยี่่�อและกรีะด์าษั
วิธิีการจําหนั�าย: โรงงานัผ่ลิตั้บรรจุภัณฑ์์ของ SCGP มีที�ตั้ั�ง

หลายแห�งเพื�อให้ใกล้กับโรงงานัล่กคุ้า เนัื�องจากคุวามใกล้ชิด้กับ
ล่กคุ้าเป็นัหนัึ�งในัปัจจัยคุวามสําเร็จของบริษัท ด้้วยกลยุทธิ์ 
ที�สามารถึช�วยล่กคุ้าในัเรื�องด้ังตั้�อไปนัี� (1) การจัด้หาและส�งสินัคุ้า
อย�างรวด้เร็วและสม�ำเสมอ (2) ตั้้นัทุนัและระยะเวลาการขนัส�งที�
ลด้ลงจากโรงงานัของบรษิทัไปยงัสถึานัที�จดั้ส�ง และ (3) การสื�อสาร
และการเข้าถึึงบริการของบริษัทได้้อย�างรวด้เร็ว นัอกจากนัี�  
SCGP ได้้มีการจัด้ตั้ั�งหนั�วยงานัเพื�อด้่แลล่กคุ้าบรรษัทข้ามชาตั้ิ  
ซีึ�งหนั�วยงานันัี�จะทําหนั้าที�ตั้ิด้ตั้�อประสานังานักับล่กคุ้าเพื�อรับ 
คุวามตั้อ้งการของลก่คุา้มาพฒันัาตั้�อ และนัาํเสนัอบรรจภุณัฑ์ ์และ
การให้บริการด้้านับรรจุภัณฑ์์อย�างคุรบวงจร เพื�อตั้อบโจทย์ 
คุวามต้ั้องการของลก่คุ้ารายนัั�นั ๆ  อย�างมปีระสทิธิภิาพส่งสดุ้ อกีทั�ง 
บรษิทัมโีรงงานัที�กระจายอย่�ทั�วภม่ภิาคุทั�งในัประเทศไทย ประเทศ
เวียด้นัาม และประเทศอินัโด้นีัเซีีย จึงทําให้สามารถึให้บริการ 
แก�ลก่คุ้าบรรษัทขา้มชาติั้ที�ตั้ั�งอย่�ตั้ามภมิ่ภาคุตั้�าง ๆ  ได้อ้ย�างรวด้เรว็
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- แนวโน้มภัาวะอุตสาหกรรมและสภัาพการแข่งขัน

1) ภาวิะอุต์สาหกรีรีมิและการีแข่งขันของสายี่ธิุรีกิจี 
บรีรีจีุภัณฑ์์แบบครีบวิงจีรี

ในัปี  2567 คุวามตั้้องการบรรจุภัณฑ์์กล�องล่กฟ่ก 
ในัประเทศไทยเพิ�มขึ�นัร้อยละ 6.6 เมื�อเทียบกับปีที�ผ่�านัมา โด้ยมี
ปจัจยัสำคัุญที�สนับัสนุันัการเติั้บโตั้จากการขยายตัั้วของการส�งออก
สนิัคุา้อตุั้สาหกรรม เช�นั อาหารกระปอ๋ง อาหารแปรรป่ อาหารสตัั้ว์ 
เคุรื�องคุอมพิวเตั้อร์และส�วนัประกอบ รวมทั�งเคุรื�องปรับอากาศที�มี 
การเติั้บโตั้จากการฟ้�นัตัั้วของการคุ้าโลก โด้ยเฉุพาะในัตั้ลาด้สำคัุญ 
เช�นั จีนั สหรัฐอเมริกา และกลุ�มอาเซีียนั รวมถึึงจากการลงทุนัของ
ภาคุเอกชนัในัประเทศที�มแีนัวโน้ัมเพิ�มขึ�นั และจากการฟ้�นัตัั้วอย�าง
ตั้�อเนัื�องของภาคุการท�องเที�ยว อย�างไรกต็ั้าม คุวามต้ั้องการบรรจภุณัฑ์์ 
ยังคุงเผ่ชิญกับคุวามท้าทายจากปัจจัยตั้�าง ๆ เช�นั คุวามขัด้แย้ง 
ทางภม่ริฐัศาสตั้รท์ี�ส�งผ่ลกระทบตั้�อการขนัส�งสนิัคุา้ระหว�างประเทศ 
คุวามไม�แนั�นัอนัของนัโยบายการคุ้าสหรัฐอเมริกา และคุวามผั่นัผ่วนั 
ของอัตั้ราแลกเปลี�ยนั เป็นัตั้้นั

สำหรบัภม่ภิาคุอาเซียีนั คุวามตั้อ้งการบรรจภุณัฑ์ก์ล�องล่กฟก่
ในัประเทศอินัโด้นีัเซียีในัปี 2567 เพิ�มขึ�นัร้อยละ 5.2 จากปีที�ผ่�านัมา  
ปัจจัยหลักที�สนัับสนุันัการเติั้บโตั้มาจากการบริโภคุภาคุเอกชนั 
ที�เพิ�มขึ�นัจากมาตั้รการกระตัุ้้นัการบริโภคุของภาคุรัฐ รวมถึึง 
การลงทุนัจากภาคุเอกชนัที�เพิ�มส่งขึ�นั 

คุวามตั้้องการบรรจุภัณฑ์์กล�องล่กฟ่กในัเวียด้นัามในัปี 2567 
เพิ�มขึ�นัรอ้ยละ 6.0 จากปทีี�ผ่�านัมา ปจัจยัหลกัที�สนับัสนันุัการเตั้บิโตั้ 
ได้้แก� การขยายตั้ัวทางเศรษฐกิจจากภาคุอุตั้สาหกรรม โด้ยเฉุพาะ
การผ่ลิตั้และการส�งออก ซึี�งได้้รับแรงหนัุนัจากการฟ้�นัตั้ัว 
ของอุปสงคุ์โลกในัสินัคุ้ากลุ�มคุอมพิวเตั้อร์ โทรศัพท์ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนัิกส์ เสื�อผ่้า รองเท้า และสินัคุ้าเกษตั้ร รวมถึึงการฟ้�นัตั้ัว
ของภาคุการท�องเที�ยว อย�างไรก็ตั้าม การบริโภคุภาคุคุรัวเรือนั 
ยังคุงทรงตั้ัว และเศรษฐกิจเวียด้นัามยังคุงเผ่ชิญกับปัจจัยเสี�ยง 
จากปัญหาหนัี�สินัในัภาคุอสังหาริมทรัพย์ที�ยังไม�คุลี�คุลาย

คุวามตั้้องการบรรจุภัณฑ์์กล�องล่กฟ่กในัประเทศฟิลิปปินัส์ 
ที�เพิ�มขึ�นัร้อยละ 17.0 จากปีที�ผ่�านัมา ปัจจัยหลักที�สนัับสนัุนั 
การเตั้ิบโตั้ ได้้แก� การฟ้�นัตั้ัวของการบริโภคุภาคุเอกชนัและ 
คุรวัเรอืนั มาตั้รการทางการเงินัในัการลด้อัตั้ราด้อกเบี�ยเพื�อกระตัุ้น้ั
การบรโิภคุ และการใชจ้�ายลงทนุัของรฐับาลที�เพิ�มขึ�นั อย�างไรกต็ั้าม 
ฟิลิปปินัส์ ยังคุงเผ่ชิญกับภาวะเ งินัเฟ้อและผ่ลกระทบตั้�อ 
ภาคุการเกษตั้รจากปัญหาสภาพอากาศที�แปรปรวนั

2) ภาวิะอุต์สาหกรีรีมิของสายี่ธิุรีกิจีเยี่่�อและกรีะด์าษั
ในัปี 2567 ปริมาณคุวามต้ั้องการเยื�อเคุมีฟอกขาวทั�วโลก 

เพิ�มขึ�นัเพียงร้อยละ 0.9 จากปีที�ผ่�านัมา โด้ยมีปัจจัยบวกจาก 
คุวามต้ั้องการใช้เยื�อที�เพิ�มขึ�นัของผ่่้ผ่ลิตั้ในักลุ�มประเทศยุโรป 
และสหรัฐอเมริกา เนัื�องจากคุวามตั้้องการใช้กระด้าษภายในั 

กลุ�มประเทศดั้งกล�าวฟ้�นัตั้ัว อย�างไรก็ตั้ามอุปทานัสำหรับ 
เยื�อเคุมีฟอกขาวเพิ�มขึ�นัร้อยละ 1.5 จากปีที�ผ่�านัมา ส�งผ่ลให้ 
ราคุาเยื�อในัตั้ลาด้มีแนัวโน้ัมลด้ลง ทางบริษัทจึงเนั้นักลยุทธ์ิ 
เพิ�มคุุณภาพสนิัคุ้าและพัฒนัาสนิัคุ้าใหม�ที�ตั้อบสนัองคุวามตั้อ้งการ
ของล่กคุ้ามากขึ�นั

สำหรับเยื�อเคุมีละลายได้้มีปริมาณคุวามตั้้องการเพิ�มขึ�นั 
รอ้ยละ 4.4 จากปี 2566 ซีึ�งส�วนัหนัึ�งมาจากอปุสงค์ุที�ยงัคุงแขง็แกร�ง
จากอุตั้สาหกรรมเส้นัใยเรยอนัในัประเทศจีนั ในัขณะที�อุปทานั 
ของเยื�อเคุมีละลายลด้ลงร้อยละ 1.7 จากปีที�ผ่�านัมา ส�งผ่ลให้ 
ราคุาเยื�อในัตั้ลาด้ยังคุงอย่�ในัระด้ับส่ง

ภาพรวมอุตั้สาหกรรมกระด้าษพิมพ์เขียนัในัประเทศไทย 
ปี 2567 มีปริมาณคุวามตั้้องการลด้ลงร้อยละ 1.2 จากปีที�ผ่�านัมา 
จากการที�หลายกลุ�มธุิรกิจนัำสื�ออิเล็กทรอนิักส์เข้ามาปรับใช้ 
ใหเ้ขา้กับวิถึชีวีติั้และรป่แบบการทำงานัที�เปลี�ยนัแปลงไป ส�งผ่ลให้
ปริมาณการใช้กระด้าษพิมพ์เขียนัลด้ลง ในัขณะที�คุวามตั้้องการใช้
กระด้าษสำหรับงานัอุตั้สาหกรรมยังคุงเตั้ิบโตั้ได้้ด้ี โด้ยในัปี 2567 
กระด้าษกลาสซีีนั (Glassine) มีปริมาณคุวามตั้้องการเพิ�มขึ�นั 
รอ้ยละ 4.0 จากปทีี�ผ่�านัมา เตั้บิโตั้ตั้ามภาคุอตุั้สาหกรรม โด้ยคุวาม
ตั้้องการที�เพิ�มขึ�นัมาจากประเทศอินัเด้ียเป็นัหลัก

คุวามตั้้องการบรรจุภัณฑ์์อาหารในัปี 2567 เพิ�มขึ�นัจากปี 
ที�ผ่�านัมา จากธิุรกิจภาคุบริการที�เตั้ิบโตั้ โด้ยเฉุพาะธิุรกิจท�องเที�ยว
และรา้นัอาหาร รวมไปถึงึการเปลี�ยนัแปลงพฤตั้กิรรมของผ่่บ้รโิภคุ
ที�ตั้้องการคุวามสะด้วกสบาย และมีข้อจำกัด้ด้้านัเวลา ส�งผ่ลให้มี
คุวามนัิยมบริโภคุอาหารบริการด้�วนัหรือฟาสตั้์ฟ่้ด้และอาหาร 
พรอ้มรับประทานัมากยิ�งขึ�นั ทำให้คุวามต้ั้องการบรรจุภณัฑ์อ์าหาร
มแีนัวโน้ัมเติั้บโตั้อย�างตั้�อเนัื�อง นัอกจากนัี�คุวามต้ั้องการบรรจุภณัฑ์์
ที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อมยังมีการขยายตั้ัวเพิ�มขึ�นัอย�างเห็นัได้้ชัด้ 
ในัตั้ลาด้ตั้�างประเทศที�มกีารบงัคุบัใชก้ฎหมายงด้การใชบ้รรจภุณัฑ์์
พลาสตั้ิกแบบใช้คุรั�งเด้ียว (Single Used Plastic)
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3. การจัดหาให้ได้มาซึ่งผิลิตภััณฑ์์หรือบริการ

( ก )  ลั ก ษ ณ ะ ก า ร จั ด ห า ใ ห้ ไ ด้ ม า ซึ่ ง ผิ ลิ ต ภัั ณ ฑ์์  

สายธุรกิจบรรจุภััณฑ์์แบบครบวงจร

บรีรีจีุภัณฑ์์จีากเยี่่�อและกรีะด์าษั
ประเภทวัตั้ถุึด้ิบ: ใช้กระด้าษบรรจุภัณฑ์์เป็นัวัตั้ถุึด้ิบหลัก  

สําหรับบรรจุภัณฑ์์กระด้าษ
แหล�งที�มาหลักของวัตั้ถุึด้ิบ: กระด้าษบรรจุภัณฑ์์จากบริษัท 

สยามคุราฟท์อุตั้สาหกรรม จํากัด้ ซีึ�งเป็นับริษัทในั SCGP 
สภาพปัญหาวัตั้ถึุด้ิบ: มีการบริหารด้้านัวัตั้ถึุด้ิบอย�างมี

ประสิทธิภิาพ จงึมวีตัั้ถุึด้บิปรมิาณมากเพยีงพอและสามารถึกาํหนัด้
คุุณภาพให้เป็นัไปตั้ามคุวามตั้้องการได้้ ราคุาที�ซืี�อขายอิงกับ 
ราคุาตั้ลาด้เพื�อให้เกิด้ต้ั้นัทุนัที�ยุตั้ิธิรรมและมีคุวามสามารถึ 
ในัเชิงการแข�งขันั

กรีะด์าษับรีรีจีุภัณฑ์์
ประเภทวัตั้ถึุด้ิบ: วัตั้ถึุด้ิบกระด้าษรีไซีเคุิล (ซึี�งจะถึ่กแปรร่ป 

ไปเป็นัเยื�อรีไซีเคุิลและตั้�อมาเป็นักระด้าษบรรจุภัณฑ์์ล่กฟ่ก)  
แป้ง และเยื�อบริสุทธิิ�

แหล�งที�มาหลักของวัตั้ถึุด้ิบ: มีการรับวัตั้ถึุด้ิบกระด้าษรีไซีเคุิล
มาจากศ่นัย์จัด้การวัสดุ้รีไซีเคิุลแห�งตั้�าง ๆ ของบริษัททั�วภ่มิภาคุ 
อาเซีียนัจํานัวนัรวม 86 แห�ง และมาจากการนัําเข้าจากแหล�ง 
ที�มีคุุณภาพในัสหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา ประเทศญี�ปุ�นั และ
ประเทศออสเตั้รเลีย ส�วนัวัตั้ถึุด้ิบเยื�อบริสุทธิิ�ทั�งหมด้ทํามาจาก 
ไม้สับที�มาจากสวนัไม้ย่คุาลิปตั้ัสของบริษัทหรือของเคุรือข�าย 
เกษตั้รกรที�เป็นับุคุคุลภายนัอก หรือจากการนํัาเข้าโด้ยเยื�อนํัาเข้า 
ทั�งหมด้จะตั้้องผ่�านัการรับรองโด้ย FSCTM

สภาพปัญหาวัตั้ถึุด้ิบ: ด้้วยขนัาด้ของธิุรกิจและประสบการณ์
หลายปีในัการด้ำเนิันังานัศ่นัย์จัด้การวัสดุ้รีไซีเคุิล สร้างเคุรือข�าย
ท้องถึิ�นัที�แข็งแกร�งในัหลาย ๆ พื�นัที� และสร้างคุวามสัมพันัธิ์ที�ด้ี 
อันัยาวนัานักับผ่่้คุ้าวัตั้ถึุด้ิบกระด้าษรีไซีเคุิล ซีึ�งจะบริษัทได้้ช�วยให้
บริษัทมีแหล�งวัตั้ถึุด้ิบที�มั�นัคุงและตั้้นัทุนัที�มีเสถึียรภาพ รวมถึึง 
ทางบริษัทได้้ขยายกิจการเข้าส่�ธุิรกิจรีไซีเคุิลวัสดุ้บรรจุภัณฑ์์ระด้ับ
นัานัาชาติั้ ผ่�านัการคุวบรวมกิจการ Peute Recycling B.V. 
(Peute) ประเทศเนัเธิอร์แลนัด์้ และ Jordan Trading Inc. 
(Jordan) สหรัฐอเมริกา ซีึ�งเป็นัการเพิ�มขีด้คุวามสามารถึ 
ของบริษัทในัการจัด้หาวัตั้ถึุด้ิบกระด้าษรีไซีเคุิลในัแหล�งสําคุัญ  
ซีึ�งข้อได้้เปรียบนัี�จะช�วยบริษัทบรรเทาผ่ลกระทบจากคุวามเสี�ยง 
ที�อาจเกิด้จากคุวามผ่ันัผ่วนัของราคุาวัตั้ถุึด้ิบกระด้าษรีไซีเคุิล 
ในัตั้ลาด้โลก และการเกิด้สภาวะขาด้ตั้ลาด้ของวัตั้ถึุด้ิบกระด้าษ
รีไซีเคุิลซีึ�งเกิด้ขึ�นัได้้ด้้วยปัจจัยภายนัอกหลายอย�าง เช�นั การออก
กฎระเบียบของรัฐบาลที�กระทบตั้�อการนัําเข้าส�งออกเศษกระด้าษ 
เป็นัตั้้นั

บรีรีจีุภัณฑ์์จีากวิัสด์ุสมิรีรีถุนะสูง
ประเภทวัตั้ถึุด้ิบ: พอลิเมอร์ เรซีินั และฟิล์มพอลิเมอร์ รวมถึึง

วัตั้ถึุด้ิบชนัิด้อื�นั ๆ ในัการผ่ลิตั้วัสดุ้อุปกรณ์ทางการแพทย์
แหล�งที�มาหลักของวัตั้ถุึด้ิบ: จัด้หาพอลิเมอร์ เรซีินั เช�นั  

พอลิเอทิลีนัคุวามหนัาแนั�นัตั้�ำเชิงเส้นั (LLDPE) พอลิเอทิลีนั 
คุวามหนัาแนั�นัตั้�ำ (LDPE) พอลิเอทิลีนัคุวามหนัาแนั�นัส่ง (HDPE) 
พอลิโพรพิลีนั (PP) และพอลิเอทิลีนัเทเรฟทาเลตั้ (PET)  
จากผ่่้ขายสินัคุ้าและวัตั้ถึุด้ิบที�มีชื�อเสียงในัภ่มิภาคุและในัระดั้บ
นัานัาชาตั้ิ ส�วนัฟิล์มพอลิเมอร์ SCGP ได้้ผ่ลิตั้ฟิล์ม LLDPE  
บางส�วนัเอง และจัด้หาฟิล์มพอลิเมอร์ส�วนัที�เหลือจากผ่่้ขายสินัคุ้า
และวัตั้ถึุด้ิบที�มีชื�อเสียงในัภ่มิภาคุและในัระด้ับนัานัาชาตั้ิ

สภาพปัญหาวัตั้ถุึด้ิบ: ราคุาวัตั้ถุึด้ิบมีคุวามผ่ันัผ่วนัส่งอย�างไร
ก็ตั้ามมีการตั้ั�งกลไกการปรับราคุาขายสินัคุ้าที�ปรับตั้ัวตั้ามด้ัชนัี
อ้างอิงราคุาตั้้นัทุนัวัตั้ถึุด้ิบ

สายธุรกิจเยื่อและกระดาษ

ประเภทวัตั้ถึุด้ิบ: ไม้สับ (ซีึ�งในัภายหลังจะถึ่กแปรร่ป 
ไปเป็นัเยื�อ) สารเคุมี แป้ง และนั�ำ

แหล�งที�มาหลักของวัตั้ถุึด้ิบ: จัด้หาไม้สับหรือไม้ที�ใช้ในั
กระบวนัการผ่ลิตั้จากทั�งสวนัไม้ของ SCGP และจากเกษตั้รกร  
เคุรือข�ายซีึ�งตั้ั�งอย่�ทั�วประเทศไทย รวมทั�งสิ�นัประมาณร้อยละ 42 
ของอุปทานัไม้ทั�งหมด้ของบริษัท และจัด้หาไม้ส�วนัที� เหลือ 
จากเกษตั้รกรทั�วไปที�มีสวนัไม้อย่�ทั�วประเทศไทย

สภาพปญัหาวตัั้ถึดุ้บิ: เยื�อบางส�วนัตั้อ้งนํัาเขา้จากตั้�างประเทศ
ซีึ�งการนํัาเข้าจากตั้�างประเทศใช้เวลาในัการส�งสินัคุ้าประมาณ  
30 ถึึง 45 วันั

(ข) ผิลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ปญัหาโลกรอ้นัและการเปลี�ยนัแปลงสภาพภม่อิากาศที�รนุัแรง
มากขึ�นั ส�งผ่ลกระทบตั้�อสิ�งแวด้ล้อมทั�งในัเรื�องของภัยพิบัตั้ิ 
ทางธิรรมชาติั้ เช�นั ภยัแล้ง ไฟป�า นั�ำท�วมจากระดั้บนั�ำทะเลเพิ�มสง่ขึ�นั 
ระบบนัเิวศทางธิรรมชาตั้ ิซีึ�งได้แ้ก� พนััธิุไ์มแ้ละสตัั้วส์ายพนััธิุต์ั้�าง ๆ  
เสี�ยงตั้�อการสญ่พันัธิุม์ากขึ�นั ส�งผ่ลให้คุวามหลากหลายทางชีวภาพ
ลด้ลงอย�างตั้�อเนืั�อง SCGP ตั้ระหนัักถึึงคุวามรุนัแรงของปัญหา 
ด้ังกล�าว จึงได้้ตั้ั�งเป้าหมายลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกลง 
ร้อยละ 25 ภายในัปี 2573 เทียบกับปีฐานั 2563 และตั้ั�งเป้าหมาย
ระยะยาวในัการปล�อยก๊าซีเรือนักระจกสุทธิิเป็นัศ่นัย์ (Net Zero) 
ภายในัปี 2593 เพื�อเป็นัส�วนัหนัึ�งในัการลด้ผ่ลกระทบตั้�อ 
สิ�งแวด้ล้อมและพยายามคุวบคุุมการเพิ�มขึ�นัของอุณหภ่มิโลก 
ไม�ให้เกนิั 1.5 องศาเซีลเซียีสตั้ามคุวามตั้กลงปารสี นัอกจากนัี� SCGP  
ยังตัั้�งเป้าหมายลด้ปริมาณนั�ำที�นัํามาใช้ในักระบวนัการผ่ลิตั้ลง 
ร้อยละ 35 ภายในัปี 2568 เทียบกับกรณีปกตั้ิ ณ ปีฐานั 2557  
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ผ่�านัการกาํกบัด้แ่ลและด้าํเนันิัการอย�างจรงิจงัตั้�อเนัื�องตั้ามแนัวทาง
สากลเพื�อให้บรรลุเป้าหมายที�ตั้ั�งไว้ นัอกจากนีั�ยังได้้ด้ําเนัินัการ 
ตั้ามหลักการเศรษฐกิจหมุนัเวียนั โด้ยการลด้ปริมาณของเสีย 
จากอุตั้สาหกรรม เพิ�มสัด้ส�วนัการนัํากระด้าษที�ใช้งานัแล้ว 
จากผ่่้บริโภคุเพื�อนํัากลับมารีไซีเคิุล และเพิ�มสัด้ส�วนับรรจุภัณฑ์์
พลาสติั้กที�สามารถึนํัากลับมารีไซีเคิุล สอด้คุล้องกับเป้าหมาย 
ที�บรรจุภัณฑ์์ทั�งหมด้ของ SCGP จะตั้้องสามารถึนัำกลับมา 
รีไซีเคุิลได้้ ใช้ซี�ำได้้ หรือสลายตั้ัวได้้ร้อยละ 100 ภายในัปี 2573

ทั�งนัี� SCGP ได้้ดํ้าเนิันัการเพื�อลด้ผ่ลกระทบตั้�อสิ�งแวด้ล้อม  
ในั 3 เรื�องหลัก คุือ การจัด้การพลังงานัและการเปลี�ยนัแปลงของ
สภาพภ่มิอากาศ การบริหารจัด้การนั�ำ และการบริหารจัด้การ 
ของเสียอุตั้สาหกรรม โด้ยมีรายละเอียด้ด้ังนัี�

การีจัีด์การีพิ่ลังงานและการีเปลี�ยี่นแปลงของสภาพิ่ภูมิอิากาศึ
SCGP มเีปา้หมายลด้การปล�อยก๊าซีเรอืนักระจกลงร้อยละ 25 

ภายในัปี 2573 เทียบกับปีฐานั 2563 ทั�งธุิรกิจในัประเทศไทย 
และตั้�างประเทศ ปัจจุบันั (ณ สิ�นัปี 2567) SCGP สามารถึ 
ลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจก ได้้ร้อยละ 17.5 โด้ย มีกิจกรรมด้ังนัี�

• ปรับปรุงอุปกรณ์และเคุรื�องจักร เพิ�มประสิทธิิภาพ 
การผ่ลิตั้และการใช้พลังงานั ผ่�านัการใช้ปัญญาประด้ิษฐ์ 
(AI) และ Machine Learning โด้ยสามารถึลด้การใช้
พลังงานัได้้ 122,830 กิกะจ่ลตั้�อปี หรือคุิด้เป็นัปริมาณ
กา๊ซีเรอืนักระจกที�ลด้ลงได้ ้85,640 ตั้นััคุารบ์อนัได้ออกไซีด้์
เทียบเท�าตั้�อปี

• เพิ�มสดั้ส�วนัการใชเ้ชื�อเพลงิชวีมวล รวมถึงึขยายผ่ลการใช้
ก๊าซีชีวภาพในัโรงงานัผ่ลิตั้กระด้าษทั�งในัประเทศไทย 
และตั้�างประเทศ ทด้แทนัการใช้พลังงานัฟอสซิีล 
ในักระบวนัการผ่ลิตั้ไอนั�ำและไฟฟ้า ทำให้สามารถึ 
ลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกได้้ 858,318 ตั้ันัคุาร์บอนั 
ได้ออกไซีด้์เทียบเท�าตั้�อปี 

• ขยายผ่ลการตั้ิด้ตั้ั� ง โคุรงการผ่ลิตั้ไฟฟ้าพลั งงานั 
แสงอาทิตั้ย์ทั�งในัประเทศไทยและตั้�างประเทศเพิ�มขึ�นั 
13.5 เมกะวัตั้ต์ั้ส่งสุด้ (รวมทั�งสิ�นั 63 เมกะวัตั้ตั้์ส่งสุด้)  
ซีึ�งช�วยลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกได้้ 9,834 ตั้ันั
คุาร์บอนัได้ออกไซีด์้เทยีบเท�าตั้�อปี

• ด้ำเนัินัการปล่กต้ั้นัไม้อย�างตั้�อเนัื�องร�วมกับชุมชนั 
และหนั�วยงานัราชการตั้ั�งแตั้�ปี 2563 ตั้ามหลักการ 
Natural Climate Solution (NCS) เพื�อเพิ�มพื�นัที�ด้่ด้ซีับ
และกักเก็บก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด์้ในับรรยากาศ 
โด้ยในัปี 2567 มีการปล่กตั้้นัไม้ในัพื�นัที�โรงงานัและ 

พื�นัที�นัอกโรงงานัในัจงัหวดั้ตั้�าง ๆ  รวมทั�งสิ�นั 66,985 ตั้้นั 
ทําให้มียอด้สะสมรวมทั�งสิ�นั 2,350,269 ตั้้นั ทั�งนัี� บริษัท 
สยามฟอเรสทรี จํากัด้ ได้้เก็บข้อม่ลและได้้รับการรับรอง
ปริมาณการกักเก็บคุาร์บอนัในัพื�นัที�สวนัไม้เศรษฐกิจ 
66,621 ไร� จาํนัวนั 270,228 ตั้นััคุารบ์อนัได้ออกไซีด้เ์ทียบ
เท�าตั้�อปี โด้ยบริษัทเอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด้

• ตั้ิด้ตั้ามสถึานัการณ์และประเมินัคุวามเสี�ยงที�จะเกิด้ขึ�นั
กับธิุรกิจอย�างสม�ำเสมอ พร้อมสร้างมาตั้รการป้องกันั 
เพื�อรองรับสถึานัการณ์ตั้�าง ๆ ภายใตั้้การประเมินั  
ของคุณะจัด้การบริหารคุวามเสี�ยง ร�วมกับคุณะทํางานั 
การเปลี�ยนัแปลงสภาพภมิ่อากาศและการจัด้การพลังงานั 
และอนัุมัตั้ิโด้ยประธิานัเจ้าหน้ัาที�บริหาร เพื�อเปิด้เผ่ย 
ข้อม่ลตั้ามกรอบแนัวทางของ Task Force on  
Climate- Related Financial Disclosures (TCFD)

การีบรีิหารีจีัด์การีน�ำ
SCGP มเีปา้หมายในัการลด้การใชน้ั�ำจากภายนัอกรอ้ยละ 35 

ภายในัปี 2568 เทียบกับกรณีปกตั้ิ ณ ปีฐานั 2557 ตั้ามแนัวคุิด้ 
3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โด้ยมุ�งเน้ันัที�จะพัฒนัาการใชน้ั�ำ
ในักระบวนัการผ่ลิตั้ของบริษัทให้มีประสิทธิิภาพส่งสุด้ ปัจจุบันั 
มีการนัํานั�ำกลับมาหมุนัเวียนัใช้ใหม� เป็นัสัด้ส�วนัร้อยละ 15.7  
ของนั�ำจากภายนัอกที�ใช้ทั�งหมด้ ทำให้ในัภาพรวมสามารถึ 
ลด้การใช้นั�ำจากภายนัอกได้้ร้อยละ 27.3 เทียบกับกรณีปกติั้  
ณ ปีฐานั 2557 โด้ยมีรายละเอียด้ของกิจกรรมด้ังนัี�

• SCGP เพิ�มประสิทธิิภาพการใช้นั�ำอย�างตั้�อเนืั�อง  
โด้ยการวิเคุราะห์การใช้นั�ำทั�งวงจรตัั้�งแตั้�ตั้้นัทางถึึง 
ปลายทางของกระบวนัการผ่ลิตั้ และแสวงหาแนัวทาง 
ที�จะปรับปรุงการใช้นั�ำของบริษัท ด้้วยการปรับเปลี�ยนั
เทคุโนัโลยี การปรับปรุงเคุรื�องจักร และการติั้ด้ตั้ั�งอปุกรณ์ใหม�  
เพื�อเพิ�มประสิทธิิภาพการใช้นั�ำในักระบวนัการผ่ลิตั้

• SCGP ได้้ตั้ิด้ตั้ั�งระบบบําบัด้นั�ำจากกระบวนัการผ่ลิตั้ 
ด้้วยวิธีิทางชีวภาพที�ทันัสมัยและมีประสิทธิิภาพส่ง  
เพื�อให้มั�นัใจได้้ว�าคุุณภาพของนั�ำเป็นัไปตั้ามมาตั้รฐานั 
ที�กําหนัด้ และตั้ิด้ตั้ั�งระบบตั้ิด้ตั้ามคุุณภาพนั�ำแบบ 
เรียลไทม์ ทําให้สามารถึตั้รวจสอบแบบออนัไลนั์ได้้

• SCGP บริหารจัด้การนั�ำอย�างบ่รณาการ โด้ยประยุกตั้์ใช้
เคุรื�องมือประเมินัคุวามเสี�ยงด้้านันั�ำ AQUEDUCT ของ 
WRI มาประเมินัวิกฤตั้คุวามเคุรียด้นั�ำ (Water Stress) 
ในัพื�นัที�ที�มกีารดํ้าเนิันัธุิรกิจทั�วทั�งภมิ่ภาคุอาเซียีนั ร�วมกับ
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การวิเคุราะห์และประเมินัคุวามเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับ 
การใชน้ั�ำอื�นั ๆ  ได้แ้ก� คุวามเสี�ยงด้้านัปรมิาณและคุณุภาพ 
คุวามเสี�ยงด้้านักฎหมายและโคุรงสร้าง และคุวามเสี�ยง
ด้้านัคุวามขัด้แย้งกับชุมชนั นัอกจากนัั�นัยังได้้จัด้ทําแผ่นั
จําลองสถึานัการณ์นั�ำ คุาด้การณ์ปริมาณจากแหล�งนั�ำ
ภายนัอก ร�วมกับการประเมินัการบริหารจัด้การ 
คุวามตั้�อเนัื�องทางธุิรกิจ (BCM) สําหรับการเตั้รียมแผ่นั
สํารองการใช้นั�ำ (BCP) และร�วมตั้ิด้ตั้ามแนัวโนั้ม
สถึานัการณ์นั�ำและวางแนัวทางบริหารจัด้การทรัพยากร
นั�ำร�วมกับภาคุรัฐ ประชาชนั และอุตั้สาหกรรม

การีบรีิหารีจีัด์การีของเสียี่อุต์สาหกรีรีมิ
SCGP ด้ําเนัินัการบริหารจัด้การของเสียอุตั้สาหกรรม 

อย�างตั้�อเนัื�องโด้ยยึด้หลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และ 
หลักเศรษฐกิจหมนุัเวยีนั (Circular Economy) ด้ว้ยการลด้ปริมาณ
ของเสียจากแหล�งกําเนิัด้ และบริหารจัด้การของเสียทั�งของเสีย
อันัตั้รายและไม�อันัตั้รายให้สอด้คุล้องกับกฎหมาย ข้อกำหนัด้  

หรือมาตั้รฐานัที�กําหนัด้จากภาคุรัฐหรือองคุ์กรระด้ับโลก และ 
มุ�งด้ําเนัินัการพัฒนัาอย�างตั้�อเนัื�องให้ด้ียิ�งขึ�นั ผ่�านัการวิจัย 
และพัฒนัานัวัตั้กรรมเพื�อนัําของเสียกลับมาใช้ใหม�หรือแปรร่ป 
ของเสียให้เป็นัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�มีม่ลคุ�าเพิ�ม โด้ยปัจจุบันัไม�มีปริมาณ 
ของเสียจากกระบวนัการผ่ลิตั้ประเทศไทยถึ่กนัําไปฝึังกลบ (Zero 
Waste to Landfill)

4. งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือซื�อขายท่ีมี 

มูลค่าสูง

ไม�มี
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

07

1. นโยบายและแผินบริหารความเสี่ยง

ในัปีที�ผ่�านัมา เอสซีีจีได้้ให้คุวามสำคุัญอย�างยิ�งตั้�อการบริหาร
จัด้การคุวามเสี�ยงเชิงรุกอย�างคุรอบคุลุมทั�วทั�งองค์ุกร ท�ามกลาง
สภาวะแวด้ล้อมทางธิุรกิจที�มีการเปลี�ยนัแปลงอย�างรวด้เร็ว  
โด้ยเอสซีีจีได้้ด้ำเนิันัการบริหารคุวามเสี�ยงอย�างเป็นัระบบ 
ตั้ามมาตั้รฐานัสากลของ Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission (COSO  
ERM-2017) เสริมสร้างคุวามสามารถึในัการรับมือและ 
คุวามยืด้หยุ�นัในัการปรับตั้ัวกับคุวามท้าทายตั้�าง ๆ ที�อาจ 
ส�งผ่ลกระทบตั้�อการด้ำเนิันัธิุรกิจและการบรรลุเป้าหมายของ
องค์ุกร บ่รณาการแนัวทางการบริหารคุวามเสี�ยงด้้านัคุวามยั�งยืนั 
ที�เกี�ยวกับสิ�งแวด้ล้อม สังคุม ธิรรมภิบาล (Environmental,  
Social, Governance - ESG) เข้าส่�ทุกกระบวนัการทางธุิรกิจ  
เพื�อการเตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนัและสอด้คุล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธิ์
ในัระยะยาวด้้วยแนัวคุิด้ “Inclusive Green Growth” มุ�งส่� 
การเปน็ัสงัคุมการปล�อยกา๊ซีเรอืนักระจกสทุธิเิปน็ัศน่ัย ์(Net Zero) 
ด้้วยนัวัตั้กรรมสีเขียว คุวบคุ่�ไปกับการพัฒนัาเศรษฐกิจและ 
การด้่แลสิ�งแวด้ล้อม สร้างคุุณคุ�าส่�สังคุมและการด้ำเนัินัธิุรกิจ 
อย�างมีบรรษัทภิบาลตั้ามหลักการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี (Good 
Governance) โด้ยไม�ทิ�งใคุรไว้ข้างหลัง

1.1 โครงสร้างและความรับผิิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณะกรรมการบริษทัมีหนัา้ที�กำกับด้แ่ลการบริหารคุวามเสี�ยง 
โด้ยมอบหมายให้คุณะกรรมการตั้รวจสอบเป็นัตั้ัวแทนัในัการ
กำหนัด้นัโยบายและกำกับด่้แลการบริหารคุวามเสี�ยงของเอสซีีจี 
ตั้ิด้ตั้ามและสอบทานัให้มีกระบวนัการบริหารคุวามเสี�ยงที�มี
ประสิทธิิภาพและประสิทธิิผ่ล มีการระบุคุวามเสี�ยงที�สำคัุญ 
ขององคุ์กร รวมทั�งการประเมินัและการบริหารจัด้การที�เหมาะสม 
และมอบหมายให้ฝึ�ายจัด้การทำหนั้าที�ด้่แลบริหารคุวามเสี�ยง 
ของเอสซีีจีตั้ามแนัวทางที�กำหนัด้ และรายงานัการบริหารจัด้การ
ด้ังกล�าวตั้�อคุณะกรรมการตั้รวจสอบและคุณะกรรมการบริษัท 
ตั้ามลำด้ับในัทุกไตั้รมาส

สำนักงานตรวจสอบ 

สำนัักงานัตั้รวจสอบทำหนั้าที�ในัการตั้รวจสอบหนั�วยระด้ับ 
ที�หนัึ�ง (หนั�วยงานัปฏิบัตั้ิงานั) และหนั�วยระดั้บที�สอง (ระดั้บ 
หัวหนั้างานั หนั�วยงานับริหารคุวามเสี�ยง และหนั�วยงานักำกับ 
และสนับัสนุันัอื�นั ๆ ) เพื�อให้คุวามเชื�อมั�นัว�ามีการบริหารคุวามเสี�ยง
ที�เหมาะสม รวมถึึงรายงานัผ่ลการตั้รวจสอบตั้�อคุณะกรรมการ
ตั้รวจสอบ นัอกจากนัี� สำนัักงานัตั้รวจสอบยังมีบทบาทในัการ 
ให้คุำปรึกษาแก�หนั�วยงานัผ้่่รับการตั้รวจและสื�อสารคุวามคุิด้เห็นั
และขอ้แนัะนัำจากคุณะกรรมการตั้รวจสอบกลบัมายงัผ่่ป้ฏบิตัั้งิานั
เพื�อนัำไปพัฒนัาตั้�อไป

คณะจดัการบรหิารความเสีย่ง เอสซจี ี(ณ 31 ธนัวาคม 2567) 

คุณะจัด้การบริหารคุวามเสี�ยง เอสซีีจี  (SCG Risk 
Management Committee - RMC) ประกอบด้้วย กรรมการ 
ผ่่้จัด้การใหญ�และผ่่้บริหารระด้ับส่ง เอสซีีจี  รวม 12 คุนั  
โด้ยมีกรรมการผ้่่จัด้การใหญ� เอสซีีจี เป็นัประธิานัคุณะจัด้การ
บริหารคุวามเสี�ยง เอสซีีจี มีหนั้าที�และคุวามรับผ่ิด้ชอบหลัก ด้ังนัี�

1) กำหนัด้โคุรงสร้างและผ่่้รับผ่ิด้ชอบในัการบริหาร 
คุวามเสี�ยง เพื�อสร้างแนัวทางการจัด้การคุวามเสี�ยง 
ให้การบริหารคุวามเสี�ยงด้ำเนิันัไปอย�างมีประสิทธิิภาพ
และชัด้เจนั

2) พิจารณาและอนัุมัตั้ิกรอบการบริหารคุวามเสี�ยง 
รวมทั�งกระบวนัการบริหารคุวามเสี�ยงที�สอด้คุล้อง 
กับแผ่นักลยุทธ์ิการด้ำเนิันังานัของกลุ�มบริษัทและ 
สภาพแวด้ลอ้ม และใหอ้ย่�ในัระด้บัคุวามเสี�ยงที�ยอมรบัได้้ 
(Risk Appetite)

3) ทบทวนัคุวามเสี�ยงของบริษัท (SCG Risk Profile)  
พร้อมกับติั้ด้ตั้ามการบริหารคุวามเสี�ยงทั�วทั�งองค์ุกร 
อย�างสม�ำเสมอ เพื�อให้มั�นัใจว�าการบริหารจัด้การ 
คุวามเสี�ยงเป็นัไปตั้ามแนัวทางคุวบคุุมคุวามเสี�ยง 
และกลยุทธิ์ของกลุ�มบริษัท 

4) รายงานัคุวามเสี�ยงรวมถึึงผ่ลการบริหารคุวามเสี�ยง 
ตั้�อคุณะกรรมการตั้รวจสอบเพื�อสอบทานัก�อนันัำเสนัอ
ตั้�อคุณะกรรมการบริษัทเป็นัประจำทุกไตั้รมาส
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ในัปี 2567 คุณะจดั้การบรหิารคุวามเสี�ยง เอสซีีจี ได้้ด้ำเนิันัการ 
ประชุมจำนัวนัรวมทั�งสิ�นั 5 คุรั�ง โด้ยมีวัตั้ถึุประสงคุ์เพื�อตั้ิด้ตั้าม 
และให้คุวามเห็นัตั้�อผ่ลการประเมินัคุวามเสี�ยงของเอสซีีจี แผ่นังานั
และคุวามคืุบหน้ัาของการบริหารจัด้การคุวามเสี�ยงขององค์ุกร  
ยกระด้บัการบรหิารจดั้การคุวามเสี�ยงในัด้า้นัเทคุโนัโลยีสารสนัเทศ
โด้ยให้คุวามสำคุัญกับการรักษาคุวามปลอด้ภัยของข้อม่ล  
การพัฒนัาระบบการจัด้การให้ทันัสมัย ทบทวนัมาตั้รการป้องกันั
และคุวบคุมุคุวามเสี�ยงจากอุบตัั้เิหตุั้ตั้�าง ๆ  มกีารหารือถึงึผ่ลกระทบ 
ของสินัคุ้านัำเข้าและการลงทุนัจากผ่่้ประกอบการในัประเทศที�มี

คุวามเสี�ยงจากสงคุรามการคุ้า เนัื�องจากปัจจยัเหล�านัี�ล้วนัมีผ่ลกระทบ 
โด้ยตั้รงตั้�อประสิทธิิภาพการด้ำเนัินังานัและคุวามสามารถึ 
ในัการแข�งขันัของธิุรกิจในัระยะยาว จัด้ทำแผ่นักลยุทธิ์ของบริษัท
ที�เข้าข�ายเกณฑ์์สัญญาณเตืั้อนัภัย และรับทราบการวิเคุราะห์ 
แนัวโนั้มสถึานัการณ์เศรษฐกิจและคุวามเสี�ยงของประเทศที�เป็นั
ยุทธิศาสตั้ร์หลักในัการด้ำเนิันัธุิรกิจของเอสซีีจีในัภ่มิภาคุอาเซีียนั 
พร้อมทั�งรับทราบและให้คุวามเห็นัตั้�อคุวามเสี�ยงระยะสั�นัถึึง 
ปานักลางที�สำคัุญของเอสซีีจีและแผ่นัด้ำเนัินังานัประจำปี 2568 
ของงานั GRC (Governance, Risk, and Compliance)

สายการรายงานั

ประสานังานัและแลกเปลี�ยนัข้อม่ล

กรรมการผิู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

คณะจัดการบริหารความเสี่ยงประจำากลุ่มธุรกิจ**
• ผ่้ด็่แล้งานับริหารคุวามเสี�ยู่ง (Risk Champions)
• เจี้าขอังคุวามเสี�ยู่ง (Risk Owners) 

** สำหรับบริษัทที�จด้ทะเบียนัในัตั้ลาด้หลักทรัพย์ฯ ให้ยึด้ตั้ามโคุรงสร้าง 
 การจัด้การคุวามเสี�ยงของบริษัทนัั�นั ๆ

คณะกรรมการระดับบริหาร
• คุณะกรรมการการพัฒนัาอัยู่่างยู่ั�งยู่่นั เอัสซีีจีี
• คุณะกรรมการ เอัสซีีจีี Crisis Management 
• คุณะกรรมการการเงินั เอัสซีีจีี
• คุณะกรรมการอั่�นั ๆ ที่ี�คุณะจีัด็การแติ่งติั�งขึ�นั 
 ติามคุวามเหมาะสม เช่นั IT Governance 

หน่วยงาน 
• หนั่วยู่งานับริหารคุวามเสี�ยู่ง*
• หนั่วยู่งานักำากับด็่แล้การป็ฏิิบัติิงานั*
• หนั่วยู่งานัพัฒนัาบรรษ์ัที่ภิบาล้*
• หนั่วยู่งานัอั่�นั ๆ เช่นั หนั่วยู่งานั Business Continuity  
 Management*, IT Strategy

* คุณะทำงานั Governance, Risk and Compliance (GRC)

คณะกรรมการบริษัท

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี

การบริหารความเสี่ยงระดับกลุ่มธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงระดับเอสซีจี

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำานักงานตรวจสอบ
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1.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือที่ใช้

เอสซีจีีได้้บร่ณาการการบริหารคุวามเสี�ยงเข้ากับการด้ำเนิันังานัหลักขององคุ์กร โด้ยกำหนัด้กรอบการบริหารคุวามเสี�ยงของเอสซีีจี
ที�คุรอบคุลุม 3 ด้้านัสำคุัญ ได้้แก� การบริหารคุวามเสี�ยงด้้านักลยุทธิ์ การบริหารคุวามเสี�ยงของโคุรงการลงทุนั และการบริหารคุวามเสี�ยง
ในัการด้ำเนิันังานั พร้อมทั�งนัำเคุรื�องมือบริหารจัด้การที�หลากหลายมาประยุกต์ั้ใช้ในัแตั้�ละขั�นัตั้อนัของกระบวนัการบริหารคุวามเสี�ยง  
ด้ังรายละเอียด้ที�แสด้งในัตั้ารางด้้านัล�าง

การบริหารความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์

การบริหารความเสี่ยง 
ของโครงการลงทุน

การบริหารความเสี่ยง 
ในการดำาเนินงาน

การประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่อาจ 

ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย 

และวิสัยทัศน์ขององค์กร รวมถึงโอกาส

ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ช่วยให้บริษัทสามารถกำหนดทิศทาง 

ว า ง แ ผ น  แ ล ะ ป รั บ เ ป ล่ี ย น ก ล ยุ ท ธ์ 

การดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม

การประเมินความเสีย่งในโครงการลงทุน 

โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อ

ความสำเรจ็และความยัง่ยนืของโครงการ 

ทั้งในด้านต้นทุน กฎหมายและกฎระเบียบ 

ร ว ม ถึ ง ปั จ จั ย ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ 

สิ่งแวดล้อม

การจัดการความเ ส่ียง เชิงป้องกัน 

ตามประเภทความเสี่ยงขององค์กร  

ซ่ึงครอบคลุมความเส่ียงท้ังด้านการเงิน 

การดำเนินงาน การปฏิบตัติามกฎระเบียบ 

และความยัง่ยนื ลดโอกาสเกดิความเส่ียง

และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง

เอสซีีจี ได้้ด้ำเนิันัการบริหารจัด้การคุวามเสี�ยงองค์ุกร 
ตั้ามกระบวนัการด้ังตั้�อไปนัี�

การีรีะบุควิามิเสี�ยี่ง: เอสซีีจีแบ�งกลุ�มคุวามเสี�ยงออกเป็นั  
8 ประเภท (Risk Universe) โด้ยกำหนัด้เป็นัภาษาคุวามเสี�ยง 
ของเอสซีีจี เพื�อช�วยผ่่้ประเมินัในัการคุ้นัหาคุวามเสี�ยงที�อาจ 
ส�งผ่ลกระทบเชิงลบและมองหาโอกาสเชิงบวกตั้�อธิุรกิจ สังคุม  
และสิ�งแวด้ล้อมทั�งในัระยะสั�นัและระยะยาว ช�วยให้องค์ุกร 
และผ่่้ มี ส� วนัได้้ เสีย ในัห�วงโซี�คุุณคุ� า เตั้ิบโตั้ได้้อย� างยั� งยืนั 
(Sustainability-related Risks and Opportunities)  
ตั้ามมาตั้รฐานัของ ISSB (International Sustainability 
Standards Board) 

การีปรีะเมินิและจัีด์ลาํด์บัควิามิสําคญัของควิามิเสี�ยี่ง: เอสซีจีี 
กำหนัด้ระด้ับคุวามเสี�ยงที�องคุ์กรยอมรับได้้ (Risk Appetite)  
โด้ยแบ�งการประเมินัเป็นั 2 ประเภทหลัก คุือ ประเภททางการเงินั 
(Financial) และประเภทอื�นั ๆ  (Non-financial) เช�นั คุวามเชื�อมั�นั  
ภาพลักษณ์ขององค์ุกร การปฏิบัตั้ิตั้ามกฎหมายและข้อบังคัุบ 
เป็นัตั้้นั ทั�งนัี� เอสซีีจีใช้แผ่นัที�คุวามเสี�ยง (Risk Map) เป็นัเคุรื�องมือ
ในัการจัด้ลำด้ับคุวามสำคุัญในัร่ปแบบของตั้าราง 5x5 ซีึ�งใช้เกณฑ์์
โอกาสที�จะเกิด้คุวามเสี�ยง (Likelihood) และผ่ลกระทบที�อาจจะ
เกิด้ขึ�นั (Impact) โด้ยแบ�งลำดั้บคุวามสำคัุญของผ่ลการประเมินั
ออกเป็นั 3 ระดั้บ คุือ คุวามเสี�ยงส่ง คุวามเสี�ยงปานักลาง และ 
คุวามเสี�ยงตั้�ำ นัอกจากนีั�  เอสซีีจีได้้ประยุกต์ั้ใช้ เคุรื�องมือ 
การวิเคุราะห์คุวามอ�อนัไหว (Sensitivity Analysis) และ 
การวางแผ่นัด้้วยสถึานัการณ์ (Scenario Analysis) เพื�อช�วย
ประเมินัคุวามรุนัแรงของผ่ลกระทบ 

การีกำหนด์มิาต์รีการีจีัด์การีควิามิเสี�ยี่ง: เอสซีีจีได้้กำหนัด้ 
หลักการจัด้การคุวามเสี�ยงเพื�อให้ระด้ับคุวามเสี�ยงขององคุ์กร 
อย่�ในัเกณฑ์์ที�สามารถึยอมรับได้้ เช�นั การลด้ระดั้บจากคุวามเสี�ยงสง่ 
เป็นัระดั้บปานักลางหรือตั้�ำ ผ่�านัการจัด้ทำแผ่นัจัด้การคุวามเสี�ยง 
(Mitigation Plan) 

การีต์ิด์ต์ามิและการีรีายี่งานควิามิเสี�ยี่ง: กำหนัด้ร่ปแบบ 
การลงทะเบียนัคุวามเสี�ยง (Risk Register) ที�ให้บริษัทระบุ 
และประเมินัคุวามเสี�ยง จัด้ทำแผ่นับริหารจัด้การคุวามเสี�ยง 
กำหนัด้ดั้ชนีัชี�วัด้คุวามเสี�ยง (Key Risk Indicator) และติั้ด้ตั้าม
คุวามคุืบหนั้าในัการบริหารจัด้การ เพื�อให้ได้้ข้อม่ลการจัด้การ 
ที�คุรบถ้ึวนั โด้ยเอสซีีจีกำหนัด้ให้มีการรายงานัคุวามเสี�ยง 
รายไตั้รมาสตั้�อคุณะจัด้การบริหารคุวามเสี�ยง เอสซีีจีพัฒนัา
แอปพลิเคุชันั Risk Assessment Systems (RAS) ที�ช�วยให้ 
ผ้่่เกี�ยวข้องทุกคุนัในัองค์ุกรสามารถึติั้ด้ตั้ามการบริหารคุวามเสี�ยง
ได้้ในัทันัทีและอย�างตั้�อเนืั�อง อีกทั�งยังเป็นัการสร้างฐานัข้อม่ล 
เพื�อใช้สำหรับการนัำเทคุโนัโลยีอื�นั ๆ มาช�วยในัการวิเคุราะห์ 
และคุาด้การณ์คุวามเสี�ยงในัอนัาคุตั้

1.3 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

เอสซีีจีตั้ระหนัักถึึงคุวามสำคัุญของการสร้างวัฒนัธิรรม 
คุวามเสี�ยงที�เข้มแขง็และยั�งยนืัในัทุกระดั้บขององค์ุกร โด้ยมีผ่่บ้รหิาร 
ทำหนั้าที�เป็นัตั้้นัแบบและสื�อสารหลักการการบริหารคุวามเสี�ยง 
เอสซีีจีได้้สร้างกลไกสนัับสนุันัเพื�อให้การบริหารคุวามเสี�ยงเป็นัผ่ล
ในัทางปฏบิตัั้อิย�างแทจ้รงิ เช�นั การกำหนัด้ภาษาคุวามเสี�ยงเพื�อให้
ทุกหนั�วยงานัมีคุวามเข้าใจที�ตั้รงกันั การจัด้ทำหลักเกณฑ์ ์
การประเมนิัคุวามเสี�ยงที�เปน็ัมาตั้รฐานั การระบบุทบาทและหนัา้ที�
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คุวามรับผ่ิด้ชอบของผ่่้ด้่แลคุวามเสี�ยงในัแตั้�ละด้้านัอย�างชัด้เจนั  
การสนับัสนันุัใหม้กีารประชมุที�เกี�ยวขอ้งกบัคุวามเสี�ยงในัทกุระด้บั
ของการด้ำเนัินังานั ซึี�งเปิด้โอกาสให้พนัักงานัได้้แลกเปลี�ยนั
ประสบการณ์และเรียนัร่้แนัวปฏิบัตั้ิที�ด้ีในัการจัด้การคุวามเสี�ยง 
รวมถึงึการพัฒนัาบคุุลากรโด้ยจัด้หลกัสต่ั้รฝึกึอบรมด้า้นัการบริหาร
คุวามเสี�ยงในัร่ปแบบการเรียนัร่้ผ่�านัระบบด้ิจิทัล (Digital 
Learning) และการจัด้การประชุมเชิงปฏิบัตั้ิการ เป็นัตั้้นั

เอสซีจียีงัใชห้ลกัการ Governance, Risk, and Compliance 
(GRC) นัำไปส่�การทำงานัร�วมกันัอย�างมีประสิทธิิภาพบนัพื�นัฐานั
ของอดุ้มการณ ์4 โด้ยคุำนังึถึงึการบรหิารคุวามเสี�ยงและการปฏบิตัั้ิ
ตั้ามกฎเกณฑ์เ์พื�อการเติั้บโตั้อย�างยั�งยืนั เอสซีจีีได้พั้ฒนัาเคุรื�องมือ
และช�องทางสนัับสนุันัในัหลายร่ปแบบ เช�นั GRC Helpline  
เป็นัช�องทางที�รวบรวมผ่่้เชี�ยวชาญภายในัองคุ์กรที�จะให้ข้อม่ล 
แก�พนัักงานัเมื�อมีข้อสงสัยเพื�อให้เกิด้การปฏิบัตั้ิงานัอย�างถึ่กตั้้อง 
การกำหนัด้พฤตั้ิกรรม GRC ที�คุาด้หวัง (SCG Expected 

Behaviors) สำหรับพนัักงานัแตั้�ละระดั้บเพื�อสร้างมาตั้รฐานั 
ที�ชัด้เจนัในัการปฏิบัตั้ิงานั การจัด้ทำ MD GRC Guidebook  
สำหรับผ่่บ้ริหารโด้ยรวบรวมแนัวปฏิบตัั้ ิกรณีศกึษา และประเด็้นัตั้�าง ๆ   
ที�เกี�ยวข้องกับระบบงานัที�สำคุัญ เช�นั กฎหมายและข้อบังคุับ  
การบัญชี การเงินั การคุวบคุุมภายในัองคุ์กร การบริหาร 
คุวามตั้�อเนัื�องทางธิุรกิจ และคุวามยั�งยืนั (ESG) ในัองคุ์กร เป็นัตั้้นั 
การจัด้ทำสื�อการเรียนัร่้ GRC e-learning ในัร่ปแบบการเรียนัร่้ 
ผ่�านัระบบดิ้จิทัลที�ช�วยให้พนัักงานัสามารถึเข้าถึึงข้อม่ลและ 
คุวามร่้ เกี�ยวกับ GRC ได้้ตั้ลอด้ทั�งปี การจัด้กิจกรรมและ 
สื�อประชาสัมพันัธิ์ตั้�าง ๆ  ผ่�านั GRC Voice ที�เสริมสร้างคุวามเข้าใจ
และการตั้ระหนัักร่้ในัเรื�องนัี� นัอกจากนัี� เอสซีีจียังได้้บรรจุคุำถึาม
เกี�ยวกับ Integrated GRC ในัข้อสอบ Ethics e-Testing  
เพื�อทด้สอบคุวามร่้และคุวามเข้าใจของพนัักงานัในัทุกระด้ับ 
เป็นัประจำทุกปี 

2. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

ในัปี 2567 เอสซีีจีได้้ด้ำเนิันัการระบุและประเมินัคุวามเสี�ยงที�สำคัุญในัระด้ับองคุ์กร พร้อมทั�งจัด้ทำแผ่นับริหารจัด้การคุวามเสี�ยง  
ด้ังนัี�

ปัจจัยความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน
มิติสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน

มิติสังคม

ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน
มิติบรรษัทภัิบาล

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ธุรกิจจากการรักษาศักยภาพ

การแข่งขันท่ามกลางการเปล่ียนแปลงภูมิทัศน์ 

ในตลาดภายในประเทศอันเนื่องมาจากการขยายตัว 

อย่างมีนัยสำคัญของผู้ประกอบการในประเทศที่มี

ความเสี่ยงจากสงครามการค้า

  

ความเสี่ยงด้านการสรรหาและดูแลบุคลากรให้มี

ศักยภาพเพื่อรองรับการปรับตัวของธุรกิจ  
ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัยในที่ 

ปฏิบัติงาน การขนส่ง และเดินทาง   

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน  
ความเสี่ยงการบริหารจัดการต้นทุนในห่วงโซ่อุปทาน   
ความเสี่ยงด้านความผันผวนทางด้านการเงิน  

(อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อัตราดอกเบี้ย)  
ความเสี่ยงทางด้านการบริหารสภาพคล่องและ 

การจัดหาแหล่งเงินทุน   

ความเสี่ยงด้านเครดิตจากลูกหนี้การค้า  
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ปัจจัยความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน
มิติสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน

มิติสังคม

ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน
มิติบรรษัทภัิบาล

ความเสี่ยงจากความเสียหายของภาพลักษณ์และ 

ชื่อเสียงต่อการกำหนดเป้าหมาย   
ความเสี่ยงด้านนโยบายภาครัฐ การปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   

ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี   
ความเสี่ยงด้านการปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
ความเสี่ยงจากความขัดแย้งด้านภูมิ รัฐศาสตร ์ 

ภัยสงครามและการเผชิญหน้าทางภูมิเศรษฐศาสตร์   
ความเสี่ยงในการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ 

จากความไม่แน่นอนด้านนโยบายและกฎระเบียบ

มาตรฐานสากล
  

ความเสีย่งดา้นความปลอดภยัของขอ้มลูจากการโจมตี

ทางไซเบอร์ในรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป  
ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

นำไปสู่ ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่ เพิ่มมากขึ้นและ 

รุนแรงขึ้น
  

2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท

2.1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ธุรกิจจากการรักษาศักยภัาพการแข่งขันท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงภัูมิทัศน ์
ในตลาดภัายในประเทศอันเนื่องมาจากการขยายตัวอย่างมีนัยสำาคัญของผิู้ประกอบการในประเทศ 

ที่มีความเสี่ยงจากสงครามการค้า

ลักษณะความเสี่ยง

ในัปี 2567 ประเทศมหาอำนัาจทางเศรษฐกิจ เช�นั สาธิารณรัฐประชาชนัจีนั สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป ยังคุงส�งผ่ลกระทบตั้�อ
ระบบเศรษฐกจิไทยอย�างมีนัยัสำคุญั โด้ยเฉุพาะเศรษฐกิจภายในัประเทศของจีนัยงัคุงได้รั้บแรงกด้ด้นััจากปญัหาภาคุอสังหารมิทรพัย์
ที�ยังไม�คุลี�คุลาย การใช้จ�ายของผ่่้บริโภคุที�ลด้นั้อยลง การคุวบคุุมของรัฐบาลตั้�อธิุรกิจเอกชนั ในัขณะเด้ียวกันัคุวามตั้ึงเคุรียด้ 
ทางการคุ้าที�เพิ�มขึ�นัจากมาตั้รการกีด้กันัทางการคุ้าระลอกใหม�ของสหรัฐอเมริกาและอีกหลายประเทศเพื�อปกป้องผ่่้ผ่ลิตั้ 
ภายในัประเทศ ทำให้จีนัผ่ลักด้ันัการส�งออกสินัคุ้าราคุาถึ่กและรวมถึึงเข้ามาตั้ั�งฐานัการผ่ลิตั้ในัอาเซีียนัซีึ�งเป็นัตั้ลาด้หลักส�งออก 
และเพื�อลด้ตั้้นัทุนัในัการส�งออกสินัคุ้าและลด้คุวามตั้ึงเคุรียด้ด้้านัการคุ้ากับประเทศตั้ะวันัตั้ก
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ผิลกระทบความเสี่ยง 

การเปลี�ยนัแปลงด้้านัการคุ้าการลงทุนัของผ่่้ประกอบการในัประเทศที�มีคุวามเสี�ยงจากสงคุรามการคุ้า ส�งผ่ลกระทบทางลบตั้�อ 
ผ่่้ผ่ลิตั้ในัประเทศ โด้ยเฉุพาะคุวามสามารถึในัการแข�งขันัด้้านัต้ั้นัทุนั อีกทั�งการย้ายฐานัการผ่ลิตั้ของผ่่้ประกอบการจากประเทศ 
ด้ังกล�าวมักมีแนัวโนั้มในัการใช้ห�วงโซี�อุปทานัภายในัเคุรือข�ายของตั้นั ส�งผ่ลให้ผ่่้ประกอบการในัประเทศส่ญเสียโอกาสทางธิุรกิจ  
การแข�งขันัมีแนัวโนั้มรุนัแรงขึ�นัในัหลายมิตั้ิ เช�นั ด้้านัราคุา ทั�งด้้านัการรักษาส�วนัแบ�งทางการตั้ลาด้ การจ้างงานั การบริหารตั้้นัทุนั  
การพัฒนัานัวัตั้กรรมผ่ลิตั้ภัณฑ์์ อย�างไรก็ตั้าม สินัคุ้าที�เป็นัวัตั้ถุึด้ิบที�ใช้ในัการผ่ลิตั้สินัคุ้าและบริการของเอสซีีจีอาจได้้รับประโยชนั์
จากราคุาสินัคุ้าที�มีแนัวโนั้มลด้ลงได้้เช�นักันั เช�นั การส�งออกแผ่งโซีลาร์เข้ามาในัประเทศไทย มีโอกาสส�งผ่ลให้ราคุาของแผ่งโซีลาร์ 
มีแนัวโนั้มลด้ลงอีก

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ธิุรีกิจีเคมิิคอลส์:
• การติั้ด้ตั้ามและประเมินัผ่ลกระทบจากสถึานัการณ์ตั้ลาด้อย�างใกล้ชิด้ การเตั้รียมแผ่นับริหารคุวามเสี�ยงล�วงหน้ัาเพื�อลด้ 

ผ่ลกระทบทั�งเรื�องต้ั้นัทุนัการผ่ลิตั้จากคุวามผั่นัผ่วนัของราคุาวัตั้ถุึด้ิบและพลังงานั การผ่ลิตั้และการขาย เช�นั การทำสัญญา
บรหิารคุวามเสี�ยงด้า้นัราคุาและตั้้นัทุนัการขาย การบ่รณาการห�วงโซี�อปุทานัระหว�างบรษิัทในักลุ�มธิุรกิจทั�งในัและตั้�างประเทศ
เพื�อเพิ�มประสทิธิภิาพในักระบวนัการผ่ลติั้ คุวามยดื้หยุ�นัในัการด้ำเนันิัธิรุกจิ และการใชด้้จิทิลัเทคุโนัโลยมีาช�วยเพิ�มคุวามสามารถึ
ในัการแข�งขันัด้้านัตั้้นัทุนัการผ่ลิตั้และการบริการ

• เร�งการเตั้ิบโตั้ของกลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�มีม่ลคุ�าเพิ�มส่ง (High Value Added Products & Services - HVA) ซีึ�งมีคุวามแตั้กตั้�าง 
และสามารถึขายในัราคุาสง่ได้้ ทำให้บรษิทัมีอตัั้รากำไรของธิรุกจิด้กีว�าคุ่�แข�งที�มสีนิัคุ้าโภคุภณัฑ์์ (Commodity Grade) เป็นัหลกั

• การรักษามาตั้รฐานัการด้ำเนัินังานัและการเป็นัผ้่่นัำในัตั้ลาด้สินัคุ้าและบริการที�มีม่ลคุ�าเพิ�มส่ง รวมทั�งหาโอกาสทางธิุรกิจ  
โด้ยการพัฒนัาและวิจัยเทคุโนัโลยี สินัคุ้า และบริการอย�างตั้�อเนัื�องโด้ยเฉุพาะในัตั้ลาด้ที�มีการเตั้ิบโตั้ส่งและสอด้คุล้องกับ 
แนัวโนั้มการเปลี�ยนัแปลงที�สำคุัญของโลก ได้้แก� โซีล่ชันัด้้านัพลังงานั ยานัยนัตั้์ สุขภาพ โคุรงสร้างพื�นัฐานั บรรจุภัณฑ์์  
และผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�เป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อม ซีึ�งเป็นัการเพิ�มม่ลคุ�าของผ่ลิตั้ภัณฑ์์พลาสติั้กโด้ยใช้ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิิภาพ 
และรักษาคุุณภาพตั้ามมาตั้รฐานัสากล

• การนัำโซีล่ชันัด้ิจิทัลมาประยุกตั้์ใช้ในัการบริหารจัด้การคุวามเสี�ยงด้้านัการซี�อมบำรุงเคุรื�องจักร เพื�อเพิ�มขีด้คุวามสามารถึ 
ในัการวิเคุราะห์และคุาด้การณ์สถึานัะของเคุรื�องจักรได้้อย�างแม�นัยำและมีเสถึียรภาพ (Reliability) ส่งสุด้

ธิุรีกิจีซีีเมินต์์แอนด์์กรีีนโซีลูชัันส์:
• บริหารจัด้การต้ั้นัทุนัพลังงานั เช�นั ธิุรกิจซีีเมนัต์ั้ในัไทยเพิ�มสัด้ส�วนัการใช้เชื�อเพลิงทด้แทนัได้้ถึึงร้อยละ 45 และขยาย 

การใช้พลังงานัหมุนัเวียนั รวมทั�งเพิ�มประสิทธิิภาพในัการผ่ลิตั้สินัคุ้าและพัฒนัากระบวนัการผ่ลิตั้ให้ทันัสมัยมากยิ�งขึ�นั 
เพื�อเสริมสร้างคุวามได้้เปรียบทางการแข�งขันั

• มุ�งมั�นัพัฒนัาและส�งมอบโซีล่ชันัที�ตั้อบสนัองคุวามตั้้องการของล่กคุ้าทั�งในัด้้านัฟังก์ชันัการใช้งานัและราคุา รวมทั�งพัฒนัา 
สินัคุ้าใหม� (New Products Development – NPD) คุวบคุ่�กับนัวัตั้กรรมสินัคุ้าและบริการที�มีม่ลคุ�าเพิ�ม (HVA) และ 
สินัคุ้าที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อมภายใตั้้ SCG Green Choice

ธิุรีกิจีสมิารี์ทลีฟวิิง:
• บริหารจัด้การตั้้นัทุนัพลังงานัและขยายการใช้พลังงานัหมุนัเวียนั รวมทั�งเพิ�มประสิทธิิภาพในัการผ่ลิตั้สินัคุ้าและพัฒนัา

กระบวนัการผ่ลิตั้ให้ทันัสมัยมากยิ�งขึ�นั เพื�อเสริมสร้างคุวามได้้เปรียบทางการแข�งขันั
• พัฒนัาสินัคุ้าสำหรับกลุ�มล่กคุ้า Affordable Segment ผ่�านัช�องทางโมเด้ิร์นัเทรด้ (Modern Trade) เพื�อตั้อบโจทย์ล่กคุ้า 

ที�มีกำลังซีื�อที�ลด้ลง
• เร�งขยายการเตั้ิบโตั้ของโซีล่ชันั โด้ยเฉุพาะด้้านัพลังงานัอัจฉุริยะ (Smart Energy) ด้้วยการพัฒนัาการรับเหมาแบบคุรบวงจร

และร่ปแบบธุิรกิจ (EPC+ Business Model) เพื�อรุกตั้ลาด้พลังงานัแสงอาทิตั้ย์ โด้ยมุ�งตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการของ 
ผ่่้มีส�วนัได้้เสียในัระบบนิัเวศ (Ecosystem) ของอุตั้สาหกรรมพลังงานัแสงอาทิตั้ย์ ด้้วยการนัำเสนัอผ่ลิตั้ภัณฑ์์และบริการ 
เฉุพาะกลุ�ม
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• พฒันัาสนิัคุา้ใหต้ั้อบโจทยก์บั Net Zero Building ที�ได้ร้บัคุวามตั้ระหนักัมากขึ�นั เช�นั สนิัคุา้ SCG Green Choice กลุ�มกระเบื�อง
คุอนักรีตั้ป่พื�นัภายนัอก รุ�นั PAVEMENT ที�มีผ่ิวไม�ลื�นั แข็งแรง ทนัทานั หรือกระเบื�องคุอนักรีตั้ป่พื�นัเอสซีีจีเทคุโนัโลยีใหม�  
รุ�นั UVT ลวด้ลายเสมือนัหินัจริง ที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม เพราะใช้เศษวัสดุ้รีไซีเคิุลทด้แทนัการใช้วัสดุ้ทรัพยากรธิรรมชาติั้ 
ในัการผ่ลิตั้ถึึงร้อยละ 40 โด้ยได้้รับรองคุ�าคุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์จากองคุ์การบริหารจัด้การก๊าซีเรือนักระจกแห�งประเทศไทย  
(TGO) อีกด้้วย

ธิุรีกิจีด์ิสทรีิบิวิชัั�นแอนด์์รีีเทล:
• เด้ินัหนั้าขยายธิุรกิจคุ้าปลีกวัสดุ้ก�อสร้างในัอินัโด้นัีเซีียอย�างตั้�อเนืั�อง โด้ยเปิด้สาขา Mitra10 เพิ�มอีก 8 แห�ง เพื�อตั้อบสนัอง 

คุวามตั้้องการของตั้ลาด้ที�เตั้ิบโตั้อย�างรวด้เร็ว 
• นัำเสนัอสินัคุ้า House Brand เช�นั UNIX, TOPSTEEL และ TOPPRO เพื�อให้ล่กคุ้ามีทางเลือกที�หลากหลายในัราคุา 

ที�เข้าถึึงได้้ เพื�อสอด้คุล้องกับกลยุทธิ์ของเอสซีีจีในัการเป็นัผ่่้นัำธิุรกิจวัสดุ้ก�อสร้างและตั้กแตั้�งบ้านัในัภ่มิภาคุอาเซีียนั
• นัำเทคุโนัโลยีมาใช้ในัการปรับปรุงประสิทธิิภาพการทำงานัและบริหารจัด้การตั้้นัทุนัอย�างเหมาะสม

ความเสี่ยงในด้านการสรรหาและดูแลบุคลากรให้มีศักยภัาพเพื่อรองรับการปรับตัวของธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง

สภาพแวด้ล้อมทางธุิรกิจที�ผ่ันัผ่วนัและมีคุวามซัีบซ้ีอนัส่ง การเปลี�ยนัแปลงทางเทคุโนัโลยีที�รวด้เร็ว การเปลี�ยนัแปลงโคุรงสร้าง
ประชากร ส�งผ่ลตั้�อการสรรหา พฒันัา และรกัษาบคุุลากรที�มคีุวามศกัยภาพ คุวามเสี�ยงที�อาจเกดิ้ขึ�นัจากการบรหิารทรพัยากรบคุุคุล
ที�ไม�เหมาะสม ได้แ้ก� การขาด้แคุลนับคุุลากรที�มทีกัษะเฉุพาะทาง การส่ญเสยีบคุุลากรที�มคีุวามสามารถึไปยงัคุ่�แข�งและการไม�สามารถึ
ปรับตั้ัวให้ทันัตั้�อการเปลี�ยนัแปลงของธิุรกิจ 

ผิลกระทบความเสี่ยง 

การขาด้แคุลนับคุุลากรที�มคีุวามสามารถึและประสบการณ ์ส�งผ่ลกระทบตั้�อประสทิธิภิาพการทำงานั ทำใหเ้กดิ้ตั้น้ัทนุัในัการสรรหา
และฝึึกอบรมบุคุลากรใหม�ที�ส่งขึ�นั และยังส�งผ่ลตั้�อขีด้คุวามสามารถึในัการแข�งขันัและการเตั้ิบโตั้ขององคุ์กรในัระยะยาว 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

เอสซีีจียังยึด้มั�นัในัหลักการ “เชื�อมั�นัในัคุุณคุ�าของคุนั” ซึี�งเป็นัวัฒนัธิรรมองค์ุกรที�สำคัุญมาโด้ยตั้ลอด้ และมุ�งเน้ันัเรื�อง “องค์ุกร 
แห�งโอกาส” (Organization of Possibilities) โด้ยมีเป้าหมายสำคุัญ เพื�อส�งเสริมโอกาสให้ทั�งพนัักงานัในัองคุ์กร ผ้่่ร�วมธิุรกิจ  
หรือบุคุคุลทั�วไป ได้้มีเวทีแสด้งพลังคุวามคิุด้สร้างสรรค์ุ ไร้ขีด้จำกัด้ มีพื�นัที�แห�งการเรียนัร่้ เพื�อหลอมรวมไอเดี้ยและตั้�อยอด้เป็นั
นัวัตั้กรรมกรีนัรักษ์โลกตั้ามแนัวทาง Inclusive Green Growth โด้ยแบ�งออกเป็นั 3 หัวข้อหลัก ด้ังนัี�
(1) การดึ้งด้่ด้พนัักงานั (Attract Talent): ให้คุวามสำคัุญกับการรับพนัักงานัที�มีศักยภาพตั้�ออนัาคุตั้ของธุิรกิจ โด้ยจัด้กิจกรรม 

Career Roadshow และสร้างเคุรือข�ายกับมหาวิทยาลัยชั�นันัำทั�งภายในัและตั้�างประเทศอย�างตั้�อเนืั�อง รวมทั�งเสนัอโอกาส 
ในัการให้ทุนัการศึกษากับบุคุคุลภายนัอกทั�งในัจีนัและอินัเด้ีย เพื�อเพิ�มคุวามแข็งแกร�งของ Strategic Sourcing และได้้นัำ
เทคุโนัโลยีด้จิทิลัมาใชเ้พิ�มประสิทธิภิาพและประสบการณ์ที�ด้ใีนักระบวนัการรับสมคัุรพนักังานั เช�นั การเพิ�มช�องทางการสมัคุร 
การแบ�งปันัประสบการณ์ Life at SCG ผ่�านั Social Media ตั้�าง ๆ การเพิ�มช�องทางการสัมภาษณ์ทางออนัไลนั์ รวมถึึง 
การใช้ AI ช�วยคุัด้กรองใบสมัคุร ส�งผ่ลให้ประหยัด้เวลาทั�งองคุ์กรและผ้่่สมัคุร ทำให้ได้้บุคุลากรที�ตั้รงกับคุวามตั้้องการ 
ของธิุรกิจได้้รวด้เร็วและสะด้วกขึ�นั
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(2) การพัฒนัาพนัักงานั (Develop Talent): การเสริมสร้างศักยภาพพนัักงานัให้เหมาะกับทิศทางธิุรกิจ มุ�งพัฒนัาพนัักงานั 
อย�างตั้�อเนัื�องผ่�านัการสร้างทักษะใหม� (Reskill) และพัฒนัาทักษะ (Upskill) โด้ยเนั้นัทักษะที�สำคุัญสำหรับอนัาคุตั้ โด้ยการนัำ
เนัื�อหาที�สำคุัญในัเรื�อง ESG มาเป็นั DNA ของพนัักงานัแตั้�ละระด้ับในัหลักส่ตั้ร Flagship Program รวมไปถึึงคุวามร่้เรื�อง AI 
ที�ส�งเสริมการทำงานั รองรับการเปลี�ยนัแปลงของธุิรกิจได้้อย�างมีประสิทธิิภาพมากขึ�นั เพื�อเพิ�มโอกาสทางธุิรกิจ นัอกจากนัี�  
ยงัสนับัสนันุัการใช้ Learning Management Platform เพื�อให้พนักังานัสามารถึเข้าไปเรยีนัร่ไ้ด้้ตั้ลอด้เวลา และยังมกีารจดั้ทำ  
“โคุรงการ Start-The-Dot” ที�เปิด้โอกาสให้พนัักงานัในัองค์ุกรได้้ริเริ�มไอเดี้ยในัการสร้างนัวัตั้กรรม พร้อมทั�งสนัับสนุันั 
ให้ก้าวไปส่�การเป็นัผ่่้ประกอบการรุ�นัใหม�หรือสตั้าร์ตั้อัป (Startup) ที�ใส�ใจสิ�งแวด้ล้อม ตั้ลอด้จนัการให้ทุนัการศึกษาเพื�อด้ึง 
Talent รุ�นัใหม�เข้ามาในัองคุ์กร

(3) การด้่แลและรักษาพนัักงานั (Retain & Engage Talent): เริ�มตั้ั�งแตั้�การพิจารณาผ่ลตั้อบแทนัและคุวามก้าวหนั้าตั้ามผ่ลงานั
และพิจารณาตั้ามงานัที�รับผ่ิด้ชอบอย�างเหมาะสม เอสซีีจีมีการจัด้ตั้ั�งคุณะทำงานั Diversity Committee ขึ�นัมา  
โด้ยมีเป้าหมายเพื�อรับมือกับคุวามท้าทายที�เกิด้จากคุวามแตั้กตั้�างทางวัฒนัธิรรม เพศ และช�วงอายุของพนัักงานั ซึี�งเป็นั 
องคุป์ระกอบสำคุญัขององคุก์รในัปจัจบุนัั คุณะทำงานันัี�มหีนัา้ที�ในัการทบทวนั ปรบัปรงุระเบยีบการบรหิารงานับคุุคุล สวสัด้กิาร
และสิทธิิการลาร่ปแบบใหม� และนัโยบายตั้�าง ๆ ให้คุรอบคุลุมทุกกลุ�มบุคุลากร เช�นั ลาผ่�าตั้ัด้แปลงเพศ ลาประกอบศาสนักิจ 
ลาด้แ่ลบคุุคุลผ่่เ้ปน็ัที�รกัเจบ็ป�วย ลาจดั้งานัศพ รวมไปถึงึการปรบัปรงุรองรบัสมรสเท�าเทยีม และการปรบัปรงุอื�นั ๆ  ใหส้อด้คุลอ้ง
กับหลักสิทธิิมนัุษยชนัและแนัวคุิด้คุวามหลากหลายและการมีส�วนัร�วม (Diversity and Inclusion) อย�างตั้�อเนัื�อง เพื�อสร้าง
สภาพแวด้ล้อมการทำงานัที�เอื�อตั้�อคุวามตั้้องการของพนัักงานัที�หลากหลาย

ทั�งนัี� เอสซีีจีร�วมกับที�ปรึกษาชั�นันัำ จัด้สำรวจ Employee Engagement เป็นัประจำทุกปี เพื�อรับฟังเสียงของพนัักงานัและ 
เปิด้โอกาสให้พนัักงานัมีส�วนัร�วมในัการเปลี�ยนัแปลงขององคุ์กรไปส่�อนัาคุตั้ โด้ยนัำประเด้็นัสำคุัญมาร�วมกันัพัฒนัาประสบการณ์
การทำงานัและคุวามเปน็ัอย่�ที�ด้ขีองพนักังานั (Employee Experience and Well-being) แบบองคุร์วม คุรอบคุลมุทั�งด้า้นัร�างกาย 
จิตั้ใจ การเงินั และสังคุม รวมถึึงมีการจัด้กิจกรรมการเสริมสร้างบรรยากาศในัที�ทำงานั SCG Happy Space พื�นัที�แห�งคุวามสุข 
ของพนัักงานัอย�างไร้ขีด้จำกัด้

2.1.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน

ความเสี่ยงด้านสุขภัาพและความปลอดภััยในสถานที่ปฏิบัติงาน การขนส่ง และเดินทาง

ลักษณะความเสี่ยง

เอสซีจีมีกีารด้ำเนันิัธิรุกจิคุรอบคุลมุทั�งการผ่ลติั้ การให้บรกิาร และโซีล่ชนัั มกีจิกรรมที�เกี�ยวข้องกบัการปฏบิตัั้งิานัทั�งในักระบวนัการผ่ลติั้  
งานัสนัับสนัุนัการผ่ลิตั้ งานับริหารคุลังและจัด้จำหนั�าย งานัให้บริการในัพื�นัที�ของล่กคุ้า การขนัส�งผ่ลิตั้ภัณฑ์์ รวมไปถึึงการเด้ินัทาง
ของบคุุลากรทั�งในัประเทศและตั้�างประเทศ คุวามทา้ทายด้า้นัสุขภาพและคุวามปลอด้ภัยของบคุุลากรยงัคุงมคีุวามเสี�ยงจากพฤตั้กิรรม
การปฏิบัตั้ิงานัที�ไม�ปลอด้ภัย (Unsafe Action) จากการละเลยหรือขาด้คุวามเข้าใจและทักษะการปฏิบัตั้ิงานัอย�างปลอด้ภัย  
การปฏิบัตั้ิงานัในัสภาพแวด้ล้อมที�ไม�ปลอด้ภัย (Unsafe Condition) หรืออาจเกิด้จากปัจจัยภายนัอกที�คุวบคุุมได้้ยาก เช�นั  
สภาพถึนันัชำรุด้ ภัยธิรรมชาตั้ิ เป็นัตั้้นั 

ผิลกระทบความเสี่ยง 

คุวามเสี�ยงด้้านัสุขภาพและคุวามปลอด้ภัยในัการด้ำเนิันัธุิรกิจส�งผ่ลกระทบอย�างมีนััยสำคัุญตั้�อองค์ุกร โด้ยอุบัตั้ิเหตุั้หรือเหตุั้การณ์
ร้ายแรงที�เกิด้ขึ�นัอาจนัำไปส่�การบาด้เจ็บหรือส่ญเสียชีวิตั้ของผ้่่ปฏิบัตั้ิงานั ตั้ลอด้จนัคุวามเสียหายตั้�อทรัพย์สินั กระบวนัการผ่ลิตั้ 
และการให้บริการที�หยุด้ชะงัก ส�งผ่ลตั้�อคุวามพึงพอใจของล่กคุ้า ส่ญเสียโอกาสทางธิุรกิจ และส�งผ่ลตั้�อชื�อเสียงองคุ์กร 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• เอสซีีจีมุ�งมั�นัยกระด้ับการด้ำเนัินังานัตั้ามระบบการจัด้การอาชีวอนัามัยและคุวามปลอด้ภัยของเอสซีีจี (SCG Safety 
Framework) และมาตั้รฐานัด้้านัอาชีวอนัามัยคุวามปลอด้ภัย (Occupational Health and Safety - OHS) รวมถึึงกฎพิทักษ์
ชีวิตั้ทั�งในัการทำงานั การขนัส�งผ่ลิตั้ภัณฑ์์ และการเด้ินัทางของบุคุลากรในักิจการของบริษัทให้คุรอบคุลุมทั�วทั�งองคุ์กร เพื�อให้
บุคุลากรทุกคุนัทำงานัได้้อย�างปลอด้ภัยและมีประสิทธิิภาพ เอสซีีจียังได้้พัฒนัามาตั้รฐานัคุวามปลอด้ภัยให้สอด้คุล้องกับ 
คุวามเสี�ยงตั้ามลักษณะงานั รวมถึึงรองรับการเปลี�ยนัแปลงของธุิรกิจ เพื�อลด้อุบัตั้ิเหตุั้และบรรลุเป้าหมายอุบัตั้ิเหตุั้เป็นัศ่นัย์ 
(Safety Mission Zero)

• ขยายขอบเขตั้ของมาตั้รฐานัการขนัส�งผ่ลิตั้ภัณฑ์์ (Goods Transportation Safety Standard) ไปยังบริษัทตั้�างประเทศ  
ซีึ�งข้อกำหนัด้ในัมาตั้รฐานัมีการทบทวนัใหม�ให้สอด้คุล้องกับข้อกำหนัด้กฎหมายท้องถึิ�นั มีการลงพื�นัที�พ่ด้คุุยกับคุุ�ธิุรกิจขนัส�ง
ทั�งในัด้้านัคุวามพร้อมในัการปฏิบัตั้ิตั้ามมาตั้รฐานัและทัศนัคุตั้ิด้้านัคุวามปลอด้ภัย เริ�มจากประเทศเวียด้นัามและอินัโด้นัีเซีีย  
ซีึ�งมีกิจกรรมการขนัส�งเป็นัลำดั้บตั้้นัของเอสซีีจี การนัำมาตั้รฐานัการขนัส�งผ่ลิตั้ภัณฑ์์ไปใช้งานัอย�างจริงจัง เพื�อลด้การเกิด้
อุบัตั้ิเหตัุ้จากการขนัส�งผ่ลิตั้ภัณฑ์์ได้้จนัเป็นัศ่นัย์ อีกทั�งเป็นัการยกระด้ับการด้ำเนัินัธิุรกิจของคุ่�ธิุรกิจขนัส�งให้มีคุวามสามารถึ 
ในัการแข�งขันัและเตั้ิบโตั้ไปพร้อมกับเอสซีีจีได้้อย�างยั�งยืนั

• มุ�งมั�นัส�งเสริมวัฒนัธิรรมคุวามปลอด้ภัยอย�างตั้�อเนัื�อง โด้ยเน้ันัการสร้างคุวามตั้ระหนัักและส�งเสริมให้ผ้่่ปฏิบัตั้ิงานัทุกระดั้บ 
มีส�วนัร�วมในัการด้่แลคุวามปลอด้ภัยในัการทำงานั รวมถึึงการตั้รวจสอบหน้ัางานัเพื�อคุ้นัหาและแก้ไขพฤติั้กรรมเสี�ยง  
เพื�อลด้อุบัตั้ิเหตัุ้และการบาด้เจ็บ โด้ยส�งเสริมให้ทั�งพนัักงานั คุ่�ธิุรกิจ รวมถึึงคุ่�คุ้าร�วมกันัสร้างวัฒนัธิรรมคุวามปลอด้ภัย  
เพื�อบรรลุเป้าหมายการทำงานัที�ปลอด้ภัยและมีประสิทธิิภาพ

• กำกับด้่แลการปฏิบัตั้ิตั้ามข้อกำหนัด้ของ SCG Safety Framework กับทุกบริษัททั�งในัและตั้�างประเทศ โด้ยการประเมินั
ประสิทธิิผ่ลด้้านัคุวามปลอด้ภัย (Safety Performance Assessment Program - SPAP) ด้้วยตั้นัเองในัแตั้�ละบริษัท  
(Self-declaration) และตั้รวจประเมินัเพื�อรับรองผ่ลโด้ยผ่่้แทนัในัระด้ับธิุรกิจและระด้ับเอสซีีจีเป็นัประจำทุกปี โด้ยนัำผ่ลที�ได้้
มาแกไ้ขปอ้งกนััเพื�อการปรบัปรงุอย�างตั้�อเนัื�อง และใหม้กีารตั้รวจประเมนิัคุวามสอด้คุลอ้งการปฏบิตัั้ติั้ามขอ้กำหนัด้ของกฎหมาย 
(Compliance Audit) โด้ยบุคุลากรภายนัอกบริษัทอย�างนั้อยทุก ๆ 2 ปี 

• นัำเทคุโนัโลยีด้ิจิทัลมาประยุกตั้์ใช้เพื�อเพิ�มประสิทธิิภาพการทำงานัและยกระด้ับการบริหารจัด้การด้้านัคุวามปลอด้ภัยและ 
อาชีวอนัามัยให้สอด้รับกับการเติั้บโตั้และการเปลี�ยนัแปลงของธุิรกิจ เพื�อลด้คุวามเสี�ยงของการเกิด้อุบัตั้ิเหตัุ้ การบาด้เจ็บ  
เจ็บป�วย และโรคุจากการทำงานั เช�นั นัำซีอฟตั้์แวร์มาช�วยพัฒนัาระบบบริหารจัด้การด้้านัสุขภาพ (Health Management 
System) ในัการประเมินั วางแผ่นั และตั้ิด้ตั้ามมาตั้รการลด้คุวามเสี�ยงอันัอาจก�อให้เกิด้ปัญหาสุขภาพและโรคุจากการทำงานั 
การใช้เทคุโนัโลยีในัระบบการจัด้การคุวามปลอด้ภัยในัการขนัส�ง เช�นั เทคุโนัโลยีการตั้รวจจับคุวามเสี�ยงของพฤตั้ิกรรม 
การขับขี�รถึยนัตั้์ เทคุโนัโลยีการตั้รวจจับสมรรถึนัะของผ้่่ขับขี�รถึยนัตั้์ นัอกจากนัี� ยังได้้พัฒนัาแด้ชบอร์ด้ (Dashboard)  
สำหรับตั้ิด้ตั้ามผ่ลการด้ำเนิันังานัตั้ามตัั้วชี�วัด้ด้้านัคุวามปลอด้ภัย อาชีวอนัามัย และสิ�งแวด้ล้อม (Safety, Health, and 
Environment - SHE) เพื�อสร้างคุวามปลอด้ภัยในัองคุ์กรอย�างเป็นัระบบและมีประสิทธิิภาพส่งสุด้ 

• ปรับใช้ระบบการประเมินัผ่ลด้้านัคุวามปลอด้ภัย ผ่�านัระบบ Safety Performance Management System (PMS)  
เพื�อใหม้กีารนัำนัโยบายคุวามปลอด้ภัยไปส่�การปฏบิตัั้อิย�างเปน็ัรป่ธิรรม และกำหนัด้เป้าหมายร�วมกันัเพื�อใชใ้นัการประเมินัผ่ล
ด้้านัคุวามปลอด้ภัย

• สื�อสารจุด้เรียนัร่้จากอุบัตั้ิการณ์ที�เกิด้ขึ�นัด้้วยคุวามรวด้เร็วและทั�วถึึง ให้เกิด้การขยายผ่ลในัการแก้ไขป้องกันั เพื�อป้องกันั 
การเกิด้ซี�ำ พร้อมทั�งทบทวนัมาตั้รการด้้านัคุวามปลอด้ภัยให้เหมาะสมกับคุวามเสี�ยงที�มีและทันัตั้�อการเปลี�ยนัแปลงในัแตั้�ละ
ธิุรกิจ

• ด้ำเนัินัการจัด้การคุวามเสี�ยงด้้านัอัคุคุีภัยอย�างเป็นัระบบ โด้ยตั้รวจสอบพื�นัที�และกระบวนัการที�มีคุวามเสี�ยงส่ง ประเมินั 
คุวามพร้อมและคุวามคุรบถ้ึวนัของมาตั้รการป้องกันั และแผ่นัตั้อบสนัองภาวะฉุุกเฉิุนั โด้ยยกระดั้บการฝึึกซ้ีอมร�วมกับ 
หนั�วยงานัภายนัอกในัการตั้อบสนัองภาวะฉุุกเฉุินัสำหรับสถึานัการณ์เลวร้ายที�สุด้ (Worst-case Scenario) เพื�อให้เกิด้ 
คุวามพร้อมในัการรับมือกับเหตัุ้การณ์ฉุุกเฉุินัอย�างส่งสุด้
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ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

ลักษณะความเสี่ยง

ท�ามกลางคุวามผ่ันัผ่วนัของสถึานัการณ์โลก ภาวะโลกเด้ือด้ที�กระทบตั้�อเศรษฐกิจ สังคุม สิ�งแวด้ล้อม และคุวามเป็นัอย่�ในัวงกว้าง 
รวมถึึงคุวามหลากหลายของพนัักงานัและผ่่้มีส�วนัได้้เสียที�เพิ�มขึ�นัจากการขยายธิุรกิจไปในัตั้�างประเทศ เอสซีีจีจึงมุ�งมั�นั 
และมีอุด้มการณ์ในัการด้ำเนิันัธิุรกิจอย�างมีคุุณธิรรม ยึด้มั�นัในัคุวามรับผ่ิด้ชอบตั้�อสังคุมและผ่่้มีส�วนัได้้เสียทุกกลุ�ม ตั้ระหนัักถึึง 
คุวามสำคุัญในัการเคุารพสิทธิิมนัุษยชนั ปฏิบัตั้ิตั้�อทุกคุนัอย�างเท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัตั้ิ โด้ยมีการด้ำเนัินังานัคุรอบคุลุมทั�งกิจกรรม
ทางตั้รงของธิรุกจิ กจิกรรมของคุ่�คุา้และคุ่�ธิรุกจิในัห�วงโซี�คุณุคุ�า และผ้่่ร�วมธิรุกจิ เพื�อใหม้ั�นัใจว�าผ้่่มสี�วนัได้้เสยีทกุกลุ�มได้ร้บัการปกปอ้ง
สิทธิิอย�างเท�าเทียม และหลีกเลี�ยงการละเมิด้สิทธิิมนัุษยชนั

ผิลกระทบความเสี่ยง 

ในัปี 2567 เอสซีจีีมคีุวามเสี�ยงสิทธิมินุัษยชนัที�สำคัุญในัประเด็้นัด้า้นัสุขภาพและคุวามปลอด้ภัยที�ตั้อ้งกำหนัด้มาตั้รการในัการบรรเทา
ผ่ลกระทบและเยียวยาคุวามเสียหาย มีการตั้รวจสอบประสิทธิิผ่ลจากการด้ำเนิันังานัและติั้ด้ตั้ามผ่ลการด้ำเนิันังานัอย�างตั้�อเนัื�อง 
เพื�อลด้คุวามส่ญเสียที�เกิด้ขึ�นัและบรรลุเป้าหมายของการปราศจากการบาด้เจ็บและเจ็บป�วยจากการทำงานัอย�างยั�งยืนั 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• ทบทวนัและประกาศใช้นัโยบายด้้านัสิทธิิมนัุษยชนั (Human Rights Policy) นัโยบายด้้านัการบริหารคุวามหลากหลาย 
และยอมรบัคุวามแตั้กตั้�างของบคุุคุล ที�สอด้คุลอ้งกบัปฏญิญาสากลว�าด้ว้ยสทิธิมินัษุยชนั (Universal Declaration of Human 
Rights - UDHR) ข้อตั้กลงโลกแห�งสหประชาชาตั้ิ (United Nations Global Compact - UNGC) หลักการชี�แนัะเรื�องสิทธิิ
มนัษุยชนัสำหรับธุิรกิจแห�งสหประชาชาติั้ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights - UNGPs) 
ปฏิญญาว�าด้้วยหลักการและสิทธิิขั�นัพื�นัฐานัในัการทำงานัขององคุ์การแรงงานัระหว�างประเทศ (The International Labor 
Organization Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work - ILO) และองคุ์การเพื�อคุวามร�วมมือ 
และการพัฒนัาทางเศรษฐกิจ (OECD) และข้อกำหนัด้สากลอื�นั ๆ

• กำหนัด้กรอบการบริหารจัด้การคุวามเสี�ยงเป็นัแนัวทางเดี้ยวกันัทั�วทั�งองค์ุกร และด้ำเนิันัการตั้รวจสอบสิทธิิมนุัษยชนั 
อย�างรอบด้้านั (Human Rights Due Diligence Process) จัด้ให้มีกระบวนัการชี�บ�งและประเมินัคุวามเสี�ยงหรือผ่ลกระทบ 
ที�อาจเกิด้ขึ�นั กำหนัด้มาตั้รการและด้ำเนิันัการป้องกันัและแก้ไขคุวามเสี�ยง รวมถึึงมาตั้รการบรรเทาผ่ลกระทบ ตั้ิด้ตั้าม
ประสิทธิิผ่ล และสื�อสารผ่ลการจัด้การคุวามเสี�ยง

• การปรับปรุงสวัสดิ้การที�เปิด้กว้างสำหรับพนัักงานัทุกกลุ�ม เช�นั การลาเพื�อผ่�าตั้ัด้แปลงเพศ การลากิจเพื�อด้่แลการเจ็บป�วย  
งานัฌาปนักิจ และจัด้การงานัศพของคุ่�สมรสโด้ยไม�จำกัด้เพศ การลาเพื�อปฏิบัตั้ิศาสนักิจ

• การตั้รวจประเมินัคุ่�คุ้า คุ่�ธิุรกิจ จำนัวนั 6 ราย ด้้านัสิทธิิมนัุษยชนั เช�นั การคุุ้มคุรองสิทธิิแรงงานั สภาพการจ้างงานั สุขภาพ 
และคุวามปลอด้ภัย เป็นัตั้้นั และจัด้ทำแผ่นัในัการปรับปรุง พัฒนัาการด้ำเนัินังานัร�วมกันั

• การตั้ิด้ตั้ามและตั้รวจสอบผ่ลการด้ำเนัินังานัด้้านัสิทธิิมนุัษยชนั โด้ยการตั้ั�งเป้าหมายและตั้ัวชี�วัด้ที�สำคุัญเพื�อตั้ิด้ตั้ามผ่ล 
และทบทวนัการด้ำเนัินังานั และเปิด้เผ่ยผ่ลการประเมินัคุวามเสี�ยงและผ่ลการด้ำเนัินังานัตั้ามตั้ัวชี�วัด้ที�สำคุัญเป็นัประจำทุกปี

• จัด้อบรมและสื�อสารคุวามร่้ด้้านัสิทธิิมนัุษยชนั ให้พนัักงานัทุกระด้ับอย�างตั้�อเนัื�อง โด้ยจัด้ทำและสื�อสารตั้ัวอย�างพฤตั้ิกรรม 
ที�เข้าข�ายการล�วงละเมิด้ในัหัวข้อการล�วงละเมิด้ และการเลือกปฏิบัตั้ิ และผ่นัวกในัระบบ Ethics e-Testing ที�มีการทด้สอบ
คุวามร่้ คุวามเข้าใจเป็นัประจำทุกป ีนัอกจากนัี� มีการจัด้กจิกรรม Live Talk อย�างตั้�อเนัื�อง เพื�อเสริมสรา้งวัฒนัธิรรมที�เปดิ้กวา้ง 
ยอมรับคุวามแตั้กตั้�างและหลากหลาย

• มีระบบให้คุำปรึกษา (GRC Helpline) และระบบรับข้อร้องเรียนั (Whistleblowing) ที�มีกลไกการพิจารณาและสอบสวนั 
ข้อเท็จจริงที�มีประสิทธิิภาพ โด้ยจะมีการกำหนัด้มาตั้รการเยียวยาผ่ลกระทบอย�างเหมาะสม หากเกิด้การละเมิด้สิทธิิมนัุษยชนั

• จัด้ทำมาตั้รการในัการป้องกันัและบริหารจัด้การคุวามเสี�ยงด้้านัสิทธิิมนุัษยชนัปี 2567 เรื�องสุขภาพและคุวามปลอด้ภัย  
(รายละเอียด้ในัรายงานัการพัฒนัาอย�างยั�งยืนัประจำปี 2567)
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ความเสี่ยงการบริหารจัดการต้นทุนในห่วงโซ่อุปทาน

ลักษณะความเสี่ยง

การบริหารจัด้การห�วงโซี�อุปทานัให้มีตั้้นัทุนัที�เหมาะสมและมีปริมาณเพียงพอตั้�อคุวามต้ั้องการมีคุวามยากลำบากเพิ�มขึ�นั ทั�งจาก
ปัจจัยภายในัและภายนัอก เช�นั ปัญหาคุวามขัด้แย้งในัประเทศผ่่้ผ่ลิตั้และส�งออกพลังงานัเชื�อเพลิง ภัยธิรรมชาตั้ิที�เป็นัอุปสรรคุ 
ตั้�อการผ่ลิตั้และการขนัส�งสินัคุ้า การใช้มาตั้รการกีด้กันัทางการคุ้าของนัานัาประเทศ นัโยบายภาคุรัฐด้้านัการขึ�นัคุ�าแรงหรือ 
ลด้การสนัับสนุันัราคุาพลังงานั แนัวโน้ัมคุวามต้ั้องการมุ�งส่�เศรษฐกิจสีเขียว หรือการขาด้ประสิทธิิภาพในัการวางแผ่นัและคุวบคุุม
ตั้้นัทุนัภายในัองคุ์กร เป็นัตั้้นั 

ผิลกระทบความเสี่ยง 

คุวามผ่ันัผ่วนัของราคุาพลังงานัและวัตั้ถึุด้ิบ ตั้ลอด้จนัการหยุด้ชะงักของห�วงโซี�อุปทานัส�งผ่ลตั้�อตั้้นัทุนัการด้ำเนัินังานัที�ส่งขึ�นั  
การส่ญเสียโอกาสในัการขายหรืออาจนัำไปส่ญเสียส�วนัแบ�งการตั้ลาด้ คุวามเสียหายตั้�อชื�อเสียงองคุ์กรที�เกิด้จากการไม�สามารถึ 
ตั้อบสนัองคุวามตั้้องการของล่กคุ้าได้้อย�างทันัท�วงที ในัทางกลับกันัอาจเป็นัโอกาสทางธิุรกิจที�จะตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการสินัคุ้า 
และบริการที�สนัับสนัุนัการมุ�งไปส่�เศรษฐกิจสีเขียว 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ภาพรวมการบริหารจัด้การ
• ลด้การใช้ถึ�านัหินัและเร�งการใช้เชื�อเพลิงทางเลือกเพื�อคุวามยั�งยืนัมากขึ�นั เร�งด้ำเนัินัการโคุรงการประหยัด้พลังงานั
• ปรับปรุงประสิทธิิภาพของกระบวนัการผ่ลิตั้เพื�อลด้อัตั้ราสินัคุ้าถึ่กปฏิเสธิ 
• ปรับระบบให้มีคุวามยืด้หยุ�นัรองรับวัตั้ถึุด้ิบหลากหลาย รวมถึึงการนัำระบบอัตั้โนัมัตั้ิมาใช้เพื�อลด้ตั้้นัทุนัแรงงานั 
• การปรับเปลี�ยนัเส้นัทางการขนัส�งและแหล�งที�มาของวัตั้ถึุด้ิบ เพื�อกระจายคุวามเสี�ยงและเพิ�มคุวามยืด้หยุ�นัในัห�วงโซี�อุปทานั 

และเตั้รียมแผ่นัสำรองในัการรับมือกับสถึานัการณ์ฉุุกเฉุินั
• โอกาสการขยายธิุรกิจที�เกี�ยวข้องกับพลังงานัสะอาด้หรือกักเก็บพลังงานั เช�นั เอสซีีจี คุลีนัเนัอยี� พัฒนัาโคุรงการตั้ิด้ตั้ั�งพลังงานั

สะอาด้ทั�งพลังงานัจากไฟฟ้าและลมตั้ามคุวามตั้้องการของล่กคุ้าด้้วยผ่่้เชี�ยวชาญในัการออกแบบและตั้ิด้ตั้ั�ง และนัำเทคุโนัโลยี 
Smart Micro Grid ที�ช�วยบริหารจัด้การและตั้ิด้ตั้าม รวมไปถึึงการประมาณปริมาณการใช้ไฟฟ้าของล่กคุ้า เพื�อให้เกิด้
ประสิทธิิภาพส่งสุด้ หรือการร�วมมือกับบริษัท Rondo Energy พัฒนัานัวัตั้กรรมแบตั้เตั้อรี� กักเก็บคุวามร้อนัของแบตั้เตั้อรี� 
และกักเก็บคุวามร้อนัจากพลังงานัสะอาด้ (Heat Battery)

ธิุรีกิจีเคมิิคอลส์:
• ตั้ิด้ตั้ามและประเมินัผ่ลกระทบจากสถึานัการณ์ตั้ลาด้อย�างใกล้ชิด้ การเตั้รียมแผ่นับริหารคุวามเสี�ยงล�วงหนั้าเพื�อลด้ผ่ลกระทบ

ทั�งเรื�องตั้้นัทุนัการผ่ลิตั้จากคุวามผ่ันัผ่วนัของราคุาวัตั้ถึุด้ิบและพลังงานั การผ่ลิตั้และการขาย เช�นั การทำสัญญาบริหาร 
คุวามเสี�ยงด้้านัราคุาและตั้้นัทุนัการขาย การบ่รณาการห�วงโซี�อุปทานัระหว�างบริษัทในักลุ�มธิุรกิจทั�งในัและตั้�างประเทศ 
เพื�อเพิ�มประสทิธิภิาพในักระบวนัการผ่ลติั้ คุวามยดื้หยุ�นัในัการด้ำเนันิัธิรุกจิ และการใชด้้จิทิลัเทคุโนัโลยมีาช�วยเพิ�มคุวามสามารถึ
ในัการแข�งขันัด้้านัตั้้นัทุนัการผ่ลิตั้และการบริการ

• การรักษามาตั้รฐานัการด้ำเนิันังานัและการเป็นัผ้่่นัำในัตั้ลาด้สินัคุ้าและบริการที�มีม่ลคุ�าเพิ�มส่ง รวมทั�งหาโอกาสทางธุิรกิจ  
โด้ยการพัฒนัาและวิจัยเทคุโนัโลยี สินัคุ้าและบริการอย�างตั้�อเนัื�องโด้ยเฉุพาะในัตั้ลาด้ที�มีการเตั้ิบโตั้ส่งและสอด้คุล้องกับ 
แนัวโนั้มการเปลี�ยนัแปลงที�สำคุัญของโลก ได้้แก� โซีล่ชันัด้้านัพลังงานั ยานัยนัตั้์ สุขภาพ โคุรงสร้างพื�นัฐานั บรรจุภัณฑ์์  
และผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�เป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อม ซีึ�งเป็นัการเพิ�มม่ลคุ�าของผ่ลิตั้ภัณฑ์์พลาสติั้กโด้ยใช้ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิิภาพ  
และรักษาคุุณภาพตั้ามมาตั้รฐานัสากล
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ธิุรีกิจีซีีเมินต์์แอนด์์กรีีนโซีลูชัันส์:
• ขยายกำลังการผ่ลิตั้ SCG Low Carbon Super Cement ในัประเทศเวียด้นัามทางใตั้้ เพื�อรองรับการส�งออกไปยังตั้ลาด้ 

ที�มีศักยภาพสำคุัญ เช�นั สหรัฐอเมริกา แคุนัาด้า และออสเตั้รเลีย เนัื�องจากได้้รับการรับรองมาตั้รฐานัระด้ับสากล ทั�งอเมริกา 
(ASTM) และยุโรป (BSEN) ซีึ�งสามารถึตั้อบสนัองตั้�อคุวามตั้้องการป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำของตั้ลาด้โลก 

• พัฒนัาเทคุโนัโลยีการก�อสร้างด้้วยระบบ 3 มิตั้ิ (3D Printing) ร�วมกับบริษัท Samsung E&A ประเทศเกาหลีใตั้้ โด้ยมุ�งเนั้นั 
การพัฒนัาวัสดุ้ก�อสร้างชนัิด้พิเศษที�มีคุุณสมบัตั้ิเทียบเท�าป่นัซีีเมนัตั้์ เพื�อเพิ�มประสิทธิิภาพในัการผ่ลิตั้ชิ�นังานัที�ซีับซี้อนั 
และลด้ปริมาณวัสดุ้เหลือใช้ การนัำเทคุโนัโลยีด้ังกล�าวมาประยุกต์ั้ใช้จะช�วยยกระดั้บมาตั้รฐานัอุตั้สาหกรรมก�อสร้างให้มี 
คุวามทันัสมัย รวด้เร็ว และแม�นัยำยิ�งขึ�นั ตั้อบสนัองคุวามตั้้องการของตั้ลาด้โลกที�ตั้้องการผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�มีคุุณภาพส่งและ 
เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม

ธิุรีกิจีสมิารี์ทลีฟวิิง:
• เพิ�มคุวามสามารถึในัการแข�งขันัด้้านัตั้้นัทุนัอย�างตั้�อเนัื�องด้้วย ใช้พลังงานัทด้แทนัและพลังงานัสะอาด้ เช�นั มวลชีวภาพหรือ 

ชีวมวล (Biomass) และพลังงานัแสงอาทิตั้ย์ การเพิ�มคุวามหลากหลายในัวัตั้ถุึด้ิบการผ่ลิตั้เพื�อเพิ�มขีด้คุวามสามารถึ 
ในัการแข�งขันั การนัำกระบวนัการ Lean Automation มาใช้ในัการผ่ลิตั้เพื�อเพิ�มประสิทธิิภาพ

ธิุรีกิจีด์ิสทรีิบิวิชัั�นแอนด์์รีีเทล:
• ขยายธิุรกิจเข้าส่�ตั้ลาด้ภ่มิภาคุ SAMEA (South Asia, Middle East, and Africa) ซีึ�งมีศักยภาพการเตั้ิบโตั้ส่ง โด้ยมีการจัด้ตั้ั�ง

สำนัักงานัในัประเทศซีาอุด้ีอาระเบีย เพื�อทำหน้ัาที�เป็นัศ่นัย์กลางในัการบริหารจัด้การห�วงโซี�อุปทานัที�คุรอบคุลุมผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
และบริการของเอสซีีจีอย�างคุรบวงจร เช�นั ป่นัซีีเมนัตั้์ วัสดุ้ก�อสร้าง และผ่ลิตั้ภัณฑ์์อื�นั ๆ ที�เกี�ยวข้อง ด้้วยกลยุทธิ์การกระจาย
สนิัคุา้จากซีาอดุ้อีาระเบยีไปยงัประเทศตั้�าง ๆ  ในัภม่ภิาคุ และการจดั้หาสนิัคุา้จากแหล�งผ่ลติั้อื�นั ๆ  มาจำหนั�ายในัซีาอดุ้อีาระเบยี
ทำให้สามารถึตั้อบสนัองคุวามตั้้องการของล่กคุ้าในัภ่มิภาคุได้้อย�างมีประสิทธิิภาพและคุรอบคุลุม

2.1.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านความผิันผิวนทางด้านการเงิน (อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อัตราดอกเบี�ย)

ลักษณะความเสี่ยง

ภาวะเศรษฐกจิโลกที�ผ่นััผ่วนั นัโยบายการคุา้ระหว�างประเทศที�เนัน้ัรกัษาผ่ลประโยชนัข์องประเทศ คุวามตั้งึเคุรยีด้ทางภม่ริฐัศาสตั้ร์ 
คุวามไม�แนั�นัอนัของนัโยบายการเงินัของประเทศหลัก รวมทั�งปัจจัยพื�นัฐานัทางเศรษฐกิจของไทยที�ยังเผ่ชิญคุวามเปราะบาง 
ทั�งภาคุคุรวัเรอืนัและภาคุธิรุกจิ ส�งผ่ลกระทบตั้�อการเคุลื�อนัไหวของคุ�าเงนิับาท ในัปี 2568 คุาด้การณ์ว�าคุ�าเงนิับาทยงัคุงผ่นััผ่วนัตั้�อเนัื�อง 

ผิลกระทบความเสี่ยง 

เอสซีีจีมีธิุรกรรมระหว�างประเทศหลากหลายร่ปแบบ ทั�งการส�งออกสินัคุ้า การนัำเข้าวัตั้ถึุด้ิบ เคุรื�องจักร อุปกรณ์ และเทคุโนัโลยี 
รวมถึึงการด้ำเนิันังานัในัหลายประเทศ คุวามผั่นัผ่วนัของอัตั้ราแลกเปลี�ยนัส�งผ่ลตั้�อคุวามสามารถึในัการแข�งขันั กระแสรายรับ 
และรายจ�ายในัรป่เงนิับาทของธุิรกจิมคีุวามไม�แนั�นัอนั ส�งผ่ลตั้�อการบริหารจัด้การสภาพคุล�อง และประสิทธิภิาพในัการด้ำเนิันัธุิรกจิ 
อาจทำให้เกิด้กำไรเพิ�มขึ�นัหรือขาด้ทุนัได้้ 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• จดั้ประชุมคุณะกรรมการการเงินัเอสซีจีทีกุเดื้อนัเพื�อพิจารณาและตัั้ด้สินัใจใชเ้คุรื�องมือทางการเงินัให้เหมาะสมตั้ามสถึานัการณ์ 
และมมีาตั้รการในัการบริหารรายได้กั้บรายจ�ายที�เปน็ัสกลุเงนิัตั้�างประเทศให้สอด้คุล้องกนัั (Natural Hedge) รวมถึงึการพิจารณา
จัด้การคุวามเสี�ยงสำหรับโคุรงการลงทุนัตั้ามคุวามเหมาะสม

• ตั้ิด้ตั้ามแนัวโน้ัมของอัตั้ราแลกเปลี�ยนัอย�างใกล้ชิด้ แลกเปลี�ยนัมุมมองจากนัักวิเคุราะห์ รวมถึึงประเมินัทิศทางคุ�าเงินับาท 
ตั้�อเงินัด้อลลาร์สหรัฐฯ ในัอนัาคุตั้โด้ยใช้ข้อม่ลปัจจัยพื�นัฐานั ปัจจัยทางเทคุนิัคุ รวมถึึงการใช้ Machine Learning  
สร้างแบบจำลองพยากรณ์ (Model Forecasting) สำหรับอัตั้ราแลกเปลี�ยนั 

ความเสี่ยงทางด้านการบริหารสภัาพคล่องและการจัดหาแหล่งเงินทุน

ลักษณะความเสี่ยง

ในัสถึานัการณท์ี�เศรษฐกจิโลกมคีุวามไม�แนั�นัอนั การเตั้บิโตั้ของเศรษฐกจิไทยยงัอย่�ในัช�วงการฟ้�นัตั้วัอย�างคุ�อยเปน็ัคุ�อยไป การกำหนัด้
นัโยบายการเงินัของธินัาคุารแห�งประเทศไทยเพื�อรักษาเสถึียรภาพทางการเงินั รวมถึึงการคุวบคุุมด้้านัการเงินัที�เข้มงวด้ขึ�นั 
ของธินัาคุารพาณชิย ์อาจส�งผ่ลกระทบตั้�อการเขา้ถึึงแหล�งเงนิัทนุั และตั้น้ัทนุัทางการเงนิัที�ยงัอย่�ในัระด้บัสง่ การพึ�งพากระแสเงนิัสด้
จากรายได้้ของการขายสินัคุ้าหรือบริการ ก็อาจทำให้บริษัทเผ่ชิญกับคุวามเสี�ยงเมื�อมีการเปลี�ยนัแปลงในัพฤติั้กรรมการซีื�อ 
ของผ่่้บริโภคุหรือตั้ลาด้มีการแข�งขันัส่ง ซีึ�งอาจส�งผ่ลให้รายได้้ไม�สอด้คุล้องตั้ามที�คุาด้การณ์ไว้ ทำให้เกิด้คุวามท้าทายในัการรักษา
สภาพคุล�องทางการเงินัขององคุ์กร

ผิลกระทบความเสี่ยง 

การขาด้สภาพคุล�องหรือการเข้าถึึงแหล�งเงินัทุนัที�จำกัด้ อาจส�งผ่ลกระทบตั้�อการด้ำเนิันัธิุรกิจประจำวันั คุวามสามารถึในัการ 
ชำระหนัี�ลด้ลง การสญ่เสียคุวามเชื�อมั�นัของนักัลงทนุั สถึาบนััการเงินั และลก่คุา้ การเสยีเคุรด้ติั้ทางการเงนิั รวมทั�งอาจส่ญเสียโอกาส
ในัการลงทุนัใหม� ๆ ขององคุ์กร

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• เพิ�มคุวามสามารถึในัการทำกำไรผ่�านัการผ่ลักด้ันันัวัตั้กรรมกรีนั พัฒนัาสินัคุ้า บริการ และโซีล่ชันัที�เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม 
และมีคุวามตั้้องการส่งตั้อบโจทย์เมกะเทรนัด้์โลก 

• บริหารสภาพคุล�อง (Liquidity) และเงินัทุนัหมุนัเวียนั (Working Capital) ให้อย่�ในัระด้ับเหมาะสม โด้ยการเตั้รียม 
เงินัทุนัหมุนัเวียนัให้เพียงพอตั้�อแผ่นัการใช้เงินัของธิุรกิจ การบริหารปริมาณสินัคุ้าคุงคุลังให้สอด้คุล้องกับคุวามตั้้องการ 
ของตั้ลาด้ ระมัด้ระวังการให้สินัเชื�อการคุ้าเพื�อหลีกเลี�ยงการเกิด้หนัี�เสีย และเพิ�มประสิทธิิภาพในัการใช้ทรัพยากรทางการเงินั 
เพื�อให้มั�นัใจว�าจะสามารถึด้ำเนัินังานัได้้อย�างตั้�อเนัื�องในัทุกสถึานัการณ์

• พิจารณาการลงทุนัอย�างรอบคุอบ เนั้นัลงทุนัธิุรกิจที�เตั้ิบโตั้ส่งและชะลอโคุรงการการลงทุนัที�ไม�เร�งด้�วนั รวมทั�งเพิ�มการบริหาร
คุ�าใช้จ�ายด้้านัทุนั (CAPEX)

• ด้ำเนิันัมาตั้รการลด้ต้ั้นัทุนัอย�างตั้�อเนัื�อง เช�นั การเพิ�มประสิทธิิภาพการผ่ลิตั้และการใช้พลังงานั การปรับโคุรงสร้างธุิรกิจ 
ด้้วยการขายสินัทรัพย์ที�ไม�ได้้ใช้งานัและหยุด้ด้ำเนัินังานัในัส�วนัที�ไม�สร้างผ่ลกำไร 

• การสร้างคุวามสัมพันัธ์ิอนััดี้กบัผ่่มี้ส�วนัได้้เสียทุกภาคุส�วนั นัอกจากจะเป็นัการสร้างคุวามเชื�อมั�นัและคุวามมั�นัคุงให้แก�องค์ุกรแล้ว  
ยังเป็นัการเปิด้โอกาสให้เกิด้นัวัตั้กรรมใหม� ๆ การสร้างเคุรือข�ายคุวามร�วมมือ และการเข้าถึึงแหล�งทรัพยากรใหม� ๆ
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ความเสี่ยงด้านเครดิตจากลูกหนี�การค้า

ลักษณะความเสี่ยง

ในัภาวะการแข�งขันัทางการตั้ลาด้ที�ส่ง การให้เคุรด้ิตั้กับผ้่่ซีื�อเป็นัเคุรื�องมือหนัึ�งที�จะเพิ�มยอด้ขายสินัคุ้าและแข�งขันักับคุ่�แข�ง 
ในัตั้ลาด้ได้้มากขึ�นั แตั้�หากล่กหนีั�ไม�สามารถึชำระหนัี�ได้้ตั้ามกำหนัด้เวลา ซีึ�งอาจเกิด้จากสภาวะเศรษฐกิจที�ฟ้�นัตัั้วไม�ทั�วถึึง  
ตั้ลาด้มีการแข�งขันัที�ส่งมากขึ�นั ผ่่้ประกอบการไม�สามารถึปรับตัั้วได้้ทันั อาจทำให้คุวามสามารถึในัการแข�งขันัของล่กหนัี�ลด้ลง  
และเป็นัล่กหนัี�การคุ้าที�ไม�มีคุุณภาพได้้

ผิลกระทบความเสี่ยง 

หากล่กหนัี�ไม�สามารถึชำระหนัี�ได้้หรือชำระหนัี�ล�าช้า อาจส�งผ่ลให้กระแสเงินัสด้ของบริษัทลด้ลง และหากบริษัทมีล่กหนัี�ที�คุ้างชำระ
เป็นัเวลานัานัไม�สามารถึเก็บเงินัได้้ ทำให้ตั้้องตั้ั�งสำรองหนัี�สงสัยจะส่ญซีึ�งกระทบตั้�อคุวามสามารถึทำกำไรและสถึานัะทางการเงินั
ของบริษัท อาจมีผ่ลตั้�อคุวามเชื�อมั�นัของนัักลงทุนัและสถึาบันัการเงินั ทำให้บริษัทมีตั้้นัทุนัทางการเงินัที�ส่งขึ�นัและเข้าถึึงแหล�ง 
เงินัทุนัได้้ยากขึ�นัในัอนัาคุตั้ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• เอสซีีจีมีมาตั้รฐานัการบริหารจัด้การด้้านัเคุรด้ิตั้ มีนัโยบายสินัเชื�อ (Credit Policy) มีการคุวบคุุมและตั้ิด้ตั้ามหนัี�อย�างเข้มงวด้ 
ตั้ั�งแตั้�กระบวนัการแตั้�งตัั้�งและวิเคุราะห์ล่กคุ้า การขออนัุมัตั้ิวงเงินัสินัเชื�อ การอนัุมัตั้ิขายเงินัเชื�อ การระงับการขายสินัคุ้า 
กรณีล่กคุ้าไม�ชำระตั้ามกำหนัด้ การแจ้งเตืั้อนัสถึานัะหนัี�และตั้ิด้ตั้ามหนัี�ให้ล่กคุ้าทราบก�อนัและเมื�อคุรบกำหนัด้ การตั้ิด้ตั้าม
ทวงถึามหนัี�ร�วมกบัทมีขายอย�างใกลช้ดิ้ การจดั้ลำด้บัคุวามเสี�ยงของล่กคุา้ รวมถึงึพจิารณาการขอหลกัประกนััเพื�อลด้คุวามเสี�ยง 
และการคุวบคุุมการขายภายในัวงเงินัหลักประกันัตั้ามคุวามเสี�ยงของล่กคุ้าแตั้�ละราย  

• เอสซีจีมีกีารประเมนิัศกัยภาพและจดั้ระด้บัคุวามเสี�ยงล่กคุา้เปน็ัประจำ โด้ยใชข้อ้มล่ประวตัั้ชิำระเงนิัที�ผ่�านัมา ขอ้มล่ภาคุสนัาม
จากทีมขาย ขอ้มล่ทางด้า้นังบการเงินั และปัจจยัที�ส�งผ่ลกระทบตั้�อธุิรกจิของลก่คุ้า มกีารนัำเทคุโนัโลยีมาใชเ้พื�อเพิ�มประสิทธิภิาพ
ในัการจัด้ระด้ับคุวามเสี�ยงของล่กหนีั� สามารถึประเมินัคุวามนั�าเชื�อถึือ และคุวามเสี�ยงของล่กคุ้าได้้รวด้เร็ว ละเอียด้  
แม�นัยำมากขึ�นั ทำให้สามารถึปรับกลยุทธิ์การบริการและการตั้ลาด้ให้เหมาะสมกับล่กคุ้าแตั้�ละกลุ�มได้้อย�างมีประสิทธิิภาพ  
เพื�อเพิ�มโอกาสทางการขายพร้อมทั�งสร้างคุวามสัมพันัธิ์ที�ยั�งยืนักับล่กคุ้า และลด้คุวามเสี�ยงในัการเกิด้หนัี�เสีย

2.1.4 ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแล

ความเสี่ยงจากความเสียหายของภัาพลักษณ์และชื่อเสียงต่อการกำาหนดเป้าหมาย

ลักษณะความเสี่ยง

เอสซีีจีให้คุวามสำคุัญกับชื�อเสียงองคุ์กร ชื�อเสียงที�ด้ีมีส�วนัสนัับสนัุนัส�งเสริมศักยภาพทางธิุรกิจในัหลายมิตั้ิ เช�นั การยกระด้ับ 
ภาพลักษณ์ของผ่ลิตั้ภัณฑ์์และบริการ การรักษาฐานัล่กคุ้าเด้ิมและขยายฐานัล่กคุ้าใหม� ช�วยเพิ�มคุวามไว้วางใจ ตั้ลอด้จนัเสริมสร้าง
คุวามสัมพันัธิ์ที�ด้ีกับผ่่้มีส�วนัได้้เสีย ในัการทำงานัของเอสซีีจีการกำหนัด้เป้าหมายในัแตั้�ละช�วงเวลาจะช�วยทำให้เห็นัทิศทาง 
การด้ำเนิันังานัเพื�อไปส่�จุด้หมายหลักขององค์ุกร โด้ยระหว�างการทำงานัอาจต้ั้องเผ่ชิญกับคุวามท้าทายหรืออุปสรรคุตั้�าง ๆ  
ที�ส�งผ่ลให้การบรรลุเป้าหมายที�วางไว้ยากยิ�งขึ�นั ซีึ�งอาจส�งผ่ลตั้�อคุวามเชื�อมั�นัที�มีตั้�อองคุ์กรได้้ 

ผิลกระทบความเสี่ยง 

การส่ญเสียคุวามเชื�อมั�นัจากผ่่้มีส�วนัได้้เสียทุกกลุ�ม ทั�งล่กคุ้า พนัักงานั คุ่�คุ้า และนัักลงทุนั อาจส�งผ่ลตั้�อการเตั้ิบโตั้ของยอด้ขาย  
การขยายตั้ลาด้ การจัด้หาเงินัทุนั การรักษาบุคุลากรภายในัองค์ุกร นัอกจากนัี� บริษัทยังตั้้องจัด้สรรทรัพยากรและงบประมาณ 
เพิ�มเตั้ิมในัการแก้ไขปัญหาและสร้างคุวามเชื�อมั�นัขึ�นัใหม� ส�งผ่ลให้การบรรลุเป้าหมายที�กำหนัด้ไว้มีคุวามท้าทายมากขึ�นั และ 
อาจตั้้องใช้ระยะเวลาที�ยาวนัานักว�าที�วางแผ่นัไว้
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• ยกระดั้บการด้ำเนิันัธิุรกิจตั้ามแนัวทางการพัฒนัาอย�างยั�งยืนั (Sustainable Development - SD) ส่�แนัวทาง ESG  
สอด้คุล้องกับนัโยบาย Inclusive Green Growth โด้ยแบ�งเป้าหมายเป็นัระยะสั�นัและระยะยาว มีการกระจายเป้าหมาย 
ไปยังกลุ�มธิุรกิจและบริษัทที�เกี�ยวข้อง มีการตั้ิด้ตั้ามผ่ลการด้ำเนัินังานัตั้าม Metric Targets และกำหนัด้เป็นั KPI (Key 
Performance Indicators) เพื�อให้ทุกกลุ�มธิุรกิจ บริษัทบรรลุเป้าหมายย�อย ๆ ที�นัำไปส่�เป้าหมายหลักขององคุ์กร

• สนัันัสนัุนัให้ผ่่้ปฏิบัตั้ิงานับ่รณาการหลักการ Integrated GRC เข้าไปในักระบวนัการทำงานั มีการทำงานัร�วมกันั 
อย�างมีประสิทธิภิาพที�มุ�งส่�เป้าหมายขององค์ุกร คุำนึังถึงึการบริหารคุวามเสี�ยง การปฏิบตัั้ติั้ามกฎเกณฑ์์ทั�งภายในัและภายนัอก 
มีการกำกับด้่แลและการปฏิบัตั้ิเป็นัแบบอย�างจากคุณะกรรมการบริษัทและผ่่้บริหารระด้ับส่ง

• กำหนัด้แนัวทางสื�อสารองคุ์กรและการบริหารภาพลักษณ์ให้สอด้คุล้องกับทิศทางองคุ์กรจัด้ให้มีหนั�วยงานัที�รับผ่ิด้ชอบ 
ในัการตั้ิด้ตั้ามข�าวสาร แจ้งเหตัุ้ ตั้อบสนัองตั้�อข�าว รวมถึึงจัด้ทำแผ่นัสื�อสารในัภาวะวิกฤตั้

ความเสี่ยงด้านนโยบายภัาครัฐ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะความเสี่ยง

การเปลี�ยนัแปลงนัโยบายภาคุรัฐ การเปลี�ยนัแปลงด้้านักฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคุับตั้�าง ๆ  เช�นั การประกาศใช้กฎหมายใหม� 
การปรับปรุงมาตั้รฐานัคุวามปลอด้ภัย การเปลี�ยนัแปลงข้อกำหนัด้ทางการคุ้าและการลงทุนั ซีึ�งมีแนัวโนั้มที�จะมีคุวามซีับซี้อนั 
และเข้มงวด้เพิ�มมากขึ�นั เป็นัคุวามเสี�ยงที�เอสซีีจีให้คุวามสำคุัญ เพราะอาจส�งผ่ลกระทบโด้ยตั้รงตั้�อการด้ำเนัินัธิุรกิจของเอสซีีจี

ผิลกระทบความเสี่ยง 

บรษิทัอาจต้ั้องปรับเปลี�ยนักลยุทธ์ิ กระบวนัการผ่ลิตั้ การด้ำเนิันัการ หรือเพิ�มกระบวนัการใหม� เพื�อให้การประกอบธุิรกิจของบริษัท 
ถึ่กตั้้องและสอด้คุล้องกับนัโยบายกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อบังคุับที�เปลี�ยนัแปลงไป ซึี�งหากบริษัทไม�สามารถึด้ำเนัินัการได้้  
บริษัทอาจได้้รับโทษตั้ามกฎหมาย นัอกจากนีั� ยังอาจส�งผ่ลกระทบตั้�อชื�อเสียงและคุวามนั�าเชื�อถึือของบริษัท ด้ังนัั�นั คุวามเสี�ยง 
ด้้านันัโยบายภาคุรัฐและกฎหมายจึงเป็นัเรื�องที�บริษัทตั้้องวางแผ่นัและบริหารจัด้การอย�างรอบคุอบ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• กำหนัด้ให้มีจรรยาบรรณเอสซีีจี (Code of Conduct) เพื�อเป็นัแนัวปฏิบัตั้ิที�ด้ีในัการด้ำเนัินัธิุรกิจซีึ�งตั้ั�งอย่�บนัพื�นัฐานัของ 
อดุ้มการณเ์อสซีจีแีละสอด้คุลอ้งกบักฎหมาย ระเบยีบวธิิปีฏบิตัั้ ิเพื�อใหพ้นักังานัเอสซีีจยีดึ้ถึอืปฏบิตัั้ริ�วมกนัั โด้ยถึอืเปน็ัส�วนัหนัึ�ง
ของระเบียบข้อบังคุับพนัักงานั

• กำหนัด้นัโยบายการกำกับด้่แลการปฏิบัตั้ิงานัในัเรื�องตั้�าง ๆ อย�างคุรอบคุลุม เช�นั นัโยบายตั้�อต้ั้านัการคุอร์รัปชันั นัโยบาย 
ด้้านัสิทธิิมนัุษยชนั นัโยบายการแข�งขันัทางการคุ้า นัโยบายการจัด้การข้อม่ลภายในัที�มีผ่ลตั้�อราคุาหลักทรัพย์ นัโยบาย 
การเปิด้เผ่ยข้อม่ล และนัโยบายการใช้งานัเทคุโนัโลยีสารสนัเทศ (SCG e-Policy) และสื�อสารให้พนัักงานัเอสซีีจีทุกคุนั 
ปฏิบัตั้ิตั้าม และจัด้ให้มีการจัด้ทําแบบทด้สอบ “Ethics e-Testing” เป็นัประจำทุกปี เพื�อให้มั�นัใจได้้ว�าพนัักงานัจะมี 
คุวามร่้คุวามเข้าใจตั้�อนัโยบายที�เกี�ยวข้อง 

• กำหนัด้ให้มีการตั้ิด้ตั้ามและรายงานัการเปลี�ยนัแปลงนัโยบายของภาคุรัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคุับ ในัประเทศที� 
เอสซีีจีด้ำเนิันัธุิรกิจอย�างใกล้ชิด้ รวมถึึงสร้างเคุรือข�ายกับหนั�วยงานัภาคุรัฐและเอกชนัที�เกี�ยวข้องทั�งในัและตั้�างประเทศ  
เพื�อใหส้ามารถึเขา้ถึงึขอ้มล่การเปลี�ยนัแปลงที�เปน็ัปจัจบุนัั เพื�อใหก้ารประกอบธุิรกจิของเอสซีจีีสามารถึด้ำเนิันัการให้สอด้คุล้อง
ตั้ามกฎเกณฑ์์ได้้อย�างถึ่กตั้้องเหมาะสมอย่�เสมอ 

• จัด้ให้มีระบบการบริหารงานัด้้านัการกำกับด้่แลการปฏิบัตั้ิงานั (Compliance Management System - CMS) ทั�งในัประเทศ
และตั้�างประเทศ เพื�อป้องกันัคุวามเสี�ยงจากการไม�ปฏิบัตั้ิตั้ามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคุับ

• จัด้ให้มีระบบด้ิจิทัลในัการส�งกฎหมายใหม�ตั้ลอด้จนักฎหมายที�มีการเปลี�ยนัแปลง การอัปเด้ตั้ข้อม่ลสำคุัญของใบอนัุญาตั้ 
(License Overview) และข้อม่ลสำคุัญของกฎหมายระด้ับแม�บท (Law Overview) เพื�อให้พนัักงานันัำไปปฏิบัตั้ิได้้อย�าง
สอด้คุล้อง ถึ่กตั้้อง ทันัท�วงที และลด้คุวามเสี�ยงจากการไม�ปฏิบัตั้ิตั้ามกฎหมาย (Non-compliance)

• สื�อสารเรื�องการบริหารจัด้การคุวามเสี�ยงและการคุวบคุุมที�ด้ี ตั้ามแนัวป้องกันัสามด้�านั (Three Lines Model) ให้กับพนัักงานั
ทุกระด้ับ เพื�อป้องกันัการไม�ปฏิบัตั้ิตั้ามกฎ ระเบียบ และข้อบังคุับ
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ความเสี่ยงด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

ลักษณะความเสี่ยง

การกำกับด้่แลกิจการที�ด้ีถึือเป็นัองคุ์ประกอบสำคุัญในัการขับเคุลื�อนัองคุ์กรของเอสซีีจี โด้ยเฉุพาะอย�างยิ�งในับริบทของ 
การด้ำเนิันัธุิรกิจที�มีคุวามซัีบซี้อนัและการขยายการลงทุนัในัระด้ับนัานัาชาติั้ คุวามท้าทายสำคัุญประการหนัึ�งคุือการบ่รณาการ 
แนัวปฏิบัตั้ิด้้านัจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลเอสซีีจีให้เป็นัหนัึ�งเด้ียวกันัท�ามกลางคุวามหลากหลายของวัฒนัธิรรมองค์ุกร 
ที�แตั้กตั้�างกันัในัแตั้�ละภ่มิภาคุ โด้ยเฉุพาะอย�างยิ�งในักรณีการคุวบรวมกิจการหรือการจัด้ตัั้�งบริษัทใหม�ภายในักลุ�มธิุรกิจ การสร้าง
คุวามเข้าใจและการนัำแนัวปฏิบัตั้ิไปใช้อย�างมีประสิทธิิภาพจำเป็นัตั้้องอาศัยระบบการกำกับด้่แลที�เข้มแข็ง พร้อมทั�งเคุรื�องมือ 
การตั้รวจสอบและคุวบคุุมที�ทันัสมัย คุรอบคุลุม และมีประสิทธิิภาพส่ง ด้้วยเหตัุ้นัี� เอสซีีจีจึงให้คุวามสำคุัญกับการวางแผ่นั 
เชิงกลยุทธ์ิและการกำหนัด้แนัวทางการกำกับด้่แลอย�างละเอียด้รอบคุอบ เพื�อสร้างคุวามมั�นัใจว�าทุกหนั�วยงานัภายในัองค์ุกร 
จะสามารถึยึด้มั�นัและปฏิบัตั้ิตั้ามหลักจรรยาบรรณและแนัวปฏิบัตั้ิที�กำหนัด้ไว้ได้้อย�างเคุร�งคุรัด้และเป็นัมาตั้รฐานัเดี้ยวกันั  
อันัจะนัำไปส่�การเตั้ิบโตั้ทางธิุรกิจอย�างยั�งยืนั เป็นัธิรรมและโปร�งใส

ผิลกระทบความเสี่ยง 

การละเมิด้จรรยาบรรณหรือการปฏิบัตั้ิงานัที�ขัด้ตั้�อหลักการกำกับด้่เลกิจการที�ด้ี อาจส�งผ่ลกระทบสำคุัญตั้�อคุวามนั�าเชื�อถึือและ 
ชื�อเสียงขององคุ์กร องคุ์กรอาจส่ญเสียคุวามไว้วางใจจากล่กคุ้า คุ่�คุ้า และผ่่้ถึือหุ้นั นัอกจากนัี� การด้ำเนัินังานัที�ขาด้คุวามสอด้คุล้อง
กับมาตั้รฐานัที�กำหนัด้อาจนัำไปส่�ปัญหาทางกฎหมายหรือข้อพิพาทที�ทำให้องคุ์กรตั้้องเสียเวลาและทรัพยากรในัการแก้ไข  
คุวามเสี�ยงนัี�ยังอาจก�อให้เกิด้คุวามเสียหายตั้�อประสิทธิิภาพในัการด้ำเนิันังานั ทำให้บรรลุเป้าหมายทางธุิรกิจได้้ยากขึ�นัและ 
สร้างอุปสรรคุในัการขยายตัั้วหรือการสร้างพันัธิมิตั้รใหม� การไม�สามารถึรักษามาตั้รฐานัด้้านัการกำกับด้่แลที�ด้ีอาจทำให้องค์ุกร 
เสียเปรียบในัสภาวะแวด้ล้อมทางธิุรกิจที�มีการแข�งขันัส่ง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• กำหนัด้และทบทวนันัโยบายแตั้�งตัั้�งบุคุคุลเป็นักรรมการและผ่่้บริหารในับริษัทย�อยเพื�อทำหน้ัาที�กำกับด้่แลและบริหารจัด้การ
กิจการของบริษัทย�อย เพื�อให้มั�นัใจว�าบริษัทย�อยมีการปฏิบัตั้ิตั้ามแนัวนัโยบาย ตั้ลอด้จนัเป้าหมาย วิสัยทัศนั์ แผ่นัธิุรกิจ 
ระยะกลาง และแผ่นักลยุทธิ์ในัการเตั้ิบโตั้ของบริษัทอย�างมีประสิทธิิภาพและเป็นัปัจจุบันั

• กำหนัด้อำนัาจอนัุมัตั้ิ (Delegation of Authority) และข้อบังคุับของบริษัทย�อยตั้ามคุ่�มืออำนัาจด้ำเนัินัการ เพื�อให้มั�นัใจว�า
ก�อนับริษัทย�อยจะเข้าทำรายการหรือด้ำเนิันัการใด้ ๆ ซีึ�งมีนััยสำคัุญหรือมีผ่ลตั้�อฐานัะทางการเงินัและผ่ลการด้ำเนิันังานั 
ของบริษัทย�อย จะต้ั้องได้้รับคุวามเห็นัชอบ อนุัมัตั้ิจากคุณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผ่่้ถืึอหุ้นัก�อนัทำรายการ  
หรือด้ำเนัินัการอื�นัใด้ที�เกี�ยวข้อง 

• นัำหลักการ Integrated GRC มาใช้ในัทุกกิจกรรมทางธุิรกิจเพื�อช�วยปิด้คุวามเสี�ยงรวมทั�งเพิ�มประสิทธิิภาพและประสิทธิิผ่ล
ของการกำกับด้่แลกิจการ

• กำหนัด้ให้พนัักงานัเอสซีีจีทุกคุนัมีหน้ัาที�ปฏิบัตั้ิตั้ามหลักการและแนัวปฏิบัตั้ิที�กำหนัด้ไว้ในัจรรยาบรรณเอสซีีจี และต้ั้องผ่�านั
การทำแบบทด้สอบ Ethics e-Testing ขององคุ์กรทุกปี

ความเสี่ยงด้านการปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ลักษณะความเสี่ยง

ในัการประกอบธุิรกิจ เอสซีีจีมีคุวามจำเป็นัจะต้ั้องเข้าถึึง เก็บรวบรวม ใช้ และเปิด้เผ่ยข้อม่ลส�วนับุคุคุลอย่�ตั้ลอด้เวลา เอสซีีจี 
จึงมีคุวามเสี�ยงในัการใช้ข้อม่ลส�วนับุคุคุลที�ไม�สอด้คุล้องกับกฎหมายคุุ้มคุรองข้อม่ลส�วนับุคุคุลที�มีคุวามซีับซ้ีอนัและมีมาตั้รฐานั 
คุวามเขม้งวด้ระดั้บสากล ซีึ�งปัจจุบนััคุวามเสี�ยงดั้งกล�าวเพิ�มส่งขึ�นัอันัเป็นัผ่ลมาจากภัยคุุกคุามทางไซีเบอร์ เช�นั การโจมตีั้โด้ยแฮกเกอร์
หรือผ่่้ไม�หวังด้ี เอสซีีจีจึงตั้้องมีมาตั้รการจัด้การคุวามเสี�ยงในัเรื�องนัี�ที�รัด้กุม เข้มงวด้ และสอด้คุล้องกับกฎหมาย
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ผิลกระทบความเสี่ยง 

การเก็บรวบรวม ใช้ และเปิด้เผ่ยข้อม่ลส�วนับุคุคุลที�ไม�สอด้คุล้องกับกฎหมายคุุ้มคุรองข้อม่ลส�วนับุคุคุล รวมถึึงกรณีการรั�วไหล 
ของข้อม่ลส�วนับุคุคุล อาจส�งผ่ลให้บริษัทตั้้องรับโทษตั้ามกฎหมาย ทั�งทางอาญา และทางปกคุรอง รวมถึึงมีหนั้าที�ในัการการชด้ใช้
คุ�าเสียหายให้เจ้าของข้อม่ลส�วนับุคุคุล นัอกจากนัี� ยังอาจส�งผ่ลตั้�อคุวามเชื�อมั�นัในัมาตั้รฐานัการปฏิบัตั้ิงานัของบริษัท และ 
ส�งผ่ลกระทบตั้�อชื�อเสียงและภาพลักษณ์ของเอสซีีจีในัภาพรวม

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• เอสซีจีไีด้ป้ระกาศนัโยบายการคุุม้คุรองข้อมล่ส�วนับุคุคุลของเอสซีจีี เพื�อใหบ้รษิทัตั้�าง ๆ  และ พนักังานัตั้ระหนักัถึงึการคุุม้คุรอง
ด้้านัข้อม่ลส�วนับุคุคุล และใช้เป็นัแนัวทางในัการด้ำเนัินัการ (ศึกษาได้้จากเว็บไซีตั้์ www.scg.com)

• จัด้ทำระบบบริหารจัด้การด้้านัการคุุ้มคุรองข้อม่ลส�วนับุคุคุลให้สอด้คุล้องกับกฎหมาย เช�นั การขอหรือถึอนัคุวามยินัยอม  
การแจ้ง Privacy Notice กับเจ้าของข้อม่ลส�วนับุคุคุล การจัด้ทำ Data Inventory (Record of Processing และ Data Flow 
Diagram) ระบบการใช้สิทธิิของเจ้าของข้อม่ลส�วนับุคุคุล (Data Subject Right Management) โด้ยมีการนัำ Software  
ในัระด้ับสากลมาใช้ในัการบริหารจัด้การ รวมทั�งมีการด้ำเนัินัการตั้�าง ๆ เพื�อยกระด้ับด้้านัป้องกันัภัยทางไซีเบอร์

• แตั้�งตั้ั�ง SCG Personal Data Protection และตั้ั�ง Data Protection Office เพื�อช�วยให้คุำแนัะนัำ ตั้รวจสอบการด้ำเนัินัการ
ของหนั�วยงานัในัเอสซีจี ีรวมทั�งประสานังานักบัหนั�วยงานัรฐั โด้ยในัแตั้�ละบรษิทัในักลุ�มเอสซีีจจีะมกีารแตั้�งตั้ั�งเจา้หนัา้ที�คุุม้คุรอง
ข้อม่ลส�วนับุคุคุล (Data Protection officer - DPO) ตั้ามที�กฎหมายกำหนัด้ โด้ย DPO จะมีการประชุมหารือร�วมกันั 
เป็นัประจำเพื�อแลกเปลี�ยนัและยกระด้ับทักษะด้้านัการคุุ้มคุรองข้อม่ลส�วนับุคุคุล 

• สร้างคุวามตั้ระหนัักในัด้้านัการคุุ้มคุรองข้อม่ลส�วนับุคุคุล โด้ยการจัด้ให้คุวามร่้ และทด้สอบคุวามร่้พนัักงานัทุกปี 
• ด้ำเนิันัการตั้รวจสอบและปรับปรุงแนัวทางการจัด้การข้อม่ลส�วนับุคุคุลอย่�เสมอ เพื�อให้สอด้คุล้องกับการบังคัุบใช้กฎหมาย

คุุ้มคุรองข้อม่ลส�วนับุคุคุลในัประเทศไทยที�มีการประกาศเพิ�มเตั้ิม และสอด้คุล้องกับแนัวปฏิบัตั้ิสากล

2.2 ความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risks)

ความเสี่ยงจากความขัดแย้งด้านภัูมิรัฐศาสตร์ ภััยสงคราม และการเผิชิญหน้าทางภัูมิเศรษฐศาสตร์

ลักษณะความเสี่ยง

ในัปี 2567 สถึานัการณ์คุวามขัด้แย้งทางภ่มิรัฐศาสตั้ร์ได้้ทวีคุวามรุนัแรงและขยายขอบเขตั้กว้างขวางขึ�นั คุรอบคุลุมประเด้็นัสำคุัญ
หลายด้้านั เช�นั สงคุรามการคุ้าระหว�างสหรัฐอเมริกาและจีนั สงคุรามเทคุโนัโลยี สงคุรามรัสเซีียและย่เคุรนั อิสราเอลและ 
กลุ�มฮามาส ที�กระทบตั้�อคุวามมั�นัคุงทางพลังงานั คุวามตั้ึงเคุรียด้ในัทะเลจีนัใตั้้ อีกทั�งผ่ลการเลือกตั้ั�งสหรัฐฯ อย�างไม�เป็นัทางการ 
การกลับมาของนัายโด้นััลด้์ ทรัมป์ ในัฐานัะผ่่้นัำประเทศสมัยที� 2 ที�มีแนัวนัโยบายเก็บภาษีนัำเข้ากับทุกประเทศทั�วโลก อาจทำให้
เกดิ้การตั้อบโต้ั้ของประเทศตั้�าง ๆ  นัำไปส่�คุวามไม�แนั�นัอนัของนัโยบายการคุ้า ส�งผ่ลกระทบตั้�อการลงทุนัโด้ยเฉุพาะภาคุอุตั้สาหกรรม 
สหรัฐฯ อาจตั้้องเผ่ชิญกับปัญหาเงินัเฟ้อจากการขึ�นัภาษีนัำเข้าและทำให้ Fed อาจพิจารณาชะลอการลด้อัตั้ราด้อกเบี�ยในัปี 2568 
หรือนัโยบายสีเขียว ที�สหรัฐฯ อาจถึอนัตั้ัวจากข้อตั้กลง Paris Agreement และอาจชะลอร�างกฎหมาย Clean Competition Act 
ซีึ�งเป็นัการเก็บภาษีคุาร์บอนักับสินัคุ้าที�มีการปล�อยคุาร์บอนัส่ง อาจส�งผ่ลให้การสนัับสนุันัพลังงานัสะอาด้ทั�วโลกลด้ลงบ้าง เช�นั  
การผ่�อนัปรนัมาตั้รการเพิ�มภาษีจากการปล�อยก๊าซีเรือนักระจก

ผิลกระทบความเสี่ยง 

หากคุวามขัด้แย้งในัตั้ะวันัออกกลางยกระดั้บคุวามรุนัแรงอาจส�งผ่ลให้ราคุาพลังงานั ตั้้นัทุนัการขนัส�ง และต้ั้นัทุนัสินัคุ้าปรับตัั้ว 
สง่ขึ�นั การขนัส�งสนิัคุา้อาจใชเ้วลายาวนัานัขึ�นัจากการหลกีเลี�ยงเสน้ัทางที�มคีุวามเสี�ยง ในัขณะที�นัโยบายกดี้กนััทางการคุา้ของสหรฐัฯ
และการตั้อบโตั้้ของประเทศตั้�าง ๆ อาจกด้ดั้นัการคุ้าโลกให้ชะลอตั้ัวลง ภาวะการลงทุนัซีบเซีา กด้ดั้นัการบริโภคุภาคุเอกชนั  
อาจทำให้รายได้้ของบริษัทไม�เป็นัไปตั้ามเป้าหมาย คุ�าเงินับาทมีแนัวโนั้มผั่นัผ่วนัทำให้บริษัทอาจได้้กำไรหรือขาด้ทุนัจากอัตั้รา 
แลกเปลี�ยนัได้้
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• ตั้ิด้ตั้ามสถึานัการณ์อย�างใกล้ชิด้และสร้างเคุรือข�ายกับผ้่่เชี�ยวชาญด้้านัคุวามขัด้แย้งระหว�างภ่มิภาคุทั�งในัและตั้�างประเทศ  
เพื�อให้ได้้ข้อม่ลทันัตั้�อเหตัุ้การณ์สำหรับเตั้รียมแผ่นัจัด้การคุวามเสี�ยงและบริหารคุวามตั้�อเนัื�องทางธิุรกิจ

• วิเคุราะห์แนัวโนั้มสถึานัการณ์และใช้เคุรื�องมือ เช�นั การจำลองสถึานัการณ์ ประเมินัคุวามรุนัแรงของผ่ลกระทบที�อาจจะเกิด้ 
เพื�อเตั้รียมแผ่นัรองรับผ่ลกระทบได้้อย�างเหมาะสมและนัำมาใช้ได้้ทันัท�วงที 

• มุ�งลด้ตั้้นัทุนัพลังงานั เพิ�มสัด้ส�วนัพลังงานัสะอาด้แทนัการใช้พลังงานัฟอสซีิลซึี�งมีราคุาผ่ันัผ่วนั เช�นั พลังงานัแสงอาทิตั้ย์ 
และเชื�อเพลิงชีวมวล พร้อมทั�งเร�งหาแหล�งพลังงานัสะอาด้อื�นั ๆ เช�นั ปล่กหญ้าเนัเปียร์ พืชให้พลังงานั

• ปรบัโคุรงสร้างธุิรกิจ ทบทวนัแผ่นัการลงทุนัโด้ยชะลอโคุรงการที�ไม�เร�งด้�วนัและมุ�งเน้ันัการลงทุนัในัธุิรกิจที�มศีกัยภาพการเติั้บโตั้
ส่งตั้ามเมกะเทรนัด้์โลก 

ธิุรีกิจีเคมิิคอลส์:
• สร้างศักยภาพเพิ�มขีด้คุวามสามารถึการแข�งขันัระยะยาว ด้้วยโคุรงการเพิ�มวัตั้ถุึด้ิบก๊าซีอีเทนัที�โรงงานั Long Son 

Petrochemicals (LSP) ประเทศเวียด้นัาม เพื�อสามารถึรับก๊าซีอีเทนัจากประเทศสหรัฐอเมริกา ช�วยลด้ตั้้นัทุนัการผ่ลิตั้  
เพราะเป็นัวัตั้ถึุด้ิบที�ตั้้นัทุนัสามารถึแข�งขันัได้้ในัอุตั้สาหกรรมปิโตั้รเคุมีและเพิ�มคุวามยืด้หยุ�นัในัการรับวัตั้ถึุด้ิบในัการผ่ลิตั้ 
มากขึ�นั

• ด้ำเนัินัการปรับปรุงกระบวนัการผ่ลิตั้อย�างตั้�อเนัื�อง เพื�อเพิ�มคุวามยืด้หยุ�นัและประสิทธิิภาพในัการผ่ลิตั้ โด้ยเฉุพาะอย�างยิ�ง  
การปรับปรุงโรงงานัให้สามารถึรองรับวัตั้ถึุด้ิบแนัฟทาได้้ในัช�วงคุุณภาพที�หลากหลายมากขึ�นั ซีึ�งจะช�วยลด้คุวามเสี�ยง 
จากการขาด้แคุลนัวัตั้ถึุด้ิบและเพิ�มขีด้คุวามสามารถึในัการแข�งขันั นัอกจากนัั�นัการหาแหล�งจัด้หาวัตั้ถึุด้ิบใหม�เพิ�มเตั้ิมเพื�อเพิ�ม
ทางเลือกในัการจัด้หาวัตั้ถึุด้ิบ การสำรองวัตั้ถึุด้ิบในัการผ่ลิตั้ให้เพียงพอกับคุวามตั้้องการ 

• การใช้เคุรื�องมือทางการเงินัและเทคุโนัโลยีด้ิจิทัลมาช�วยในัการตัั้ด้สินัใจการบริหารต้ั้นัทุนัวัตั้ถุึด้ิบ การผ่ลิตั้และการขาย 
ให้เหมาะสมตั้ามสถึานัการณ์ตั้ลาด้ 

• การปฏิบัตั้ิตั้ามนัโยบายและแนัวปฏิบัตั้ิในัการจัด้หาและคุัด้เลือกคุ่�คุ้า คุ่�ธิุรกิจ และนัโยบายสินัเชื�อของบริษัทสำหรับการขาย 
ให้ล่กคุ้า

• การวิเคุราะห์ผ่ลกระทบทางธุิรกจิจากการคุาด้การณ์ฉุากทัศนั ์ที�มโีอกาสเกิด้ขึ�นัในัอนัาคุตั้เพื�อวางแผ่นับริหารจัด้การคุวามเสี�ยง
ล�วงหนั้า

• สร้างโอกาสและคุวามได้้เปรียบทางธิุรกิจโด้ยการศึกษาโอกาสในัการลงทุนัและพัฒนัาเทคุโนัโลยีใหม� ๆ เพื�อคุวามยั�งยืนั เช�นั 
การผ่ลิตั้สนิัคุา้และบรกิารที�มมีล่คุ�าเพิ�มสง่ สอด้คุล้องกบัแนัวโนัม้การเปลี�ยนัแปลงที�สำคัุญของโลกและมีการเตั้บิโตั้สง่ในัอนัาคุตั้ 
การขยายฐานัล่กคุ้าในัตั้ลาด้ใหม� ๆ อย�างตั้�อเนัื�องเพื�อสร้างคุวามยืด้หยุ�นัในัการบริหารการขายและกระจายคุวามเสี�ยงจาก 
คุวามไม�แนั�นัอนัตั้�าง ๆ เป็นัตั้้นั

ธิุรีกิจีซีีเมินต์์แอนด์์กรีีนโซีลูชัันส์:
• เร�งด้ำเนิันัการโคุรงการลงทุนัที�ช�วยลด้ต้ั้นัทุนัด้้านัเชื�อเพลิงและพลังงานั เช�นั การเร�งปรับปรุงกระบวนัการผ่ลิตั้เพื�อรองรับ 

การเพิ�มสัด้ส�วนัการใช้เชื�อเพลิงพลังงานัชีวมวล (Biomass) จากวัสดุ้เหลือใช้ทางการเกษตั้รและเชื�อเพลิงจากขยะ  
(Refuse Derived Fuel - RDF) ซีึ�งเป็นัเชื�อเพลิงที�หาได้้จากแหล�งในัประเทศ และลงทุนัในัโคุรงการลด้ตั้้นัทุนัพลังงานัไฟฟ้า 
เช�นั ประหยัด้พลังงานัโด้ยใชล้มร้อนัเหลือทิ�งจากกระบวนัการผ่ลิตั้และโคุรงการผ่ลิตั้ไฟฟ้าจากเซีลล์แสงอาทิตั้ย์ (Solar Power) 
ในัโรงงานัตั้�าง ๆ ซีึ�งนัอกจากจะช�วยเพื�อลด้ตั้้นัทุนัคุ�าไฟฟ้าแล้วยังและช�วยลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจก
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ธิุรีกิจีสมิารี์ทลีฟวิิง:
• เร�งปรับปรุงกระบวนัการผ่ลิตั้เพื�อรองรับการเพิ�มสัด้ส�วนัการใช้พลังงานัชีวมวลจากวัสดุ้เหลือใช้ทางการเกษตั้รและเชื�อเพลิง 

จากขยะ RDF และลงทุนัในัโคุรงการประหยัด้พลังงานัโด้ยใช้ลมร้อนัเหลือทิ�งจากกระบวนัการผ่ลิตั้และโคุรงการผ่ลิตั้ไฟฟ้า 
จากเซีลล์แสงอาทิตั้ย์ในัโรงงานัตั้�าง ๆ เพื�อลด้ตั้้นัทุนัคุ�าไฟฟ้าและช�วยลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจก 

• เพิ�มคุวามหลากหลายของแหล�งวัตั้ถึุด้ิบเพื�อกระจายคุวามเสี�ยงและบริหารจัด้การตั้้นัทุนัได้้ด้ียิ�งขึ�นั

ธิุรีกิจีด์ิสทรีิบิวิชัั�นแอนด์์รีีเทล:
• เพิ�มศักยภาพของช�องทางคุ้าส�งโด้ยเชื�อมโยงตั้ั�งแตั้�ผ่่้จัด้จำหนั�ายสินัคุ้าไปถึึงผ่่้ซีื�อปลายทางที�เป็นัผ่่้ใช้สินัคุ้าในักลุ�มช�างและ 

ผ่่้รับเหมารายย�อยด้้วยแพลตั้ฟอร์มพร้อมพลัส (Prompt Plus) ที�ช�วยให้ร้านัวัสดุ้ก�อสร้างสามารถึสั�งซีื�อสินัคุ้าได้้ทุกที�ตั้ลอด้  
24 ชั�วโมง และมีเคุรื�องมือด้้านัดิ้จิทัลช�วยให้ร้านัวัสดุ้ก�อสร้างบริหารคุวามสัมพันัธ์ิกับกลุ�มล่กคุ้าประจำและล่กคุ้าในัพื�นัที� 
(Customer Relationship Management - CRM) ช�วยรักษาฐานัล่กคุ้าและเพิ�มโอกาสการขายสินัคุ้าโด้ยตั้รง

ความเสี่ยงในการเปลี่ยนผิ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำา  
จากความไม่แน่นอนด้านนโยบายและกฎระเบียบมาตรฐานสากล 

ลักษณะความเสี่ยง

การเปลี�ยนัผ่�านัส่�เศรษฐกิจคุาร์บอนัตั้�ำนัำมาซึี�งโอกาสและคุวามท้าทายที�สำคัุญสำหรับองค์ุกร ในัขณะที�ตั้้องเผ่ชิญกับนัโยบาย 
และมาตั้รฐานัที�แตั้กตั้�างกันัในัแตั้�ละประเทศ โด้ยเฉุพาะเรื�องการคุวบคุุมการปล�อยก๊าซีเรือนักระจกและการลด้ใช้เชื�อเพลิงฟอสซีิล 
องค์ุกรสามารถึเลือกแนัวทางการปรับตัั้วได้ห้ลายรป่แบบ ทั�งการมุ�งเน้ันัการบริหารคุวามเสี�ยงและการปรับตัั้วเชงิรับเพื�อให้สอด้คุล้อง
กับข้อกำหนัด้ การแสวงหาโอกาสทางธิุรกิจใหม�ผ่�านัการพัฒนัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์สีเขียวและนัวัตั้กรรมที�ยั�งยืนั หรือการก้าวขึ�นัเป็นัผ่่้นัำ 
การเปลี�ยนัแปลงด้ว้ยการกำหนัด้มาตั้รฐานัใหม�ที�สง่กว�าข้อกำหนัด้ขั�นัพื�นัฐานั ทั�งนัี� ไม�ว�าจะเลือกแนัวทางใด้ องค์ุกรจำเป็นัต้ั้องสร้าง
คุวามร�วมมือกับผ่่้มีส�วนัได้้เสียทุกภาคุส�วนั ตั้ั�งแตั้�ล่กคุ้าที�ตั้้องการผ่ลิตั้ภัณฑ์์เป็นัมิตั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อม นัักลงทุนัที�มุ�งเนั้นัคุวามยั�งยืนั 
พนัักงานัที�ตั้้องการสร้างผ่ลกระทบเชิงบวก ชุมชนัที�ใส�ใจสิ�งแวด้ล้อม ไปจนัถึึงคุ่�คุ้าที�พร้อมร�วมพัฒนัาห�วงโซี�อุปทานัสีเขียว เพื�อสร้าง
การเตั้ิบโตั้ทางธิุรกิจคุวบคุ่�ไปกับการสร้างคุุณคุ�าที�ยั�งยืนัให้กับสังคุมและสิ�งแวด้ล้อม

ผิลกระทบความเสี่ยง 

บริษัทอาจมีตั้้นัทุนัการผ่ลิตั้ที�ส่งขึ�นัจากการลงทุนัในัเทคุโนัโลยีที�เป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อมและการด้ำเนิันัการตั้ามมาตั้รการตั้�าง ๆ  
ที�รัฐบาลกำหนัด้ เช�นั การเก็บภาษีคุาร์บอนัสิทธิิในัการปล�อยก๊าซีเรือนักระจกและกลไกการปรับราคุาคุาร์บอนัข้ามพรมแด้นั  
นัอกจากนัี� การไม�สามารถึปรับตั้ัวให้เข้ากับแนัวโนั้มการบริโภคุที�เปลี�ยนัแปลงไป ซีึ�งรวมถึึงคุวามตั้้องการผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�มี 
คุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ตั้�ำ (Low Carbon Footprint) และบรรจุภัณฑ์์ที�สามารถึนัำกลับมาใช้ใหม�ได้้ อาจส�งผ่ลตั้�อคุวามสามารถึ 
ในัการแข�งขันัของบริษัทและทำให้ส่ญเสียส�วนัแบ�งตั้ลาด้ ทั�งยังอาจทำให้ภาพลักษณ์ขององคุ์กรด้้อยลงในัสายตั้าของผ่่้มีส�วนัได้้เสีย 
เช�นั นัักลงทุนัและล่กคุ้า ซีึ�งจะส�งผ่ลกระทบตั้�อการเงินัในัร่ปแบบการลด้ลงของรายได้้หรือกำไร นัอกจากนัี� การที�ไม�สามารถึปฏิบัตั้ิ
ตั้ามมาตั้รฐานัที�เข้มงวด้ขึ�นัได้้ อาจนัำไปส่�การได้้รับคุ�าปรับหรือการถ่ึกจัด้อันัดั้บในัทางลบ ส�งผ่ลให้เกิด้คุวามเสี�ยงทางการเงินั 
และการด้ำเนิันังานัที�ยั�งยืนัในัระยะยาว ทั�งนีั�จากการประเมินัเบื�องต้ั้นัผ่ลกระทบทางการเงินัที�เกิด้ขึ�นัอาจกระทบเพียงเล็กน้ัอย
เนัื�องจากบริษัทมีแผ่นัและมาตั้รการการจัด้การคุวามเสี�ยงในัการลด้คุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ที�ยั�งยืนั

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• พัฒนัาสินัคุ้า บริการ และโซีล่ชันัตั้ามหลักเศรษฐกิจหมุนัเวียนั สินัคุ้าที�มีคุาร์บอนัตั้�ำเพื�อช�วยลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจก 
ตั้ลอด้ห�วงโซี�คุุณคุ�า โด้ยตั้ั�งเป้าหมายให้มีสัด้ส�วนัรายได้้จากการขายผ่ลิตั้ภัณฑ์์ Green Choice ร้อยละ 67 ภายในัปี 2573

• ขยายธิุรกิจพลังงานัสะอาด้คุรบวงจรสำหรับภาคุรัฐ ภาคุธุิรกิจ และภาคุอุตั้สาหกรรมที�เตั้ิบโตั้อย�างตั้�อเนืั�องโด้ย เอสซีีจี  
คุลีนัเนัอร์ยี� มุ�งส่�เป้าหมายการผ่ลิตั้ไฟฟ้าจากพลังงานัหมุนัเวียนั 3,500 เมกะวัตั้ตั้์ ในัปี 2573 ด้้วยจุด้แข็งด้้านันัวัตั้กรรม 
และโซีล่ชันัพลังงานัสะอาด้ระด้ับโลก เช�นั Smart Micro Grid แพลตั้ฟอร์มสำหรับบริหารจัด้การ การผ่ลิตั้ และจำหนั�ายไฟฟ้า
จากพลงังานัสะอาด้ Heat Battery นัวตัั้กรรมแบตั้เตั้อรี�กกัเกบ็พลงังานัคุวามรอ้นัจากพลงังานัสะอาด้ที�ร�วมมอืกบับรษิทั Rondo 
Energy ซีึ�งอย่�ระหว�างการก�อสร้างสำหรับใช้ในัอุตั้สาหกรรมป่นัซีีเมนัตั้์ย่นัิตั้แรกของโลก ที�โรงงานัป่นัซีีเมนัตั้์เอสซีีจี  
จังหวัด้สระบุรี คุาด้ว�าจะเริ�มใช้งานัในัปี 2568 และนัวัตั้กรรมการผ่ลิตั้เซีลล์แสงอาทิตั้ย์แบบ Tandem Perovskite สำหรับ
ผ่ลิตั้เซีลล์พลังงานัแสงอาทิตั้ย์ที�มีประสิทธิิภาพส่งถึึงร้อยละ 30
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• สรา้งเคุรอืข�ายระด้บัประเทศและระด้บันัานัาชาตั้เิพื�อผ่ลกัด้นััขยายการพฒันัาและการใชเ้ทคุโนัโลยกีารด้กัจบั การใชป้ระโยชนั์ 
และการกักเก็บคุาร์บอนั (Carbon Capture, Utilization and Storage - CCUS) รวมทั�งการพัฒนัาพลังงานัไฮโด้รเจนั  
และร�วมสร้าง “สระบุรีแซีนัด้์บ็อกซี์” เมืองตั้้นัแบบคุาร์บอนัตั้�ำแห�งแรกของไทย ที�ขับเคุลื�อนัเศรษฐกิจด้้วยอุตั้สาหกรรมสีเขียว 
เกษตั้รยั�งยืนั ท�องเที�ยวเชิงนัิเวศ

• ด้ำเนิันัการโคุรงการที�เกี�ยวกับ Natural Climate Solution (NCS) ซีึ�งเป็นัแนัวทางการลด้สภาวะโลกร้อนัตั้ามข้อตั้กลงระหว�าง
ประเทศเพื�อลด้คุาร์บอนั โด้ยประสานังานัและร�วมมือกับกระทรวงทรัพยากรธิรรมชาตั้ิและสิ�งแวด้ล้อม

ธิุรีกิจีเคมิิคอลส์:
• นัวัตั้กรรมกรีนั SCGC GREEN POLYMER ผ่นัึกกำลังกับบางจากฯ และปัญจวัฒนัาพลาสตั้ิก ผ่ลิตั้บรรจุภัณฑ์์หัวเชื�อนั�ำมันัด้ีเซีล

รักษ์โลก FURiO Ultra HD จากวัสดุ้ใช้แล้วในัคุรัวเรือนันัำมาปรับปรุง คุุณสมบัตั้ิส่ตั้รเฉุพาะทำให้บรรจุภัณฑ์์ มีคุวามแข็งแรง 
ทนัทานั ใช้งานัได้้อย�างปลอด้ภัย ทั�งยังผ่�านัการรับรองจาก GRS (Global Recycled Standard) และร�วมกับ คุาโอ  
อินัด้ัสเตั้รียล บริษัทชั�นันัำจากประเทศญี�ปุ�นั พัฒนัาบรรจุภัณฑ์์ขวด้แชมพ่รักษ์โลกจากเม็ด้พลาสติั้กรีไซีเคุิลคุุณภาพส่ง 
สามารถึรีไซีเคุิลได้้ร้อยละ 100

• ร�วมมือกับคุ่�คุ้าและล่กคุ้าในัห�วงโซี�คุุณคุ�าเพื�อมุ�งส่�ธุิรกิจคุาร์บอนัตั้�ำ ได้้แก� นัำขยะรีไซีเคุิลเข้าส่�กระบวนัการผ่ลิตั้ใหม� 
เพื�อลด้ปริมาณขยะพลาสติั้กในัสิ�งแวด้ล้อม (Low Waste Product and Plastic Waste) เช�นั การรีไซีเคิุลเชิงกลและเคุมี 
(Mechanical & Advanced Recycling) การใชท้รพัยากรธิรรมชาติั้ที�ทด้แทนัได้ ้(Bio-ethylene) ในัการผ่ลิตั้พลาสติั้กชวีภาพ 
(Bio-Polyethylene) เปน็ัตั้น้ั พฒันัาสนิัคุา้คุารบ์อนัตั้�ำตั้ลอด้วงจรชวีติั้ผ่ลติั้ภณัฑ์์และนัวตัั้กรรมพลาสตั้กิที�เปน็ัมติั้รกบัสิ�งแวด้ลอ้ม 
(SCGC GREEN POLYMER) รวมทั�งหาโอกาสทางธิุรกิจกับผ่่้ผ่ลิตั้ในัภ่มิภาคุยุโรปและเอเชีย เพื�อเพิ�มยอด้ขายจากเม็ด้พลาสตั้ิก

• ในัระยะสั�นั บรษิทัเตั้รียมพรอ้มหารอืกบัภาคุรัฐในัการกำหนัด้นัโยบายและมาตั้รการตั้�าง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกบัภาษดี้้านัสิ�งแวด้ล้อม 
ในัขณะเด้ียวกันัก็มีการปรับปรุงประสิทธิิภาพเพื�อลด้การใช้พลังงานัในักระบวนัการผ่ลิตั้ (Energy Efficiency) และพิจารณา
การใช้พลังงานัหมุนัเวียนัเพิ�มขึ�นัเพื�อลด้การพึ�งพาพลังงานัจากวัตั้ถุึด้ิบฟอสซิีลและลด้ปริมาณการปล�อยก๊าซีเรือนักระจก 
ในักระบวนัการผ่ลิตั้ร�วมกับการใช้คุาร์บอนัเคุรด้ิตั้ พลาสตั้ิกรีไซีเคุิลคุุณภาพส่งโด้ยตั้ั�งเป้ายอด้ขายผ่ลิตั้ภัณฑ์์ Green Polymer 
ที� 1 ล้านัตั้ันัตั้�อปี ภายในัปี 2573

• ในัระยะยาว บริษัทมีการลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกในักระบวนัการผ่ลิตั้ ผ่�านัการด้ำเนัินัโคุรงการตั้�าง ๆ โด้ยใช้เทคุโนัโลยี

การเปลี�ยนัคุาร์บอนั (CO
2
 Converting Technology) เช�นั ร�วมกับสถึาบันัวิจัย SINTEF ประเทศนัอร์เวย์ในัโคุรงการ  

ไพโรซีีโอท่ (Pyro CO
2
) เพื�อนัำโพรพิลีนัที�ได้้จากกระบวนัการเปลี�ยนั CO

2
 ผ่�านัสาร Acetone เพื�อนัำไปใช้ในักระบวนัการผ่ลิตั้

พอลิโพรพิลีนั การทด้สอบเทคุโนัโลยีการด้ักจับ CO
2
 จากกระบวนัการผ่ลิตั้โด้ยร�วมมือกับบริษัทไอเอชไอ (IHI) ประเทศญี�ปุ�นั 

และการร�วมมือกับบริษัท Avantium N.V. ประเทศเนัเธิอร์แลนัด้์ ใช้เทคุโนัโลยีที�สามารถึเปลี�ยนั CO
2
 ให้เป็นัพอลิเมอร์ PLGA 

(Polylactic-co-Glycolic Acid) ด้้วยการใช้กระแสไฟฟ้าโด้ยไม�ปล�อย CO
2
 ในักระบวนัการผ่ลิตั้

• เอสซีีจี เคุมิคุอลส์ และกลุ�มบริษัท ด้าว ประเทศไทย (Dow) ลงนัามบันัทึกข้อตั้กลงคุวามร�วมมือเตั้รียมพร้อมส่�พันัธิมิตั้ร 

ทางธิุรกิจเพื�อพลาสตั้ิกหมุนัเวียนัอย�างยั�งยืนัในัเอเชีย เพื�อพัฒนัาแพลตั้ฟอร์มการรีไซีเคุิลพลาสตั้ิกตั้ลอด้ห�วงโซี�คุุณคุ�า 

อย�างมีประสิทธิิภาพเป็นัคุรั�งแรกในัภ่มิภาคุเอเชียแปซิีฟิก ตั้ั�งเป้าเร�งพัฒนัาเทคุโนัโลยีรีไซีเคิุล เพื�อเปลี�ยนัขยะพลาสติั้ก 

ปริมาณกว�า 200,000 ตั้ันัตั้�อปีในัเอเชียตั้ะวันัออกเฉุียงใตั้้ ให้เป็นัผ่ลิตั้ภัณฑ์์หมุนัเวียนัที�มีม่ลคุ�าด้้วยกระบวนัการรีไซีเคุิลเชิงกล 

(Mechanical Recycling) และการรีไซีเคุิลขั�นัส่ง (Advanced Recycling) ภายในัปี 2573

• ด้ำเนิันัโคุรงการที�อาศัยกลไกทางธิรรมชาติั้ (Natural Climate Solutions) เพื�อสะสมคุาร์บอนัเคุรด้ิตั้อย�างตั้�อเนัื�อง  

ตั้้นัไม้ทุกตั้้นัที�ปล่กจะต้ั้องมีแผ่นัการด้่แลในัระยะยาวเพื�ออัตั้ราการปล่กสำเร็จไม�ตั้�ำกว�าร้อยละ 80 โด้ยภายในัปี 2566  

บริษัทได้้ปล่กป�าบก ผ่�านัโคุรงการ “ปล่ก เพาะ รัก” ปล่กตั้้นัไม้ เพาะตั้้นักล้า รักษาป�า และโคุรงการปล่กป�าชายเลนัร�วมกับ

กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝึั�ง รวมประมาณ 5 แสนัตั้้นั คุิด้เป็นัปริมาณการด้่ด้ซีับก๊าซีเรือนักระจก 6,500*  

ตั้ันัคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์เทียบเท�าตั้�อปี (*คุ�าประมาณการเบื�องตั้้นั)

• มุ�งมั�นัสร้างเศรษฐกิจหมุนัเวียนัด้้วยการนัำขยะพลาสตั้ิกกลับมาสร้างม่ลคุ�าเพิ�ม ผ่�านันัวัตั้กรรม SCGC GREEN POLYMER  

ซีึ�งเป็นัเม็ด้พลาสตั้ิกรีไซีเคุิลคุุณภาพส่งที�สามารถึนัำไปผ่ลิตั้เป็นับรรจุภัณฑ์์ได้้หลากหลายชนัิด้ คุวามร�วมมือกับพันัธิมิตั้ร 

ทางธุิรกจิอย�างตั้�อเนัื�อง ทำให้สามารถึขยายผ่ลการใชบ้รรจุภณัฑ์ท์ี�เปน็ัมติั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อมไปส่�ผ่ลิตั้ภณัฑ์ต์ั้�าง ๆ  เช�นั บรรจุภณัฑ์์

ผ่ลิตั้ภัณฑ์์บำรุงผ่ิว และเคุรื�องใช้ไฟฟ้า
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• Sirplaste SA โปรตัุ้เกส ยังได้้เปิด้ตั้ัว “SIRPRIME” เม็ด้พลาสตั้ิกรีไซีเคุิลคุุณภาพส่งชนัิด้ไร้กลิ�นั หรือ High Quality Odorless 

PCR HDPE Resin (PCR HDPE) ผ่ลิตั้จากขยะพลาสตั้ิกจากคุรัวเรือนัร้อยละ 100 โด้ยใช้เทคุโนัโลยีรีไซีเคุิลประสิทธิิภาพส่ง 

เพื�อกำจัด้กลิ�นัและสิ�งแปลกปลอม ได้้รับการรับรองมาตั้รฐานั EuCertPlast และ RecyClass ของยุโรป

ธิุรีกิจีซีีเมินต์์แอนด์์กรีีนโซีลูชัันส์: 
• เอสซีีจีเร�งเด้ินัหนั้าตั้�อตั้ามแนัวทาง Inclusive Green Growth มุ�งส่�ผ่่้นัำธิุรกิจกรีนั คุวบคุ่�การสร้างสังคุม Net Zero  

พัฒนัานัวัตั้กรรมกรีนัเพื�อป้อนัตั้ลาด้โลก พัฒนัานัวัตั้กรรมป่นัซีีเมนัตั้์หลากหลายประเภทตั้ามการใช้งานั ล�าสุด้การใช้  
“ป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ” มีสัด้ส�วนัเพิ�มขึ�นัเป็นัร้อยละ 85 ล�าสุด้ป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ (Gen 2) ที�ช�วยลด้คุาร์บอนัได้้ร้อยละ 15-20

• ผ่ลกัด้นััโซีลช่นััตั้อบโจทย ์อตุั้สาหกรรมที�อย่�อาศยัรกัษโ์ลก “รถึโม�เล็ก CPAC” เหมาะกับงานัก�อสรา้งในัพื�นัที�จำกดั้ ช�วยลด้เสยีง
รบกวนั และ “คุอนักรีตั้คุาร์บอนัตั้�ำซีีแพคุ” ช�วยลด้ปัญหาฝึุ�นั PM2.5 ร�วมมือกับบริษัท AP Thailand ใช้สำหรับงานัก�อสร้าง
โคุรงการบ้านัแนัวราบกว�า 56 โคุรงการภายในัปี 2567 ลด้การปล�อยก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ได้้ 1,112,600 กิโลกรัมคุาร์บอนั 
(Kg CO

2
) เทียบเท�าการปล่กตั้้นัไม้ 117,116 ตั้้นั

• ได้้รับการรับรองมาตั้รฐานัสิ�งแวด้ล้อมระด้ับสากล (Environmental Product Declaration – EPD) ในัทุกกลุ�มผ่ลิตั้ภัณฑ์์
ป่นัซีีเมนัต์ั้ โด้ยเฉุพาะผ่ลิตั้ภัณฑ์์ป่นัซีีเมนัต์ั้สำเร็จร่ปเสือมอร์ตั้าร์ ถึือเป็นัรายแรก คุรอบคุลุมป่นัมอร์ตั้าร์ 10 ผ่ลิตั้ภัณฑ์์  
ป่นัซีีเมนัต์ั้เอสซีีจีและเสือ รวม 8 ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ และคุอนักรีตั้ผ่สมเสร็จซีีแพคุ 27 ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ (คุอนักรีตั้ผ่สมเสร็จจะได้้รับ 
การรับรองในัเด้ือนัพฤศจิกายนั 2567)

ธิุรีกิจีสมิารี์ทลีฟวิิง: 
• มุ�งส่�นัวัตั้กรรมวัสดุ้ตั้กแตั้�งภ่มิทัศนั์ ร�วมสร้างจังหวัด้ร้อยเอ็ด้แลนัด้์มาร์กภาคุอีสานัด้้วยการออกแบบช่วัฒนัธิรรม 

สร้างอัตั้ลักษณ์ เลือกใช้บล็อกและกระเบื�องป่พื�นัที�เป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อม ใช้วัสดุ้รีไซีเคุิลในัการผ่ลิตั้ร้อยละ 40 ได้้รับรอง  
SCG Green Choice และคุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ผ่ลิตั้ภัณฑ์์จากองคุ์การบริหารจัด้การก๊าซีเรือนักระจกแห�งประเทศไทย

• พัฒนัาร�วมกับคุาเฟ�อเมซีอนั มีส�วนัผ่สมของวัสดุ้รีไซีเคุิลจากกากกาแฟเหลือทิ�งและเศษวัสดุ้เหลือใช้จากกระบวนัการผ่ลิตั้ 
ของเอสซีีจีถึึงร้อยละ 29 ทด้แทนัการใช้ Virgin Fiber “ไม้พื�นั รุ�นั dassoCTECH PLUS 3050” ผ่ลิตั้จากไม้ไผ่�สายพันัธิุ์ Moso 
ที�ปล่กในัป�าปล่ก ได้้ทั�งเรื�องประสิทธิิภาพการใช้งานัเหนัือไม้จริงและลด้การปล�อยคุาร์บอนั

ธิุรีกิจีด์ิสทรีิบิวิชัั�นแอนด์์รีีเทล:
• ตั้อบโจทย์ผ่่้บริโภคุเรื�องนัวัตั้กรรม คุวามสวยงาม แข็งแรงทนัทานั ด้้วยการนัำเทคุโนัโลยีและวัตั้ถึุด้ิบทางเลือก (Alternative 

Raw Materials) มาใช้เพื�อลด้การใช้ทรัพยากรธิรรมชาตั้ิและมุ�งส่�การสร้างสังคุม Net Zero โด้ยการลด้ใช้พลังงานัในัการผ่ลิตั้
ให้มากขึ�นั เช�นั วัสดุ้ตั้กแตั้�งผ่นัังไฟเบอร์ซีีเมนัตั้์ ได้้มีการนัำเส้นัใยที�เป็นั Renewable Fiber เช�นั ย่คุาลิปตั้ัส มาเป็นัส�วนัผ่สม
แทนัการใช ้Virgin Fiber หรอืใชว้สัด้รุไีซีเคุลิจากกระบวนัการผ่ลติั้ในัโรงงานั รวมไปถึงึวสัด้เุหลอืทิ�งจากธิรุกจิอื�นั ส�งผ่ลใหส้นิัคุา้
ที�ผ่ลิตั้ได้้ปล�อยคุาร์บอนันั้อยลง ขณะที�ยังคุงคุวามแข็งแรง ทนัทานั สวยงาม ตั้รงตั้ามที�ล่กคุ้าตั้้องการ

ความเสี่ยงด้านความปลอดภััยของข้อมูลจากการโจมตีทางไซเบอร์ในรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป

ลักษณะความเสี่ยง

เทคุโนัโลยีด้ิจิทัลถึ่กนัำมาใช้ในักระบวนัการทำงานัของธิุรกิจ ช�วยเพิ�มขีด้คุวามสามารถึของธิุรกิจทั�งด้้านัคุวามเร็วและประสิทธิิภาพ
ในัการด้ำเนิันังานั อย�างไรก็ตั้าม เอสซีีจีตั้ระหนัักถึึงคุวามเสี�ยงด้้านัคุวามปลอด้ภัยของระบบตั้�าง ๆ ที�อาจเกิด้จากการโจมตีั้ทาง
ไซีเบอร์ในัร่ปแบบที�เปลี�ยนัแปลงตั้ลอด้เวลา เช�นั การใช้มัลแวร์ (Malware) ฟิชชิง (Phishing) และการโจมตีั้แบบ Distributed 
Denial of Service (DDoS) ซึี�งสามารถึสร้างคุวามเสียหายตั้�อระบบข้อม่ลและกระบวนัการด้ำเนิันังานัได้้ นัอกจากนัี�  
คุวามไม�ตั้ระหนักัร่ห้รือการขาด้คุวามร่คุ้วามเขา้ใจเกี�ยวกับคุวามปลอด้ภัยไซีเบอร์ในัหม่�พนักังานัอาจทำให้เกดิ้ช�องโหว�ในัการป้องกันั 
ข้อม่ล ซีึ�งทำให้ตั้้องมีการปรับปรุงมาตั้รการรักษาคุวามปลอด้ภัยอย�างสม�ำเสมอเพื�อให้สอด้คุล้องกับภัยคุุกคุามที�เกิด้ขึ�นัใหม� 
อย่�ตั้ลอด้เวลา
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ผิลกระทบความเสี่ยง 

คุวามเสี�ยงการถึ่กโจมตั้ีทางไซีเบอร์อาจส�งผ่ลกระทบในัวงกว้างตั้�อระบบการด้ำเนัินังานัขององค์ุกร เช�นั การหยุด้ชะงักของ
กระบวนัการทำงานัของระบบเคุรือข�ายและการให้บริการ ทำให้เกิด้คุวามล�าช้าในักระบวนัการส�งมอบสินัคุ้าและบริการ ตั้ลอด้จนั
การรั�วไหลของข้อม่ลสำคุัญและทรัพย์สินัทางปัญญา ซีึ�งอาจนัำไปส่�คุวามพึงพอใจของล่กคุ้าและการส่ญเสียคุวามเชื�อมั�นัจากล่กคุ้า
และผ่่้มีส�วนัได้้เสีย นัอกจากนีั� ยังอาจก�อให้เกิด้ภาระคุ�าใช้จ�ายเพิ�มเตั้ิมในัการก่้คุืนัระบบและป้องกันัเสริมสร้างคุวามแข็งแกร�งของ
ระบบรักษาคุวามปลอด้ภัยและการโจมตั้ีในัอนัาคุตั้ รวมถึึงการส่ญเสียข้อม่ลสำคุัญหรือทรัพย์สินัทางปัญญาที�อาจเกิด้ขึ�นัได้้ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• คุณะทำงานัเอสซีีจี IT Governance Committee กำหนัด้นัโยบายและระเบียบการใช้เทคุโนัโลยีสารสนัเทศและการสื�อสาร
ของเอสซีีจี (SCG e-Policy) ตั้ามกรอบมาตั้รฐานั ISO 27001 เพื�อให้พนัักงานัเอสซีีจีทุกคุนัถึือปฏิบัตั้ิในัทิศทางเด้ียวกันั  
โด้ยมคีุณะทำงานั Cybersecurity Governance Committee กำกบัด้แ่ลคุวามปลอด้ภยัทางเทคุโนัโลยสีารสนัเทศใหส้อด้คุลอ้ง
กับแนัวทางการด้ำเนัินัธิุรกิจและเป็นัไปตั้ามนัโยบายที�กำหนัด้

• ประเมนิัคุวามเสี�ยงทางไซีเบอร์กับระบบคุอมพิวเตั้อร์ที�ใช้คุวบคุมุกระบวนัการผ่ลติั้ การให้บรกิาร และกระบวนัการทำงานัตั้�าง ๆ   
รวมถึึงจัด้ทำแผ่นับริหารคุวามเสี�ยงด้้านัคุวามปลอด้ภัยทางไซีเบอร์ที�คุรอบคุลุมการใช้งานัที�สำคัุญสำหรับเอสซีีจีทั�งในัและ 
ตั้�างประเทศ เช�นั ตั้ิด้ตั้ั�งระบบการยืนัยันัตั้ัวตั้นัแบบหลายปัจจัย (Multi-Factor Authentication - MFA) เพื�อบริหารจัด้การ
การเข้าถึึงข้อม่ลที�มีคุวามสำคัุญกับองค์ุกร ตั้ิด้ตัั้�งศ่นัย์ปฏิบัตั้ิการเฝ้ึาระวังภัยคุุกคุามขององค์ุกร (Security Operation  
Center - SOC) เพื�อตั้อบสนัองตั้�อภัยคุุกคุามได้้อย�างทันัท�วงที แบ�งแยกโซีนัการทำงานัของระบบคุวบคุุมที�ใช้ในัการผ่ลิตั้ 
ทางอุตั้สาหกรรม (Industrial Control System - ICS) ออกจากเคุรือข�ายการทำงานัของสำนัักงานั เป็นัตั้้นั 

• สรา้งคุวามตั้ระหนักัร่ใ้นัการใชเ้ทคุโนัโลยใีหก้บัพนักังานัอย�างตั้�อเนัื�องผ่�านัการจัด้อบรมและกิจกรรมตั้�าง ๆ  เช�นั Cybersecurity 
Awareness Month เพื�อให้พนัักงานัมีคุวามร่้คุวามเข้าใจในัการใช้งานัเทคุโนัโลยีอย�างถึ่กต้ั้องและมีคุวามปลอด้ภัยจาก 
การถึ่กคุุกคุามทางไซีเบอร์ รวมถึึงจัด้ให้มีการจำลองการส�งอีเมลหลอกลวง (Self-Phishing Email Simulation Drill)  
เพื�อทด้สอบคุวามตั้ระหนัักร่้ของพนัักงานัและมีการอบรมด้้านัไซีเบอร์ช�วยเพิ�มคุวามเข้าใจให้กับพนัักงานัซึี�งช�วยให้การสื�อสาร
ตั้รงกลุ�มเป้าหมายได้้ด้ียิ�งขึ�นั นัอกจากนัี� ยังมีการจัด้ให้มีการทำแบบทด้สอบ เอสซีีจี e-Policy เป็นัประจำทุกปี 

• จัด้ตั้ั�งเอสซีีจี Data Protection Officer เพื�อตั้รวจสอบการด้ำเนัินังานัของหนั�วยงานัในัเอสซีีจีและจัด้ทำข้อเสนัอแนัะให้เป็นั 
ไปตั้ามกฎหมาย รวมถึงึจดั้ทำนัโยบายการคุุม้คุรองขอ้มล่ส�วนับคุุคุลของเอสซีจีแีละด้ำเนันิัการ Implement Data Protection 
Tools เช�นั จัด้ทำเอกสารทางกฎหมายที�เกี�ยวข้อง และนัำ Privacy Management Software มาใช้ เป็นัตั้้นั

• จัด้ทำแผ่นัก่้คุืนัระบบ (Disaster Recovery Plan) เพื�อเตั้รียมรองรับสถึานัการณ์ฉุุกเฉุินั โด้ยให้ผ่่้ใช้งานัยังสามารถึปฏิบัตั้ิงานั

ได้ผ้่�านัการสำรองขอ้มล่และจดั้ทำแผ่นัการรบัมอืและตั้อบสนัองตั้�อภยัคุกุคุามทางไซีเบอร ์(Cyber Incident Response Plan) 

ตั้ามแนัวทางของสำนัักงานัมาตั้รฐานัคุวามปลอด้ภัยทางเทคุโนัโลยีของสหรัฐอเมริกา (NIST Cybersecurity Framework) 

แผ่นัการสื�อสาร (Cyberattack communication Flow) และฝึึกซี้อมแผ่นัอย�างสม�ำเสมอ เพื�อป้องกันัธิุรกิจหยุด้ชะงัก 

จากกการโจมตั้ีทางไซีเบอร์

• จัด้ให้มีการประเมินัคุวามเสี�ยงทางไซีเบอร์โด้ยผ่่้เชี�ยวชาญด้้วยการทด้สอบเจาะระบบ (Penetration Test) เพื�อหาจุด้อ�อนั 

ในัการเข้าถึึงระบบตั้�าง ๆ และปรับปรุงแก้ไขช�องโหว�เพื�อลด้คุวามเสี�ยงในัการเกิด้ภัยคุุกคุามตั้�อระบบ

• ด้ำเนัินัการยกระด้ับระบบรักษาคุวามปลอด้ภัยของแอปพลิเคุชันัทั�งหมด้ โด้ยเปลี�ยนัจากระบบ ADFS มาใช้ Azure Active 

Directory เพื�อเพิ�มประสิทธิิภาพและคุวามปลอด้ภัยในัการเข้าถึึงข้อม่ล 
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภัาพภัูมิอากาศนำาไปสู่ภััยพิบัติทางธรรมชาติที่เพิ่มมากขึ�นและรุนแรงขึ�น

ลักษณะความเสี่ยง

สภาพภ่มิอากาศที�ผ่ันัผ่วนัและอุณหภ่มิโลกที�เพิ�มส่งขึ�นัมีสาเหตุั้หลักมาจากการปล�อยก๊าซีเรือนักระจกจากกิจกรรมของมนัุษย์ 
เช�นั การเผ่าเชื�อเพลิงฟอสซีิล การทำเกษตั้รกรรม และการตั้ัด้ไม้ทำลายป�า ซีึ�งส�งผ่ลให้เกิด้ภาวะโลกร้อนัและการเปลี�ยนัแปลง 
สภาพภมิ่อากาศ ระบบนัเิวศถึก่ทำลายและสญ่เสยีคุวามหลากหลายทางชวีภาพ นัอกจากนัี� การเปลี�ยนัแปลงการใชท้ี�ด้นิั การเพิ�มขึ�นั 
ของประชากรในัพื�นัที�เสี�ยง รวมถึึงคุวามไม�แนั�นัอนัทางธิรรมชาตั้ิ เช�นั การเปลี�ยนัแปลงของกระแสนั�ำในัมหาสมุทร ล้วนัทำให้เกิด้
สภาพอากาศที�ไม�แนั�นัอนัและเพิ�มคุวามเสี�ยงของภัยพิบัตั้ิทางธิรรมชาตั้ิ กลายเป็นัปัจจัยเร�งให้เกิด้พายุรุนัแรง นั�ำท�วม ภัยแล้ง และ
ไฟป�าในัหลายพื�นัที� คุวามไม�แนั�นัอนัของสภาพภม่อิากาศเหล�านีั�ยงัเพิ�มคุวามซัีบซีอ้นัในัการคุาด้การณภ์ยัพบิตัั้ ิและเป็นัคุวามท้าทาย
สำคุัญในัการวางแผ่นัรับมือและการจัด้การคุวามเสี�ยงทางธิรรมชาตั้ิที�ตั้้องการคุวามรัด้กุมและคุวามพร้อมในัการตั้อบสนัอง

ผิลกระทบความเสี่ยง 

เอสซีีจีมีการด้ำเนัินังานัในัหลายประเทศและมีพนัักงานัจำนัวนัมาก ตั้้องเผ่ชิญกับคุวามเสี�ยงที�ทวีคุวามรุนัแรงขึ�นั ทั�งจากภัยพิบัตั้ิ
ทางธิรรมชาตั้ิที�เกิด้ถึี�ขึ�นั ส�งผ่ลกระทบโด้ยตั้รงตั้�อคุวามตั้�อเนัื�องของห�วงโซี�อุปทานั ประสิทธิิภาพการผ่ลิตั้ และสุขภาพของบุคุลากร 
ตั้ลอด้จนัก�อให้เกิด้ตั้้นัทุนัที�เพิ�มขึ�นัในัการจัด้การทรัพยากรและการบรรเทาผ่ลกระทบตั้�าง ๆ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• ตั้ิด้ตั้ามและประเมินัคุวามเสี�ยงจากการเกิด้ภัยพิบัตั้ิตั้�าง ๆ กำหนัด้แผ่นัการรับมือ และแผ่นับริหารคุวามตั้�อเนัื�องทางธิุรกิจ 
ในักรณีตั้�าง ๆ และแจ้งเตั้ือนัหนั�วยงานัที�เกี�ยวข้อง จัด้ทำแผ่นัการทำงานัตั้ามคุ่�มือการเปิด้เผ่ยข้อม่ลตั้ามมาตั้รฐานัสากล Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) และ Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TNFD) ซีึ�งรวมถึึงกระบวนัการกำกับด้่แล การวางกลยุทธิ์ การบริหารคุวามเสี�ยง และการกำหนัด้เป้าหมายและตั้ัวชี�วัด้

• สร้างเคุรือข�ายร�วมกับภาคุรัฐ ภาคุเอกชนั ภาคุประชาสังคุม และภาคุอุตั้สาหกรรม รวมถึึงเข้าไปมีบทบาทสำคุัญ และ 
เป็นัส�วนัหนัึ�งของการวางแผ่นัและบริหารจัด้การทรัพยากรและปัญหาภัยพิบัตั้ิทางธิรรมชาตั้ิ ทั�งระด้ับพื�นัที� และระด้ับประเทศ 
เช�นั ร�วมมือกับหนั�วยงานัที�เกี�ยวข้องส�งเสริมและผ่ลักดั้นัโคุรงการบริหารจัด้การนั�ำในัภาคุตั้ะวันัออก เช�นั โคุรงการพัฒนัา 
อ�างเก็บนั�ำในัจังหวัด้จันัทบุรี และโคุรงการในัภาคุตั้ะวันัออกเฉุียงเหนัือ เป็นัตั้้นั

• ปฏิบัตั้ิตั้ามนัโยบายการบริหารจัด้การนั�ำอย�างเคุร�งคุรัด้ ด้้วยการลด้การใช้นั�ำ (Reduce) การนัำนั�ำกลับมาใช้ซี�ำและ 
การบำบดั้นั�ำเสยี (Reuse/Recycle) และการสรา้งทด้แทนั (Replenish) สำหรบักระบวนัการผ่ลิตั้ในัโรงงานั รวมถึึงเตั้รียมพรอ้ม
แผ่นับรหิารคุวามตั้�อเนัื�องทางธิรุกจิเพื�อใหม้ั�นัใจว�าธิรุกจิสามารถึด้ำเนันิัการได้อ้ย�างตั้�อเนัื�องหากเผ่ชญิกบัภยัพบิตัั้ทิางธิรรมชาตั้ิ

• พัฒนัาระบบเทคุโนัโลยีสารสนัเทศในัการเชื�อมตั้�อข้อม่ลนั�ำกับหนั�วยงานัตั้�าง ๆ  ที�เกี�ยวข้องเพื�อใช้ในัการตั้ิด้ตั้ามสถึานัการณ์นั�ำ 

รวมถึงึพัฒนัา Water Forecasting Model ในัการคุาด้การณ์แนัวโน้ัมสถึานัการณ์นั�ำโด้ยใชเ้ทคุโนัโลยี Data Analytics และ AI 

ช�วยในัการวิเคุราะห์และแจ้งเตั้ือนัไปยังหนั�วยงานัที�เกี�ยวข้องผ่�านั ระบบแจ้งเตั้ือนั (Multi-Hazard Early Warning System) 

เพื�อเตั้รียมพร้อมในัการบริหารจัด้การ

• คุณะทำงานัด้้านัการจัด้การนั�ำได้้ร�วมกันักำหนัด้แนัวทางและกลยุทธิ์ในัการบริหารจัด้การทรัพยากรนั�ำอย�างบ่รณาการ  

โด้ยมีการประเมินัคุวามเสี�ยงและผ่ลกระทบที�อาจเกิด้ขึ�นัจากสถึานัการณ์นั�ำอย�างสม�ำเสมอและรายงานัผ่ลตั้�อคุณะจัด้การ 

ของเอสซีีจี 

• จัด้ทำแผ่นัสำรองเพื�อรับมือกับสถึานัการณ์ขาด้แคุลนันั�ำ โด้ยบ่รณาการกับแผ่นับริหารจัด้การคุวามตั้�อเนัื�องทางธิุรกิจและ 

แผ่นัสำรองการใชน้ั�ำ เพื�อใหส้ามารถึด้ำเนิันัธิรุกจิได้อ้ย�างตั้�อเนัื�องภายใต้ั้สภาวะที�ไม�แนั�นัอนัของทรัพยากรนั�ำ และได้ร้�วมมอืกบั

ภาคุรัฐ ภาคุเอกชนั และผ่่้มีส�วนัได้้เสียในัการตั้ิด้ตั้ามสถึานัการณ์นั�ำและวางแผ่นับริหารจัด้การนั�ำในัระยะยาว

• คุณะทำงานั Nature Positive กำหนัด้กลยุทธิ์ และจัด้ทำ Nature Positive Roadmap ในัการบริหารจัด้การทรัพยากร 

ทางธิรรมชาตั้ิ ให้คุรอบคุลุมการด้ำเนัินักิจการทั�งในัและตั้�างประเทศ กำหนัด้เป้าหมายด้้านัการอนัุรักษ์และใช้ประโยชนั์ 

จากทรัพยากรทางธิรรมชาตั้ิตั้ามแนัวทาง Science Based Target for Nature และประเมินัระด้ับคุวามเกี�ยวข้องกับ 

การใช้ประโยชนั์จากทรัพยากรทางธิรรมชาตั้ิ โด้ยคุรอบคุลุมด้้านัการพึ�งพาและผ่ลกระทบ (Dependency & Impact)  

เพื�อบริหารจัด้การคุวามเสี�ยงที�อาจเกิด้ขึ�นั และวิเคุราะห์หาโอกาสทางธิุรกิจ (Risk & Opportunity)
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• คุณะทำงานัฟ้�นัฟ่เหมืองและคุวามหลากหลายทางชีวภาพ คุวบคุุมด้่แลการปฏิบัตั้ิงานัให้สอด้คุล้องกับมาตั้รฐานัสากล 

ด้้านัการจัด้การคุวามหลากหลายทางชีวภาพ และจัด้ทำกองทุนัฟ้�นัฟ่เหมืองหินัป่นั เพื�อใช้ในัการศึกษาฟ้�นัฟ่และส�งมอบพื�นัที�

หลังปิด้เหมืองและกิจกรรมทางสังคุมอื�นั ๆ

• เอสซีจีีให้คุวามสำคัุญกับการสร้างคุวามสมดุ้ลระหว�างการด้ำเนิันัธุิรกิจกับการอนุัรกัษ์สิ�งแวด้ล้อม โด้ยมุ�งมั�นัที�จะสร้างระบบนิัเวศ 

ที�สมบ่รณ์และส�งเสริมคุวามหลากหลายทางชีวภาพในัทุกกระบวนัการผ่ลิตั้และด้ำเนัินังานั นัอกจากนีั� เอสซีีจียังได้้สื�อสาร 

และเผ่ยแพร�คุวามร่้เกี�ยวกับการอนุัรักษ์สิ�งแวด้ล้อมไปยังชุมชนัและหนั�วยงานัภายนัอก เพื�อเป็นัตั้้นัแบบในัการอนุัรักษ์ 

คุวามหลากหลายทางชีวภาพและส�งเสริมให้เกิด้การขยายผ่ลไปยังพื�นัที�อื�นั ๆ

• จดั้ทำแผ่นัการจัด้การและติั้ด้ตั้ามระบบนัเิวศระยะยาว เพื�อฟ้�นัฟแ่ละอนัรุกัษท์รพัยากรธิรรมชาติั้ พร้อมทั�งส�งเสรมิการมีส�วนัร�วม 

ของชุมชนัในัการอนัุรักษ์และใช้ประโยชนั์จากทรัพยากรธิรรมชาตั้ิอย�างยั�งยืนั โด้ยมีการวัด้ผ่ลด้้วยตั้ัวชี�วัด้ระด้ับสากล 

2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผิู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากบริษัทมีผิู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 ของจำานวนหุ้นทั�งหมด

ลักษณะความเสี่ยง

เอสซีีจี มีผ่่้ถึือหุ้นัรายใหญ�ที�ถึือหุ้นัมากกว�าร้อยละ 25 ของจำนัวนัหุ้นัทั�งหมด้ ซีึ�งอาจทำให้ผ่่้ถึือหุ้นัด้ังกล�าวมีอำนัาจในัการคุัด้คุ้านั
หรือไม�อนุัมัตั้ิการลงมติั้ในัประเด็้นัตั้�าง ๆ ที�ตั้ามข้อบังคัุบของบริษัทหรือตั้ามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกำหนัด้ให้ตั้้องได้้รับคุะแนันัเสียง
ไม�นั้อยกว�า 3 ในั 4 ของจำนัวนัเสียงทั�งหมด้ที�มีสิทธิิออกเสียงในัการประชุมผ่่้ถึือหุ้นั 

ผิลกระทบความเสี่ยง 

การคุัด้คุ้านัหรือไม�อนัุมัตั้ิการลงมตั้ิในัประเด้็นัสำคุัญของบริษัทอาจส�งผ่ลกระทบตั้�อการด้ำเนัินังานัและการเตั้ิบโตั้ขององคุ์กร 
อย�างมีนััยสำคัุญ ไม�เพียงแตั้�จะทำให้แผ่นังานัและกลยุทธิ์ที�วางไว้ล�าช้าหรือไม�สามารถึบรรลุผ่ลตั้ามเป้าหมายเท�านัั�นั แตั้�ยังอาจ 
ส�งผ่ลกระทบตั้�อคุวามเชื�อมั�นัของนัักลงทุนัและคุ่�คุ้าทางธุิรกิจอีกด้้วย นัอกจากนัี� การมีกรรมการบริษัทที�เป็นัตัั้วแทนัของผ้่่ถืึอหุ้นั 
รายใหญ�ในัสัด้ส�วนัที�มากเกินัไปอาจนัำไปส่�คุวามขัด้แย้งทางผ่ลประโยชน์ัและการตัั้ด้สินัใจที�ไม�โปร�งใส ซีึ�งอาจส�งผ่ลเสียตั้�อ 
การกำกับด้่แลกิจการที�ด้ีและคุวามยั�งยืนัขององคุ์กรในัระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

• โคุรงสรา้งการกำกบัด้แ่ลกจิการของบริษทั ประกอบด้ว้ยคุณะกรรมการและคุณะกรรมการชุด้ย�อย ได้แ้ก� คุณะกรรมการตั้รวจสอบ  
คุณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คุณะกรรมการพิจารณาผ่ลตั้อบแทนั คุณะกรรมการกิจการสังคุมเพื�อการพัฒนัา 
อย�างยั�งยืนั คุณะกรรมการสิ�งแวด้ลอ้มเพื�อการพฒันัาอย�างยั�งยืนั โด้ยแตั้�ละคุณะมกีารกำหนัด้ขอบเขตั้หนัา้ที�และอำนัาจอนัุมัตั้ิ
อย�างชัด้เจนั ทำให้การทำงานัของแตั้�ละคุณะมีคุวามเป็นัมาตั้รฐานัและสามารถึตั้รวจสอบได้้ง�าย 

• องคุป์ระกอบคุณะกรรมการบริษทัประกอบด้ว้ยกรรมการ บริษทัไม�นัอ้ยกว�า 9 คุนั แตั้�ไม�เกินั 15 คุนั ซีึ�งตั้อ้งเปน็ักรรมการอิสระ
ไม�นัอ้ยกว�าคุรึ�งหนัึ�งของจำนัวนักรรมการบรษิทัทั�งหมด้ ปจัจบุนััมกีรรมการบรษิทัจำนัวนั 15 คุนั โด้ยเปน็ักรรมการอสิระ 9 คุนั 
ซีึ�งเปน็ัสดั้ส�วนัรอ้ยละ 60 ของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้ นัอกจากนัี�บรษิทัได้ก้ำหนัด้คุณุสมบตัั้ขิองกรรมการอสิระเพื�อใหส้ามารถึ 
ตั้ัด้สินัใจในัเรื�องตั้�าง ๆ ได้้โด้ยอิสระ ด้่แลผ่ลประโยชนั์ของผ้่่ถืึอหุ้นัทุกรายอย�างเท�าเทียมกันั และไม�ให้เกิด้คุวามขัด้แย้ง 
ทางผ่ลประโยชน์ั ตั้ลอด้จนัสามารถึถึ�วงดุ้ลอำนัาจในัการนัำเสนัอเรื�องตั้�าง ๆ  ที�จะพิจารณาเขา้ส่�การประชุมผ่่ถ้ึอืหุน้ัได้ใ้นัระดั้บหนัึ�ง

• เอสซีีจี ได้้กําหนัด้แนัวปฏิบัตั้ิและกระบวนัการในัการพิจารณาอนัุมัตั้ิการทํารายการระหว�างกันั รายการที�เกี�ยวโยงกันั หรือ
รายการที�อาจมีคุวามขัด้แย้งทางผ่ลประโยชนั์ โด้ยกรรมการหรือผ้่่บริหารที�มีส�วนัได้้เสียจะไม�มีส�วนัร�วมในัการพิจารณาอนุัมัตั้ิ 
และเปิด้เผ่ยข้อม่ลให้นัักลงทุนัทราบอย�างโปร�งใส

2.4 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

- ไม�มี -
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การดำาเนินงานด้านการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนที่สำาคัญปี 2567

08

ปี 2567 สถึานัการณ์เศรษฐกิจโลกยังมีคุวามท้าทายส่ง 
ในัมิตั้ิของการฟ้�นัตั้ัวช้า รวมทั�งสงคุรามภ่มิรัฐศาสตั้ร์และ 
ภัยพิบัตั้ิทางธิรรมชาตั้ิทั�วโลก พร้อมกับวิกฤตั้จากเมกะเทรนัด้์
ระด้ับโลก คุือวิกฤตั้ด้้านัการเปลี�ยนัแปลงสภาพภ่มิอากาศ  
การส่ญเสียทรัพยากรธิรรมชาติั้ และคุวามเหลื�อมล�ำ ซีึ�งล้วนัเป็นั
คุวามเสี�ยงด้้านั ESG ที�ส�งผ่ลให้ธิุรกิจตั้้องปรับตั้ัวส่�การเปลี�ยนัผ่�านั 
สีเขียว (Green Transition) ไม�ว�าจะเป็นัด้้านักลยุทธิ์ธิุรกิจ  
การลงทุนั การพัฒนัาเทคุโนัโลยี การพัฒนัาศักยภาพและ 
เพิ�มขีด้คุวามสามารถึของพนัักงานั กระบวนัการทำงานัร�วมกันั 
ทั�งภายในัและภายนัอกองค์ุกรตั้ลอด้จนัการสร้างวฒันัธิรรมองคุก์ร

โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการ

เอสซีีจีมุ�งมั�นัด้ำเนิันัธุิรกิจด้้วยอุด้มการณ์ 4 นัั�นัคืุอ ตัั้�งมั�นั 
ในัคุวามเป็นัธิรรม มุ�งมั�นัในัคุวามเป็นัเลิศ เชื�อมั�นัในัคุุณคุ�าของคุนั  
และถึือมั�นัในัคุวามรับผ่ิด้ชอบตั้�อสังคุม ซีึ�งเป็นัรากฐานัสำคุัญ 
ที�ขับเคุลื�อนัองคุ์กรมาอย�างยาวนัานั โด้ยเนั้นัการบริหารจัด้การ 
ด้ว้ยคุวามเปน็ัธิรรมและโปร�งใสตั้ามหลกับรรษทัภบิาล (Corporate  
Governance) เพื�อสร้างคุวามเชื�อมั�นัให้แก�ผ่่้ มีส�วนัได้้เสีย 
ทุกภาคุส�วนั หลักการด้ังกล�าวถึือเป็นัหัวใจสำคุัญในัการสร้าง 
ผ่ลตั้อบแทนัที�มั�นัคุง เพิ�มม่ลคุ�าในัระยะยาว และส�งเสริมศักยภาพ
ในัการแข�งขันั พร้อมขับเคุลื�อนัการเตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนั โด้ยมี 
คุณะกรรมการและผ่่้บริหารระดั้บส่งเป็นัแบบอย�างที�ด้ีในัด้้านั 
การกำกับด้่แลกิจการอย�างเคุร�งคุรัด้และมีวิสัยทัศนั์

เอสซีีจีมีคุณะกรรมการบริษัทคุอยพิจารณาและกำหนัด้
นัโยบาย กลยุทธิ์ และทิศทางธิุรกิจทั�งระยะสั�นั ระยะกลาง และ
ระยะยาวให้สอด้คุล้องกับกรอบการด้ำเนัินังานัสากลตั้ามแนัวทาง
การพัฒนัาอย�างยั�งยืนั คุรอบคุลุมมิตั้ิสิ�งแวด้ล้อม สังคุม และ 
การกำกับด้แ่ล (Environmental, Social, and Governance: ESG)  
โด้ยบร่ณาการประเด้น็ัสำคุญัด้า้นัคุวามยั�งยนืั (Double Materiality)  
การบริหารคุวามเสี�ยงและโอกาสตั้ลอด้ห�วงโซี�คุุณคุ�า รวมถึึง 
การสร้างคุวามร�วมมือและการมีส�วนัร�วมกับผ่่้มีส�วนัได้้เสีย

เพื�อบรรลุเป้าหมายการปล�อยก๊าซีเรือนักระจกสุทธิิเป็นัศ่นัย์ 
(Net Zero) ภายในัปี 2593 มกีารแตั้�งตั้ั�งคุณะกรรมการสิ�งแวด้ลอ้ม 
เพื�อการพฒันัาอย�างยั�งยนืัขึ�นัเพื�อกำกบัด้แ่ล สนับัสนุันัการด้ำเนันิังานั 

ของผ้่่บริหารระด้ับส่ง ให้คุำแนัะนัำเพื�อให้เกิด้การด้ำเนัินังานั
และการลงทุนัตั้ามแผ่นัที�นัำทางส่�เป้าหมาย Net Zero (SCG  
Net Zero Roadmap) รวมทั�งประสานังานัและสร้างคุวามเข้าใจ 
ร�วมกันัระหว�างคุณะกรรมการชุด้ย�อย ให้สอด้คุล้องกับนัโยบาย 
และกลยุทธิ์ Inclusive Green Growth ของบริษัท

ในัขั�นัตั้อนัการด้ำเนิันังานั เอสซีีจีมีคุณะกรรมการพัฒนัา 
อย�างยั�งยืนัซึี�งรับนัโยบายจากคุณะกรรมการสิ�งแวด้ล้อมเพื�อ 
การพัฒนัาอย�างยั�งยืนัมาด้ำเนัินัการ เช�นั การบรรลุเป้าหมาย Net 
Zero 2050 ผ่�านัแผ่นั SCG Net Zero Roadmap บ่รณาการ
ประเด้็นัสำคุัญด้้านัคุวามยั�งยืนั (Double Materiality) รวมถึึง 
คุวามเสี�ยงและโอกาส เข้าเป็นัส�วนัหนัึ�งของกลยุทธิ์และแผ่นัธิุรกิจ 
เพื�อสร้างคุุณคุ�าอย�างยั�งยืนัทั�งตั้�อองคุ์กรและสังคุม รวมถึึงจัด้ตั้ั�ง 
คุณะกรรมการพัฒนัาอย�างยั� ง ยืนัภายในักลุ�มธุิรกิจเอสซีี จี  
เพื�อนัำเป้าหมาย กลยทุธ์ิ และแนัวทางการด้ำเนันิังานัด้้านัคุวามยั�งยนืั 
ไปจัด้ทำแผ่นังานัที�เหมาะสมกับแตั้�ละธิุรกิจให้สอด้คุล้องกันัทั�วทั�ง 
เอสซีีจี 

ยึดหลัก Regenerative Transformation เพื่อมุ่งสู่ 

Inclusive Green Growth

เอสซีีจีสร้างคุวามร�วมมือกับทุกภาคุส�วนัเพื�อสร้างการเตั้ิบโตั้
และมุ�งส่�สังคุมคุาร์บอนัตั้�ำร�วมกันั ตั้ามแนัวทาง Inclusive Green 
Growth โด้ยใช้หลัก Regenerative Transformation มุ�งสร้าง 
ผ่ลกระทบเชิงบวกตั้�อสิ� งแวด้ล้อม สังคุม และเศรษฐกิจ  
ซีึ�งประกอบด้้วย 3 กลยุทธิ์หลัก ได้้แก� 1) Net Zero 2050  
พัฒนัาเทคุโนัโลยี และผ่ลิตั้สินัคุ้าคุาร์บอนัตั้�ำ เปลี�ยนัผ่�านัส่�ธิุรกิจ
คุาร์บอนัตั้�ำ 2) Nature Positive เน้ันัการด้ำเนิันังานัที�เป็นัมิตั้ร 
ตั้�อสิ�งแวด้ล้อม ฟ้�นัฟร่ะบบนิัเวศและคุวามหลากหลายทางธิรรมชาตั้ิ 
รวมทั�งปรบัตั้วัตั้�อคุวามเสี�ยงทางกายภาพจากอณุหภม่ิโลกที�ส่งขึ�นั 
และ 3) Inclusive Society เนั้นัการสร้างสังคุมที�ยั�งยืนัสำหรับ 
ทกุคุนั โด้ยสรา้งภม่คิุุม้กนัั 4 มติั้ ิคุอื มติั้ทิางวตัั้ถึ ุสงัคุม สิ�งแวด้ลอ้ม  
และวัฒนัธิรรม ตั้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ผ่�านัการกำกับด้่แลที�ด้ีโด้ยมีคุณะกรรมการบริษัทกำหนัด้ทิศทาง 
นัโยบาย และกลยุทธ์ิที�ชัด้เจนั เพื�อขับเคุลื�อนัองค์ุกรให้บรรลุ 
เป้าหมาย พร้อมสร้างคุุณคุ�าที�ยั�งยืนักับผ่่้มีส�วนัได้้เสียที�เกี�ยวข้อง
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เอสซีจีีเชื�อมั�นัว�าการเปลี�ยนัแปลงที�แทจ้รงิตั้อ้งเริ�มจากภายในั 
องคุ์กร ด้ังนัั�นัแนัวทาง “ระเบิด้จากข้างในั” โด้ยการสร้าง 
คุวามตั้ระหนัักร่้ถึึงคุวามสำคัุญของคุวามยั�งยืนั และสร้าง 
การ มีส� วนัร� วมของพนัักงานัทุกคุนั เ ป็นั จุด้ เริ� ม ต้ั้นัของ 
การขับเคุลื�อนัการเปลี�ยนัแปลงเพื�อขยายผ่ลจากภายในัองค์ุกร  
ส่�ภาคุอุตั้สาหกรรม สังคุม และเศรษฐกิจในัวงกว้าง นัอกจากนีั� 
การเปลี�ยนัผ่�านัส่�คุวามยั�งยืนัยังต้ั้องอาศัยคุวามร�วมมือกับ 
ทุกภาคุส�วนัและทุกระด้ับ เอสซีีจีจึงใช้แนัวทาง 3C คุือการร�วมคุิด้ 
(Collaborative Mindset) การร�วมทำ (Collaborative Actions) 
และการร�วมสร้างคุุณคุ�า (Collaborative Values) เพื�อสร้าง 
การเปลี�ยนัแปลงเชงิระบบ โด้ยโคุรงการสระบรุแีซีนัด้บ์อ็กซีจ์ะเปน็ั
พื�นัที�ตั้้นัแบบของเมืองคุาร์บอนัตั้�ำที�เอสซีีจีทำงานัร�วมกับภาคุรัฐ 
ภาคุเอกชนั และภาคุประชาสังคุมในัลักษณะการพัฒนัาเชิงพื�นัที�  
(Area-Based Approach) โด้ยมุ�งเนั้นั 4 ด้้านัสำคุัญ ได้้แก�  
1) ปลด้ล็อกนัโยบายและกฎหมาย เพื�อสร้างสภาพแวด้ล้อม 
ที�เอื�อตั้�อการพัฒนัาอุตั้สาหกรรมสีเขียว 2) สนัับสนัุนัการเข้าถึึง 
แหล�งเงินัทุนัสีเขียว (Green Fund) เพื�อช�วยให้ธุิรกิจและ 
ผ่่้ประกอบการสามารถึลงทุนัในัเทคุโนัโลยีที�ยั�งยืนัได้้ 3) พัฒนัา
เทคุโนัโลยีและโคุรงสร้างพื�นัฐานัสีเขียว โด้ยใช้เทคุโนัโลยีที�มี
ประสิทธิิภาพและคุุ้มคุ�าการลงทุนั และ 4) สนัับสนัุนัการปรับตั้ัว 
ของกลุ�ม SMEs เพื�อเสริมศักยภาพและเพิ�มขีด้คุวามสามารถึ 
ในัการแข�งขันัส่�เศรษฐกิจสีเขียว

Net Zero พัฒนานวัตกรรมเพื่อก้าวสู่สังคมคาร์บอนต่ำ

อย่างยั่งยืน

เปลี่ยนผิ่านพลังงาน จากเชื�อเพลิงฟอสซิลสู่พลังงานสะอาด

เอสซีจีมีุ�งขยายสดั้ส�วนัการใช้พลงังานัแสงอาทติั้ย์ผ่�านัการตั้ดิ้ตั้ั�ง 
พลังงานัแสงอาทิตั้ย์ใช้ภายในัโรงงานัของตั้นัเองมาอย�างตั้�อเนัื�อง 
ขณะเด้ียวกันัก็ได้้พัฒนัาธุิรกิจเอสซีีจี คุลีนัเนัอร์ยี� ให้บริการ 
ด้า้นัพลงังานัสะอาด้อย�างคุรบวงจรในัภาคุอตุั้สาหกรรม โด้ยเฉุพาะ
การขยายการให้บริการพลังงานัแสงอาทิตั้ย์ผ่�านัระบบเคุรือข�าย
ไฟฟ้า Smart Grid ของ SCG Cleanergy Platform ที�เชื�อมโยง
การซีื�อขายพลังงานัไฟฟ้าระหว�างผ่่้ประกอบการ และการร�วมกับ
ภาคุรัฐในัการผ่ลักด้ันัให้เกิด้ Grid Modernization หรือระบบ
การซีื�อขายไฟฟ้าเสรีขึ�นัในัอนัาคุตั้ รวมทั�งการพัฒนัานัวัตั้กรรม
ระบบกกัเก็บพลงังานัเพื�อใหพ้ลงังานัแสงอาทติั้ยเ์ปน็ัแหล�งพลงังานั
หมุนัเวียนัที�มีคุวามมั�นัคุง ตั้อบสนัองคุวามต้ั้องการใช้พลังงานั 
ได้้อย�างมีประสิทธิิภาพและมีราคุาที�เหมาะสม

เอสซีีจียังพัฒนัานัวัตั้กรรมตั้�าง ๆ เพื�อขยายการใช้เชื�อเพลิง 
ทางเลอืกหลากหลายประเภทมาทด้แทนัการใชถ้ึ�านัหินัใชใ้นัโรงงานั
ในัสดั้ส�วนัที�มากขึ�นั เช�นั เชื�อเพลงิชวีมวล (Biomass) จากการส�งเสรมิ 
การปลก่พชืพลงังานัและรับซีื�อพชืพลงังานัจากเกษตั้รกรด้ว้ยระบบ
เกษตั้รพนััธิสญัญา เพื�อเพิ�มปรมิาณสำรองของแหล�งเชื�อเพลงิชวีมวล 

ให้มีจำนัวนัเพียงพอสำหรับอนัาคุตั้ และ RDF เชื�อเพลิงทางเลือก
ที�ได้้จากวัสดุ้เหลือทิ�งจากภาคุเกษตั้ร เช�นั ใบอ้อย ซีังข้าวโพด้  
วัสดุ้เหลือทิ�งจากภาคุอุตั้สาหกรรมและชุมชนั โด้ยเอสซีีจีรวบรวม
จากพื�นัที�รอบโรงงานัปน่ัซีเีมนัต์ั้ในัจังหวัด้สระบุร ีลพบรุ ีกาญจนับุรี 
พระนัคุรศรีอยุธิยา ลำปาง เชียงใหม� เชียงราย นัคุรศรีธิรรมราช 
นัคุรราชสีมา และนัำมาใช้เป็นัเชื�อเพลิงผ่ลิตั้พลังงานัไฟฟ้า 
และพลังงานัคุวามร้อนัในัโรงงานัป่นัซีีเมนัตั้์

พัฒนาสินค้าและอุตสาหกรรมคาร์บอนต่ำ

เอสซีจีี ีซีเีมินต์แ์อนด์ก์รีนีโซีลชูันัส์ พฒันัาการผ่ลติั้ปน่ัซีเีมนัตั้์
คุาร์บอนัตั้�ำ (Low Carbon Cement) โด้ยป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำ
รุ�นั 2 มกีารเพิ�มวสัด้คุุณุภาพสง่ (Supplementary Cementitious 
Materials: SCMs) มาทด้แทนัป่นัเม็ด้ จนัสามารถึลด้การปล�อย 
ก๊าซีเรือนักระจกได้้ร้อยละ 15-20 เมื�อเทียบกับป่นั OPC ปัจจุบันั 
อย่�ระหว�างการพัฒนัาป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำรุ�นั 3 ซีึ�งตั้ั�งเป้าหมาย
ให้ลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกได้้ร้อยละ 40-50 เมื�อเทียบกับ
ป่นั OPC

จากการคุวามร�วมมือกับพันัธิมิตั้รทางธุิรกิจทุกกลุ�ม  
ทำให้ในัปี 2567 เอสซีีจีสามารถึผ่ลักด้ันัการผ่ลิตั้และใช้ป่นัซีีเมนัตั้์ 
ไฮด้รอลิกหรือป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำ ทด้แทนัแบบเด้ิมได้้ 
ร้อยละ 87 โด้ยสามารถึลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกได้้  
512,431 ตั้นััคุารบ์อนัได้ออกไซีด้เ์ทยีบเท�า จากการผ่ลติั้ปน่ัซีเีมนัตั้์
คุารบ์อนัตั้�ำ ในัปี 2567 เอสซีจีี ซีเีมนัต์ั้แอนัด์้กรนีัโซีล่ชนััส์ สามารถึ
ส�งออกป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาทั�งหมด้  
1 ล้านัตัั้นั ทั�งได้้ขยายตั้ลาด้ไปยังประเทศอื�นั ๆ ที�รองรับ 
การจัด้ซีื�อจัด้จา้งสีเขยีว (Green Priority) เช�นั บงักลาเทศ แคุนัาด้า 
ออสเตั้รเลีย

การวจิยัและพฒันาเทคโนโลยเีพือ่ลดและดกัจบักกัเกบ็คารบ์อน 

เอสซีีจีได้้เริ�มนัำเคุรื�องมือ Marginal Abatement Cost 
Curve (MACC) มาช�วยบริหารจัด้การการลงทุนัในัโคุรงการตั้�าง ๆ   
โด้ยพิจารณาทั�งด้้านัต้ั้นัทุนัและคุวามสามารถึในัการลด้คุาร์บอนั
เพื�อให้มั�นัใจในัคุวามคุุ้มคุ�าของการลงทุนั นัอกจากนัี� ยังพัฒนัา
เทคุโนัโลยีขั�นัส่งเพื�อมุ�งส่� Net Zero เช�นั การด้ักจับคุาร์บอนัในัร่ป 
Biochar Concrete นัวตัั้กรรมกักเกบ็คุารบ์อนัในัเศษวัสด้เุหลอืใช้
ทางการเกษตั้รในัร่ปของคุอนักรีตั้ลด้คุาร์บอนั เทคุโนัโลยีด้ักจับ
กักเก็บคุาร์บอนั (Carbon Capture, Utilization and Storage, 
CCUS) เช�นั เทคุโนัโลยีออกซีิฟิว (Oxyfuel) ซีึ�งเปลี�ยนัการเผ่าไหม้
เชื�อเพลิงฟอสซิีลในัอากาศเป็นัการเผ่าไหม้ในัออกซิีเจนับริสุทธิิ�  
ลด้การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกในัอุตั้สาหกรรมป่นัซีีเมนัต์ั้ และ
ประเมินัคุวามพร้อมในัด้้านัโคุรงสร้างพื�นัฐานัสีเขียว เช�นั พื�นัที�
สำหรับการฝัึงเก็บคุาร์บอนั ระบบขนัส�ง และการสนัับสนุันั 
จากภาคุรัฐ ทั�งทางด้้านักฎหมายและเงินัทุนั 
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Nature Positive เส้นทางการฟ้�นฟูธรรมชาติคืนสู่ 

ความสมบูรณ์

ในัปี 2567 เอสซีีจีได้้จัด้ตัั้�งคุณะทำงานั Nature Positive 
Committee ขึ�นัมาทำงานัร�วมกับคุณะกรรมการการพัฒนัา 
อย�างยั�งยืนั เอสซีีจี เพื�อพัฒนัากลยุทธิ์การบริหารจัด้การการใช้
ทรัพยากร โด้ยศึกษาการพึ�งพาทรัพยากรและผ่ลกระทบที�เกิด้ขึ�นั 
กับธิรรมชาตั้ิตั้ลอด้ห�วงโซี�คุุณคุ�า ตั้ลอด้จนัคุ้นัหาแนัวทาง 
ในัการสร้างผ่ลกระทบเชิงบวกตั้�อธิรรมชาตั้ิ รวมทั�งการพัฒนัา
พนัักงานัให้มีวิถึีชีวิตั้ที�ส�งเสริม Nature Positive ทั�งในัระด้ับ
คุรอบคุรัวจนัถึึงระด้ับองคุ์กร

รักษาและฟ้�นฟูความหลากหลายทางชีวภัาพ

เอสซีจีี ีซีเีมินต์แ์อนด์ก์รีนีโซีลชูันัส ์มุ�งฟ้�นัฟคุ่วามหลากหลาย
ทางชีวภาพในัพื�นัที�เหมือง ยึด้หลักการทำเหมืองแบบ Smart 
Green Mining ที�คุำนัึงถึึงสิ�งแวด้ล้อมและการอย่�ร�วมกับชุมชนั 
และร�วมมือกับผ่่้เชี�ยวชาญภายนัอกเพื�อศึกษาคุวามหลากหลาย
ทางชีวภาพในัพื�นัที�เหมือง มีการใช้เทคุโนัโลยีอากาศยานัไร้คุนัขับ  
(Drone) และโปรแกรม Minesight มาใช้สำรวจและวางแผ่นั 
การผ่ลิตั้อย�างมีประสิทธิิภาพ ฟ้�นัฟ่คุวามหลากหลายทางชีวภาพ 
รวมทั�งเปลี�ยนัร่ปแบบการขนัส�งในัเหมืองมาใช้รถึบรรทุก EV  
อกีทั�งยงัสร้างคุวามชุ�มชื�นัให้พื�นัที�ป�าอนุัรกัษแ์ละป�าชุมชนัโด้ยรอบ 
ด้้วยการตั้ิด้ตั้ั� งระบบส่บนั�ำพลังงานัแสงอาทิตั้ย์ เพื�อส่บนั�ำ 
จากขุมเหมืองส่�ภายนัอก โด้ยปัจจุบันัอย่�ระหว�างการขยายผ่ล
โคุรงการ “แม�ทานัโมเด้ล” ที�เหมืองแม�ทานั จังหวัด้ลำปาง  
ด้้วยคุวามหวังว�าเหมืองแม�ทานัจะเป็นัต้ั้นัแบบใหม�สำหรับ 
การปิด้เหมืองแห�งอื�นั ๆ ในัอนัาคุตั้

ปี 2567 เอสซีีจีี เคมิิคอลส์ (SCGC) วางแผ่นัการด้ำเนัินัการ
ด้้านัคุวามหลากหลายทางชีวภาพใหม�ทั�งหมด้ พร้อมกับประกาศ
หลักการทางสิ�งแวด้ล้อม SCGC’s Biodiversity Commitment 
3 ข้อ ได้้แก� การไม�ก�อให้เกิด้คุวามส่ญเสียตั้�อคุวามหลากหลาย
ทางชีวภาพ (No Net Loss) การมุ�งสร้างสมดุ้ลนิัเวศเชิงบวก  
(Net Positive Impact) และการไม�ตัั้ด้ไม้ทำลายป�า (No  
Deforestation) และปัจจบุนััอย่�ระหว�างการทำวจิยั Biodiversity 
Baseline ในัพื�นัที�ป�าชายเลนัปล่ก

เอสซีีจีีพิ่ี (SCGP) มุ�งมั�นัส่�องค์ุกรต้ั้นัแบบด้้านัการอนุัรักษ์
คุวามหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิัเวศโด้ยมีตั้ัวชี�วัด้ที�เป็นั
มาตั้รฐานัระดั้บสากล รวมถึึงจัด้การการใชป้ระโยชน์ัพื�นัที�ป�าชุมชนั
อย�างมีส�วนัร�วมตั้ามหลักการป�าชุมชนั ตั้ลอด้จนัเสริมสร้างคุวามร่้ 
คุวามเข้าใจในัการอนัุรักษ์กับผ่่้มีส�วนัได้้เสียทุกกลุ�ม และผ่�านั 
การตั้รวจสอบประจำปีจากหนั�วยงานัภายนัอก Forestry  
Research Center และ FSC (Forest Stewardship Council) 

ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ลดการใช้ทรัพยากธรรมชาติ  

สร้างคุณค่าให้วัสดุเหลือใช้ 

เอสซีีจี สมาร์ทลีฟวิงและเอสซีีจี ด้ิสทริบิวชั�นัแอนัด์้รีเทล  
มุ�งมั�นัพฒันัาโซีล่ชนััการก�อสรา้งคุรบวงจรที�เปน็ัมติั้รกบัสิ�งแวด้ลอ้ม
ด้ว้ยเทคุโนัโลยีใหม� ลด้การใชท้รพัยากรตัั้�งแตั้�ต้ั้นัทางให้ได้ม้ากที�สดุ้  
พฒันัานัวตัั้กรรมเพื�อทด้แทนัวตัั้ถึดุ้บิเดิ้มด้้วยวสัด้เุหลือใช้นัำกลบัมา 
เป็นัวัตั้ถุึด้ิบใหม� หรือนัำไปเพิ�มม่ลคุ�าเป็นัสินัคุ้าใหม�ตั้ามหลัก
เศรษฐกจิหมนุัเวยีนัมาอย�างตั้�อเนัื�อง ป ี2567 เอสซีจี ีสมารท์ลฟีวงิ  
ตั้ิด้ตั้ั�งโรงบด้เศษวัสดุ้ก�อสร้างเหลือใช้เพื�อลด้การใช้ Virgin Raw 
Material เช�นั ซีีเมนัตั้์ หินั ทราย ทำให้ปัจจุบันัมีโรงบด้เศษสำหรับ
การรีไซีเคุิลคุรบทุกโรงงานัทั�วประเทศ

เอสซีีจี เคุมิคุอลส์ (SCGC) มุ�งพัฒนัา SCGC GREEN  
POLYMER™ นัวัตั้กรรมพลาสตั้ิกที�ตั้อบโจทย์การใช้งานั และ 
เป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อมอย�างตั้�อเนัื�อง โด้ยมีโคุรงการเด้�นั 
ในัปี 2567 เช�นั 

• กระเบื�องพีวซีีรัีกษโ์ลกจากถึงุนั�ำยาล้างไตั้ รไีซีเคิุลถึงุนั�ำยา
ล้างไตั้ใช้แล้วจากโรงพยาบาลจำนัวนั 5,320 ถึุง คุิด้เป็นั
ขยะพลาสตั้ิกพีวีซีีกว�า 800 กิโลกรัม 

• Wake up Waste แพลตั้ฟอร์มบริหารจัด้การซีื�อขาย
ขยะรีไซีเคิุลและให้บริการรถึบีบอัด้ขยะเคุลื�อนัที� เพื�อเพิ�ม 
ประสิทธิิภาพในัการขนัส�งไปยังโรงงานัรีไซีเคุิลที� 
เหมาะสมที�สดุ้ ปจัจบุนัั Wake up Waste รบัซีื�อขยะจาก 
400 อาคุาร และรีไซีเคุิลขยะไปแล้ว 2,000 ตั้ันั 

• NETS UP คุวามร�วมมือระหว�างภาคุี เคุรือข�าย 
ในัการจัด้เก็บและคัุด้แยกอวนัประมงที� ไม� ใช�แล้ว 
ในัชายฝึั� ง จั งห วัด้ระยอง เ พื� อนัำมา รี ไซี เคุิ ล เป็นั 
เม็ด้พลาสตั้กิ โด้ยในัปี 2567 สามารถึเก็บรวบรวมอวนัได้้   
5.42 ตั้ันั และช�วยลด้การใช้ทรัพยากรใหม� 30,568.8 
กิโลกรัมคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์เทียบเท�า

เอสซีีจีีพิ่ี (SCGP) ยึด้หลักการใช้ทรัพยากรให้เกิด้ประโยชนั์
ส่งสุด้ตั้ั�งแตั้�การออกแบบ การผ่ลิตั้ การใช้งานั และนัำกลับเข้าส่�
กระบวนัการผ่ลิตั้เป็นัวัตั้ถึุด้ิบใหม� (Make-Use-Return) ปัจจุบันั
สามารถึเพิ�มสัด้ส�วนัปริมาณบรรจุภัณฑ์์ที�สามารถึรีไซีเคุิล ใช้ซี�ำ 
หรือสลายตัั้วได้้ คุิด้เป็นัร้อยละ 99.7 ของปริมาณบรรจุภัณฑ์์
ทั�งหมด้ และมีเปา้หมายในัการพัฒนัาให้เปน็ัรอ้ยละ 100 ในัปี 2573 
ตั้ลอด้จนัด้ำเนัินัโคุรงการนัำกลับเศษบรรจุภัณฑ์์ร�วมกับพันัธิมิตั้ร
ทุกภาคุส�วนักว�า 90 องคุ์กร ในัปี 2567 สามารถึนัำกระด้าษเก�า
กลับมารีไซีเคุิลได้้จำนัวนั 101 ตั้ันั
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Inclusive Society ร่วมขับเคลื่อนสังคมคาร์บอนต่ำ  

ก้าวไปด้วยกันเพื่อสร้างสังคมสำหรับทุกคน

การพัฒนาศักยภัาพของพนักงาน

กุญแจแห�งคุวามสำเร็จในัการเติั้บโตั้ขององค์ุกรในัระยะยาว
อย�างยั�งยนืัคุอืการเตั้รียมคุวามพร้อมของบุคุลากร เอสซีจีีจงึจดั้ทำ
หลักส่ตั้รอบรมพนัักงานัทุกระด้ับชั�นั เช�นั หลักส่ตั้ร Welcome to 
SCG Family และ Ready Together เพื�อใหพ้นักังานัเขา้ใหม�เขา้ใจ
ทศิทางของเอสซีจีใีนัเรื�อง Inclusive Green Growth และตั้ระหนัักร่้ 
ในัคุวามสำคุัญเกี�ยวกับ ESG หรือหลักส่ตั้รด้้านั ESG สำหรับ
พนัักงานักลุ�มเป้าหมาย เช�นั Net Zero Accelerator Program 
(NZP) หลักสต่ั้รภายในัของเอสซีจีีที�เริ�มจัด้ในัปี 2567 เป็นัคุรั�งแรก 

เอสซีีจีมีวิสัยทัศน์ัที�จะเป็นั “องค์ุกรแห�งโอกาส” ด้้วยการ 
เปิด้กว้างให้พนัักงานัได้้ฉุายแสง ฉุายแวว แสด้งคุวามสามารถึ
สร้ างสรร ค์ุงานัที�ท้ าทายและสร้างผ่ลกระทบตั้�ออง ค์ุกร  
ผ่�านัโคุรงการ Start the Dot Program โด้ยให้พนัักงานัคิุด้คุ้นั
โคุรงการเพื�อรับการสนัับสนัุนัให้เกิด้การพัฒนัาเป็นัธุิรกิจใหม� 
ในัร่ปแบบ Internal Startup ในัปี 2567 มีโคุรงการที�ผ่�านัเข้าถึึง 
ขั�นัสดุ้ทา้ย คุอืโคุรงการ Solar Franchise ซีึ�งเปน็ัธิรุกจิที�ช�วยส�งเสรมิ 
ผ่่ร้บัเหมาก�อสร้างในัตั้�างจังหวัด้ได้เ้ขา้มาช�วยขยายตั้ลาด้การติั้ด้ตัั้�ง 
Solar Rooftop โด้ยเอสซีจีชี�วยสนัับสนันุัเทคุโนัโลยแีละคุำปรกึษา 
เพื�อให้การบริการล่กคุ้ามีคุุณภาพในัราคุาที�แข�งขันัได้้

การพัฒนาศักยภัาพของคู่ธุรกิจ

เอสซีีจีมีนัโยบายมุ�งพัฒนัาศักยภาพของคุ่�ธุิรกิจ ภายใต้ั้
โคุรงการ Supplier Decarbonization เพื�อเพิ�มศักยภาพ 
และเตั้รียมคุวามพร้อมให้คุ่�ธิุรกิจของเอสซีีจีลด้การปล�อยก๊าซี 
เรือนักระจกในักิจการของตั้นั โด้ยได้้เตั้รียมคุวามพร้อมให้คุ่�ธิุรกิจ
มาอย�างตั้�อเนัื�องตั้ั�งแตั้�การจัด้งานั Supplier Day ในัปี 2565 
และการจัด้งานั Supplier Workshop คุรั�งที� 1 ในัปี เพื�อเรียนัร่้ 
การคุำนัวณการปล�อยก๊าซีเรือนักระจก ในัปี 2567 เอสซีีจี 
เนั้นัเก็บข้อม่ลจากคุ่�ธิุรกิจจำนัวนั 113 รายในัหมวด้วัตั้ถุึด้ิบ  
(Purchased Goods and Services) และเชื�อเพลิง (Fuel-and  
Energy-Related Activities) ซีึ�งมีบทบาทสำคุัญในักระบวนัการ
ผ่ลิตั้และส�งผ่ลกระทบอย�างมี นััยสำคุัญตั้�อการปล�อยก๊าซี 
เรือนักระจกในั Scope 3 โด้ยแบ�งคุ่�ธุิรกิจออกเป็นั 2 ประเภท 
ได้้แก� Strategic Supplier คุือกลุ�มที�มีคุวามตั้ระหนัักเรื�อง 
การเปลี�ยนัแปลงสภาพภ่มิอากาศและด้ำเนัินัการเก็บข้อม่ล 
การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกของตั้นัเองบ้างแล้ว จำนัวนั 20 ราย  
และกลุ�ม High Impact Supplier ซึี�งยังไม�ได้้เริ�มเก็บข้อม่ล 
การปล�อยก๊าซีเรือนักระจก จำนัวนั 93 ราย โด้ยได้้จัด้ In-depth 
Workshop ให้คุ่�ธิุรกิจในักลุ�ม High Impact Supplier จำนัวนั 
19 ราย

การพัฒนาศักยภัาพของ SMEs

ปี 2567 เอสซีีจีจัด้ทำโคุรงการ Go Together: เตั้ิบโตั้ด้้วยกันั 
ส่�โลกยั�งยนืั โด้ยคุวามร�วมมือกบัสภาอุตั้สาหกรรมแห�งประเทศไทย 
จัด้กิจกรรมเปิด้บ้านัเอสซีีจีให้กลุ�มผ่่้ประกอบการ SMEs ซีึ�งเป็นั
สมาชิกของสภาอุตั้สาหกรรมจังหวัด้ตั้�าง ๆ ได้้เข้ามาร�วมศึกษา  
แลกเปลี�ยนัเรียนัร่้เกี�ยวกับปัญหาโลกร้อนั แนัวทางการปล�อย
ก๊าซีเรือนักระจกสุทธิิเป็นัศ่นัย์ การใช้พลังงานัสะอาด้ การพัฒนัา
เทคุโนัโลยีอุตั้สาหกรรม การนัำวัสดุ้เหลือใช้มาสร้างม่ลคุ�า และ 
การจัด้การของเสียในัอุตั้สาหกรรม จากองคุ์คุวามร่้และ
ประสบการณ์ของเอสซีีจี เพื�อยกระด้ับขีด้คุวามสามารถึของ 
ผ้่่ประกอบการ SMEs ตั้ามแนัวทางการพัฒนัาอุตั้สาหกรรมที�มี
คุวามรับผ่ิด้ชอบตั้�อสังคุมและสิ�งแวด้ล้อม ตั้ั�งเป้าหมายผ่่้ประกอบ
การ SMEs เข้าร�วมโคุรงการ 1,200 คุนั ในัปี 2568 ทั�งนัี� ปี 2567  
ได้จ้ดั้กจิกรรมรวม 8 คุรั�งในัพื�นัที�ซีึ�งมีโรงงานัเอสซีีจีตั้ั�งอย่�ทกุภมิ่ภาคุ 
และมีผ่่้เข้าร�วมงานักว�า 600 ราย จาก 18 จังหวัด้ ทุกภ่มิภาคุ 
ของประเทศ
การพัฒนาศักยภัาพของชุมชน

เอสซีีจีให้คุวามสำคุัญกับการพัฒนัาศักยภาพของชุมชนั 
ผ่�านัโคุรงการตั้�าง ๆ ด้้านัการศึกษา ด้้านัการพัฒนัาท้องถึิ�นั และ
ด้้านัการแพทย์และสาธิารณสุข เช�นั

• โคุรงการให้ทุนัการศึกษา Learn to Earn เรียนัร่้ 
เพื�ออย่�รอด้ โด้ยม่ลนิัธิิเอสซีีจี มุ�งให้ทุนัการศึกษา 
แก�เยาวชนัเพื�อให้มีงานัทำเลี�ยงชีวิตั้ได้้ โด้ยการเรียนั 
ในัสาขาวิชาซึี�งเป็นัที�ตั้้องการของตั้ลาด้อาชีพ เช�นั 
พยาบาล ผ้่่ช�วยพยาบาล ผ้่่ช�วยทันัตั้แพทย์ หรือ 
คุนัด้่แล ในัปี 2567 มีการมอบทุนัการศึกษาแก�เยาวชนั
รวม 1,824 ทุนั

• โคุรงการตั้้นักล้าชุมชนั มีเป้าหมายเพื�อสร้างเยาวชนั 
และคุนัรุ�นัใหม�ให้เป็นักำลังสำคัุญในัการด้่แลและพัฒนัา
ท้องถึิ�นัของตั้นัให้เข้มแข็งอย�างยั�งยืนั โด้ยการให้ทุนั
สนัับสนัุนัคุนัรุ�นัใหม�ทำโคุรงการพัฒนัาสร้างประโยชน์ั 
แก�ชุมชนับ้านัเกิด้มาตัั้�งแตั้�ปี 2557 ปัจจุบันัมีตั้้นักล้า
ชุมชนักว�า 72 คุนั จาก 31 จังหวัด้ และปี 2567 
“โคุรงการชุมชนัยั�งยนืัใชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง” 
โด้ย คุะนัึงนัิตั้ย์ ชะนัะโม ตั้้นักล้าชุมชนัรุ�นัที� 4 ยังได้้รับ
รางวัล HER Awards โด้ย UNFPA กองทุนัประชากร 
แห�งสหประชาชาตั้ิแห�งประเทศไทย 

• โคุรงการ “แพทย์ด้ิจิทัล ด้่แลผ่่้ป�วยทางไกล” เพื�อช�วย
แก้ปัญหาคุวามเหลื�อมล�ำการให้บริการทางสุขภาพ  
ด้้วยนัวัตั้กรรม DoCare ทำให้ผ้่่ป�วยสามารถึปรึกษา
แพทย์ที� โรงพยาบาลผ่�านัระบบวิด้ีโอคุอล ช�วยลด้ 
คุวามแออัด้ของผ่่้ ป� วยในัโรงพยาบาล ปัจ จุบันั 
มีโรงพยาบาลเข้าร�วมเป็นัเคุรือข�ายรวม 23 แห�ง
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การลงทุนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
เอสซีีจีลงทุนัเพื�อสร้างผ่ลตั้อบแทนัอย�างยั�งยืนั ธิุรกิจเตั้ิบโตั้

อย�างตั้�อเนัื�องในัระยะยาวตั้ามแนัวทาง Inclusive Green Growth 
โด้ยมีการลงทุนัที�สำคุัญในั 5 หมวด้ ตั้ามนัิยามของ ESG4Plus คุือ 
1. มุ�ง Net Zero 2. Go Green 3. ลด้เหลื�อมล�ำ 4. สร้างคุวาม
ร�วมมือ 5. เสริมสร้างคุวามไว้วางใจและโปร�งใส โด้ยมีการตั้ิด้ตั้าม
ผ่ลโด้ยคุณะกรรมการการพัฒนัาอย�างยั�งยืนั เอสซีีจี ทุกไตั้รมาส 
เพื�อสนัับสนัุนัการตั้ัด้สินัใจลงทุนัด้้านั ESG อย�างมีประสิทธิิภาพ  
โด้ยอาศยัข้อมล่ทางการเงนิัที�ถึก่ต้ั้องและคุรบถ้ึวนั อกีทั�งเพื�อตั้อบสนัอง 
ตั้�อคุวามสนัใจที�เพิ�มขึ�นัผ่่้มีส�วนัได้้เสียตั้�าง ๆ เช�นั สถึาบันันัักลงทุนั

และหนั�วยงานักำกับด้แ่ล (Regulators) ซีึ�งมุ�งเน้ันัให้มกีารเปิด้เผ่ย
ข้อม่ลการลงทุนัและผ่ลตั้อบแทนัทางการเงินัที�เกี�ยวข้องกับ ESG 
มากขึ�นั ทั�งนัี�เพื�อเสริมสร้างคุวามโปร�งใสและยกระดั้บมาตั้รฐานั
การด้ำเนิันังานัด้้านัคุวามยั�งยืนัของเอสซีีจี ให้เกิด้การลงทุนั  
ในัธิุรกิจใหม�ที�เตั้ิบโตั้ส่งมุ�งส่�สังคุมคุาร์บอนัตั้�ำ นัำมาซีึ�งโอกาส 
ทางธิรุกจิและศกัยภาพในัการแข�งขนัั พรอ้มกา้วขา้มคุวามผ่นััผ่วนั
ของเศรษฐกิจ สร้างสังคุมเขม้แขง็และยั�งยนืั โด้ยคุำนึังถึงึผ่ลเชงิบวก
ตั้�อสิ�งแวด้ล้อม (Environmental) สังคุม (Social) และการกำกับ
ด้่แล (Governance)

Net Zero 2050:

Go Green:

โครงการลดก๊าซเรือนกระจกตาม SCG Net Zero Roadmap  
มุ่งเน้นลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล ยกระดับประสิทธิภาพพลังงาน 
เพิ่มสัดส่วนเช้ือเพลิงชีวมวลและพลังงานหมุนเวียน ผลิตสินค้า
คาร์บอนต่ำ ส่งเสริมดูดซับคาร์บอนด้วยวิธีการทางธรรมชาติ 
ลงทุนในเทคโนโลยีดักจับและกักเก็บคาร์บอน รวมถึงขยายธุรกิจ
พลังงานสะอาด

โครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ นอกเหนือจากโครงการ 
ทีล่ดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกในกลุม่ Net Zero 2050 ครอบคลมุ
ทั้งการลดมลพิษและของเสีย ลดการใช้ทรัพยากร ส่งเสริม
เศรษฐกิจหมุนเวียน พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจที่เป็นมิตรกับ 
สิง่แวดลอ้ม ขยายการลงทนุในธรุกจิเศรษฐกจิหมุนเวียน อนรุกัษแ์ละ
ฟืน้ฟคูวามหลากหลายทางชวีภาพ รวมถงึลดการตดัไมท้ำลายปา่  
เพื่อเสริมสร้างสมดุลของระบบนิเวศทั้งบนบกและในทะเล

เงินลงทุน

3,809 ล้านบาท

เงินลงทุน

1,479 ล้านบาท

ค่าใช้จ่าย

84 ล้านบาท

ค่าใช้จ่าย

1,673 ล้านบาท
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ลดเหลื่อมล�ำ:

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต/เพิ่มศักยภาพของผู้มีส่วนได้เสีย  
ทั้งด้านการพัฒนาทักษะอาชีพ การศึกษาและสาธารณสุข  
รวมทั้งโครงการเพื่อสุขภาพและความปลอดภัย มุ่งเน้นการลด
อุบัติเหตุต่าง ๆ 

เงินลงทุน

391 ล้านบาท

ค่าใช้จ่าย

95 ล้านบาท

สร้างความร่วมมือ:

การสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งระดับประเทศ ภูมิภาคและ 
ระดับโลกเพื่อสร้างความร่วมมือในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ

เงินลงทุน

0 ล้านบาท

ค่าใช้จ่าย

36.43 ล้านบาท

เสรมิสร้างความไว้วางใจและโปร่งใส:

โครงการเพื่อส่งเสริมจรรยาบรรณทางธุรกิจ บรรษัทภิบาล  
ความโปร่งใส หรือความสอดคล้องตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ   
รวมถึงการจัดทำระบบข้อมูลเพื่อยกระดับการเปิดเผยข้อมูล 
เสริมสร้างความโปร่งใสและยกระดับมาตรฐานการดำเนินงาน 
ด้านความยั่งยืน

เงินลงทุน

0.93 ล้านบาท

ค่าใช้จ่าย

5.65 ล้านบาท
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สิ่งแวดล้อม
ปริมาณการปล่อย 

ก๊าซเรอืนกระจก 

Scope 1 และ 2 ท่ีลดลง

(เทยีบกบัปีฐาน 2563)

8.76
ล้านตนั 

คาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

25.59 %

เป้าหมายปี 2567

3.42
ล้านตนั

ของเสยีอนัตรายและ

ของเสยีไม่อนัตราย 

ทีน่ำไปฝั่งกลบ* 

0 ตนั

เป้าหมายปี 2567

0
ตนั

ผิลการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สำาคัญในปี 2567

อตัราการบาดเจบ็

จากการทำงาน 

ถงึขั�นสูญเสยีวันทำงาน

พนักงาน/คู่ธุรกิจ 

0.186/0.205 
ราย/1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน

อตัราการเจบ็ป่วย 

และโรคจากการทำงาน 

ทีต้่องมกีารบนัทกึทั�งหมด

พนักงาน 

0.132 
ราย/1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน

ลดเหลือ่มล�ำในสงัคม

24,543 คน

สังคม

เป้าหมายปี 2567

5,600
คน

จำนวนผิู้บาดเจ็บจาก 

การทำงานถึงขั�นเสียชีวิต 

ในพื�นที่ทำงาน การเดินทาง 

และการขนส่งโดยตรง 

พนักงาน/คู่ธุรกิจ

2/7 ราย

ZERZEROO
FaFatalittalityy

เป้าหมายปี 2567

0
ราย

เป้าหมายปี 2567

0
ราย/1,000,000 ชัว่โมง 

การทำงาน

เป้าหมายปี 2567

0
เคส

สนิค้า บรกิารและโซลชูนั 

ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

Green Choice

54.0 %
จากรายได้ของการขาย

สนิค้า บริการและโซลชูนั 

ท่ีได้รบัฉลาก Green Choice 

ในหมวด Circularity 

23.0 %
จากรายได้ของการขาย

สนิค้า บรกิารและโซลชูนั 

ทีม่มีลูค่าเพิม่สูง HVA 

38.0 %
จากรายได้ของการขาย

การลงทนุเพือ่การวจิยั 

และนวตักรรม 

4,847 ล้านบาท

0.9%
ของรายได้จากการขาย

บรรษัทภัิบาลและเศรษฐกิจ

เป้าหมายปี 2567

51.11 %

สดัส่วนการนำน�ำ 

กลบัมาใช้ 

13.10 %

* เฉพาะประเทศไทย
ผลการดำเนินงานได้ตาม
เป้าหมายประจำปี หรือดีกว่า

ผลการดำเนินงานไม่ได้ตาม
เป้าหมายประจำปี
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ปรมิาณวตัถุ 

นำกลบัมาใช้

ใหม่และวัตถดุบิ

หมนุเวยีน 

8.93 
ล้านตนั

เป้าหมายปี 2567

6.4
ล้านตนั

สดัส่วนการใช้

เชื�อเพลงิทดแทน

28.59 %

ค่าใช้จ่ายและเงินลงทุน

ด้านส่ิงแวดล้อม 

7,029 
ล้านบาท

1.38%
ของรายได้จากการขาย

อนรุกัษ์ ฟ้�นฟ ูและเพิม่พื�นทีส่เีขยีว  

318,863 ไร่

การแบ่งปันสูส่งัคม 

381 
ล้านบาท

จำนวนฝ่ายชะลอน�ำ 

127,618 
ฝีาย

ส่งเสรมิการ 

จดัการน�ำชมุชน 

2,307
ครัวเรือน

เป้าหมายปี 2567

0
ราย

การละเมดิด้านสิทธิ

มนษุยชน

0 ราย

เป้าหมาย 
ปี 2567

27 %

สดัส่วนพนกังานหญงิ 

ในระดบัจดัการ

27.9%

การรบัรองฉลากคาร์บอน 

891
ผลติภณัฑ์์

คูธุ่รกจิผ่ิานกระบวนการประเมนิ 

ความเสีย่งด้าน ESG 

100 %  

ของคูธ่รุกจิทีม่มีลูค่า 

การจดัหามากกว่าล้านบาท

มลูค่าการจดัหาทีเ่ป็นมติร 

ต่อสิง่แวดล้อม 

8,183 ล้านบาท

เงนิสนบัสนนุสมาคม 

และองค์กรต่างๆ 

36.43 ล้านบาท

เงินลงทุนด้าน ESG 

5,680 
ล้านบาท

พนกังานเรยีนรูแ้ละทดสอบ 

ด้านจรยิธรรม 

ผ่ิาน Ethics e-Testing 

100 %

เป้าหมายปี 2567

100 %

ปรมิาณการหมนุเวยีน

พลาสตกิใช้แล้วกลบัมา 

สร้างมลูค่าเพิม่

185,200 ตนั

* เฉพาะประเทศไทย
ผลการดำเนินงานได้ตาม
เป้าหมายประจำปี หรือดีกว่า

ผลการดำเนินงานไม่ได้ตาม
เป้าหมายประจำปี

SCGP ออกแบบบรรจภุัณัฑ์์ทีส่ามารถใช้ซ�ำ นำกลับมาใช้ใหม่ หรอืสลายตวัได้

99.7 %
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ด้านความรับผิิดชอบต่อสังคม

เอสซีจีดี้ำเนันิัธิรุกจิโด้ยยดึ้มั�นัในัอดุ้มการณ ์“ควิามิรีบัผดิ์ชัอบ
ต์่อสังคมิ” ด้้วยการน้ัอมนัำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาเป็นัแนัวทางสำคัุญ พร้อมแก้ไขปัญหาสิ�งแวด้ล้อม ลด้คุวาม
เหลื�อมล�ำในัสังคุม และยกระดั้บคุุณภาพชีวิตั้ของชุมชนั คุวบคุ่� 
ไปกับการสร้างการเตั้ิบโตั้ทางธิุรกิจภายใตั้้กรอบแนัวคุิด้  
“Inclusive Green Growth” ที�คุรอบคุลุมทุกมิตั้ิ ทั�งเศรษฐกิจ 
สังคุม และสิ�งแวด้ล้อม พร้อมขับเคุลื�อนัสร้างคุวามร�วมมือระหว�าง
ภาคุรัฐ ภาคุเอกชนั และชุมชนั 

ปัจจุบันั ปัญหาภาวะโลกร้อนั คุวามเหลื�อมล�ำในัสังคุม  
และคุวามผ่ันัผ่วนัของเศรษฐกิจระด้ับโลก เป็นัคุวามท้าทาย 
เร�งด้�วนัที�ตั้้องได้้รับการแก้ไข เอสซีีจีเล็งเห็นัคุวามสำคุัญของ 
การเปลี�ยนัผ่�านัส่�สังคุมคุาร์บอนัตั้�ำ และได้้ปรับตั้ัวให้ทันัรับกับ
สถึานัการณ์ โด้ยยกระด้ับบทบาทด้้านัคุวามรับผ่ิด้ชอบตั้�อสังคุม
ผ่�านัส่�แนัวทาง “Inclusive Society” ด้ว้ยการสรา้งคุวามร�วมมอื
ร�วมกับเคุรือข�ายพันัธิมิตั้รและชุมชนั พร้อมสร้างคุวามเชื�อมั�นั 
แก�ผ่่มี้ส�วนัได้เ้สียทกุฝึ�าย ผ่ลกัด้นััการเปลี�ยนัแปลงที�ยั�งยนืัในัทุกมติั้ิ

เชื่อมชุมชนตามแนวทาง Inclusive Society สร้างความเชื่อมั่น

และความร่วมมือ

ฟ้�นน�ำ สรา้งปา่: ตอ่ยอดความยัง่ยนืส่ิงแวดลอ้มและชมุชน

ตั้ลอด้ระยะเวลากว�า 20 ปี เอสซีีจีเด้ินัหนั้าพัฒนัาโคุรงการ 
“รีักษั์ภูผามิหานที” เพื�อส�งเสริมการบริหารจัด้การนั�ำอย�างยั�งยืนั 
ถึ�ายทอด้องค์ุคุวามร้่ให้ชุมชนันัำไปปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะพื�นัที�  

เพื�อสร้างสมดุ้ลในัระบบนิัเวศ ตัั้�งแตั้�ต้ั้นันั�ำจนัถึงึปลายนั�ำ พร้อมทั�ง
รักษาคุวามหลากหลายทางชีวภาพ กิจกรรมสำคุัญประกอบด้้วย 
การสร้างฝึายชะลอนั�ำ การปล่กและอนุัรักษ์ป�าชุมชนั รวมถึึง 
การฟ้�นัฟ่พื� นัที� ชายฝึั� งทะเลด้้วยการปล่กป� า โกงกางและ 
หญ้าทะเล ช�วยเพิ�มคุวามอุด้มสมบ่รณ์ให้ผ่ืนัป�าและระบบนิัเวศ
ชายฝัึ�ง ช�วยด้่ด้ซัีบก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ ลด้ผ่ลกระทบจาก 
ภาวะโลกรอ้นั พร้อมทั�งสรา้งโอกาสตั้�อยอด้ส่�การท�องเที�ยวเชงินิัเวศ 
และการพัฒนัาเศรษฐกิจท้องถึิ�นั

ในัป ี2567 เอสซีจีเีด้นิัหนัา้การบรหิารจดั้การนั�ำในัพื�นัที�ตั้น้ันั�ำ
อย�างตั้�อเนัื�อง ด้้วยการสร้างฝายี่ชัะลอน�ำกว่ิา 127,000 ฝายี่  
เพื�อเกบ็กกันั�ำ รกัษาคุวามชุ�มชื�นัของด้นิั และฟ้�นัฟคุ่วามอดุ้มสมบร่ณ์ 
ของระบบนัเิวศ โรงงานัป่นัซีเีมนัตั้ไ์ทย ลำปาง ตั้�อยอด้คุวามร�วมมอื 
กบัชมุชนั ผ่�านัเวิทแีลกเปลี�ยี่นควิามิรีูก้วิา่ 100 ครีั�ง และสนับัสนันุั
โครีงการีป่าชัุมิชัน 284 แห่ง คุรอบคุลุมพิ่่�นที�รีาวิ 300,000 ไรี่ 
พร้อมจับมือเครี่อข่ายี่ป่าชัุมิชันใน 13 อำเภอของจีังหวิัด์ลำปาง 
เด้นิัหนัา้ขบัเคุลื�อนั “โครีงการีบำรีงุปา่ชัมุิชัน เพิ่่�อการีอนรุีกัษัแ์ละ
ปลกูเสรีมิิปา่ชัมุิชัน” มุ�งเพิ�มพื�นัที�ป�าตั้น้ันั�ำ ฟ้�นัฟคุ่วามอดุ้มสมบร่ณ์
ของทรัพยากรธิรรมชาตั้ิ สร้างแนัวป้องกันัไฟป�า เป็นัแหล�งอาหาร 
สร้างรายได้้ให้ชุมชนั และช�วยด้่ด้ซีับก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ 
ตั้ามธิรรมชาติั้ ตั้อกย�ำแนัวทางการพัฒนัาอย�างยั�งยืนัเพื�อ 
สิ�งแวด้ล้อมและสังคุม 

เอสซีีจีี โรงงานปูนซีเมนต์ ลำปาง จัับมืือเครืือข่่ายป่่าชุุมชน ฟื้นฟููและอนุุรัักษ์์ป่่าต้้นน้ำ คืืนความอุดมสมบูรณ์ให้้ธรรมชาติิ
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การบริหารจัด้การพื�นัที�กลางนั�ำ โด้ยม่ลนัิธิิอุทกพัฒน์ั  
ในัพระบรมราชป่ถึมัภ ์และสถึาบนััสารสนัเทศทรพัยากรนั�ำ (สสนั.) 
ร�วมมือกับเอสซีีจี พัฒนัาระบบจัด้การแหล�งนั�ำระด้ับชุมชนั  
โด้ยเนั้นัการมีส�วนัร�วมของชุมชนัในัการบริหารจัด้การนั�ำ 
อย�างยั�งยืนั ภายใต้ั้หลักการ “หาน�ำได์้ เก็บน�ำไวิ้ ใชั้น�ำเป็น”  
เพิ�มปริมาณนั�ำสำหรับอุปโภคุ บริโภคุ และนั�ำเพื�อการเกษตั้ร 
ได้ก้ว�า 40,000 ลกูบาศึกเ์มิต์รี รองรบัคุวามตั้อ้งการของประชาชนั
กว�า 12,000 ครีัวิเรี่อนใน 18 หมิู่บ้าน 7 จีังหวิัด์ มีปริมาณนั�ำ
สำหรัีบการีเกษัต์รีเพิิ่�มิขึ�นกว่ิา 122,000 ลูกบาศึก์เมิต์รี  
ส�งเสริมคุุณภาพชีวิตั้และสร้างคุวามมั�นัคุงในัอาชีพให้กับชุมชนั 

ในัพื�นัที�ปลายนั�ำ โคุรงการ “รีกัษ์ัทะเล” ซึี�งเกิด้จากคุวามร�วมมอื 
ระหว�างเอสซีจีีกีบักรีมิทรีพัิ่ยี่ากรีทางทะเลและชัายี่ฝ่�ง กรีะทรีวิง
ทรีัพิ่ยี่ากรีธิรีรีมิชัาติ์และสิ�งแวิด์ล้อมิ มิูลนิธิิ Earth Agenda  
และเคร่ีอข่ายี่พิ่นัธิมิติ์รี ร�วมวางบ้านัปะการังเทียม (วัสดุ้ฐานัลงเกาะ 
ตั้วัอ�อนัปะการัง) ที�พัฒนัาจากนวัิต์กรีรีมิ CPAC 3D Printing Solution  
จำนัวนั 1,115 หลัง กระตัุ้้นัให้เกิด้การเจริญเตั้ิบโตั้ของตั้ัวอ�อนั
ปะการัง ฟ้�นัฟ่คุวามอุด้มสมบ่รณ์ในัระบบนัิเวศแนัวปะการัง

โคุรงการ “รีักษั์ภูผามิหานที” ช�วยฟ้�นัฟ่คุวามสมบ่รณ์ให้กับ
ผ่นืัป�าและพื�นัที�ชายฝึั�งทะเล พร้อมทั�งด้ด่้ซัีบก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ 
ลด้ผ่ลกระทบจากภาวะโลกร้อนั นัอกจากนัี� ยงัส�งเสริมการท�องเที�ยว 
เชิงนิัเวศและพัฒนัาวิถึีชีวิตั้ของชุมชนั สร้างรายได้้ให้เศรษฐกิจ 
ในัท้องถึิ�นัอย�างยั�งยืนั

ลดความเหลื่อมล�ำ ยกระดับคุณภัาพชีวิตให้ดีขึ�นรอบด้าน  

ผ่ิานการขบัเคลือ่นโครงการทั�งด้านอาชพี การศกึษา และสขุภัาวะ

พัฒนาอาชีพ: สร้างโอกาสให้ทุกคนเติบโตไปด้วยกัน

เอสซีีจีมุ�งมั�นัลด้คุวามเหลื�อมล�ำในัสังคุมด้้วยโคุรงการ  
“พิ่ลังชัุมิชัน” ที�เนั้นัพัฒนัาอาชีพชุมชนัอย�างยั�งยืนั โด้ยจัด้อบรม
วสิาหกจิชมุชนัในัด้า้นัการแปรรป่ผ่ลติั้ภณัฑ์ท์อ้งถึิ�นั การเพิ�มมล่คุ�า
สินัคุ้าและหลักการตั้ลาด้ พร้อมสนัับสนัุนัการขยายช�องทาง

เอสซีีจีีรวมพลังจิตอาสาสร้างฝีายชะลอน้ำ

CPAC 3D Printing Solution สร้างแหล่งอนุบาลสัตว์น้ำ 
คืนสมดุลให้ระบบนิเวศทางทะเล

ชุมชนบุ่งคล้า จ.บึงกาฬ วางแผนจัดการน้ำให้เพียงพอสำหรับการเกษตรตลอดปี

พลังชุมชน ชวนชุมชนปั้นสินค้าท้องถิ่น แก้จนด้วยความรู้คู่คุณธรรม
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จำหนั�ายผ่ลิตั้ภัณฑ์์จากชุมชนั โคุรงการนัี�ครีอบคลุมิ 23 จีังหวิัด์  
มีผ่่้เข้าร�วมอบรมกว�า 1,986 คน สร้างการจ้างงานัให้ชุมชนั  
2,580 คน และถึ�ายทอด้องคุ์คุวามร่้แก�คุนัในัชุมชนักว�า  
38,718 คน ช�วยเพิ�มโอกาสทางเศรษฐกิจ ยกระดั้บม่ลคุ�าสินัคุ้า
ท้องถึิ�นั เสริมสร้างคุวามเข้มแข็งให้ชุมชนัเตั้ิบโตั้ได้้ในัระยะยาว

โคุรงการส�ง เสริมอาชีพช�างผ่�านัแพิ่ลต์ฟอร์ีมิคิวิชั่าง 
(Q-Chang) มุ�งฝึึกอบรมและขยายโอกาสทางธุิรกจิ โด้ยร�วมมือกบั 
แพลตั้ฟอร์มตั้�าง ๆ เช�นั Lazada, Shopee และ NocNoc  
เพื�อขยายบริการ เช�นั ตั้ิด้ตั้ั�งเคุรื�องปรับอากาศ บริการป่กระเบื�อง 
ตั้ิด้ตั้ั�งสุขภัณฑ์์และปั�มนั�ำ และเพิ�มทักษะช�างเทคุนิัคุให้มีรายได้้ 
ส่งขึ�นั ทั�งนัี� Q-Chang ยังมีชั่องทางออนไลน์ผ่านเวิ็บไซีต์์ 
q-chang.com และแอปพิ่ลิเคชััน Q-CHANG พร้อมบรีิการี 
ออฟไลน์ผ่าน Q-CHANG Shop Service ที�มีจีุด์ให้บรีิการี
มิากกวิ่า 100 แห่งทั�วิปรีะเทศึ

เอสซีี จีมุ� งแก้ไขปัญหาคุวามเหลื�อมล�ำทางอาชีพและ 
ลด้อุบัตั้ิเหตัุ้บนัท้องถึนันัด้้วยการสนัับสนัุนั “โรีงเรีียี่นทักษัะ
พิ่ิพิ่ัฒน์” ที�มุ�งฝึึกอบรมพนัักงานัขับรถึบรรทุกมืออาชีพ 250 คน 
และการขับรถึพยาบาลฉุุกเฉุินั 400 คน โด้ยใช้เทคโนโลยีี่ VR 
(Virtual Reality) จำลองสถึานัการณ์เพื�อเพิ�มโอกาสการเรียนัร่้
และคุวามปลอด้ภัย ช�วยให้พัฒนัาทักษะอาชีพและเพิ�ม 
คุวามปลอด้ภัยบนัท้องถึนันัในัระยะยาว 

Learn to Earn สนัับสนุุนทุุนการศึกษา ให้เรียนจบเร็ว เริ่มต้นอาชีพไว สร้างอนาคตมั่นคง

โครงการฝีึกอบรมพนักงานขัับรถพยาบาลฉุุกเฉิิน สร้้างนัักขัับมืืออาชีีพ

สร้างโอกาสทางการศึกษา: พัฒนาศักยภัาพเยาวชน 

เพื่ออนาคตที่ดีกว่า

เอสซีีจใีหคุ้วามสำคุญักบัการส�งเสรมิการศกึษาและการพฒันัา
ศักยภาพเยาวชนั ถึือเป็นัการพัฒนัาทรัพยากรบุคุคุลอย�างยั�งยืนั 
ม่ลนัิธิิเอสซีีจีมอบทุนัการศึกษาแก�เด้็กและเยาวชนัผ่�านัโคุรงการ
ตั้�าง ๆ อาทิ โครีงการี “Learn to Earn” ที�เนั้นัการพัฒนัาอาชีพ
และทักษะ เพื�อเตั้รียมคุวามพร้อมเข้าส่�ตั้ลาด้แรงงานั จีำนวิน 
1,956 คน มุ�งเนัน้ัการเรยีนัร่จ้ากการลงมอืทำ สรา้งคุวามเชี�ยวชาญ
ที�นัำไปใช้ได้้จริง เสริมสร้างโอกาสในัการมีรายได้้อย�างยั�งยืนั อาทิ 
ผ่่ช้�วยพยาบาล ผ่่ช้�วยทนััตั้แพทย ์นักับริบาลชมุชนั รวมถึงึโคุรงการ 
“ต้์นกล้าชัุมิชัน” ที�สร้างนัักพัฒนัารุ�นัใหม� จีำนวิน 23 คน  
ใหเ้ปน็ักำลงัสำคุญัในัการด้แ่ลพฒันัาบา้นัเกดิ้ใหเ้ขม้แขง็อย�างยั�งยนืั 
ด้้วยการติั้ด้อาวุธิคุวามร่้ด้้านัการบริหารจัด้การโคุรงการและ 
ส�งเสริมศักยภาพตั้นัเอง 
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โครงการมอบทุนการศึกษา Sharing the Dream ในประเทศกัมพูชา

โครงการราษฎรสุขใจ พลานามัยสมบูณ์ แพทย์พระราชทาน 
บริการผ่่าตัดต้้อกระจก คืนแสงสว่่างสู่่ดวงตา

แพทย์ดิจิทัลดูแลผู้ป่วยทางไกล ช่วยให้้ผู้้ป่วยห่่างไกลเข้้าถึง
การรัักษาง่่ายขึ้้น

นัอกจากนัี�  ยังขยายโคุรงการการศึกษาไปยังประเทศ 
ในัภ่มิภาคุอาเซีียนั ผ่�านัโคุรงการ “Sharing the Dream”  
โด้ยในัปี 2567 เอสซีีจีสนัับสนุันัทุนัการศึกษาให้แก�เยาวชนัในั  
5 ประเทศ ได้้แก� เวียด้นัาม อินัโด้นัีเซีีย ฟิลิปปินัส์ สปป. ลาว และ
กัมพ่ชา จีำนวิน 1,216 ทุน เพื�อส�งเสริมโอกาสการศึกษาและ
พัฒนัาทักษะให้กับเยาวชนัในัภ่มิภาคุ สร้างผ่่้นัำในัอนัาคุตั้ที�ด้ีขึ�นั
ให้กับสังคุม

ส่งเสริมสุขภัาวะ: เพิ่มการเข้าถึงบริการสาธารณสุข  

เพื่อคุณภัาพชีวิตที่ดีขึ�น

เอสซีีจีมุ�งยกระด้ับสุขภาวะของประชาชนั โด้ยการเข้าถึึง
บรกิารสาธิารณสุขแก�กลุ�มเปราะบาง ผ่�านัโคุรงการ “รีาษัฎรีสุขใจี 
พิ่ลานามิัยี่สมิบูรีณ์ แพิ่ทยี่์พิ่รีะรีาชัทาน” โด้ยคุวามร�วมมือ 
กับสำนัักงานัทรัพย์สินัพระมหากษัตั้ริย์และแพทย์อาสา  
จัด้หนั�วยผ่�าตั้ัด้ตั้้อกระจกเคุลื�อนัที� ให้บริการผ่าต์ัด์ต์้อกรีะจีก 
แก่ผูป่้วิยี่ 3,800 คน และบริีการีทนัต์กรีรีมิ 3,100 คน ให้ผ่่ร้บับรกิาร
สามารถึเข้าถึึงการรักษาพยาบาลที�มีคุุณภาพในัพื�นัที�ชนับทและ
ห�างไกลได้้อย�างทั�วถึึง

สนัับสนุันัให้ประชาชนัเข้าถึึงระบบการให้บริการสาธิารณสุข 
อาทิ โครีงการี “แพิ่ทยี่์ด์ิจีิทัล ด์ูแลผู้ป่วิยี่ทางไกล” ใช้นัวัตั้กรรม 
DoCare รีะบบ Tele-monitoring และ Telemedicine  
ของเอสซีจีี ีด้แ่ลผ่่ป้�วยทางไกลด้ว้ยระบบตั้ดิ้ตั้ามสขุภาพ เกบ็ขอ้มล่
อย�างแม�นัยำและตั้�อเนัื�อง พร้อมระบบปรึกษาแพทย์ทางไกล  
ผ่่้ป�วยในัพื�นัที�ห�างไกลจึงสามารถึเข้าถึึงระบบสาธิารณสุขได้ ้
อย�างมีประสิทธิิภาพ ปัจจุบันัขยายผ่ลใช้กับโรงพยาบาลแล้ว  
24 โรีงพิ่ยี่าบาล 1 วิสิาหกจิีเพิ่่�อสงัคมิ ครีอบคลมุิ 21 จีงัหวิดั์ทั�วิไทยี่ 
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พลังความร่วมมือ เพื่อสังคมคาร์บอนต่ำ

ส่งเสริมสังคมคาร์บอนต่ำ: ขับเคลื่อนสังคมสู่ Net Zero

เอสซีีจีสนัับสนัุนัการสร้างสังคุมคุาร์บอนัตั้�ำผ่�านัโคุรงการ 
“สรีะบุรีีแซีนด์์บ็อกซี์” ซีึ�งเป็นัคุวามร�วมมือแบบ PPP (Public- 
Private-People Partnership) เพื�อทำใหส้ระบรุเีปน็ัเมอืงตั้น้ัแบบ
คุาร์บอนัตั้�ำแห�งแรกของไทย และช�วยให้ประเทศบรรลุเป้าหมาย 
Net Zero ภายในัปี  2608 สระบุรีแซีนัด้์บ็อกซี์ยัง เป็นั 
กลุ�มอุตั้สาหกรรมแรกของไทยและลำดั้บที� 3 ของอาเซียีนัที�เขา้ร�วม
โคุรงการ “Transitioning Industrial Clusters” ของ World 
Economic Forum โด้ยมุ�งลด้คุารบ์อนัในัอตุั้สาหกรรมป่นัซีเีมนัตั้์
และคุอนักรีตั้ พร้อมขับเคุลื�อนัเศรษฐกิจให้เตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนั 

การเปลี�ยนัผ่�านัส่�สังคุมคุาร์บอนัตั้�ำ ส�งผ่ลกระทบตั้�อกลุ�มคุนั
จำนัวนัมาก โด้ยเฉุพาะกลุ�มผ่่้ประกอบการธิุรกิจ SME เกษตั้รกร 
และชุมชนั ซีึ�งอาจได้้รับผ่ลกระทบทั�งในัทางบวกและลบจาก 
การเปลี�ยนัผ่�านันัี� สภาอุตั้สาหกรรมแห�งประเทศไทยร�วมกับเอสซีจีี 

จัด้โคุรงการ Go Together เปิด์โรีงงานเอสซีีจีีทั�วิปรีะเทศึ 
ให้เยี่ี�ยี่มิชัมิ โด้ยมุ�งเนั้นัให้ SMEs กวิ่า 600 รีายี่ ได้้เรียนัร่้จาก
ประสบการณ์จรงิ แลกเปลี�ยนัคุวามร่แ้ละแนัวทางปฏิบตัั้ทิี�สามารถึ
นัำไปปรบัใชไ้ด้จ้ริง เพื�อช�วยลด้ต้ั้นัทุนั ลด้คุวามเสี�ยง เพิ�มศกัยภาพ
ในัการแข�งขันั พร้อมเตั้รียมพร้อมรับมือคุวามท้าทายใหม� ๆ 
สนัับสนัุนัให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมาย Net Zero ไปด้้วยกันั 

นัอกจากนัี� เอสซีีจียังพัิ่ฒนาหลักสูต์รี NZAP (Net Zero 
Accelerator Program) เสรีิมิสรี้างควิามิเข้าใจีเกี�ยี่วิกับ
สถุานการีณ์โลกรี้อนและการีลด์ก๊าซีเรี่อนกรีะจีกให้กับ 
ผู้ปรีะกอบการี SMEs และผู้บรีิหารีภาครีัฐเป็นรีะยี่ะเวิลา  
8 สปัด์าห ์เพิ�มศกัยภาพในัการแข�งขนััทางธิรุกจิ เพิ�มกำไร ลด้ตั้น้ัทนุั 
สรา้งคุวามเขา้ใจทศิทางและนัโยบายของประเทศไทย กลไกการคุ้า
ตั้ลาด้คุาร์บอนั กฎหมายและข้อบังคุับด้้านั Climate Change  
และการเขา้ถึงึแหล�งเงนิัทนุั รวมถึงึการศกึษาด้ง่านัที�สามารถึนัำไป
ประยกุต์ั้ใช้ได้้จรงิ มกีารแลกเปลี�ยนัประสบการณ์และคุวามร�วมมอืกนัั 
เพื�อลด้การปล�อยก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ พร้อมขับเคุลื�อนัธิุรกิจ
ให้เตั้ิบโตั้อย�างมั�นัคุงและยั�งยืนั

การขับเคุลื�อนัเศรษฐกิจหมุนัเวียนั (Circular Economy)  
เป็นัอีกหนัึ�งแนัวทางในัการลด้การใช้ทรัพยากร มุ�งส่�สังคุม 
คุาร์บอนัตั้�ำ เอสซีีจีจึงให้คุวามสำคัุญกับการใช้ทรัพยากรอย�าง 
คุุ้มคุ�า ส�งเสริมการจัด้การวัสดุ้เหลือใช้อย�างมีประสิทธิิภาพ เช�นั 
การจัด้การขยะในัคุรัวเรือนั SCGP ร�วมมือกับอำเภอบ้านัโป�ง  
ส� ง เสริมโคุรงการ “SCGP ชัุมิชัน L IKE ( ไรี้ )  ขยี่ะ”  
ด้ว้ยหลัก “บวิรี พิ่ลสั” เพื�อสรีา้งควิามิรีว่ิมิมิอ่ในบา้น วิดั์ โรีงเรียีี่น 
ภาครีัฐ และเอกชัน ร�วมจัด้การขยะในัคุรัวเรือนัอย�างถึ่กวิธิี  
ตั้�อเนัื�องเป็นัปีที� 5 สามารถึสร้างชุมชนัตั้้นัแบบที�มีการจัด้การขยะ
คุรบทั�ง 183 ชัุมิชัน คุรบร้อยละ 100 ในัอำเภอบ้านัโป�ง  

“สระบุรีแซนด์บ็อกซ์์” ต้้นแบบเมืืองคาร์บอนต่ำแห่งแรกของไทย 
ขับเคลื่่อนเศรษฐกิิจสีีเขียว สู่อนาคตความยั่งยืนของประเทศ

เอสซีจีร่วมมือกับพันธมิตร ขับเคลื่อนโครงการ Go Together สนับสนุน SMEs กว่า 600 ราย เปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจคาร์บอนต่ำ
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ชุมชน LIKE (ไร้) ขยะ เปลี่ยนวัสดุเหลือทิ้งให้มีคุณค่า เชื่อมใจคนทุกวัยในชุมชน

ชุมชนทุ่งฝีาย จ.ลำปาง เปลี่ยนฟางข้าวหลังฤดูเก็บเกี่ยวเป็นรายได้ ส่งขายเป็นพลังงานทดแทนให้โรงงานปูนซีเมนต์ไทย ลำปาง

ทางด้้านัการจดั้การวสัด้เุหลอืใช้ทางการเกษตั้ร โรงงานัปน่ัซีเีมนัต์ั้ไทย 
ลำปาง ร�วมกับชุมชนัรอบโรงงานั ลด้การเผ่าวัสดุ้เหลือใช้ 
ทางการเกษตั้ร อาท ิฟางขา้วในันัา ซีงัขา้วโพด้ ใบออ้ย ที�ก�อใหเ้กดิ้
มลภาวะ ทั�งหมอก คุวันั ฝึุ�นัละออง PM2.5 นัำการกลับมาแปรร่ป
เป็นัเชั่�อเพิ่ลิงชัีวิมิวิล (Biomass Fuel) ใช้เป็นัเชื�อเพลิงพลังงานั
ทด้แทนัในัโรงงานั 

เอสซีจีดี้ำเนันิัธิรุกจิคุวบคุ่�กบัการพฒันัาสิ�งแวด้ลอ้มและสงัคุม 
โด้ยเชื�อว�าการสร้างสังคุมที� เข้มแข็งและสิ�งแวด้ล้อมที�ยั�งยืนั 
เป็นัปัจจัยสำคัุญในัการสนัับสนุันัการเติั้บโตั้อย�างยั�งยืนัของธุิรกิจ 

การสร้างการเตั้ิบโตั้ไปด้้วยกันัในัร่ปแบบของ Inclusive Society 
ช�วยส�งเสริมการเปลี�ยนัผ่�านัไปส่�สังคุมคุาร์บอนัตั้�ำ ด้้วยการสร้าง
การมีส�วนัร�วมของทุกภาคุส�วนัในัการแก้ปัญหาสิ�งแวด้ล้อม 
และลด้คุวามเหลื�อมล�ำในัสังคุม ผ่ลลพัธ์ิจากการด้ำเนิันัการนัี�จะเป็นั 
การวางรากฐานัที�มั�นัคุง สร้างผ่ลกระทบเชงิบวกที�ยั�งยืนั และส�งตั้�อ
โลกที�ด้ีกว�าให้กับคุนัรุ�นัถึัด้ไป
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รายงานบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อม

ในัป ี2567 เอสซีีจมีคีุ�าใชจ้�ายด้า้นัสิ�งแวด้ลอ้ม (Environmental  
Expense) ซีึ�งเป็นัคุ�าใช้จ�ายที�ใช้ในัการปกป้องสิ�งแวด้ล้อม 
ป้องกันั คุวบคุุม และลด้ผ่ลกระทบจากการด้ำเนัินัธิุรกิจเฉุพาะ 
ในัประเทศไทย รวมเป็นัเงินัทั�งสิ�นั 1,741 ล้านับาท โด้ยเป็นั 
คุ�าใช้จ�ายในัการบำบัด้และลด้มลพิษที� เกิด้ขึ�นั อาทิ มลพิษ 
ทางอากาศ มลพิษทางนั�ำ และการจัด้การของเสีย รวมเป็นัเงินั  
1,434 ล้านับาท หรือคุิด้เป็นัร้อยละ 82 ของคุ�าใช้จ�าย 
ด้้านัสิ�งแวด้ล้อมทั�งหมด้ และเป็นัคุ�าใช้จ�ายในัการบริหารการใช้
ทรัพยากร อาทิ คุ�าใช้จ�ายในัการรีไซีเคุิล การผ่ลิตั้พลังงานัจาก 
Waste Heat Generator หรอืการบด้ Scrap เพื�อนัำกลบัมาใชใ้หม�  
รวมเป็นัเงินั 67 ล้านับาท หรือคุิด้เป็นัร้อยละ 4 ของคุ�าใช้จ�าย
ด้้านัสิ�งแวด้ล้อมทั�งหมด้ นัอกจากนัี�ยังมีคุ�าใช้จ�ายในัการบริหาร
เพื�อสิ�งแวด้ล้อม คุ�าใช้จ�ายในัการจัด้หาเพื�อสิ�งแวด้ล้อม คุ�าใช้จ�าย 
ในัการฟ้�นัฟ่สภาพแวด้ล้อม  คุ�าใช้จ�ายในัการวิจัยและพัฒนัา 
เพื�อสิ�งแวด้ล้อม และคุ�าใช้จ�ายด้้านัสิ�งแวด้ล้อมอื�นั ๆ

สำหรับเงินัลงทุนัเพื�อสิ� งแวด้ล้อม (Environmental  
Investment) ในัปี 2567 เอสซีีจีลงทุนัในัโคุรงการตั้�าง ๆ  
ด้้านัสิ�งแวด้ล้อมทั�งในัประเทศ และตั้�างประเทศ รวมทั�งสิ�นั  
5,288 ล้านับาท โด้ยมีโคุรงการที�สำคุัญในัแตั้�ละธิุรกิจ ด้ังนัี�

ธิุรกิจเอสซีีจี ซีีเมนัตั้์แอนัด้์กรีนัโซีล่่ชันัส์ ลงทุนัในัโคุรงการ 
โรงไฟฟ้า Solar Farm ที�โรงงานัท�าหลวง ตั้ิด้ตั้ั�งอุปกรณ์ Chloride  
Bypass ที�โรงงานัแก�งคุอย และท�าหลวง ตั้ิด้ตั้ั�งระบบขนัส�ง 
เชื�อเพลิงทด้แทนัในัโรงงานัที�ประเทศเวียด้นัาม และโคุรงการ
ปรบัปรงุระบบ Spray Tower เพื�อเพิ�มประสทิธิภิาพในัการคุวบคุมุ
ก๊าซีซีัลเฟอร์ได้ออกไซีด้์ของหม้อเผ่าที�โรงงานัทุ�งสง

ธิรุกจิเอสซีจี ีเด้คุคุอร ์ลงทนุัในัโคุรงการปรบัปรงุประสทิธิภิาพ
การใช้พลังงานัในัโรงงานัที�ประเทศเวียด้นัาม และตั้ิด้ตั้ั�งระบบ 
Floating Solar

ธิุรกิจเอสซีีจี เคุมิคุอลส์ ลงทุนัในัโคุรงการผ่ลิตั้เอทิลีนัชีวภาพ
จากเอทานัอลในัประเทศไทย และลงทุนัในัธุิรกิจที�สามารถึ
หมุนัเวียนัทรัพยากรกลับมาใช้ใหม�ในัประเทศเวียด้นัาม

ธิุรกิจเอสซีีจีพี ลงทุนัในัโคุรงการโรงไฟฟ้า Solar Farm  
และ Solar Roof ปรับปรุงสายการผ่ลิตั้กล�อง Microflute  
และโคุรงการประหยัด้นั�ำในัประเทศฟิลิปปินัส์
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ตารางข้อมูลรายงานบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม 2567
(ล้านบาท)

1. ค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Expense) 1,741
1.1 คุ่าใช้จี่ายู่ในัการบำบัด็แล้ะล้ด็มล้พิษ์ที่ี�เกิด็ขึ�นัติ่อัสิ�งแวด็ล้้อัม 1,434

1.1.1 ค่าใช้จ่ายในการบำบัดและลดมลพิษทางน้ำ 910
1.1.2 ค่าใช้จ่ายในการลดมลพิษทางอากาศ 197
1.1.3 ค่าใช้จ่ายในการกำจัดของเสีย 288
1.1.4 ค่าใช้จ่ายในการบำบัดและลดมลพิษอื่น ๆ 39

1.2 คุ่าใช้จี่ายู่ในัการบริหารการใช้ที่รัพยู่ากรเพ่�อัสิ�งแวด็ล้้อัม 67
1.3 คุ่าใช้จี่ายู่ในัการบริหารเพ่�อัสิ�งแวด็ล้้อัม 120

1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการตรวจวัดต่าง ๆ 79
1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝีึกอบรมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 2
1.3.3 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับใบรับรอง/ ใบอนุญาต/ ค่าจ้างที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม 21
1.3.4 ค่าเบี้ยประกันด้านสิ่งแวดล้อม 0
1.3.5 ค่าใช้จ่าย Admin อื่น ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 18

1.4 คุ่าใช้จี่ายู่ในัการฟื้นัฟ่สภาพแวด็ล้้อัม 16
1.5 คุ่าใช้จี่ายู่ในัการวิจีัยู่แล้ะพัฒนัาเพ่�อัสิ�งแวด็ล้้อัม 0.07
1.6 คุ่าใช้จี่ายู่ในัการจีัด็หาเพ่�อัสิ�งแวด็ล้้อัม 102
1.5 คุ่าใช้จี่ายู่ด็้านัสิ�งแวด็ล้้อัมอั่�นั ๆ 2

2. เงินลงทุนเพื่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Investment) 5,288
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดการ (MD&A)

09

1.  ผิลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท

ปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1.1 ภัาพรวมของผิลการดำเนนิงาน

ท่ามิกลางควิามิท้าทายี่ในรีะด์ับโลกและในรีะด์ับภูมิิภาค 
จีากหลากหลายี่อุต์สาหกรีรีมิ ซีึ�งภาพรวมสถึานัการณ์โลก
ประกอบด้้วยหลายปัจจัยทั�งจากคุวามตึั้งเคุรียด้ทางด้้านั
ภ่มิรัฐศาสตั้ร์ อัตั้รากำไรธิุรกิจปิโตั้รเคุมีที�ยังอย่�ในัระด้ับตั้�ำ  
ตั้้นัทุนัพลังงานัที�ยังมีคุวามผ่ันัผ่วนั และอัตั้ราด้อกเบี�ยที�ยังอย่�ในั
ระด้ับส่ง ในัขณะเด้ียวกันัอุตั้สาหกรรมปิโตั้รเคุมีทั�วโลกได้้รับ 
ผ่ลกระทบอย�างมาก จากอัตั้รากำไรที�ปรับลด้ลงอย�างตั้�อเนัื�อง  
ส�งผ่ลให้ผ่่้ประกอบการปิโตั้รเคุมีหลายรายตั้้องหยุด้ด้ำเนิันัการ  
ภาพรวมสถึานัการณ์ในัประเทศไทยมีการฟ้�นัตั้ัวและการเตั้ิบโตั้ 
ทางเศรษฐกิจอย�างคุ�อยเป็นัคุ�อยไป การเบิกจ�ายงบประมาณรัฐ 
ที�ล�าช้าจากปีก�อนั อุปสรรคุจากหนัี�คุรัวเรือนัที�อย่�ในัระด้ับส่ง และ
คุวามท้าทายจากสินัคุ้าประเทศจนีัที�ขยายตั้ลาด้ รวมถึงึปัจจยัอื�นั ๆ  

ในัปี 2567 เอสซีจีีมรีายได้้จากการขายเท�ากับ 511,172 ล้านับาท  
เพิ�มขึ�นัร้อยละ 2 จากปีก�อนั สาเหตุั้หลักมาจากปริมาณขายที� 
เพิ�มขึ�นัจากเอสซีจีี เคุมิคุอลส์ (เอสซีจีีซี)ี และเอสซีีจีพ ีและ EBITDA  
เท�ากับ 53,946 ล้านับาท ใกล้เคีุยงกับปีก�อนั เป็นัผ่ลมาจาก 
การบริหารจัด้การภายในั มาตั้รการบริหารจัด้การตั้้นัทุนั 
ให้มีประสิทธิิภาพ รวมถึึงมีสินัคุ้าและบริการที�มีม่ลคุ�าเพิ�มส่ง  
สินัคุ้าป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำ และสินัคุ้า SCGC Green Polymer 
ประกอบกับมีเงินัปันัผ่ลรับที�เพิ�มขึ�นัจากการลงทุนัในัธิุรกิจอื�นั  
(SCG Investment) แม้ว�าสถึานัการณ์โลกยังอย่�ในัช�วงที�ท้าทาย 
และอัตั้รากำไรของธิุรกิจปิโตั้รเคุมียังอย่�ในัระด้ับตั้�ำ ขณะที�มีกำไร
สำหรับปีเท�ากับ 6,342 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 76 จากปีก�อนั  
เนัื�องจากเอสซีีจี เคุมิคุอลส์ (เอสซีีจีซีี) ได้้มีการด้ำเนัินัการ 
เชงิพาณชิยโ์คุรงการลองเซีนิัปโิตั้รเคุมคิุอลสค์ุอมเพลก็ซีท์ี�ประเทศ
เวยีด้นัาม (LSP) ส�งผ่ลทำให้ในัปี 2567 มคีุ�าใช้จ�ายจากคุ�าเสื�อมราคุา  
และด้อกเบี�ย ประมาณ 6,000 ลา้นับาท ประกอบกับส�วนัแบ�งกำไร
จากบริษัทร�วมลด้ลง ทั�งนัี�หากไม�รวมรายการพิเศษ (Profit  
excluding extra items) ในัปี 2566 ซีึ�งประกอบด้้วยกำไร 
จากการปรับม่ลคุ�ายุตั้ิธิรรมของเงินัลงทุนั 14,822 ล้านับาท และ
ขาด้ทุนัจากการด้้อยคุ�าสินัทรัพย์ของโรงงานัซีีเมนัต์ั้ในัภ่มิภาคุ 
ของเอสซีจีี ซีเีมนัต์ั้แอนัด์้กรนีัโซีลช่นััส์ 2,214 ล้านับาท กำไรสำหรบัปี 
จะลด้ลงร้อยละ 52 จากปีก�อนั

ในัปี 2567 เอสซีีจีมีส�วนัแบ�งกำไรจากการร�วมคุ้าและ 
บริษัทร�วมตั้ามวิธิีส�วนัได้้เสีย เท�ากับ 6,529 ล้านับาท ลด้ลง 
ร้อยละ 22 จากปีก�อนั โด้ยมีรายละเอียด้ด้ังนัี�

• รับร่้ส�วนัแบ�งกำไรจากบริษัทร�วมในัเอสซีีจี เคุมิคุอลส์ 
(เอสซีีจีซีี) เท�ากับ 1,348 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 62  
จากปีก�อนั

• รับร่้ส�วนัแบ�งกำไรจากบริษัทร�วมอื�นั ๆ เท�ากับ 5,181  
ล้านับาท เพิ�มขึ�นัร้อยละ 7 จากปีก�อนั

เอสซีีจีมีเงินัปันัผ่ลรับในัปี 2567 เท�ากับ 14,063 ล้านับาท 
เพิ�มขึ�นัร้อยละ 22 จากปีก�อนั โด้ยเอสซีจีมีเีงนิัปันัผ่ลรบัจากบรษิทัร�วม  
(เอสซีีจีถึือหุ้นัร้อยละ 20-50) เท�ากับ 9,680 ล้านับาท และ 
จากบรษิทัอื�นั (เอสซีจีถีึอืหุน้ัตั้�ำกว�าร้อยละ 20) เท�ากบั 4,383 ล้านับาท

เอสซีี จียั งคุงมี เ งินัสด้และเ งินัสด้ภายใ ต้ั้การบริหาร  
ณ สิ�นัปี 2567 เท�ากับ 53,331 ล้านับาท ในัขณะที� ณ สิ�นัปี 2566 
เท�ากับ 68,064 ล้านับาท 

จากฐานัะทางการเงินัและผ่ลการด้ำเนิันังานัในัปี 2567  
คุณะกรรมการบริษัทมีมตั้ิให้เสนัอที�ประชุมใหญ�สามัญผ่่้ถึือหุ้นั 
เพื�ออนัุมัตั้ิการจ�ายเงินัปันัผ่ลสำหรับปี 2567 ในัอัตั้ราหุ้นัละ  
5.0 บาท ซีึ�งคุดิ้เป็นัอัตั้ราร้อยละ 95 ของกำไรสำหรบัปีส�วนัที�เป็นัของ 
ผ้่่ถึือหุ้นัของบริษัทตั้ามงบการเงินัรวม ทั�งนีั� บริษัทได้้จ�ายเป็นั
เงนิัปันัผ่ลงวด้ระหว�างกาลไปแล้วในัอัตั้ราหุน้ัละ 2.5 บาท เมื�อวนััที�  
23 สิงหาคุม 2567 โด้ยกำหนัด้จ�ายเงินัปันัผ่ลงวด้สุด้ท้าย 
ในัอัตั้ราหุ้นัละ 2.5 บาท ในัวันัที� 22 เมษายนั 2568

1.2 ผิลการดำเนนิงานของส่วนงานธุรกจิ 

เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์

ในัปี 2567 เอสซีีจี ซีีเมนัต์ั้แอนัด์้กรีนัโซีล่ชันัส์ มี EBITDA  
อย่�ที� 11,492 ล้านับาท กำไรสำหรับปีอย่�ที� 2,428 ล้านับาท  
เพิ�มขึ�นั 2,620 ล้านับาท จากปีก�อนั จากการบริหารจัด้การ 
ด้้านัตั้้นัทุนัการผ่ลิตั้และตั้้นัทุนัพลังงานัที�ด้ีขึ�นั ในัขณะที�ปีก�อนั 
มีรายการขาด้ทุนัจากการด้้อยคุ�าสินัทรัพย์ของโรงงานัซีีเมนัตั้์ 
ในัภ่มิภาคุม่ลคุ�า 2,214 ล้านับาท รายได้้จากการขายอย่�ที�  
81,891 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 5 จากปีก�อนั เนืั�องจาก 
คุวามตั้้องการสินัคุ้าที�ลด้ลงจากภาคุคุรัวเรือนั และการเบิกจ�าย 
งบประมาณภาคุรัฐที�ล�าช้าจากปีก�อนั
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ทั�งนัี� การด้ำเนัินัการที�สำคุัญของเอสซีีจี ซีีเมนัตั้์แอนัด้์ 
กรีนัโซีล่ชันัส์ ในัปี 2567 ได้้แก�

• เพิ่ิ�มิสัด์ส่วินเชั่�อเพิ่ลิงทางเล่อก (Alternative Fuel): 
ในัปี  2567 สั ด้ส� วนัการใช้ เชื� อ เพ ลิงทาง เ ลือก 
ในัประเทศไทยอย่�ที�ร้อยละ 45 เปรียบเทียบกับ 
ร้อยละ 40 ในัปี 2566 การใช้เชื�อเพลิงทางเลือกช�วยลด้
ตั้้นัทุนัการผ่ลิตั้ และทด้แทนัการใช้เชื�อเพลิงจากถึ�านัหินั 

• เพิ่ิ�มิสัด์ส่วินปูนซีีเมินต์์คารี์บอนต์�ำ: ในัปี 2567 สัด้ส�วนั
ป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำในัประเทศไทยอย่�ที�ร้อยละ 87  
จากร้อยละ 63 ในัปี 2566

• ขยี่ายี่สู่ต์ลาด์ต์่างปรีะเทศึ: เอสซีีจี ซีีเมนัตั้์แอนัด้์ 
กรนีัโซีลชั่นัส ์ได้ข้ยายฐานัการผ่ลติั้ปน่ัซีเีมนัตั้ค์ุารบ์อนัตั้�ำ
ไปยังประเทศเวียด้นัามแถึบตั้อนัใตั้้ ซีึ�งเป็นัฐานัการผ่ลิตั้
สำคุัญที�ช�วยในัการส�งออกสินัคุ้าไปยังตั้ลาด้ตั้�างประเทศ 
รวมถึึงขยายสินัคุ้าป่นัซีีเมนัตั้์คุาร์บอนัตั้�ำไปยังตั้ลาด้ 
โอเชียเนัียได้้เป็นัคุรั�งแรก

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และเอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล

เอสซีีจี สมาร์ทลีฟวิง และเอสซีีจี ด้ิสทริบิวชั�นัแอนัด์้รีเทล  
มี EBITDA อย่�ที� 3,361 ล้านับาท และกำไรสำหรับปีอย่�ที�  
1,087 ลา้นับาท เพิ�มขึ�นั 177 ลา้นับาท จากปกี�อนั จากการบรหิาร
จัด้การตั้้นัทุนัที�มีประสิทธิิภาพ และส�วนัแบ�งกำไรจากบริษัทร�วม 
ที�เพิ�มขึ�นัจากเอสซีีจี ด้ิสทริบิวชั�นัแอนัด์้รีเทล โด้ยมีรายได้้จาก 
การขายอย่�ที� 140,165 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 8 จากปีก�อนั 
เนัื�องจากคุวามตั้อ้งการตั้ลาด้ที�ฟ้�นัตัั้วชา้ หลกั ๆ  จากภาคุคุรัวเรอืนั 

ทั�งนัี�การด้ำเนิันัการที�สำคุัญของเอสซีีจี สมาร์ทลีฟวิง และ 
เอสซีีจี ด้ิสทริบิวชั�นัแอนัด้์รีเทล ในัปี 2567 ได้้แก�

• เน้นพิ่ัฒนานวิัต์กรีรีมิ สินค้าและโซีลูชัันที� ยัี่�งยี่่น  
เพ่ิ่�อปรีะสบการีณ์การีอยีู่อ่าศึยัี่ที�ด์ ีโด้ยออกผ่ลิตั้ภัณฑ์์ใหม�  
เช�นั ‘Verdi’ พื�นัไม้ทางเลือกจากวัสดุ้ไม้โตั้เรว็ และสินัคุ้า
ซีี รีส์ใหม�ของระบบ Active Air Quality ได้้ รับ 
การออกแบบมาเพื�อยกระดั้บคุุณภาพอากาศภายในั
อาคุารสำหรับทุกกลุ�มการใช้งานั

• ขยี่ายี่ธุิรีกิจีค้าปลีกวัิสดุ์ก่อสร้ีางในอาเซีียี่น: จากที� 
เอสซีีจีมีการลงทุนัในัธิุร กิจคุ้าปลีกวัสดุ้ก�อสร้ าง 
ในัประเทศอินัโด้นีัเซีีย ได้้แก� Mitra10 ซึี�งมีทั�งหมด้  
56 สาขาในัปี 2567 (เพิ�มขึ�นั 8 สาขาจากปี 2566)  
และ Depo Bangunan อย่�ที� 16 สาขาในัปี 2567  
(เพิ�มขึ�นั 3 สาขาจากปี 2566)

• ขยี่ายี่สูต่์ลาด์ต่์างปรีะเทศึ เช�นั ภม่ภิาคุ SAMEA (เอเชยีใต้ั้  
ตั้ะวันัออกกลาง และแอฟริกา) เพื�อหาโอกาสใหม� ๆ  
ในักลุ�มธิุรกิจที�เกี�ยวข้องกับซีีเมนัตั้์และการก�อสร้าง

เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี)

เอสซีีจี เคุมิคุอลส์ (เอสซีีจีซีี) มี EBITDA อย่�ที� 7,363 ล้านับาท 
ขาด้ทุนัสำหรับปีอย่�ที�  7,990 ล้านับาท เมื�อเทียบกับกำไร  
589 ล้านับาท ในัปีก�อนั เนัื�องจากคุ�าใช้จ�ายของ LSP ที�เพิ�มขึ�นั  
รวมทั�งส�วนัแบ�งกำไรจากบริษัทร�วมลด้ลง รายได้้จากการขาย 
210,298 ล้านับาท เพิ�มขึ�นัร้อยละ10 จากปีก�อนั หลัก ๆ จาก
ปริมาณขายที�เพิ�มขึ�นัจากโรงงานั LSP

ทั�งนัี� แม้ว�าอุตั้สาหกรรมปิโตั้รเคุมียงัอย่�ในัช�วงระดั้บตั้�ำ เอสซีจีีซีี 
สามารถึบริหารจัด้การโรงงานัในัประเทศไทยและโรงงานั LSP  
ในัเวียด้นัาม เพื�อทำให้บริษัทสามารถึรักษาอัตั้ราการด้ำเนิันังานั 
ได้้ส่งกว�าผ่่้เล�นัอื�นัในัภ่มิภาคุเด้ียวกันั นัอกจากนัี�สินัคุ้าและบริการ
ที�มมีล่คุ�าเพิ�มส่ง (HVA) และ SCGC Green Polymer ยงัเปน็ัปจัจยั
สำคุัญที�ทำให้บริษัทสามารถึเพิ�มอัตั้รากำไรและคุวามสามารถึ 
ในัการแข�งขนััในัระยะกลางถึงึระยะยาวได้ ้รวมถึงึมกีารด้ำเนันิังานั
ตั้ามแผ่นังานั (Action Plan) อย�างตั้�อเนัื�อง ทั�งเรื�องการเพิ�ม
ประสทิธิภิาพการทำงานั บรหิารจดั้การเงนิัทนุัหมนุัเวยีนั ผ่ลกัด้นััสนิัคุ้า 
และบริการที�มีม่ลคุ�าเพิ�มส่ง (HVA) และสินัคุ้า Green Polymers 
รวมทั�งบรหิารจดั้การหนัี�สนิัให้มต้ีั้นัทนุัทางการเงนิัที�ลด้ลง

การด้ำเนัินังานัเพื�ออนัาคุตั้ของ เอสซีีจี เคุมิคุอลส์ (เอสซีีจีซีี)
• Green Polymer: เข้าซีื�อหุน้ัในับรษิทัในักลุ�ม Teamplas  

ในัเด้ือนัธิันัวาคุม 2567 เพื�อเร�งผ่ลักด้ันัธิุรกิจการรีไซีเคุิล
เชิงกล (Mechanical Recycling) ในัประเทศไทย  
ซีึ�งนัับเป็นัการขยายธิุรกิจรีไซีเคุิลพลาสตั้ิก (Recycled 
Polymer) ของเอสซีีจีซีีจากภ่มิภาคุยุโรปมาส่�อาเซีียนั

• เอสซีีจีซีี ได้้บรรลุการด้ำเนัินัการสำคัุญสำหรับโคุรงการ
ก๊าซีอีเทนัของโรงงานั LSP โด้ยมีรายละเอียด้เพิ�มเติั้ม 
ในัเอกสารข้อมล่ที�เผ่ยแพร�ในัช�องทางของตั้ลาด้หลกัทรพัย์ฯ  
เมื�อวันัที� 23 มกราคุม 2568

เอสซีจีพี

ในัปี  2567 เอสซีี จีพี  มี รายได้้จากการขายเท� า กับ  
132,784 ล้านับาท เพิ�มขึ�นัร้อยละ 3 จากปีก�อนั EBITDA เท�ากับ 
16,138 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 9 จากปีก�อนั และมีกำไรสำหรับปี
เท�ากับ 3,699 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 30 จากปีก�อนั

เอสซีจีพียีงัคุงเสริมสร้างคุวามเป็นัผ่่น้ัำในัด้้านัโซีลชั่นับรรจภัุณฑ์์ 
อย�างตั้�อเนัื�อง ด้้วยนัวัตั้กรรมที�หลากหลาย คุวบคุ่�กบัการด้ำเนิันัธุิรกิจ 
อย�างยั�งยืนั โด้ยบริษทัได้้มุ�งเน้ันัการเพิ�มคุวามสามารถึในัการทำกำไร 
ผ่�านัการผ่นัึกคุวามสามารถึร�วมกันัทั�งองคุ์กร เพื�อสร้างคุวามมั�นัใจ
ในัแนัวทางที�มปีระสทิธิภิาพและสอด้คุล้องกนัั นัอกจากนัี� เอสซีจีีพี 
ยังมีเป้าหมายในัการเพิ�มรายได้้จากธิุรกิจปลายนั�ำ เพื�อขยาย 
การเตั้ิบโตั้ในัอาเซีียนัและตั้ลาด้ที�มีการเตั้ิบโตั้ส่ง พร้อมเพิ�มรายได้้
ในักลุ�มบรรจุภัณฑ์์สำหรับผ่่้บริโภคุ ทั�งยังมุ�งเนั้นัการเตั้ิบโตั้ 
ในัประเทศอินัโด้นีัเซีียโด้ยให้คุวามสำคัุญกับการผ่นึักกำลังร�วมกันั
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ในัการด้ำเนัินังานั การลงทุนัอย�างรอบคุอบในัธิุรกิจบรรจุภัณฑ์์
ปลายนั�ำ และการยกระด้ับประสิทธิิภาพในัการด้ำเนัินังานั 
ด้้วยนัวัตั้กรรมที�ยั�งยืนั เอสซีีจีพีมีคุวามพยายามในัการขยายธิุรกิจ
ที�เกี�ยวข้องกับผ่่บ้ริโภคุในัภมิ่ภาคุอาเซียีนั พร้อมเพิ�มประสิทธิภิาพ
ในัด้า้นัตั้น้ัทนุัผ่�านัการบรหิารจดั้การทรพัยากรด้ว้ยปญัญาประด้ษิฐ์ 
(AI) และลด้การใช้พลังงานัในัการผ่ลิตั้ โด้ยมีเป้าหมายที�จะบรรลุ
การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกสุทธิิเป็นัศ่นัย์ภายในัปี 2593

เอสซีจี เดคคอร์

ในัปี 2567 เอสซีีจี เด้คุคุอร์มีรายได้้จากการขาย เท�ากับ 
25,563 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 10 จากปีก�อนั EBITDA อย่�ที�  
3,134 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 4 จากปีก�อนั ขณะที�มกีำไรสำหรบัปี 
เท�ากับ 810 ล้านับาท เพิ�มขึ�นัร้อยละ 40 จากปีก�อนั

เอสซีีจี เด้คุคุอร์ ได้้เร�งด้ำเนัินัโคุรงการลด้ตั้้นัทุนั และ 
จะด้ำเนิันัการเพิ�มเติั้มอีกอย�างตั้�อเนัื�อง นัอกจากนัี� เอสซีจีี เด้คุคุอร์
ยังได้้ด้ำเนิันัโคุรงการกระเบื�องเกรซีพอร์ซีเลนัซีึ�งมีคุวามแข็งแรง 
และคุวามสวยงาม ทั�งในัประเทศเวียด้นัามและประเทศไทย  
โด้ยในัปี 2567 เอสซีีจี เด้คุคุอร์ ได้้เพิ�มกำลังการผ่ลิตั้สินัคุ้า 
กระเบื�องเกรซีพอร์ซีเลนัในัประเทศเวียด้นัาม และประเทศไทย 
ไปแลว้รวม 14 ลา้นัตั้ารางเมตั้ร ซีึ�งปจัจบุนััได้ใ้ชเ้ตั้าเผ่าจนัเตั้ม็กำลัง 
การผ่ลิตั้แล้ว เอสซีีจี เด้คุคุอร์จึงเร�งเด้ินัหนั้าปรับปรุงเทคุโนัโลยี 
และเคุรื�องจักรสำหรับผ่ลิตั้สินัคุ้าเกรซีพอร์ซีเลนั (Glazed  
Porcelain) เพิ�มเตั้ิมที�ประเทศเวียด้นัามอีก 5 ล้านัตั้ารางเมตั้ร  
และนัอกจากการลงทุนัในัโคุรงการกระเบื�องเกรซีพอร์เลนั  
เอสซีีจี เด้คุคุอร์ยังได้้เปิด้ไลนั์การผ่ลิตั้วัสดุ้ตั้กแตั้�งพื�นัผ่ิว SPC LT 
by COTTO ซีึ�งสอด้คุล้องกับกลยุทธิ์การสร้างรายได้้และเตั้ิบโตั้
จากการขยายธิุรกิจวัสดุ้ตั้กแตั้�งพื�นัผ่ิวประเภทใหม� ๆ ด้้วย

1.3 ภัาพรวมของฐานะการเงนิ

สินทรัพย์

เอสซีีจียังคุงมีโคุรงสร้างทางการเงินัที�มั�นัคุง โด้ยมีเงินัสด้ 
และเงินัสด้ภายใตั้้การบริหารเท�ากับ 53,331 ล้านับาท

เอสซีีจีมีสินัทรัพย์รวม ณ 31 ธิันัวาคุม 2567 เท�ากับ  
861,502 ล้านับาท ลด้ลงร้อยละ 4 จากปีก�อนั ทั�งนัี� สินัทรัพย์ 
ส�วนัใหญ�ของเอสซีีจี ประกอบด้้วย ที�ด้ินั อาคุารและอุปกรณ์  
ร้อยละ 49 สนิัทรัพย์หมนุัเวยีนั ร้อยละ 23 เงินัลงทนุัในัการร�วมคุ้า 
และบริษัทร�วม ร้อยละ 16 และสินัทรัพย์ไม�หมุนัเวียนัอื�นั  
รอ้ยละ 12 ของสนิัทรพัยท์ั�งหมด้ โด้ยสนิัทรพัยร์วมส�วนัใหญ�มาจาก
เอสซีีจี เคุมิคุอลส์ (เอสซีีจีซีี)

สนิัทรพัย์หมนุัเวยีนั: ณ สิ�นัปี 2567 เท�ากบั 199,167 ล้านับาท  
ลด้ลงร้อยละ 8 จากปีก�อนั ส�วนัใหญ�ประกอบด้้วย สินัคุ้าคุงเหลือ 
ลก่หนัี�การคุา้และลก่หนัี�หมนุัเวยีนัอื�นั เงนิัสด้และรายการเทยีบเท�า
เงินัสด้ และเงินัลงทุนัในัตั้ราสารหนัี�ระยะสั�นั โด้ย ณ สิ�นัปี 2567 
เอสซีีจีมีเงินัทุนัหมุนัเวียนัสุทธิิ 91,338 ล้านับาท และมีอัตั้รา
หมุนัเวียนัสินัคุ้าคุงเหลือตั้�อตั้้นัทุนัขายเท�ากับ 63 วันั

เงินัสด้และเงินัสด้ภายใตั้้การบริหาร: ณ สิ�นัปี 2567 เท�ากับ 
53,331 ล้านับาท ลด้ลง 14,733 ล้านับาท จากปีก�อนั สาเหตัุ้หลัก
จากในัระหว�างปีมีรายจ�ายลงทุนัและเงินัลงทุนั 55,305 ล้านับาท 
และจ�ายเงินัปันัผ่ล 10,167 ลา้นับาท ขณะที�มกีระแสเงินัสด้รับจาก 
EBITDA 53,946 ล้านับาท 

เงนิัลงทนุัในัการร�วมคุา้และบรษิทัร�วม: ณ สิ�นัป ี2567 เท�ากับ 
138,514 ล้านับาท ลด้ลง 1,725 ล้านับาท จากปีก�อนั สาเหตุั้หลักจาก

• ลด้ลงจากเงนิัปนััผ่ลรบั จำนัวนั 9,680 ลา้นับาท ส�วนัใหญ�
จากเงินัปันัผ่ลรับจากบริษัทร�วมในัธิุรกิจอื�นั

• เพิ�มขึ�นัจากส�วนัแบ�งกำไรสุทธิิจากเงินัลงทุนัซึี�งบันัทึก 
โด้ยวิธีิส�วนัได้้เสีย จำนัวนั 6,529 ล้านับาท ส�วนัใหญ� 
จากส�วนัแบ�งกำไรจากบริษัทร�วมในัธิุรกิจอื�นั

ที�ด้ินั อาคุารและอุปกรณ์ :  ณ สิ�นัปี  2567 เท�ากับ  
422,613 ล้านับาท ลด้ลง 1,731 ล้านับาท จากปีก�อนั ส�วนัใหญ�
จากคุ�าเสื�อมราคุา ในัขณะที�เพิ�มขึ�นัจากรายจ�ายลงทนุัในัระหว�างปี 

หนี�สินและส่วนของผิู้ถือหุ้น

หนีั�สินัรวม ณ สิ�นัปี 2567 เท�ากับ 441,722 ล้านับาท  
ลด้ลงร้อยละ 2 จากปีก�อนั เนัื�องจากหนัี�สินัจากสิทธิิในัการซีื�อหรือ
ขายหุ้นัสามัญส�วนัที�เหลือ (Put/Call options) กับผ้่่ถึือหุ้นัเด้ิม 
ของบริษัทย�อยที�กลุ�มบริษัทเข้าซีื�อธิุรกิจลด้ลง ในัขณะที�เงินัก่้ยืม
จากสถึาบันัการเงินั และหุ้นัก่้เพิ�มขึ�นั 

  สถึานัะหนัี�สินัสุทธิิ (หนัี�สินัที�มีภาระด้อกเบี�ยหักด้้วยเงินัสด้
และเงินัสด้ภายใตั้้การบริหาร) ของเอสซีีจี ณ สิ�นัปี 2567 เท�ากับ 
295,104 ล้านับาท เพิ�มขึ�นั 25,583 ล้านับาท จากปีก�อนั โด้ยทั�งปี 
เอสซีีจีมีตั้้นัทุนัทางการเงินัเท�ากับ 11,500 ล้านับาท เพิ�มขึ�นั  
1,203 ล้านับาท จากปีก�อนั และมีอัตั้ราด้อกเบี�ยเฉุลี�ยของปี 2567 
อย่�ที�ร้อยละ 3.5 ใกล้เคีุยงกับอัตั้ราด้อกเบี�ยเฉุลี�ยของปี 2566  
ทั�งนีั� ประมาณ 4 ในั 5 ของเงินัก่้ยืมระยะยาวของเอสซีีจี 
ใช้อัตั้ราด้อกเบี�ยคุงที�

ณ สิ�นัปี 2567 เอสซีีจีมีภาระผ่่กพันัและหนัี�สินัที�อาจเกิด้ขึ�นั 
ที�สำคุัญ ได้้แก� ภาระผ่่กพันัตั้ามสัญญาซีื�อวัตั้ถึุด้ิบ สัญญาก�อสร้าง 
ตั้ิด้ตั้ั�งเคุรื�องจักร สัญญากับผ่่้ให้บริการด้้านัเทคุโนัโลยีสารสนัเทศ 
สัญญาเช�าและบริการ สัญญาซีื�อขายเงินัตั้ราตั้�างประเทศล�วงหนั้า 
สัญญาแลกเปลี�ยนัเงินัตั้้นัและอัตั้ราด้อกเบี�ยตั้�างสกุลเงินั สัญญา
เพื�อบริหารคุวามเสี�ยงทางด้้านัราคุาวัตั้ถึุด้ิบและพลังงานั และ
สัญญาแลกเปลี�ยนัอัตั้ราด้อกเบี�ยเพื�อป้องกันัคุวามเสี�ยงจาก 
อตัั้ราด้อกเบี�ยของเงินัก่ยื้ม ด้งัที�ได้เ้ปิด้เผ่ยข้อมล่ไวแ้ล้วในัหมายเหตุั้
ประกอบงบการเงินัข้อ 26 เคุรื�องมือทางการเงินั และข้อ 27  
ภาระผ่่กพนััและหนัี�สินัที�อาจเกดิ้ขึ�นั ของรายงานัทางการเงนิัปี 2567

ส�วนัของผ่่ถ้ึอืหุน้ัรวม ณ สิ�นัปี 2567 เท�ากบั 419,780 ล้านับาท  
แบ�งเป็นัส�วนัของผ่่้ถึือหุ้นัของบริษัท 352,887 ล้านับาท คุิด้เป็นั
ม่ลคุ�าตั้ามบัญชีเท�ากับ 294.07 บาทตั้�อหุ้นั และส�วนัของ 
ส�วนัได้้เสียที�ไม�มีอำนัาจคุวบคุุม 66,893 ล้านับาท 
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1.4 ภัาษทีีจ่่ายให้แก่รฐับาลและหน่วยงานราชการท้องถิน่
1.4 

หน่วย : ล้านบาท ปี ไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา ฟิลิปปินส์ งบการเงินรวม
2566 383,456        44,019          34,157          7,324            5,444            499,646        
2567 375,132       53,283         31,811         7,616           5,727           511,172       
2566 30,234          (1,395)           (2,423)           544              (462)             23,736          
2567 10,153         (5,791)         (3,259)         789             (258)            1,175          
2566 7,221            894              (187)             211              13                8,045            
2567 3,393          971             (429)            242             27               3,882          
2566 32% N/A 8% 39% N/A 34%
2567 33% N/A 13% 31% N/A 330%

20% 20% 22% 20% 25% N/A
2566 3,418            824              152              321              89                5,092            
2567 3,387           926             (32)             219             29               4,799           
2566 11% N/A N/A 59% N/A 21%
2567 33% N/A 1% 28% N/A 408%

   ข้อมูลเพ่ิมเติม : ภาระภาษีรวมท่ีจ่ายให้แก่รัฐบาล และหน่วยงานราชการท้องถ่ิน
2566 4,165            905              53                190              9                 5,546            
2567 3,759           854             60               223             3                5,196           
2566 200              1                 28                0.2               89                334              
2567 206             1                37               0.02            85               341             
2566 23                0.5               4                 0.1               33                71                
2567 118             0.01            4                0.1              23               145             
2566 19                144              45                2                 1                 216              
2567 24               102             44               1                0.3              178             
2566 4,408            1,050            129              193              132              6,167            
2567 4,107           957             145             225             112             5,860           

*    รายได้จากการขาย แยกตามประเทศท่ีเอสซีจีประกอบกิจการ
**  ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม และภาษีเงินได้
*** ค านวณจากค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามงบการเงิน หารด้วยก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี

รวม

ในปี 2567 เอสซีจีมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบการเงินรวม เท่ากับ 3,882 ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริงร้อยละ 408 ท้ังน้ี อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริงสูงกว่าอัตรา
ภาษีท่ีก าหนดไว้ในแต่ละประเทศ สาเหตุหลักจากบางบริษัทมีขาดทุนและไม่ได้ต้ังสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี โดยในปี 2567 เอสซีจีจ่ายภาษีให้แก่รัฐบาลและหน่วยงาน
ราชการ รวมจ านวน 5,860 ล้านบาท

จ่าย (รับคืน) ภาษีเงินได้

อัตราจ่ายภาษีเงินได้ (%)

ภาษีเงินได้

ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง

ภาษีธุรกิจเฉพาะ

อ่ืนๆ

อัตราภาษีท่ีก าหนดไว้ (%)

ประเทศ

รายได้จากการขาย *

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี **

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามงบการเงิน

อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง (%) ***

ในัปี 2567 เอสซีีจีมีคุ�าใช้จ�ายภาษีเงินัได้้ตั้ามงบการเงินัรวม เท�ากับ 3,882 ล้านับาท คุิด้เป็นัอัตั้ราภาษีเงินัได้้ที�แท้จริงร้อยละ 330 
ทั�งนัี� อัตั้ราภาษีเงินัได้้ที�แท้จริงส่งกว�าอัตั้ราภาษีที�กำหนัด้ไว้ในัแตั้�ละประเทศ สาเหตัุ้หลักจากบางบริษัทมีขาด้ทุนัและไม�ได้้ตั้ั�งสินัทรัพย์
ภาษีเงินัได้้รอตั้ัด้บัญชี โด้ยในัปี 2567 เอสซีีจีจ�ายภาษีให้แก�รัฐบาลและหนั�วยงานัราชการ รวมจำนัวนั 5,860 ล้านับาท

1.5 อตัราส่วนทางการเงินทีส่ำคญั

อัตั้ราส�วนัสภาพคุล�อง
เอสซีีจีมีอัตั้ราส�วนัสภาพคุล�องอย่�ที�ระดั้บ 0.9 เท�า ลด้ลง 

จากปกี�อนั ซีึ�งอย่�ที�ระด้บั 1.1 เท�า สาเหตุั้หลกัจากเงนิัเบกิเกนิับัญชี
และเงินัก่้ยืมระยะสั�นัจากสถึาบันัการเงินัเพิ�มขึ�นั 

อัตั้ราส�วนัแสด้งคุวามสามารถึในัการหากำไร และอัตั้ราส�วนั
แสด้งประสิทธิิภาพในัการด้ำเนัินังานั

เอสซีีจีมีอัตั้รากำไรขั�นัตั้้นัร้อยละ 13.1 ลด้ลงร้อยละ 1.6  
จากปกี�อนั ในัขณะที�มอีตัั้รากำไรสทุธิริอ้ยละ 0.7 ลด้ลงรอ้ยละ 3.8 
จากปีก�อนั อตัั้ราผ่ลตั้อบแทนัผ่่ถื้ึอหุน้ัร้อยละ 1.8 ลด้ลงร้อยละ 5.2 
จากปีก�อนั เอสซีีจีมีอัตั้ราผ่ลตั้อบแทนัจากสินัทรัพย์ร้อยละ 0.7  
ลด้ลงร้อยละ 2.2 จากปีก�อนั และอัตั้ราผ่ลตั้อบแทนัจากสินัทรัพย์

ถึาวรร้อยละ 9.0 ลด้ลงร้อยละ 4.1 จากปีก�อนั เนัื�องจากในัปี 2566 
เอสซีีจีมีกำไรจากการปรับม่ลคุ�ายุตั้ิธิรรมของเงินัลงทุนั

อัตั้ราส�วนัวิเคุราะห์นัโยบายทางการเงินั
เอสซีีจีมีอัตั้ราส�วนัหนัี�สินัสุทธิิตั้�อกระแสเงินัสด้ที�ได้้จาก 

การด้ำเนิันังานั (EBITDA) อย่�ที� 5.5 เท�า เพิ�มขึ�นัจากปีก�อนั ซีึ�งอย่�ที�  
5.0 เท�า อัตั้ราส�วนัคุวามสามารถึในัการชำระด้อกเบี�ยอย่�ที�ระด้ับ 
4.7 เท�า ลด้ลงจากปีก�อนั ซีึ�งอย่�ที�ระด้ับ 5.3 เท�า อัตั้ราส�วนั 
คุวามสามารถึในัการชำระภาระผ่่กพันัอย่�ที�ระด้ับ 0.4 เท�า ลด้ลง
จากปีก�อนั ซีึ�งอย่�ที�ระดั้บ 0.5 เท�า และอัตั้ราส�วนัหนัี�สินัสุทธิ ิ
ตั้�อส�วนัของผ่่้ถึือหุ้นัอย่�ที�ระด้ับ 0.7 เท�า เพิ�มขึ�นัจากปีก�อนั ซีึ�งอย่�ที� 
0.6 เท�า เนัื�องจากหนัี�สินัสุทธิิเพิ�มขึ�นั
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1.6 ความสามารถในการบรหิารทรัพย์สนิ

ระยะเวลาการให้สินัเชื�อแก�ล่กคุ้าของเอสซีีจี คุือ 15 - 120 วันั 
โด้ย ณ วันัที� 31 ธิันัวาคุม 2567 ล่กหนัี�การคุ้าของเอสซีีจี จำนัวนั 
53,393 ล้านับาท เป็นัม่ลคุ�าสุทธิิหลังหักคุ�าเผ่ื�อผ่ลขาด้ทุนั 
ด้้านัเคุรดิ้ตั้ที�คุาด้ว�าจะเกิด้ขึ�นั จำนัวนั 2,168 ล้านับาท ทั�งนัี�  
ล่กหนัี�การคุ้าที�คุ้างชำระเกินัวันัคุรบกำหนัด้ชำระของกลุ�มบริษัท 
มีการคุ�ำประกันัในัวงเงินัจำนัวนั 2,638 ล้านับาท ด้ังที�ได้้เปิด้เผ่ย
ข้อม่ลไว้แล้ว ในัหมายเหตัุ้ประกอบงบการเงินัข้อ 7 ล่กหนัี�การคุ้า 
ของรายงานัทางการเงินัปี 2567

ในัป ี2567 เอสซีจีีไม�มีสนิัคุา้คุงเหลอืที�เสื�อมสภาพหรอืลา้สมัย
ที�สำคุัญ ด้ังที�ได้้เปิด้เผ่ยข้อม่ลไว้แล้วในัหมายเหตุั้ประกอบ 
งบการเงินัข้อ 8 สินัคุ้าคุงเหลือ ของรายงานัทางการเงินัปี 2567

1.7  สภัาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน

ในัปี 2567 เอสซีีจีมีเงินัสด้และรายการเทียบเท�าเงินัสด้  
ณ วนััสิ�นัปีเท�ากับ 36,492 ล้านับาท ลด้ลงจากปีก�อนั 7,110 ล้านับาท  
โด้ยเอสซีีจีมีเงินัสด้สุทธิิได้้มาจากกิจกรรมด้ำเนิันังานัเท�ากับ 
36,179 ล้านับาท เงินัสด้สุทธิิใช้ไปในักิจกรรมลงทุนัเท�ากับ  
6,879 ล้านับาท ส�วนัใหญ�จากรายจ�ายลงทุนัและเงินัลงทุนั ขณะที�
มีเงินัสด้รับจากเงินัปันัผ่ลและจากการขายเงินัลงทุนั โด้ยมีเงินัสด้
สุทธิิใช้ไปในักิจกรรมจัด้หาเงินัเท�ากับ 36,185 ล้านับาท ส�วนัใหญ�
จากเงินัสด้จ�ายซีื�อหุ้นัเพิ�มในับริษัทย�อยตั้ามสิทธิิในัการซีื�อหรือ 
ขายหุ้นัสามัญส�วนัที�เหลือ (Put/Call options) กับผ่่้ถึือหุ้นัเดิ้ม 
ประกอบกับจ�ายเงินัปันัผ่ลให้กับผ่่้ ถืึอหุ้นั และจ�ายด้อกเบี�ย 
และตั้น้ัทนุัทางการเงนิัอื�นั ในัขณะที�มเีงนิัสด้รบัจากเงนิัก่ย้มืเพิ�มขึ�นั

นัอกจากนัี� เอสซีีจีมีอัตั้ราส�วนัสภาพคุล�องคิุด้เป็นั 0.9 เท�า  
ในัขณะที�มีอัตั้ราส�วนัสภาพคุล�องกระแสเงินัสด้คิุด้เป็นั 0.2 เท�า  
โด้ยเอสซีีจีมี Cash Cycle อย่�ที�ประมาณ 73 วันั (ระยะเวลา 
ในัการเรียกเก็บหนีั�เฉุลี�ย + ระยะเวลาในัการขายสินัคุ้าเฉุลี�ย -  
ระยะเวลาในัการชำระหนัี�เฉุลี�ย) ซีึ�งจากกระแสเงินัสด้และ
อัตั้ราส�วนัสภาพคุล�องตั้�าง ๆ ทำให้มั�นัใจได้้ว�าเอสซีีจีมีสภาพคุล�อง
ที�เพียงพอตั้�อการด้ำเนัินังานั คุวามสามารถึในัการชำระหนัี�  
การปฏิบัตั้ิตั้ามเงื�อนัไขการก้่ยืมที�สำคัุญ ตั้ลอด้จนัคุวามสามารถึ 
ในัการจัด้หาแหล�งเงินัทุนัเพิ�มเติั้ม ทั�งนัี� เอสซีีจีมีวงเงินัก่้ยืม 
ระยะยาวส�วนัที�ยังไม�ได้้เบิกถึอนั 7,091 ล้านับาท ด้ังที�ได้้เปิด้เผ่ย
ข้อม่ลไว้แล้วในัหมายเหตัุ้ประกอบงบการเงินัข้อ 16 หนีั�สินัที�มี 
ภาระด้อกเบี�ย ของรายงานัทางการเงินัปี 2567

1.8 รายจ่ายลงทุน

รายจ�ายลงทนุัและเงนิัลงทนุัปี 2567 เท�ากับ 55,305 ลา้นับาท 
โด้ยสัด้ส�วนัการลงทนุัเป็นัของ เอสซีีจีพ ีร้อยละ 53 เอสซีีจ ีเคุมิคุอลส์  
(เอสซีีจีซีี) ร้อยละ 27 กลุ�มธิุรกิจที�เกี�ยวข้องกับซีีเมนัต์ั้และ 
การก�อสร้าง ร้อยละ 17 และส�วนังานัอื�นั ร้อยละ 3

1.9 รายจ่ายเพือ่ทำการวจัิยและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม

ในัปี 2567 บริษัทมีรายจ�ายเพื�อทำการวิจัยและพัฒนัา
เทคุโนัโลยแีละนัวตัั้กรรม จำนัวนัทั�งสิ�นั 4,847 ล้านับาท โด้ยคุดิ้เป็นั 
ร้อยละ 0.9 ของยอด้ขายรวม ซีึ�งบริษัทมุ�งเนั้นัการพัฒนัา 
ด้้านันัวัตั้กรรมเพื�อตั้อบสนัองตั้�อคุวามตั้้องการของล่กคุ้าและ 
ช�วยสิ�งเเวด้ล้อม ทั�งในัด้้านั product and service innovation, 
process innovation และ business model innovation  
ที�สามารถึก�อให้เกิด้ประโยชนั์อย�างเป็นัร่ปธิรรม

ในัส�วนัของการวางแผ่นัเพื�อการทำวิจัยและพัฒนัาเทคุโนัโลยี
และนัวัตั้กรรมนัั�นั บริษัทมีกลยุทธิ์ทั�งระยะสั�นัและระยะยาว  
โด้ยปรับ portfolio ของ Product and Service ให้สอด้คุล้องกับ
กลยุทธิ์ของบริษัท เพื�อที�จะตั้อบสนัองตั้�อคุวามตั้้องการของล่กคุ้า
ได้้อย�างรวด้เร็ว เอสซีีจีเน้ันัพัฒนัาเทคุโนัโลยี และ Innovation 
ผ่�านัการด้ำเนัินัการในัลักษณะ Buy-Borrow-Build 

Buy : คุือการนัำเทคุโนัโลยีจากภายนัอกมาพัฒนัานัวัตั้กรรม
และธิุรกิจของเอสซีีจี ผ่�านัการลงทุนัเพื�อให้ได้้มาซีึ�งเทคุโนัโลยี 
หรือซีื�อเทคุโนัโลยีเหล�านัั�นัจากนัักพัฒนัา ผ่่้เชี�ยวชาญ หรือเจ้าของ
องคุ์คุวามร่้เหล�านัั�นัภายนัอก เอสซีีจีที�มีอย่�ทั�วโลก มี Corporate 
Venture Capital หรือ CVC ภายใตั้้ชื�อ “AddVentures”  
เพื�อลงทุนัในักองทุนั (Venture Capital Fund) และสตั้าร์ตั้อัป 
ที�มีศักยภาพส่งทั�งในัประเทศไทยและทั�วโลก ทั�งด้้านัการลงทุนั 
ในับริษัทด้ิจิทัล อีวี ธิุรกิจพลังงานัสะอาด้ และเทคุโนัโลยีเพื�อ 
การลด้การปล�อยก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ เป็นัตั้้นั 

Borrow : คุือการพัฒนัาและสร้างนัวัตั้กรรมผ่�านัการหยิบยืม
หรือนัำเทคุโนัโลยีที�มีการพัฒนัาอย่�แล้วในัองคุ์กรตั้�าง ๆ ภายนัอก
เอสซีีจี มาทด้ลองใช้ ตั้�อยอด้ ขยายผ่ล ให้สามารถึใช้เป็นัเคุรื�องมือ
ในัการสร้างนัวัตั้กรรมของเอสซีีจี เพื�อตั้อบสนัองล่กคุ้าได้้อย�าง
รวด้เร็ว มีการร�วมมือกับสถึาบันัการศึกษา สถึาบันัวิจัย และ  
ecosystem ชั�นันัำทั�งในัประเทศและตั้�างประเทศตั้ามแนัวคิุด้แบบ 
Open Innovation อาทิเช�นั มหาวิทยาลัยในัไทย สำนักังานัพัฒนัา
วิทยาศาสตั้ร์และเทคุโนัโลยีแห�งชาติั้ (สวทช.) และตั้�างประเทศ 
ศ่นัย์วิจัยและพัฒนัาพลาสติั้ก ประเทศนัอร์เวย์ มหาวิทยาลัย 
ออกซี์ฟอร์ด้ ประเทศอังกฤษ และ Chinese Academy of  
Sciences (CAS) Chinese Research Academy of  
Environmental Sciences (CRAES) ประเทศจีนั เพื�อประโยชนั์
ในัการแสวงหาโอกาสร�วมวิจยัและพัฒนัา รวมถึงึการนัำเทคุโนัโลยี
ที�พัฒนัาแล้วมาประยุกต์ั้ใช้  และเพิ�มโอกาสในัการเข้าถึึง 
แหล�งเทคุโนัโลยีและนัวัตั้กรรมชั�นันัำของโลก

Build : คุอืการสรา้งคุวามเชี�ยวชาญ พฒันัาเทคุโนัโลยพืี�นัฐานั 
จากคุวามร่้  คุวามเชี�ยวชาญ คุวามสามารถึ ประสบการณ์  
ของบุคุลากรและทรัพยากรตั้�างๆ ภายในัเอสซีีจีเอง

ตั้วัอย�างการพฒันัาด้้านันัวตัั้กรรม เอสซีจี ีเคุมคิุอลส์ (เอสซีจีซีี)ี  
เด้ินัหนั้าพัฒนัานัวัตั้กรรมพลาสตั้ิกรักษ์โลก SCGC GREEN  
POLYMER และพฒันัาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ตั้�าง ๆ  เพื�อรองรบัการขยายการเตั้บิโตั้ 
ของธิุรกิจรีไซีเคุิล รวมทั�งมีการพัฒนัาแพลตั้ฟอร์มการรีไซีเคุิล
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พลาสตั้กิตั้ลอด้ห�วงโซี�คุณุคุ�า โด้ยตัั้�งเปา้เร�งพฒันัาเทคุโนัโลยรีไีซีเคุลิ
เพื�อเปลี�ยนัขยะพลาสตั้ิกปริมาณกว�า 500,000 ตั้ันัตั้�อปี 
ในัเอเชียตั้ะวันัออกเฉุียงใตั้้ ให้เป็นัผ่ลิตั้ภัณฑ์์หมุนัเวียนัที�มีม่ลคุ�า  
ด้้วยกระบวนัการรีไซีเคุิลเชิงกล (Mechanical Recycling)  
และการรีไซีเคุิลขั�นัส่ง (Advanced Recycling) ภายในัปี 2573 

รวมทั�งมีการพัฒนัาเทคุโนัโลยี SMXTM สำหรับผ่ลิตั้ภัณฑ์์ขวด้
ที�สามารถึทนัสารเคุมีได้้ส่งขึ�นั ร้อยละ 30 จากเทคุโนัโลยีเด้ิม เช�นั 
ขวด้ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ใช้ในับ้านั ขวด้นัมหรือนั�ำผ่ลไม้ หรือขวด้ใส�สารเคุมี
และขวด้นั�ำมันัขนัาด้ใหญ� และยังพัฒนัานัวัตั้กรรมฝึาขวด้นั�ำอัด้ลม
รีไซีเคุิลง�าย โด้ยใช้เม็ด้พลาสตั้ิก HPDE จากเทคุโนัโลยี SMXTM  
ที�นั�ำหนัักเบาและคุงคุุณภาพแตั้�ลด้การใช้วัสดุ้ ทำให้สามารถึ 
ลด้นั�ำหนักัฝึาและการปล�อยก๊าซีเรอืนักระจกได้ ้และยังมกีารพฒันัา
เม็ด้พลาสตั้ิก PP คุุณภาพส่ง SCGCTM PP P1088J ซีึ�งเป็นัวัสดุ้ 
ที�ช�วยลด้นั�ำหนัักชิ�นัส�วนัรถึยนัต์ั้ ประหยัด้พลังงานัและลด้ 
การปล�อยก๊าซีเรือนักระจก 

 เอสซีจีี ซีเีมนัต์ั้แอนัด้ก์รนีัโซีลชั่นัส ์ในัส�วนัของ Product and 
Service Innovation มีการพัฒนัาป่นัคุาร์บอนัตั้�ำ โด้ยจะขยาย 
การส�งออกไปประเทศสหรัฐอเมริกาและมาเลเซีีย อีกทั�งยังมี 
นัวัตั้กรรมคุอนักรีตั้กำลังอัด้ส่ง ช�วยเติั้มเต็ั้มประสิทธิิภาพ 
การทำงานั ตั้อบโจทย์คุวามตั้้องการด้้านัคุวามแข็งแรง ทนัทานั  
ลด้วัสดุ้เหลือทิ�งของล่กคุ้ากลุ�มผ่่้พัฒนัาและสร้างคุอนัโด้มิเนัียม 
นัอกจากนัี�ยังพัฒนัาอย�างตั้�อเนัื�องกับ 3D Printing เพื�อช�วยปฏิวัตั้ิ
วงการก�อสร้างด้้วยวิธีิการก�อสร้างที�รวด้เร็ว และเป็นัมิตั้รกับ 
สิ�งแวด้ล้อมมากขึ�นั ช�วยให้สามารถึสร้างโคุรงสร้างที�ซัีบซี้อนั 
และทันัสมัยได้้อย�างมีประสิทธิิภาพ ลด้ของเสียที� เกิด้จาก 
การก�อสร้างและใช้แรงงานัลด้ลง พร้อมกับมีการพัฒนัา 
แพลตั้ฟอร์มการประเมินัคุาร์บอนัสำหรับอุตั้สาหกรรมก�อสร้าง 
KITCARBON มาช�วยคุำนัวนั Embodied Carbon ของโคุรงการ
ซีึ�งจะให้ข้อม่ลเชิงลึกอันัจะเป็นัประโยชนั์ตั้�อการออกแบบ
กระบวนัการก�อสร้างและการเลือกใช้วัสดุ้ KITCARBON เพื�อลด้
ผ่ลกระทบตั้�อสิ�งแวด้ล้อม ฝึั�ง Process Innovation ได้้ให้ 
คุวามสำคัุญกบั Decarbonization Technology เพื�อลด้การปล�อย
กา๊ซีเรอืนักระจกออกส่�บรรยากาศ โด้ยการพัฒนัากระบวนัการผ่ลิตั้
ป่นัซีีเมนัต์ั้ให้มีประสิทธิิภาพส่งขึ�นั ลด้การพึ�งพา Fossil Fuel 
ปรับปรุงเตั้าเผ่าให้สามารถึใช้ Alternative Fuel ได้้ในัปริมาณ 
สง่ขึ�นัโด้ยไม�กระทบคุณุภาพสนิัคุา้ พร้อมใช้พลงังานัจากแสงอาทติั้ย์ 
ให้ได้้เตั้็มประสิทธิิภาพ ฝึั�ง Business Model Innovation  
ได้้พัฒนัาร่ปแบบการทำธุิรกิจใหม�ออกมาให้หลากหลายร่ปแบบ 
เช�นั การขยาย Model การทำธุิรกิจ ธิุรกิจผ่ลิตั้เชื�อเพลิงจาก 
ขยะม่ลฝึอยไปยังประเทศอินัโด้นัีเซีีย การเปลี�ยนัจากการรับสร้าง
โรงไฟฟ้ามาเป็นัการร�วมลงทนุัและขาย Green Steam ใหล่้กคุ้าแทนั  
เป็นัตั้้นั

เอสซีจีี สมารท์ลฟีวงิ พฒันัาสนิัคุา้เพื�อตั้อบโจทยค์ุวามตั้อ้งการ
ของลก่คุา้และสอด้รบัการสรา้งสงัคุม Net Zero ประหยดั้พลงังานั
และเป็นัมิตั้รตั้�อสุขภาพ เช�นั กระเบื�องหลังคุาเอสซีีจี รุ�นั Excella 

ระบายอากาศ ช�วยระบายคุวามร้อนัใต้ั้โถึงหลังคุาโด้ยไม�ต้ั้องใช้
พลังงานัไฟฟ้า และไม�รั�วซึีมจากการออกแบบที�ป้องกันัรั�วซึีม 
ภายในัตัั้ว พร้อมเรียบสวยงามลงตัั้วกับผื่นัหลังคุาบ้านัทั�งหลัง  
และวัสด้ตุั้กแตั้�งผ่นังัไฟเบอรซ์ีเีมนัตั้ ์Modeena COFF ได้ม้กีารนัำ
เส้นัใยที�เป็นั Renewable Fiber เช�นั ย่คุาลิปตั้ัส มาเป็นัส�วนัผ่สม
แทนัการใช้ Virgin Fiber หรือใช้วัสดุ้รีไซีเคุิลจากกระบวนัการผ่ลิตั้
ในัโรงงานั รวมไปถึงึวสัด้เุหลอืทิ�งจากธิรุกจิอื�นั ส�งผ่ลใหสิ้นัคุา้ที�ผ่ลติั้
ได้้ปล�อยคุาร์บอนันั้อยลง ขณะที�ยังคุงคุวามแข็งแรง ทนัทานั 
สวยงาม ตั้รงตั้ามที�ล่กคุ้าตั้้องการ 

เอสซีีจี คุลีนัเนัอร์ยี� เพื�อแก้ปัญหาต้ั้นัทุนัพลังงานัที�พุ�งส่ง 
ตั้�อเนัื�อง โด้ยพัฒนัาเปน็ัโซีลช่นััคุรบวงจร ทั�งการผ่ลิตั้พลังงานัไฟฟ้า 
การตั้ิด้ตั้ั�ง การบำรุงด้่แลรักษาตั้ลอด้อายุการใช้งานั เพื�อช�วย 
แก้ปัญหาด้้านัตั้้นัทุนัพลังงานัสำหรับธิุรกิจขนัาด้ใหญ� มีโซีล่ชันั 
ด้้านัพลังงานัที�หลากหลาย ทั�งการติั้ด้ตัั้�งแบบฟาร์ม แบบลอยนั�ำ 
รวมทั�งการตั้ดิ้ตั้ั�งบนัหลงัคุา ตั้ามคุวามเหมาะสมของพื�นัที�ว�างเปล�า
ที�ล่กคุ้ามี และยังบริการระบบซีื�อ-ขายไฟอัจฉุริยะผ่�านัระบบ 
สมาร์ทกริด้ เมื�อมีการผ่ลิตั้ได้้เกินักว�าคุวามต้ั้องการใช้ รวมถึึง
ร�วมพัฒนัาแบตั้เตั้อรี�คุวามร้อนั (Heat Battery) ที�ใช้ผ่ลิตั้ไอนั�ำ 
สีเขียวเพื�อเป็นัทางเลือกในัการลด้ก๊าซีเรือนักระจกสำหรับ
กระบวนัการผ่ลิตั้ไอนั�ำ 

เอสซีจีีพ ีมกีารวิจยัและพัฒนัา “ยคุ่าลิปตัั้สไฮบริด้สายพันัธิุใ์หม� 
เพื�อคุวามยั�งยนืั” จากการผ่สมเกสรตั้�างสายพันัธิุร์�วมกับการพัฒนัา
เทคุนัิคุชีวโมเลกุลระดั้บส่งและเทคุนิัคุการเพาะเลี�ยงเนัื�อเยื�อ  
เพื�อให้ได้้ย่คุาลิปตัั้สสายพันัธิุ์ใหม�ที�มีการเตั้ิบโตั้ และให้ผ่ลผ่ลิตั้ 
ที�ส่งขึ�นั ร้อยละ 40 สามารถึทนัโรคุ ทนัแมลง และเหมาะกับพื�นัที�
ในัการปล่กในัพื�นัที�ที�มีปริมาณนั�ำฝึนัน้ัอยและปริมาณนั�ำฝึนัปกตั้ิ 
สามารถึช�วยเสริมม่ลคุ�าเพิ�มอย�างยั�งยืนัตั้ลอด้ห�วงโซี�คุุณคุ�า 
นัอกจากนัั�นั เอสซีีจีพียังพัฒนัาโซีล่ชันัด้้านั Healthcare  
ช�วยคุวบคุมุคุณุภาพกระบวนัการผ่ลติั้อาหาร และตั้รวจสอบอาหาร
ได้้อย�างมีประสิทธิิภาพ โด้ยพัฒนัา PATHfinder – Microbiology 
Contaminants ชุด้นั�ำยาตั้รวจเชื�อจุลินัทรีย์ในัอาหารและนั�ำ  
ด้้วยเทคุนัิคุ Real-Time PCR และพัฒนัา “DeltaKlean  
Swabs Set” สามารถึตั้รวจสอบการปนัเป้�อนับนัพื�นัผ่ิว 
ในักระบวนัการผ่ลิตั้ด้้วยคุวามแม�นัยำและคุวามรวด้เร็วส่ง 

เอสซีีจี เด้คุคุอร์ ส�งเสริมการพัฒนัานัวัตั้กรรมในัหลายด้้านั 
เช�นั การพัฒนัากระเบื�องด้้วยเทคุโนัโลยี Health & Clean+  
ที�มุ�งเนั้นัการยกระด้ับคุุณภาพชีวิตั้ เช�นั กระเบื�อง Anti Virus & 
Anti Bacteria ที�ยับยั�งไวรัสและแบคุทีเรียได้้มากกว�า ร้อยละ 90 
ตั้ลอด้อายุการใช้งานั กระเบื�อง AIR ION ที�ช�วยด้ักจับฝึุ�นั PM2.5 
ได้้ถึึง ร้อยละ 72 ภายในั 1 ชั�วโมง พร้อมทั�งปรับอากาศให้สด้ชื�นั
ตั้ลอด้ 24 ชั�วโมงโด้ยไม�ใช้ไฟฟ้า กระเบื�อง R11 ที�ลด้คุวามเสี�ยง 
การลื�นัในัพื�นัที�เปียก การพัฒนัาอุปกรณ์สุขภัณฑ์์ ห้องนั�ำอัจฉุริยะ
อัตั้โนัมัตั้ิรุ�นั VIZIO ที�โด้ด้เด้�นัในัด้้านัสุขภัณฑ์์อัตั้โนัมัตั้ิคุรบวงจร 
ระบบฝึารองนัั�งเปิด้ปิด้อัตั้โนัมัตั้ิรวด้เร็วยิ�งขึ�นัด้้วยระบบไมโคุรเวฟ 
และคุวบคุมุก้านัฉีุด้ชำระด้ว้ยริโมตั้คุอนัโทรล การพัฒนัาแผ่�นัปพ่ื�นั
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และตั้กแตั้�งผ่นััง SPC ของ LT by COTTO มุ�งเนั้นัการสร้างสมดุ้ล
ระหว�างคุวามสวยงาม คุุณภาพ และคุวามยั�งยืนั ผ่ลิตั้จากวัสดุ้ 
Virgin Material 100% ได้ร้บัการรบัรองมาตั้รฐานัระด้บัสากล เช�นั 
CE, Green Choice, ISO 9001, ISO 14001, Green Guard, 
FloorScore และ Carbon Zero Materia รวมทั�งการพัฒนัา 
แผ่�นัหนิัวเีนัยีร์และด้นิัเหนัยีว ได้แ้ก� COTTO STONE DECOR และ 
COTTO CLAY DECOR ซีึ�ง CLAY DECOR เป็นัตั้ัวเลือกที�โด้ด้เด้�นั
ด้้านัคุวามยั�งยืนั ด้้วยการรับรองมาตั้รฐานัระด้ับโลก เช�นั Green 
Guard, Singapore Green Building Materials, CE, Low VOC 
และ Ultra-Low Carbon Emissions มีคุาร์บอนัฟุตั้พริ�นัท์ตั้�ำ 
เป็นัพิเศษ โด้ยการผ่ลิตั้ 1 ตั้ารางเมตั้ร มีการปล�อยก๊าซี CO

2
 เพียง 

1.02 กิโลกรัม
เอสซีีจีเล็งเห็นัคุวามสำคัุญในัการบริหารจัด้การและการนัำ

ทรพัยส์นิัทางปญัญามาเปน็ัส�วนัหนัึ�งของกลยทุธิใ์นัการด้ำเนิันัธิรุกจิ 
โด้ยมีระบบคุรอบคุลุมตั้ั�งแตั้�การคุิด้สร้างสรรคุ์ (IP Creation)  
โด้ยวางแผ่นังานัด้้านัทรัพย์สินัทางปัญญาตัั้�งแตั้�เริ�มโคุรงการวิจัย
พัฒนัาการเข้าถึึงสิทธิิ เทคุโนัโลยีคุ่�คุ้า พันัธิมิตั้รทางธิุรกิจ  
และสตั้าร์ตั้อัป การคุุ้มคุรอง (IP Protection) เพื�อลด้คุวามเสี�ยง
ในัการละเมิด้สิทธิบัิตั้รของบุคุคุลอื�นั และการสร้างมล่คุ�าทางธุิรกิจ 
(IP Commercialization) เพื�อสร้างสรรคุ์นัวัตั้กรรม ผ่ลิตั้ภัณฑ์์
และบริการร่ปแบบใหม� ๆ เพื�อตั้อบโจทย์ผ่่้บริโภคุ ที�ผ่�านัมา 
มีการยื�นัจด้สิทธิิบัตั้ร อนุัสิทธิิบัตั้ร และออกแบบผ่ลิตั้ภัณฑ์์  
ที�เพิ�มขึ�นัอย�างตั้�อเนัื�อง ทั�งนีั� ณ สิ�นัปี 2567 เอสซีีจีมีสิทธิิบัตั้ร 
ที�สามารถึบังคุับใช้จำนัวนัทั�งสิ�นั 858 ฉุบับ โด้ยแบ�งเป็นัสิทธิิบัตั้ร
ในัการประด้ิษฐ์จำนัวนั 485 ฉุบับ อนัุสิทธิิบัตั้รจำนัวนั 160 ฉุบับ 
และสิทธิิบัตั้รการออกแบบผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 213 ฉุบับ 

ทั�งนัี�การวิจัยและพัฒนัานัวัตั้กรรมอย�างตั้�อเนัื�องเป็นัปัจจัย
สําคุัญที�ช�วยเพิ�มขีด้คุวามสามารถึในัการแข�งขันัของธิุรกิจเอสซีีจี 
ได้ม้พัีฒนัากลยทุธิใ์หม้กีารเพิ�มนัวตัั้กรรมสนิัคุา้และบรกิารที�มมีล่คุ�า
เพิ�มส่ง (HVA) ตั้�อม่ลคุ�าการขายสินัคุ้า โด้ยเนั้นัการปรับตั้ัวให้ทันั
ตั้�อคุวามตั้้องการของล่กคุ้าที�เปลี�ยนัแปลงอย�างรวด้เร็ว เพื�อสร้าง
ผ่ลกำไร โด้ยเอสซีีจีมียอด้ขายสินัคุ้าและบริการ HVA ในัปี 2567 
อย่�ที� 154,386 ล้านับาท คุิด้เป็นัร้อยละ 38 ของยอด้ขายรวม

2. การดำเนินงานด้านความยั่งยืน

เอสซีีจีมุ�งมั�นัที�จะเป็นัผ้่่นัำการเปลี�ยนัแปลงตั้ามแนัวทาง  
ESG 4 plus ได้้แก� มุ�งส่�การปล�อยก๊าซีเรือนักระจกสุทธิิเป็นัศ่นัย์ 
(Net Zero) มุ� งพัฒนัานัวัตั้กรรมเป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อม  
(Go Green) มุ�งลด้คุวามเหลื�อมล�ำในัสังคุม (Reduce Inequality) 
และมุ�งสร้างคุวามร�วมมือ (Enhance Collaboration)  
เพื�อขับเคุลื�อนั ESG คุวบคุ่�ไปกับการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี  
สร้างคุวามเชื�อมั�นัด้้วยการด้ำเนัินังานัที�โปร�งใส ซีึ�งกลยุทธิ์นัี� 
จะปรับเปลี�ยนัธิุร กิจและระบบนัิ เวศการด้ำเนัินังานัให้มี 
คุวามยืด้หยุ�นั และสร้างโอกาสทางธิุรกิจในัอนัาคุตั้

2.1 มุง่สูก่ารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์ 

ในัปี 2567 เอสซีีจีมีการปล�อยก๊าซีเรือนักระจก (Scope1+2) 
อย่�ที� 26.25 ล้านัตั้ันัคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ ลด้ลงร้อยละ 23  
หากเทียบกับ 34.24 ล้านัตัั้นัคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ ในัปี 2563  
(ปีฐานั) ซีึ�งยังสอด้คุล้องกับเป้าหมายการลด้การปล�อยก๊าซี 
เรือนักระจกของเอสซีีจีในัปี 2573 ตั้ามคุำแนัะนัำของ The  
Science Based Target initiatives (SBTi) ที�แนัะนัำให้ลด้ 
การปล�อยก๊าซีเรอืนักระจกที� รอ้ยละ 2.5 ตั้�อปี แตั้�หากรวมปริมาณ
ก๊าซีเรือนักระจกภายใต้ั้กำลังการผ่ลิตั้ในัระด้ับปกติั้ เอสซีีจี 
จะมีการปล�อยก๊าซีเรือนักระจกอย่�ที�ประมาณ 29 ล้านัตั้ันั
คุาร์บอนัได้ออกไซีด้์

นัอกจากนัี� เอสซีีจีเร�งปรับแผ่นัธิุรกิจเพื�อรักษาการเตั้ิบโตั้ 
และเพิ�มโอกาสใหม� ๆ ทางธิุรกิจจากการเปลี�ยนัผ่�านัด้้านัพลังงานั
ด้้วยการมุ� ง เนั้นัการเพิ� มสัด้ส�วนัการใช้ เชื� อ เพลิ งทด้แทนั  
(Alternative Fuel) เช�นั พลังงานัชีวมวล และวัสดุ้เหลือใช้ 
ทางการเกษตั้รและเชื�อเพลิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel  
หรือ RDF) และการใช้พลังงานัหมุนัเวียนั ในัปี 2567 เอสซีีจี 
ใช้เชื�อเพลิงทางเลือกคุิด้เป็นัร้อยละ 29 ของพลังงานัคุวามร้อนั
ทั�งหมด้สำหรับทุกกลุ�มธิุรกิจ และคุิด้เป็นัร้อยละ 45 สำหรับธิุรกิจ
ซีีเมนัต์ั้ในัประเทศไทย และมีกำลังการผ่ลิตั้ไฟฟ้าจากพลังงานั
หมุนัเวียนัในัเอสซีีจีรวม 292 เมกะวัตั้ตั้์

2.2 มุง่พฒันานวัตกรรมเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม

เอสซีีจีได้้พัฒนัาสินัคุ้าคุาร์บอนัตั้�ำอย�างตั้�อเนัื�อง ภายใตั้้ฉุลาก 
Green Choice ที�เป็นัมิตั้รกับสิ�งแวด้ล้อม ช�วยลด้การปล�อย 
ก๊าซีเรือนักระจก เพื�อให้ผ้่่บริโภคุสามารถึเลือกผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที� 
ตั้อบโจทย์คุวามใส�ใจสิ�งแวด้ล้อม พร้อมสร้างคุวามมั�นัใจว�าเป็นั
ผ่ลิตั้ภณัฑ์์ที�เป็นัมติั้รตั้�อสิ�งแวด้ล้อมและด้ตีั้�อคุณุภาพชวีติั้ โด้ยเอสซีจีี 
ตั้ั�งเป้ารายได้้จากผ่ลิตั้ภัณฑ์์ Green Choice เป็นัสัด้ส�วนัสอง 
ในัสามของรายได้้จากการขายทั�งหมด้ภายในั ปี 2573 ในัปี 2567 
รายได้้จากการขายสินัคุ้า Green Choice 275,573 ล้านับาท  
คุิด้เป็นัร้อยละ 54 ของรายได้้จากการขายทั�งหมด้ ซีึ�งสามารถึ 
ลด้การปล�อยก๊าซีคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์ ได้้กว� า  950,000  
ตั้ันัคุาร์บอนัได้ออกไซีด้์

2.3 มุง่ลดความเหล่ือมล�ำในสงัคม

เอสซีีจีมุ�งพัฒนัาอาชีพ ส�งเสริมโอกาสทางการศึกษา และ 
ยกระด้ับสุขภาวะ ตัั้�งแตั้�ปี 2565 โด้ยมีเป้าหมาย 50,000 คุนั 
ในัปี 2573 และมีเป้าหมายอย่�ที� 5,600 คุนั ในัปี 2567

สำหรับป ี2567 เอสซีจีีมสี�วนัในัการลด้คุวามเหลื�อมล�ำในัสังคุม
รวม 24,543 คุนั เอสซีีจีได้้สนัับสนัุนัการพัฒนัาสร้างอาชีพ  
5,025 คุนั ผ่�านัคุวามร�วมมือกับเคุรือข�ายและหนั�วยงานัตั้�าง ๆ  
ในัการพัฒนัาทักษะและคุวามสามารถึในัการประกอบอาชีพ อาทิ 
โคุรงการพลังชุมชนั ที�อบรมวิสาหกิจชุมชนั ส�งเสริมการแปรร่ป
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ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ท้องถึิ�นั เพิ�มม่ลคุ�าสินัคุ้าท้องถึิ�นั ช�วยขยายโอกาส 
ทางเศรษฐกิจ และสร้างคุวามเข้มแข็งให้แก�ชุมชนัในัระยะยาว 
นัอกจากนัี� ยังมีโคุรงการที�สนัับสนัุนัการเข้าถึึงแหล�งเงินัทุนั  
เพิ�มโอกาสทางธุิรกิจให้แก�ผ่่้ประกอบการและ SMEs เข้าถึึง 
แหล�งเงินัทุนั อาทิ Siam Validus Capital แพลตั้ฟอร์มการเงินั 
สนัับสนุันัผ่่้ประกอบการ SMEs เข้าถึึงแหล�งเงินัทุนัอย�างสะด้วก
และรวด้เร็ว เอสซีีจียังมุ�งยกระด้ับคุุณภาพชีวิตั้ของคุนัในัสังคุม  
โด้ยสนัับสนุันัการเข้าถึึงบริการด้้านัสาธิารณสุขให้แก�ประชาชนั 
15,093 คุนั อาทิ โคุรงการแพทย์ด้ิจิทัลทางไกล เพิ�มการเข้าถึึง
บริการทางการแพทย์ผ่�านันัวัตั้กรรม DoCare เชื�อมโยงผ่่้ป�วย 
และแพทย์ เพิ�มการเข้าถึึงบรกิารทางการแพทย์ในัพื�นัที�ห�างไกล อกีทั�ง  
ยังมอบโอกาสทางการศึกษาแก�เด้็กและเยาวชนั รวม 4,425 คุนั

2.4 มุ่งสร้างความร่วมมอื

เอสซีีจีได้้ร�วมมือกับพันัธิมิตั้รจากหลากหลายภาคุส�วนั เช�นั 
ภาคุการศึกษา สถึาบันัวจิยั สตั้าร์ตั้อัป หนั�วยงานัภาคุรัฐและเอกชนั 
เพื�อเร�งสร้างนัวัตั้กรรมสีเขียวเพื�อการเปลี�ยนัผ่�านัส่�เศรษฐกิจ
คุาร์บอนัตั้�ำ โด้ยมีกิจกรรมคุวามร�วมมือด้้านันัวัตั้กรรมที�สำคุัญ 
ในัปี 2567 เช�นั 

สรีะบุรีีแซีนด์์บ็อกซี์
เอสซีจีรี�วมกบัผ่่แ้ทนัจากกรมการเปลี�ยนัแปลงสภาพภม่อิากาศ  

GCCA และ UNIDO นัำเสนัอคุวามคืุบหนั้าและคุวามสำเร็จของ
โคุรงการ Saraburi Sandbox ในัหัวข้อ Saraburi Sandbox: 
Leading Thailand’s Pathway to a low carbon city ในัการประชุม 
เรื�องการเปลี�ยนัแปลงสภาพภ่มิอากาศแห�งสหประชาชาตั้ิ หรือ 
COP29 ที�กรุงบาก่ ประเทศอาเซีอร์ไบจานั ระหว�างวันัที� 11-13 
พฤศจกิายนั 2567 สะท้อนัถึึงบทบาทสำคุญัของโคุรงการ Saraburi  
Sandbox ในัการขบัเคุลื�อนัประเทศไทยส่�การเปน็ัเมอืงคุารบ์อนัตั้�ำ  
และเป็นัต้ั้นัแบบในัการแก้ไขปัญหาการเปลี�ยนัแปลงสภาพภม่อิากาศ

ภาคพิ่ลังงาน 
- ปลดั้กระทรวงพลงังานั เข้าเยี�ยมชมโคุรงการฯ เร�งผ่ลักด้นัั  

Solar Floating คุลองเพรียว พร้อมให้ 2 แนัวทางคุือ 
การไฟฟ้าฝึ�ายผ่ลิตั้แห�งประเทศไทย (กฟผ่.) ด้ำเนัินัการ
และเอกชนัด้ำเนิันัการ เพื�อเรียนัร่้ ข้อจำกัด้ และ 
คุวามสำเร็จ และเสนัอเป็นัแนัวทางส่�การปฏิบัตั้ิร�วมกับ
ภาคุรัฐตั้�อไป

- การไฟฟ้าฝึ�ายผ่ลิตั้แห�งประเทศไทย (กฟผ่.) ลงพื�นัที� 
หนั้างานัคุลองเพรียวและบึงบ้านัหมอ เพื�อสำรวจ 
และประ เ มินัศั กยภาพในัการด้ำ เ นิันัการ ติั้ด้ ตัั้� ง  
Solar Floating ซีึ�งได้้สำรวจคุวามเหมาะสมของพื�นัที� 
การใช้ประโยชนั์ของระด้ับนั�ำ ข้อม่ลสายส�งโด้ยรอบ  
และคุวามตั้้องการไฟฟ้าในัอนัาคุตั้ เป็นัตั้้นั เพื�อนัำไปส่�
การปฏิบัตั้ิให้เกิด้ขึ�นัอย�างมีประสิทธิิผ่ลตั้�อไป

ภาคกรีะบวินการีอุต์สาหกรีรีมิและการีใชั้ผลิต์ภัณฑ์์
- เสนัอให้ยกระด้ับมาตั้รฐานัป่นัซีีเมนัตั้์ไฮด้รอลิก มอก. 

2594-2567 เป็นั มอก.บังคัุบ แทนัปน่ัซีีเมนัต์ั้ปอร์ตั้แลนัด์้ 
(มอก. 15) ปัจจุบันัอย่�ขั�นัตั้อนัรอพิจารณาอนัุมัตั้ิจาก 
คุณะรัฐมนัตั้รี

การีบรีิหารีจีัด์การีขยี่ะ
- ร�วมมือกับกระทรวงศึกษาธิิการ และองค์ุกรปกคุรอง 

ส�วนัทอ้งถึิ�นัจงัหวดั้สระบรุ ีจดั้ทำโคุรงการโรงเรยีนัไรข้ยะ 
เพื�อปล่กฝัึงและสร้างจิตั้สำนัึกด้้านัการจัด้การของเสีย
และรักษส์ิ�งแวด้ล้อมให้กบัโรงเรยีนัในัพื�นัที�จงัหวัด้สระบุรี
นัำร�อง จำนัวนั 54 โรงเรียนั

ภาคเกษัต์รี
- ขยายผ่ลการทำนัาเปียกสลับแห้ง จากแปลงนัำร�องที�

อำเภอหนัองโด้นั และเสาไห ้จากจำนัานั 50 ไร� ในัป ี2566 
เป็นั 1,180 ไร� ในัปี 2567 คุรอบคุลุม 7 อำเภอ ได้้แก� 
เสาไห้ หนัองโด้นั หนัองแซีง เมืองสระบุรี บ้านัหมอ 
ด้อนัพุด้และหนัองแคุ 

การีใชั้ปรีะโยี่ชัน์ของที�ด์ินและป่าไมิ้ 
- สร้างคุวามเข้มแข็งเคุรือข�ายป�าชุมชนั 45 แห�ง สำหรับ

การเขยีนัแผ่นัจัด้การป�าชุมชนัและขอจัด้ตัั้�งหรือปรับปรุง
คุณะกรรมการป�าชุมชนั 

- คุ้นัหา Food Bank จุด้เด้�นัและอัตั้ลักษณ์ของแตั้�ละ 
ป�าชุมชนั เพื�อใช้ประโยชนั์จากป�าชุมชนัอย�างยั�งยืนั

- ฝึึกอบรม “อาสาป�าชุมชนั” ส่้ไฟป�า จังหวัด้สระบุรี 
จำนัวนั 4 รุ�นั

2.5 การกำกบัดูแลกจิการท่ีดี

เอสซีจีดี้ำเนันิัธิรุกจิบนัพื�นัฐานัของ ESG ภายใต้ั้หลกัการกำกับ
ด้่แลองค์ุกรที�ด้ี ส�งผ่ลให้ได้้รับการยอมรับจากหลายสถึาบันัชั�นันัำ
ผ่่้ประเมินัคุวามยั�งยืนัระดั้บโลก โด้ยการประเมินัคุวามยั�งยืนั  
ในัระด้บั A  จาก MSCI ESG Ratings ถึก่จดั้อย่�ในัระด้บัคุวามยั�งยนืั
ส่งสุด้ ESG Risk Rating ระดั้บ Low Risk จาก Morningstar 
Sustainalytics และอย่�ในั The Sustainability Yearbook 2025 
ของ S&P Global ในัสาขาอตุั้สาหกรรมวสัด้กุ�อสร้าง (Construction  
Materials)  (ณ วันัที�� 5 กุมภาพันัธ์ิ 2568)  ซึี�งการที�เอสซีีจี 
นัำมาตั้รฐานัคุวามยั�งยนืัระด้บัสากลมาใชจ้นัเปน็ัที�ยอมรบัตั้ลอด้มา 
ทำให้มีระบบการกำกับด้่แลที�ด้ีและมีคุวามพร้อมในัการยกระดั้บ
การด้ำเนัินังานัไปส่�มาตั้รฐานั International Sustainability 
Standard Board: ISSB การบริหารคุวามเสี�ยงและโอกาส 
ด้้านัคุวามยั�งยืนัที�ส�งผ่ลตั้�อธิุรกิจ พร้อมทั�งกำหนัด้กลยุทธิ์รองรับ
การเปลี�ยนัแปลงสภาพภ่มิอากาศและการเปลี�ยนัผ่�านัส่�สังคุม
คุาร์บอนัตั้�ำตั้ามแนัวทาง Inclusive Green Growth เสริมสร้าง 
Data Integrity เพื�อให้การเปิด้เผ่ยข้อม่ลมีคุวามคุรบถึ้วนัและ 
นั�าเชื�อถึือ เสริมคุวามยืด้หยุ�นัทั�งด้้านัปฏิบัตั้ิการและการเงินั 
ในัการเปลี�ยนัผ่�านัส่� Net Zero
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3. ขอ้มลูทางการเงินทีส่ำคัญ

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย The Siam Cement Public Company Limited and its Subsidiaries
งบฐำนะกำรเงินรวม Consolidated statement of financial position

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 2566 และ 2565 As at 31 December 2024 2023 and 2022
หน่วย: ล้ำนบำท

สินทรัพย์ 2567 % 2566 % 2565 %

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 36,492     4.2      43,602     4.9      57,530     6.3      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะส้ัน 15,403     1.8      20,272     2.3      32,329     3.6      
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 71,539     8.3      70,559     7.9      74,459     8.2      
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 162          0.0      130          0.0      161          0.0      
สินค้าคงเหลือ 73,302     8.5      80,631     9.0      83,162     9.2      
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 2,229       0.3      2,004       0.2      2,374       0.3      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 40           0.0 16           0.0 35           0.0

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 199,167   23.1   217,214   24.3   250,050   27.6   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 1,513       0.2      6,035       0.7      6,372       0.7      
เงินลงทุนในตราสารทุน 16,179     1.9      15,342     1.7      16,569     1.8      
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 138,514    16.1    140,239    15.7    118,974    13.1    
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,606       0.3      3,328       0.4      2,216       0.2      
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 1,313       0.2      1,297       0.1      142          0.0      
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 1,810       0.2      2,554       0.3      2,295       0.3      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 422,613    49.1    424,344    47.5    425,052    46.9    
ค่าความนิยม 45,780     5.3      47,327     5.3      47,368     5.2      
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 20,714     2.4      22,345     2.5      22,693     2.5      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5,544       0.6      4,717       0.5      5,206       0.6      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,749       0.6      8,859       1.0      9,553       1.1      

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 662,335   76.9   676,387   75.7   656,440   72.4   
รวมสินทรัพย์ 861,502   100.0 893,601   100.0 906,490   100.0 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย The Siam Cement Public Company Limited and its Subsidiaries
งบฐำนะกำรเงินรวม Consolidated statement of financial position

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 2566 และ 2565 As at 31 December 2024 2023 and 2022
หน่วย: ล้ำนบำท

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2567 % 2566 % 2565 %

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 85,170      9.9      35,414      4.0      36,252      4.0      
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 58,093      6.7      59,691      6.7      59,783      6.6      
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9,272       1.1      11,980      1.3      4,508       0.5      
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,317       0.3      2,224       0.2      2,343       0.3      
ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 55,129      6.4      65,397      7.3      24,915      2.7      
เงินกู้ยืมระยะส้ัน 295          0.0      307          0.0      383          0.0      
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 2,201       0.3      2,630       0.3      2,197       0.2      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,843       0.5      24,602      2.8      1,936       0.2      

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 217,320   25.2   202,245   22.6   132,317   14.5   
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาว 19,556      2.3      60,898      6.8      94,607      10.4    
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12,466      1.4      11,758      1.3      11,184      1.2      
หุ้นกู้ 164,230    19.1    149,607    16.7    190,054    21.1    
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10,095      1.2      11,246      1.3      8,765       1.0      
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 13,900      1.6      12,697      1.4      13,262      1.5      
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,155       0.5      3,553       0.5      3,877       0.4      

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 224,402   26.1   249,759   28.0   321,749   35.6   
รวมหน้ีสิน 441,722   51.3   452,004   50.6   454,066   50.1   

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามัญ 1,600      1,600      1,600      
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว - หุ้นสามัญ 1,200       0.1      1,200       0.1      1,200       0.1      

ส่วนเกิน (ส่วนต ่า) ทุนอ่ืน (16,262)     (1.9)     1,705       0.2      3,179       0.4      
ก าไรสะสม 
จัดสรรแล้ว
ทุนส ารองตามกฎหมาย 160          0.0      160          0.0      160          0.0      
ทุนส ารองท่ัวไป 10,516      1.2      10,516      1.2      10,516      1.2      

ยังไม่ได้จัดสรร 371,819    43.2    373,595    41.8    352,820    38.9    
ส่วนได้เสียทุนอ่ืน (3,487)      (0.4)     (23,204)     (2.6)     -              -         
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (11,059)     (1.2)     (10)          (0.0)     6,380       0.7      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 352,887   41.0   363,962   40.7   374,255   41.3   
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 66,893      7.7      77,635      8.7      78,169      8.6      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 419,780   48.7   441,597   49.4   452,424   49.9   
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 861,502   100.0 893,601   100.0 906,490   100.0 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย The Siam Cement Public Company Limited and its Subsidiaries
งบก ำไรขำดทุนรวม Consolidated income statement

ส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 2566 และ 2565 For the year ended 31 December 2024, 2023 and 2022
หน่วย: ล้ำนบำท

2567 % 2566 % 2565 %

รายได้จากการขาย 511,172    100.0     499,646    100.0     569,609    100.0     
ต้นทุนขาย (444,355)   (86.9)      (426,199)   (85.3)      (491,339)   (86.3)      
ก ำไรข้ันต้น 66,817    13.1      73,447    14.7      78,270    13.7      
รายได้อ่ืน 15,501      3.0         28,886      5.8         12,683      2.3         
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 82,318    16.1      102,333   20.5      90,953    16.0      
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (31,232)     (6.1)        (31,880)     (6.4)        (36,213)     (6.4)        
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (36,699)     (7.2)        (33,310)     (6.7)        (33,560)     (5.9)        
ค่าใช้จ่ายอ่ืน (1,712)      (0.3)        (3,110)      (0.6)        (1,985)      (0.3)        
รวมค่ำใช้จ่ำย (69,643)   (13.6)     (68,300)   (13.7)     (71,758)   (12.6)     
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 12,675    2.5        34,033    6.8        19,195    3.4        
ต้นทุนทางการเงิน (11,500)     (2.3)        (10,297)     (2.1)        (7,523)      (1.3)        
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมค้า
และบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย 6,529       1.3         8,419       1.7         10,703      1.8         
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 7,704      1.5        32,155    6.4        22,375    3.9        
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (3,882)      (0.8)        (8,045)      (1.6)        (4,650)      (0.8)        
ก ำไรส ำหรับปี 3,822      0.7        24,110    4.8        17,725    3.1        

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 6,342      1.2        25,915    5.2        21,382    3.7        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,520)      (0.5)        (1,805)      (0.4)        (3,657)      (0.6)        

3,822       0.7         24,110      4.8         17,725      3.1         

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน (บำท)
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 5.28        21.60      17.82      
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย The Siam Cement Public Company Limited and its Subsidiaries
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม Consolidated statement of comprehensive income

ส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 2566 และ 2565 For the year ended 31 December 2024, 2023 and 2022
หน่วย: ล้ำนบำท

2567 2566 2565

ก ำไรส ำหรับปี 3,822         24,110       17,725       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (7,753)        (3,838)        (1,007)        
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการป้องกันความเส่ียงกระแสเงินสด (2,987)        (998)          4,248         
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 19             (12)            (4)              
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของการร่วมค้า
และบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย (783)          (476)          1,496         

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (22)            2               4               
รวมรำยกำรท่ีอำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (11,526)     (5,322)       4,737        

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนในตราสารทุน (1,171)        (1,445)        (389)          
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ (1,248)        194           1,459         
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของการร่วมค้า
และบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย (327)          (115)          (205)          

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 463           241           (213)          
รวมรำยกำรท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (2,283)       (1,125)       652          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (13,809)     (6,447)       5,389        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (9,987)       17,663      23,114      

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (5,624)       19,785      28,051      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (4,363)        (2,122)        (4,937)        

(9,987)        17,663       23,114       
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2567 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 3,822         24,110       17,725       
รายการปรับปรุง
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,882         8,045         4,650         
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 31,591       29,740       29,461       
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า (กลับรายการ) (939)          1,608         1,013         
ค่าใช้จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 1,091         1,079         1,077         
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 400           38             378           
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย (6,529)        (8,419)        (10,703)      
เงินปันผลรับ (4,383)        (3,332)        (4,563)        
ดอกเบ้ียรับ (1,944)        (2,151)        (1,224)        
ต้นทุนทางการเงิน 11,500       10,297       7,523         
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 267           1,598         654           
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม และอ่ืน ๆ (2,556)        (18,238)      (287)          
กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน 36,202      44,375      45,704      

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (2,500)        (116)          5,761         
สินค้าคงเหลือ 6,632         731           (1,389)        
สินทรัพย์อ่ืน (153)          (852)          (45)            
สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมข้ึน) - สุทธิ 3,979        (237)         4,327        
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หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 1,382         5,641         (11,333)      
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (1,087)        (1,192)        (918)          
หน้ีสินอ่ืน 227           (117)          42             
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 522          4,332        (12,209)     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 40,703      48,470      37,822      
จ่ายภาษีเงินได้ (4,524)        (4,462)        (8,103)        
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 36,179      44,008      29,719      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดท่ีจ่ายไป 157           (440)          -               
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดท่ีได้มา (470)          (1,352)        (9,570)        
เงินสดรับจากการขายส่วนได้เสียในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 583           513           1,707         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนได้เสียในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (2,728)        (1,542)        (1,681)        
เงินสดรับจากการขายตราสารทุนและตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 11,752       79,898       29,362       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุนและตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน (4,853)        (67,969)      (33,528)      
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,031         830           765           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (26,663)      (32,023)      (38,065)      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,390)        (1,928)        (1,866)        
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กู้ยืม (เงินให้กู้ยืม) สุทธิ (53)            281           (1)             
รับเงินปันผล 14,005       11,597       18,836       
รับดอกเบ้ีย 2,025         2,134         1,094         
จ่ายภาษีเงินได้ (275)          (630)          -               
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (6,879)       (10,631)     (32,947)     
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
ท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม 1,637         2,669         850           

เงินสดจ่ายจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
ท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม (23,301)      (49)            (37)            
เงินสดรับจาก (จ่ายเพ่ือช าระ) เงินกู้ยืม
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 50,782       (578)          (2,467)        
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 8,642         25,488       21,420       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (54,240)      (49,924)      (5,852)        
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (2,874)        (2,813)        (2,961)        
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 69,665       24,897       84,949       
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุ้นกู้ (65,315)      (24,881)      (39,988)      
เงินกู้ยืมเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 6,660        (27,811)     55,101      
จ่ำยเงินปันผล
จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (7,199)        (5,400)        (19,199)      
จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,968)        (2,689)        (2,856)        
รวมจ่ำยเงินปันผล (10,167)     (8,089)       (22,055)     
จ่ายดอกเบ้ียและต้นทุนทางการเงินอ่ืน (13,197)      (13,306)      (9,460)        
เงินสดรับจากการยกเลิกสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 2,183         -               -               
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (36,185)     (46,586)     24,399      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (6,885)       (13,209)     21,171      
ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด (225)          (719)          366           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 43,602       57,530       35,993       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันส้ินปี 36,492      43,602      57,530      
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งบกำรเงินรวม
2567 2566 2565

อัตรำส่วนสภำพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.9           1.1           1.9           
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.5           0.6           1.1           
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.2           0.3           0.2           
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 9.2           8.9           9.5           
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 40           41           39           
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 5.8           5.2           5.9           
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 63           70           62           
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 12.4         12.2         12.8         
ระยะเวลาช าระหน้ี (วัน) 30           30           29           
Cash Cycle (วัน) 73           81           72           

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร
อัตราก าไรข้ันต้น (%) 13.1         14.7         13.7         
อัตราก าไรสุทธิ* (%) 0.7           4.5           3.0           
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 1.8           7.0           5.8           

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 0.7           2.9           2.4           
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 9.0           13.1         12.2         
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.6           0.6           0.7           

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.1           1.0           1.0           
อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.7           0.6           0.6           
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 4.7           5.3           8.2           
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า) 0.4           0.5           0.9           
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อ EBITDA (เท่า) 6.5           6.2           5.9           
หน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA** (เท่า) 5.5           5.0           4.3           
อัตราการจ่ายเงินปันผล*** (%) 94.6         27.8         44.9         

หมายเหตุ:
* อัตราก าไรสุทธิ = ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทและส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม / รายได้รวม
** หน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA = หน้ีสิน(ท่ีมีภาระดอกเบ้ีย) หักเงินสดและเงินสดภายใต้การบริหาร / EBITDA
*** อัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2566 คิดเป็นอัตราร้อยละ 54.1 ของก าไรไม่รวมรายการพิเศษ

(ก าไรไม่รวมรายการพิเศษ หมายถึง ก าไรส าหรับปีไม่รวมรายการท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจ าของธุรกิจ ท่ีเป็นรายการท่ีไม่ใช่เงินสด)
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รายชื่อบริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอื่น 
ที่ประกอบธุรกิจอันเป็นสาระสำาคัญ

10

ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์   
บริษัทย่อย

1 บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง จ ากัด กิจการลงทุน / ให้บริการจัดการ กรุงเทพฯ
2 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ากัด กิจการลงทุน / กรุงเทพฯ

รับจ้างผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า /
ให้บริการวิจัย และการจัดการ

3 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากัด ปูนซีเมนต์ ปูนฉาบ ปูนก่อ สระบุรี
 และคอนกรีตผสมเสร็จ

4 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ ากัด ปูนซีเมนต์ ปูนฉาบ ปูนก่อ ปูนซีเมนต์ขาว สระบุรี
และคอนกรีตผสมเสร็จ

5 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จ ากัด ปูนซีเมนต์ ปูนฉาบ ปูนก่อ นครศรีธรรมราช
และคอนกรีตผสมเสร็จ

6 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ล าปาง) จ ากัด ปูนซีเมนต์ ปูนฉาบ ปูนก่อ ล าปาง
และคอนกรีตผสมเสร็จ

7 บริษัทคิวมิกซ์ซัพพลาย จ ากัด คอนกรีตผสมเสร็จ กรุงเทพฯ
8 บริษัทศิลาไทยสงวน (2540) จ ากัด ผลิตหินก่อสร้าง ขอนแก่น
9 บริษัทศิลาสานนท์ จ ากัด ผลิตหินก่อสร้าง สระบุรี
10 PT SCG Pipe and Precast Indonesia ผลิตภัณฑ์คอนกรีต อินโดนีเซีย
11 PT Semen Lebak ปูนซีเมนต์ อินโดนีเซีย
12 PT SCG Readymix Indonesia คอนกรีตผสมเสร็จ อินโดนีเซีย
13 PT CPAC Surabaya คอนกรีตผสมเสร็จ อินโดนีเซีย
14 CPAC Cambodia Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ กัมพูชา
15 Vietnam Construction Materials Joint Stock Company ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
16 Song Gianh Cement Joint Stock Company ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
17 Mien Trung Cement One Member Company Limited ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
18 Danang Cement One Member Company Limited ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
19 Phu Yen Cosevco Cement Company Limited ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
20 บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จ ากัด วัสดุทนไฟ กรุงเทพฯ
21 บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ ากัด บริการด้านเทคนิคและติดต้ังโรงงาน สระบุรี
22 บริษัทเอสซีไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จ ากัด ก าจัดกากอุตสาหกรรม กรุงเทพฯ / สระบุรี /

นครศรีธรรมราช
23 บริษัทซีแพคคอนสตรัคช่ันโซลูช่ัน จ ากัด บริการโซลูชันงานก่อสร้าง กรุงเทพฯ

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

0-2555-5000 0-2555-5003 หุ้นสามัญ 104                    10,416               100                    
0-2586-3060-1 0-2586-3072 หุ้นสามัญ 178                    7,132                 100                    

0-3624-0000-98 0-3624-0099 หุ้นสามัญ 6                       625                    100                    

 0-3628-8900 0-3633-4710 หุ้นสามัญ 6                       575                    100                    
0-3621-8400
0-7553-8222 0-7553-8111 หุ้นสามัญ 35                     700                    100                    

0-5423-7500 0-5423-7501 หุ้นสามัญ 94                     589                    100                    

 0-2022-7800 - หุ้นสามัญ 8                       800                    100                    
0-4335-8031 0-4335-8033 หุ้นสามัญ 0.5                     54                     100                    

 0-2555-5000  0-2555-5003 หุ้นสามัญ 3                       280                    100                    
(62) 2-1799-3068 (62) 2-1799-2208 หุ้นสามัญ 15                     466                    100                    
(62) 2-1798-3751 (62) 21-7918-0919 หุ้นสามัญ 0.04                   1,193                 100                    
(62) 2-1797-1190 (62) 2-1797-1090 หุ้นสามัญ 12                     365                    100                    
(62) 3-1732-1512 (62) 3-1732-1512 หุ้นสามัญ 1                       43                     100                    
(855) 12-222-102 - หุ้นสามัญ 0.002                 128                    100                    
(84) 52-6262-666 (84) 52-6268-666 หุ้นสามัญ 363                    5,505                 100                    

(84) 23-2353-5098 (84) 23-2353-5071 หุ้นสามัญ 226                    3,284                 100                    
(84) 23-6378-0329 (84) 51-1378-4139 ** -                        23                     100                    
(84) 51-1348-1302 (84) 51-1348-1302 ** -                        15                     100                    
(84) 57-3790-178 - ** -                        15                     100                    

0-2586-3230 0-2586-2982 หุ้นสามัญ 3                       300                    100                    
0-3628-9103 0-3628-1212 หุ้นสามัญ 0.5                     50                     100                    

0-2962-7295-7 0-2962-7298 หุ้นสามัญ 2                       187                    100                    

0-2555-5595 - หุ้นสามัญ 4                       19                     100                    

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

24 Buu Long Industry and Investment Joint Stock Company ปูนซีเมนต์ขาว กาวยาแนว, ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
ไทล์ฟิกส์และสกิมโค๊ท

25 PT Semen Jawa ปูนซีเมนต์ อินโดนีเซีย
26 Khammouane Cement Co., Ltd. ปูนซีเมนต์ สปป. ลาว

27 Mawlamyine Cement Limited ปูนซีเมนต์ เมียนมา

28 Kampot Cement Co., Ltd. ปูนซีเมนต์ กัมพูชา
29 SCG Myanmar Concrete and Aggregate Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ เมียนมา

และผลิตภัณฑ์เก่ียวเน่ือง
30 บริษัทกรีน คอนเซอร์เวช่ัน โซลูช่ัน จ ากัด ให้บริการจัดการขยะหรือของเสีย กรุงเทพฯ

และน าขยะหรือของเสียไปใช้ผลิตพลังงาน
31 PT Pion Quarry Nusantara ผลิตหินก่อสร้าง อินโดนีเซีย
32 PT Tambang Semen Sukabumi เหมืองหินปูน อินโดนีเซีย
33 Kampot Land Co., Ltd. กิจการลงทุนในท่ีดิน กัมพูชา

การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน

34 บริษัทบิมอ็อบเจ็คท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด *** ดิจิทัลแพลตฟอร์ม กรุงเทพฯ

35 บริษัทซีแพค เอสบีแอนด์เอ็ม ไลฟ์ไทม์โซลูช่ัน จ ากัด *** ให้บริการและวัสดุส าหรับงานซ่อมบ ารุง กรุงเทพฯ
36 SM Pattana Hounghueng Company Limited *** ให้ค าปรึกษาในการจัดต้ังและด าเนินธุรกิจ สปป. ลาว
37 Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. วัสดุทนไฟ จีน
38 บริษัทปูนซีเมนต์เอเซีย จ ากัด (มหาชน) ปูนซีเมนต์ กรุงเทพฯ

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง   
บริษัทย่อย

39 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
40 บริษัทเอ็มอาร์ซี รูฟฟ่ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
41 บริษัทยิปซัมซิเมนต์ไทย จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
42 บริษัทกระเบ้ืองกระดาษไทย จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
43 Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟิลิปปินส์
44 Cementhai Gypsum (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
45 บริษัทเอสซีจี รูฟฟ่ิง จ ากัด กระเบ้ืองมุงหลังคาคอนกรีตและเซรามิก นครปฐม / สระบุรี /

ล าพูน / ขอนแก่น /
นครศรีธรรมราช / ชลบุรี

46 บริษัทสยามไฟเบอร์ซีเมนต์กรุ๊ป จ ากัด ผลิตภัณฑ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ สระบุรี / ล าปาง /
หลังคา ฝ้า ผนัง พ้ืน และวัสดุตกแต่ง นครศรีธรรมราช

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศจีน ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

*** เป็นบริษัทย่อยตามนิยามท่ีเก่ียวข้องในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
(84) 25-1396-5475 (84) 25-1396-5478 หุ้นสามัญ 4                       56                     99                     

(62) 2-1350-9491 (62) 2-1350-9704 หุ้นสามัญ 348                    11,352               98                     
 (856) 51-628-000 - หุ้นสามัญ 32                     11,188               96                     

หุ้นบุริมสิทธิ 0.06                   21                     
(959) 796-093-056  - หุ้นสามัญ 0.8                     12,814               96                     
(959) 978-757-519
(855) 17-222-966 - หุ้นสามัญ 13                     4,275                 92                     

(959) 783-914-137 - หุ้นสามัญ 0.06                   207                    80                     
(959) 783-914-139

0-2586-3333 0-2586-2979 หุ้นสามัญ 2                       185                    74                     

(62) 2-1797-1190 (62) 2-1797-1090 หุ้นสามัญ 0.005                 16                     49                     
(62) 2-1350-9491 (62) 2-1350-9704 หุ้นสามัญ 62                     164                    48                     
(855) 77-532-123 - หุ้นสามัญ 0.001                 0.2                     45                     

0-6327-0466-5  - หุ้นสามัญ 0.3                     31                     92                     
0-8175-0687-4

0-2555-5595 - หุ้นสามัญ 0.4                     35                     51                     
(020) 29-999-111 - หุ้นสามัญ 0.3                     0.8                     49                     

(86) 553-839-9877 (86) 553-839-9888 ** -                        816                    30                     
0-2641-5600 - หุ้นสามัญ 778                    3,892                 10                     

0-2586-3333 0-2586-2961 หุ้นสามัญ 976                    24,392               100                    
0-2586-3333 0-2555-0001 หุ้นสามัญ 30                     2,994                 100                    
0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 114                    2,457                 100                    
0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 110                    11,000               100                    

(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุ้นสามัญ 434                    355                    100                    
(65) 6297-9661 (65) 6297-9662 หุ้นสามัญ 7                       143                    100                    

0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 14                     1,430                 100                    

0-5433-7301-5 0-5433-7300 หุ้นสามัญ 22                     2,230                 100                    

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

47 บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ากัด บล็อกปูถนนคอนกรีต แผ่นปูพ้ืนคอนกรีต กรุงเทพฯ / สระบุรี /
ร้ัวคอนกรีตและแผ่นบุผนังคอนกรีต ชลบุรี / ขอนแก่น /

นครศรีธรรมราช / ล าพูน
48 บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากัด ฉนวนใยแก้วกันความร้อน สระบุรี

และแผ่นหลังคาโปร่งแสง
49 SCG Concrete Roof (Vietnam) Co., Ltd. กระเบ้ืองหลังคาคอนกรีต เวียดนาม
50 Prime - Ngoi Viet Joint Stock Company กระเบ้ืองหลังคาเซรามิก เวียดนาม
51 SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd. กระเบ้ืองหลังคาคอนกรีต กัมพูชา
52 PT SCG Lightweight Concrete Indonesia คอนกรีตมวลเบา อินโดนีเซีย
53 บริษัทเน็กซเตอร์ ลีฟว่ิง จ ากัด อุปกรณ์ส าหรับดูแลความปลอดภัยของผู้สูงอายุ กรุงเทพฯ
54 บริษัทเอสซีจี บิลด้ิง แอนด์ ลีฟว่ิงแคร์คอนซัลต้ิง จ ากัด ให้ค าปรึกษาด้านการขอรับรองอาคาร กรุงเทพฯ

และออกแบบอาคาร
55 บริษัทเอสซีจี ลีฟวิง แอนด์ เฮาส์ซิง โซลูชัน จ ากัด ให้บริการออกแบบ ต่อเติม ท่ีอยู่อาศัย กรุงเทพฯ
56 บริษัทไทย ซันน่ี จ ากัด การให้บริการแบบ Shared Saving กรุงเทพฯ

ในรูปแบบ BOT (Build-Operate-Transfer)
57 PT Karya Makmur Kreasi Prima ร้านค้าปลีกเซรามิก อินโดนีเซีย
58 บริษัทสระบุรีรัชต์ จ ากัด แผ่นปูพ้ืนและบุผนังคอนกรีต สระบุรี
59 PT Surya Siam Keramik กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืน อินโดนีเซีย
60 บริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน) อิฐมวลเบา แผ่นผนัง พ้ืนคอนกรีตมวลเบา พระนครศรีอยุธยา

และคานทับหลังมวลเบา
61 บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากัด อิฐมวลเบา แผ่นผนัง พ้ืนคอนกรีตมวลเบา ระยอง

และคานทับหลังมวลเบา
62 บริษัทไซไฟเซนซ์ เอเชีย จ ากัด ธุรกิจจ าหน่ายและพัฒนาสินค้า กรุงเทพฯ

และแพลตฟอร์มด้าน IoT Solutions
63 บริษัทพาเนล เวิลด์ จ ากัด ผลิตแผ่นไม้อัดซีเมนต์ สมุทรสาคร
64 บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากัด รับสร้างบ้านและตกแต่งภายใน กรุงเทพฯ
65 PT Siam-Indo Gypsum Industry แผ่นยิปซัม อินโดนีเซีย
66 PT Siam-Indo Concrete Products กระเบ้ืองไฟเบอร์ซีเมนต์ อินโดนีเซีย

บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน

67 บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จ ากัด ผลิตโครงสร้างบ้านโมดูลาร์ สระบุรี
68 Mariwasa Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟิลิปปินส์
69 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
70 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จ ากัด แผ่นยิปซัมและผลิตภัณฑ์จากยิปซัม สระบุรี
71 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จ ากัด แผ่นยิปซัมและผลิตภัณฑ์จากยิปซัม สงขลา
72 PT M Class Industry กระเบ้ืองหลังคาดินเผา อินโดนีเซีย
73 Finfloor S.p.A. กิจการลงทุน อิตาลี

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-2586-6822 0-2586-6800 หุ้นสามัญ 3                       290                    100                    

0-3637-3441-4 0-3637-3445-6 หุ้นสามัญ 13                     205                    100                    

(84) 27-4376-7581-4 (84) 27-4376-7686 ** -                        235                    100                    
(84) 21-1359-7703  - หุ้นสามัญ 25                     350                    100                    
(855) 23-454-3888 - หุ้นสามัญ 0.1                     43                     100                    
(62) 26-7861-0362 (62) 26-7861-0360 หุ้นสามัญ 4                       1,253                 100                    

 0-2030-1000 0-2586-2250 หุ้นสามัญ 6                       630                    100                    
0-2586-4444  - หุ้นสามัญ 0.5                     46                     100                    

0-2586-3333  - หุ้นสามัญ 4                       412                    100                    
0-2586-3333 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   1                       100                    

(62) 2-1797-1190 (62) 2-1797-1090 หุ้นสามัญ 10                     23                     91                     
  0-2586-6822 0-2586-6800 หุ้นสามัญ 1                       96                     83                     

(62) 2-1539-7091 (62) 2-1539-7094 หุ้นสามัญ 0.01                   87                     80                     
 0-3525-9131-4  0-3525-9130 หุ้นสามัญ 400                    400                    61                     

 0-3865-0512-5 0-3895-6469 หุ้นสามัญ 59                     590                    61                     

 0-2030-1000  - หุ้นสามัญ 0.2                     12                     56                     

0-3447-3067-70 0-3447-3063 หุ้นสามัญ 2                       245                    55                     
0-2586-1323 0-2586-4364 หุ้นสามัญ 8                       825                    51                     

(62) 21-8832-0028 (62) 21-8832-0036 หุ้นสามัญ 0.03                   306                    50                     
(62) 2-6743-2140 (62) 2-5743-2149 หุ้นสามัญ 0.03                   446                    50                     

0-3637-3478 0-3637-3480 หุ้นสามัญ 23                     2,325                 49                     
(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุ้นสามัญ 248                    235                    40                     

0-2555-0055 0-2555-0001-6 หุ้นสามัญ 2                       150                    29                     
0-3621-8200 0-3621-8201 หุ้นสามัญ 5                       470                    29                     
0-7420-0400 0-7420-0401 หุ้นสามัญ 1                       120                    29                     

(62) 2-6743-6888 (62) 2-1539-7094 หุ้นสามัญ 34                     222                    28                     
(39) 05-3684-0111 (39) 05-3684-0322 หุ้นสามัญ 11                     429                    5                       

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนด์รีเทล   
บริษัทย่อย

74 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวช่ัน จ ากัด กิจการลงทุน / จัดจ าหน่ายในประเทศ กรุงเทพฯ
75 SCG Cement-Building Materials Vietnam จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง เวียดนาม

Limited Liability Company
76 SCG Distribution and Retail (Cambodia) Co., Ltd. จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง กัมพูชา
77 บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนช่ันแนล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด ค้าขายระหว่างประเทศ กรุงเทพฯ
78 SCG International Australia Pty. Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ ออสเตรเลีย
79 SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ จีน
80 SCG International Hong Kong Limited ค้าขายระหว่างประเทศ ฮ่องกง
81 SCG International (Philippines) Corporation ค้าขายระหว่างประเทศ ฟิลิปปินส์
82 SCG International USA Inc. ค้าขายระหว่างประเทศ สหรัฐอเมริกา
83 PT SCG International Indonesia ค้าขายระหว่างประเทศ อินโดนีเซีย
84 SCG International Laos Co., Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ สปป. ลาว
85 SCG Marketing Philippines Inc. ค้าขายระหว่างประเทศ ฟิลิปปินส์

86 SCG International (Malaysia) Sdn. Bhd. ค้าขายระหว่างประเทศ มาเลเซีย
87 SCG International (Cambodia) Co., Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ กัมพูชา
88 SCG International Middle East Trading L.L.C ค้าขายระหว่างประเทศ สหรัฐอาหรับเอมิเรสต์
89 SCG International Corporation Vietnam Co., Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ เวียดนาม
90 SCG International India Private Limited ค้าขายระหว่างประเทศ อินเดีย
91 SCG International Bangladesh Company Limited ค้าขายระหว่างประเทศ บังกลาเทศ
92 SCG International Arabia Limited ค้าขายระหว่างประเทศ ซาอุดีอาระเบีย
93 Myanmar CBM Services Co., Ltd. ให้บริการทางธุรกิจ เมียนมา
94 บริษัทเน็กซเตอร์ ดิจิตอล แอนด์ โซลูช่ัน จ ากัด ให้บริการทางธุรกิจ กรุงเทพฯ
95 บริษัทคิวช่าง เทคโนโลยี จ ากัด แพลตฟอร์มให้บริการงานช่าง กรุงเทพฯ

และบริการดูแลบ้านครบวงจร
96 PT Living Platform Indonesia แพลตฟอร์มให้บริการงานช่าง อินโดนีเซีย

และบริการดูแลบ้านครบวงจร
97 บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากัด ศูนย์จ าหน่ายสินค้า / งานโซลูชัน กรุงเทพฯ

และให้บริการเช่าพ้ืนท่ี
98 บริษัทเอสซีจี รีเทล โฮลด้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
99 PT Kokoh Inti Arebama Tbk. จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง อินโดนีเซีย
100 Unify Smart Tech Joint Stock Company บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เวียดนาม
101 บริษัทเอสซีจีโฮม รีเทล จ ากัด ให้บริการแฟรนไชส์ระบบการค้าปลีก กรุงเทพฯ

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / จีน ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

0-2586-3333 0-2586-5454 หุ้นสามัญ 275                    16,452               100                    
(84) 93-3558-096 - ** -                        47                     100                    

(855) 17-222-966 - หุ้นสามัญ 0.1                     35                     100                    
 0-2586-2222 0-2586-2251 หุ้นสามัญ 4                       400                    100                    

(61) 2-9439-1441 - หุ้นสามัญ 0.2                     5                       100                    
(86) 20-8365-2559 - ** -                        113                    100                    

(852) 3466-6535 (852) 3743-6807 หุ้นสามัญ 45                     220                    100                    
(632) 7369-6505 - หุ้นสามัญ 0.5                     38                     100                    

(1) 310-323-2194 (1) 310-324-9528 หุ้นสามัญ 0.1                     36                     100                    
(62) 2-1576-4167  - หุ้นสามัญ 0.01                   24                     100                    

(856) 21-454-596-7  - หุ้นสามัญ 0.1                     58                     100                    
(632) 501-8634 (632) 501-8635 หุ้นสามัญ 4                       261                    100                    
(632) 501-8630

(60) 3-5632-0168 (60) 3-5632-0158 หุ้นสามัญ 2                       14                     100                    
(855) 23-990-401-5 - หุ้นสามัญ 0.0001               1                       100                    
(971) 50-450-0270 - หุ้นสามัญ 5                       51                     100                    
 (84) 83-5269-001 (84) 83-5269-009 ** -                        41                     100                    
(91) 12-4400-6413 - หุ้นสามัญ 2                       95                     100                    

(880) 17-8765-9249 - หุ้นสามัญ 0.09                   33                     100                    
(966) 54-868-6969 - หุ้นสามัญ 0.004                 42                     100                    

(951) 966-2014 (951) 966-2014 หุ้นสามัญ 0.02                   66                     100                    
 0-2586-6950  - หุ้นสามัญ 37                     187                    100                    
0-62896-2462 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   5                       100                    

(62) 857-3148-0984 - หุ้นสามัญ 0.1                     35                     100                    

 0-2101-9922 0-2101-9920 หุ้นสามัญ 5                       500                    100                    

 0-2586-3333  - หุ้นสามัญ 54                     5,449                 100                    
(62) 2-1797-1190 (62) 2-1797-1090 หุ้นสามัญ 981                    350                    91                     

 (84) 90-5559-562  - หุ้นสามัญ 0.5                     7                       87                     
 0-2657-1116 - หุ้นสามัญ 10                     985                    81                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

102 SCG Home Vietnam Co., Ltd. ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ เวียดนาม
103 บริษัทเอสซีจีที ออโตโมบิล จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
104 บริษัทอินโนเวท เอไอ จ ากัด ให้บริการทางธุรกิจ กรุงเทพฯ

(เดิมช่ือ “บริษัทรูด้ี เทคโนโลยี จ ากัด”)
105 บริษัทเอสซีจี-บุญถาวร โฮลด้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
106 Mingalar Motor Co., Ltd. ตัวแทนจ าหน่าย เมียนมา
107 SCG-Boonthavorn (Cambodia) Co., Ltd. ร้านค้าขายวัสดุตกแต่งและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง กัมพูชา

การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน

108 บริษัทโกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด *** กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
109 บริษัทสยาม สมาร์ท ดาต้า จ ากัด *** กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
110 Siam Cement Big Bloc Construction Technologies อิฐมวลเบา อินเดีย

Private Limited
111 บริษัทเซอร์เวย์ มารีน เซอร์วิส จ ากัด ให้เช่าท่ีดิน กรุงเทพฯ
112 SCG International Vietnam Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ เวียดนาม

การค้าระหว่างประเทศ
และการกระจายสินค้าในประเทศ

113 SCG Logistics Lao Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ สปป. ลาว
114 SCG Logistics Management (Cambodia) Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ กัมพูชา
115 บริษัทเอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี อะคาเดมี จ ากัด โรงเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน สระบุรี

ในด้านการขนส่ง
116 บริษัทเอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี โลจิสติกส์ จ ากัด (มหาชน) บริการด้านโลจิสติกส์ กรุงเทพฯ
117 บริษัทออโต้ลอจิค จ ากัด ให้บริการและให้เช่าพ้ืนท่ีลานจอดรถ กรุงเทพฯ
118 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จ ากัด ให้บริการขนส่งสินค้าท้ังภายในและระหว่างประเทศ กรุงเทพฯ
119 บริษัทแปซิฟิค โลจิสติกส์ โปร จ ากัด ให้บริการขนส่ง สมุทรสาคร
120 บริษัทเบญจพรแลนด์ จ ากัด ให้เช่าท่ีดินและอาคาร กรุงเทพฯ
121 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี แปซิฟิค แลนด์ จ ากัด ให้บริการคลังสินค้า กรุงเทพฯ
122 บริษัทกีลเล่ียน จ ากัด ให้เช่าท่ีดิน กรุงเทพฯ
123 บริษัทดาต้าเซฟ จ ากัด ให้บริการจัดการเอกสาร ฉะเชิงเทรา
124 บริษัทไดนามิค ไอที โซลูช่ันส์ จ ากัด จ าหน่ายและติดต้ังอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ กรุงเทพฯ

โปรแกรมซอฟต์แวร์และระบบเครือข่าย
125 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี เอเชีย จ ากัด บริการด้านโลจิสติกส์ บริหารการขนส่งสินค้า กรุงเทพฯ

บริหารคลังสินค้า ท่าพักสินค้า
 และการบรรจุภัณฑ์

126 JWD Asia Holding Private Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
127 บริษัทแปซิฟิค ห้องเย็น จ ากัด ให้บริการรับฝากสินค้าแช่แข็งในห้องเย็น สมุทรสาคร

และขนส่งสินค้าแช่แข็ง

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

*** เป็นบริษัทย่อยตามนิยามท่ีเก่ียวข้องในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

(84) 85-917-3104  - ** -                        357                    73                     
 0-2586-2222 0-2586-2251 หุ้นสามัญ 15                     146                    67                     

0-9714-0166-9 - หุ้นสามัญ 1                       13                     61                     

 0-2657-1116 - หุ้นสามัญ 9                       895                    51                     
(951) 751-494-041 - หุ้นสามัญ 0.01                   166                    50                     
(855) 99-888-956 - หุ้นสามัญ 12                     381                    41                     

 0-2586-3333 0-2586-5454 หุ้นสามัญ 35                     3,283                 66                     
0-2586-3021 0-2586-2391 หุ้นสามัญ 0.2                     211                    51                     

(91) 26-1246-3261 (91) 26-1246-3264 หุ้นสามัญ 10                     44                     48                     

 0-2296-1490-2  0-2296-1494 หุ้นสามัญ 0.4                     37                     48                     
 (84) 83-5269-001 (84) 83-5269-009 ** -                        64                     43                     

(856) 20-9149-4545  - หุ้นสามัญ 0.1                     13                     43                     
(855) 23-966-206  (855) 23-966-205 หุ้นสามัญ 0.07                   23                     43                     

 0-3672-4377 0-3672-4378 หุ้นสามัญ 0.7                     70                     43                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 1,811                 906                    43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.5                     50                     43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 1                       136                    43                     
0-3411-7899 - หุ้นสามัญ 0.4                     40                     43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 14                     1,430                 43                     
0-3411-7899 - หุ้นสามัญ 1                       160                    43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.5                     5                       43                     
0-2710-4050 - หุ้นสามัญ 0.7                     75                     43                     
0-2710-4040 - หุ้นสามัญ 0.2                     14                     43                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 10                     1,025                 43                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 37                     868                    43                     
0-3411-7899 - หุ้นสามัญ 11                     1,056                 43                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)

181180



ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

128 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี แปซิฟิค จ ากัด ให้บริการรับฝากสินค้าแช่แข็งในห้องเย็น กรุงเทพฯ
129 บริษัทเจวีเค อินเตอร์เนช่ันแนล มูฟเวอรส์ จ ากัด บรรจุหีบห่อ ขนย้ายภายในประเทศ กรุงเทพฯ

และระหว่างประเทศ
130 JVK Indochina Movers (Vietnam) Co., Ltd. ให้บริการขนส่ง เวียดนาม
131 บริษัทโกลบอล ฟู้ดเซอร์วิส เน็ตเวิร์ก จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
132 DataSafe (Cambodia) Ltd. ให้บริการจัดการเอกสาร กัมพูชา
133 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี อาร์ท สเปซ จ ากัด ให้บริการรับฝากงานศิลปะ กรุงเทพฯ
134 บริษัทวีเอ็นเอส ทรานสปอร์ต จ ากัด ให้บริการขนส่ง สมุทรปราการ
135 บริษัทเอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี เทรดด้ิง จ ากัด บริการด้านโลจิสติกส์ กรุงเทพฯ
136 บริษัทเอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี เฟรท จ ากัด บริการด้านโลจิสติกส์ กรุงเทพฯ
137 Green Siam Resources Corporation ธุรกิจโรงอัดเศษกระดาษ ฟิลิปปินส์
138 บริษัทสยาม เซย์ซอน จ ากัด บริการทางการเงิน กรุงเทพฯ
139 บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง ร้อยเอ็ด

และอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน
140 Guangxi Global House International Trade Co., Ltd. ธุรกิจน าเข้าและจัดจ าหน่าย จีน
141 บริษัทสยาม วาลิดัส แคปปิตอล จ ากัด แพลตฟอร์มระดมทุน กรุงเทพฯ
142 บริษัทเอสวี มันน่ี จ ากัด ให้บริการสินเช่ือให้แก่ผู้ประกอบธุรกิจ กรุงเทพฯ
143 Prosper Logistics Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม
144 บริษัทเจพีเค โคลด์ สโตเรจ จ ากัด ให้บริการรับฝากสินค้าแช่แข็งในห้องเย็น กรุงเทพฯ
145 PT Catur Sentosa Adiprana Tbk ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ อินโดนีเซีย

และธุรกิจกระจายสินค้าวัสดุก่อสร้าง
และสินค้าเก่ียวกับบ้าน

146 PT Catur Mitra Sejati Sentosa ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ อินโดนีเซีย

147 PT Catur Sentosa Berhasil ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ อินโดนีเซีย
148 PT Catur Sentosa Anugerah ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย
149 PT Caturaditya Sentosa ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย
150 บริษัทมีสเปซ เซลฟ์ สโตเรจ จ ากัด ให้บริการห้องเก็บของส่วนตัว กรุงเทพฯ
151 บริษัทสโตร์การ์ด จ ากัด ให้บริการห้องเก็บของส่วนตัว กรุงเทพฯ
152 EM Logistics & Warehousing Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
153 JWD Asia Logistics (Cambodia) Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ บริหารการขนส่งสินค้า กัมพูชา

บริหารคลังสินค้า ท่าพักสินค้า
และการบรรจุภัณฑ์

154 Chi Shan Long Feng Food Co., Ltd. ให้บริการด้านอาหาร ไต้หวัน
155 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี บ็อกเส็ง โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ให้บริการขนย้ายภายในประเทศ กรุงเทพฯ

และระหว่างประเทศ
156 SCG Logistics Philippines, Inc. บริการด้านโลจิสติกส์ ฟิลิปปินส์

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศจีน ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

0-3411-7899 - หุ้นสามัญ 2                       250                    43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.4                     44                     43                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.07                   2                       43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 3                       237                    43                     
0-2710-4050 - หุ้นสามัญ 0.001                 4                       43                     
0-2710-4060 - หุ้นสามัญ 0.9                     79                     43                     
0-2755-3321 - หุ้นสามัญ 0.05                   5                       43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.4                     36                     43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.5                     5                       43                     

(632) 501-8631 (632) 501-8631 หุ้นสามัญ 13                     95                     40                     
0-2586-3021 0-2586-2391 หุ้นสามัญ 0.3                     300                    36                     

 0-4351-9597  0-4351-1492 หุ้นสามัญ 5,202                 5,202                 33                     

 0-4351-9597  0-4351-1492 ** -                        17                     33                     
0-2026-6574 - หุ้นสามัญ 14                     140                    33                     
0-2026-6574 - หุ้นสามัญ 3                       30                     33                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 8                       118                    32                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 2                       104                    32                     

(62) 2-1566-8801 (62) 2-1566-9445 หุ้นสามัญ 5,683                 1,324                 31                     

(62) 21-5420-4999 (62) 21-5421-7375 หุ้นสามัญ 8,000                 1,617                 31                     
(62) 21-5421-7383

(62) 2-1580-0757 (62) 2-1580-0758 หุ้นสามัญ 130                    300                    31                     
(62) 2-1619-7255 (62) 2-1619-0009 หุ้นสามัญ 0.08                   185                    31                     

(62) 2146-8264-5658 (62) 21-4682-6455 หุ้นสามัญ 0.003                 7                       28                     
0-2710-4088 - หุ้นสามัญ 2                       241                    27                     
0-2710-4088 - หุ้นสามัญ 0.04                   5                       27                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.4                     64                     26                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.5                     16                     26                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 15                     156                    26                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.3                     34                     26                     

(639) 989-675-994  - หุ้นสามัญ 2                       11                     26                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

157 บริษัทเอสซีจี-พีเอสเอ โฮลด้ิงส์ จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
158 SCG-Shwe Me Logistics (Myanmar) Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ เมียนมา
159 บริษัทจัมโบ้บาจส์ แอนด์ ทักส์ จ ากัด บริการขนส่งด้วยเรือล าเลียง กรุงเทพฯ
160 Jumbo Barges (Cambodia) Co., Ltd. บริการขนส่งด้วยเรือล าเลียง กัมพูชา
161 JCM Logistics and Warehousing Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
162 PT Catur Logamindo Sentosa ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย
163 บริษัทไทย คอนเน็คทิวิตี เทอมินอล จ ากัด ท่าเทียบเรือสินค้า สมุทรปราการ
164 บริษัทบางกอก อินเตอร์ เฟรท ฟอร์เวิร์ดด้ิง จ ากัด บริการยกขนสินค้า สมุทรปราการ
165 JWD ASIA Logistics (Myanmar) Co., Ltd. ให้บริการรับฝากสินค้าและขนส่งสินค้า เมียนมา
166 JDMS Logistics Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม
167 บริษัทเอสซีจี นิชิเร โลจิสติกส์ จ ากัด กิจการห้องเย็นและขนส่งห้องเย็น กรุงเทพฯ
168 PT SCG Barito Logistics บริการด้านโลจิสติกส์ อินโดนีเซีย
169 Global House (Cambodia) Company Limited จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง กัมพูชา

และอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน
170 PT Catur Hasil Sentosa ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ อินโดนีเซีย
171 บริษัทแปซิฟิค เอ็ม โคลด์ สโตเรจ จ ากัด ให้บริการรับฝากสินค้าแช่แข็งในห้องเย็น สมุทรสาคร
172 PT Caturadiluhur Sentosa ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย
173 PT Eleganza Tile Indonesia ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย
174 บริษัทมีสเปซ เซลฟ์ สโตเรจ (รามอินทรา) จ ากัด ให้บริการห้องเก็บของส่วนตัว กรุงเทพฯ
175 PT Kusuma Kemindo Sentosa ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย

เอสซีจี เดคคอร์   
บริษัทย่อย

176 บริษัทเอสซีจี เดคคอร์ จ ากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
177 Prime Group Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม
178 Prime Trading, Import and Export One Member จ าหน่ายกระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง เวียดนาม

Limited Liability Company
179 Prime Pho Yen Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืน เวียดนาม
180 Prime - Yen Binh Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกบุผนัง เวียดนาม
181 Prime - Tien Phong Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง เวียดนาม
182 Prime - Vinh Phuc Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง เวียดนาม
183 Prime - Truong Xuan Joint Stock Company เคร่ืองท าน้ าร้อนและเคร่ืองกล เวียดนาม
184 บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากัด (มหาชน) กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง กรุงเทพฯ

และนิคมอุตสาหกรรม
185 บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จ ากัด กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง สระบุรี
186 บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูช่ัน จ ากัด ให้บริการรับจ้างออกแบบวิศวกรรม สระบุรี

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-2586-4173 0-2586-6904 หุ้นสามัญ 3                       256                    26                     

(959) 43-083-164  - หุ้นสามัญ 2                       58                     24                     
 0-2872-3014-5  0-2872-3016 หุ้นสามัญ 5                       457                    24                     

 (855) 23-966-206 (855) 23-966-205 หุ้นสามัญ 0.001                 0.2                     24                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 1                       27                     23                     

(62) 2-7445-2010 (62) 2-7445-2011 หุ้นสามัญ 0.002                 3                       22                     
 0-2754-4501-9  0-2754-4513 หุ้นสามัญ 1                       63                     22                     
 0-2754-4501-9  0-2754-4513 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       22                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.9                     29                     22                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 1                       14                     21                     
0-2706-1710 - หุ้นสามัญ 8                       803                    21                     

(62) 2-1530-7970 (62) 2-1530-7971 หุ้นสามัญ 4                       103                    21                     
(855) 23-232-232 (855) 23-232-231 หุ้นสามัญ 0.002                 521                    18                     

(62) 7213-2057 (62) 7213-2058 หุ้นสามัญ 0.001                 2                       17                     
0-3411-7899 - หุ้นสามัญ 1                       100                    17                     

(62) 7115-6457-2329 (62) 71-1564-5730 หุ้นสามัญ 0.01                   23                     16                     
(62) 2-1566-6360 (62) 2-1568-2081 หุ้นสามัญ 0.03                   58                     16                     

0-2710-4088 - หุ้นสามัญ 0.2                     10                     14                     
(62) 2-1565-3736 (62) 2-1566-9443 หุ้นสามัญ 1,500                 37                     13                     

(62) 21-5694-2213 (62) 2-1560-2025

0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 1,650                 16,500               73                     
(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 101                    1,413                 73                     
(84) 21-1388-8987  - ** -                        420                    73                     

(84) 28-0386-6632  - หุ้นสามัญ 15                     210                    73                     
(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 13                     182                    73                     
(84) 21-1388-8174  - หุ้นสามัญ 12                     168                    73                     
(84) 21-1386-6637  - หุ้นสามัญ 25                     350                    73                     
(84) 21-1372-6552  - หุ้นสามัญ 6                       84                     73                     

0-2586-3333 0-2587-2118 หุ้นสามัญ 5,963                 5,963                 73                     

0-3637-6300 0-3637-6319 หุ้นสามัญ 0.008                 800                    73                     
0-3637-6100 - หุ้นสามัญ 2                       220                    73                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

187 บริษัทสยามซานิทารีฟิตต้ิงส์ จ ากัด ก๊อกน้ าและอุปกรณ์ประกอบสุขภัณฑ์ กรุงเทพฯ / นครราชสีมา
188 บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
189 บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จ ากัด เคร่ืองสุขภัณฑ์ กรุงเทพฯ / สระบุรี
190 บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี (หนองแค) จ ากัด เคร่ืองสุขภัณฑ์ กรุงเทพฯ / สระบุรี
191 Prime Dai An Joint Stock Company จัดหาวัตถุดิบในการผลิตกระเบ้ืองเซรามิก เวียดนาม
192 PT KIA Keramik Mas กระเบ้ืองหลังคาเซรามิก อินโดนีเซีย
193 PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง อินโดนีเซีย
194 Prime - Dai Viet Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง เวียดนาม
195 Prime Thien Phuc Joint Stock Company เหมืองทราย ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตกระเบ้ือง เวียดนาม

และนิคมอุตสาหกรรม
196 Prime Phong Dien Joint Stock Company ผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม
197 Prime Dai Loc Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง เวียดนาม
198 Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง ฟิลิปปินส์
199 Prime Hao Phu Joint Stock Company ส ารวจแหล่งวัตถุดิบและผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม
200 V Ceramic Mekong Delta Limited Liability Company ค้าปลีกวัสดุก่อสร้างและตกแต่ง เวียดนาม
201 SCG Ceramics – Ly Heng Chhay (Cambodia) Co., Ltd. จ าหน่ายกระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง กัมพูชา

และสุขภัณฑ์
202 Prime Dai Quang Joint Stock Company ผลิตบรรจุภัณฑ์ส าหรับบรรจุกระเบ้ืองเซรามิก เวียดนาม

บริษัทร่วม

203 บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ส าหรับการข้ึนรูป สระบุรี
และผลิตภัณฑ์ส าหรับรอยต่อวัสดุก่อสร้าง

เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี)   
บริษัทย่อย

204 บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
205 บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จ ากัด เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน ระยอง

และเม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีน
206 บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) พลาสติกพีวีซี กรุงเทพฯ
207 PT TPC Indo Plastic and Chemicals พลาสติกพีวีซี อินโดนีเซีย
208 บริษัททีพีซี เพสต์ เรซิน จ ากัด พีวีซี เพสต์ เรซิน กรุงเทพฯ
209 บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จ ากัด ท่อและข้อต่อพีวีซี กรุงเทพฯ
210 บริษัทนวอินเตอร์เทค จ ากัด ผลิตภัณฑ์แม่พิมพ์ ระยอง
211 บริษัทโทเทิลแพลนท์เซอร์วิส จ ากัด กิจการลงทุน ระยอง
212 บริษัทวีนา เอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
213 Long Son Petrochemicals Co., Ltd. ธุรกิจปิโตรเคมีครบวงจร เวียดนาม
214 บริษัทดับเบ้ิลยู ที อี จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-2973-5040-54 0-4433-5583 หุ้นสามัญ 2                       200                    73                     
0-2973-5040-54 0-2551-3512 หุ้นสามัญ 0.8                     60                     72                     
0-2973-5040-54 0-3626-3522 หุ้นสามัญ 2                       200                    72                     
0-2973-5040-54 0-3637-3664 หุ้นสามัญ 2                       160                    72                     

(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 3                       35                     70                     
(62) 2-1386-2322 (62) 2-1386-2253 หุ้นสามัญ 2,926                 2,162                 68                     
(62) 2-1386-2322 (62) 2-1386-2253 หุ้นสามัญ 14,929               5,603                 68                     

(84) 21-1384-5238  - หุ้นสามัญ 13                     182                    66                     
(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 5                       70                     66                     

(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 3                       35                     66                     
(84) 23-5350-9999  - หุ้นสามัญ 30                     414                    66                     

(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุ้นสามัญ 800                    558                    62                     
(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 3                       35                     51                     
(84) 08-8815-9865  - ** -                        13                     44                     
(855) 11-826-211 - หุ้นสามัญ 0.006                 19                     44                     

(84) 23-5376-1666  - หุ้นสามัญ 2                       28                     41                     

0-3637-3578-82 0-3637-3577 หุ้นสามัญ 4                       405                    7                       

0-2586-1111 0-2586-5561 หุ้นสามัญ 11,445               114,453              100                    
0-3868-3393-7 0-3868-3398 หุ้นสามัญ 490                    49,040               100                    

0-2586-4235 0-2827-7273 หุ้นสามัญ 875                    875                    100                    
(62) 31 395-2945-48 (62) 3-1395-2944 หุ้นสามัญ 0.03                   1,020                 100                    

0-2827-7272 0-2827-7273 หุ้นสามัญ 3                       333                    100                    
0-2555-0888 0-2586-2929 หุ้นสามัญ 4                       400                    100                    

0-3889-2190-9 0-3889-2200 หุ้นสามัญ 0.4                     40                     100                    
0-2827-7272 0-2827-7273 หุ้นสามัญ 12                     1,180                 100                    
0-2586-5435 - หุ้นสามัญ 1,237                 123,663              100                    

(84) 64-3514-000 - ** -                        128,712              100                    
 0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 0.8                     84                     100                    

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

215 SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
216 Tuban Petrochemicals Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
217 Hexagon International, Inc. กิจการลงทุน สหรัฐอเมริกา
218 SCG Chemicals Trading (Singapore) Pte. Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ สิงคโปร์
219 Chemtech Co., Ltd. พลาสติกคอมพาวนด์ เวียดนาม
220 บริษัทระยองวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง จ ากัด บริการซ่อมบ ารุง ระยอง
221 บริษัทโปรเทค เอ้าท์ซอสซ่ิง จ ากัด บริการซ่อมบ ารุง ระยอง
222 บริษัทเร็ปโก เมนเทนแนนซ์ จ ากัด บริการซ่อมบ ารุง ระยอง
223 REPCO NEX (Vietnam) Company Limited บริการซ่อมบ ารุง เวียดนาม
224 บริษัทอาร์ ไอ แอล 1996 จ ากัด นิคมอุตสาหกรรม ระยอง
225 บริษัทเท็กซ์พลอร์ จ ากัด ให้บริการเทคโนโลยีด้านเคมีภัณฑ์ กรุงเทพฯ
226 บริษัทเอส เอ็ม เอช จ ากัด วิจัยและพัฒนาและให้บริการเทคโนโลยี กรุงเทพฯ
227 SENFI Norway AS กิจการลงทุน นอร์เวย์
228 Norner AS วิจัยและพัฒนา นอร์เวย์
229 Norner Research AS  สถาบันวิจัย นอร์เวย์
230 SCGN AS จ าหน่ายและให้บริการเทคโนโลยี นอร์เวย์
231 Xplore S.R.L. วิจัยและพัฒนา อิตาลี
232 SENFI UK Limited วิจัยและพัฒนา สหราชอาณาจักร
233 SENFI Swiss GmbH ให้บริการด้านการตลาด สวิตเซอร์แลนด์
234 บริษัทเซนฟาย เวนเจอร์ส จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
235 บริษัทระยองไปป์ไลน์ จ ากัด บริการใช้สิทธิทางท่อ ระยอง
236 บริษัทเอสซีจีซี ไอโค พอลิเมอร์ จ ากัด เม็ดพลาสติกคอมพาวนด์ กรุงเทพฯ

ข้ึนรูปแบบหมุนเหว่ียง
237 บริษัทมาบตาพุด แทงค์ เทอร์มินัล จ ากัด บริการคลังเก็บสินค้าและขนถ่ายสินค้า ระยอง
238 Grand Nawaplastic Myanmar Co., Ltd. ท่อและข้อต่อพีวีซี เมียนมา
239 บริษัทเซอร์คูลาร์ พลาส จ ากัด รีไซเคิลพลาสติก ระยอง
240 Viet-Thai Plastchem Co., Ltd. พีวีซีคอมพาวนด์ เวียดนาม
241 TPC Vina Plastic and Chemical Corporation Ltd. พลาสติกพีวีซี เวียดนาม
242 Sirplaste - Sociedade Industrial de รีไซเคิลพลาสติก โปรตุเกส

Recuperados de Plástico, S.A.
243 บริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ากัด วัตถุดิบส าหรับผลิตเม็ดพลาสติก ระยอง
244 บริษัทมาบตาพุดโอเลฟินส์ จ ากัด วัตถุดิบส าหรับผลิตเม็ดพลาสติก ระยอง
245 Nawaplastic (Cambodia) Co., Ltd. ท่อและข้อต่อพีวีซี กัมพูชา
246 Recycling Holding Volendam B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
247 Kras Investments B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
248 Krasgroup Vastgoed B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / อิตาลี ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

  (65) 6221-5368 - หุ้นสามัญ 38                     804                    100                    
(65) 6297-9661 - หุ้นสามัญ 112                    2,349                 100                    

0-2586-4444 - หุ้นสามัญ 2                       67                     100                    
(65) 6221-5368 (65) 6221-5346 หุ้นสามัญ 1                       23                     100                    

(84) 65-0378-4992 (84) 65-0378-4993 ** -                        103                    100                    
0-3868-5040-8 0-3891-1309 หุ้นสามัญ 0.5                     50                     100                    
0-3868-2632-3 0-3868-2633 หุ้นสามัญ 0.01                   1                       100                    

0-3893-7000 0-3803-5380 หุ้นสามัญ 2                       215                    100                    
0-2586-3333 - ** -                        11                     100                    
0-3893-7010 0-3803-5575 หุ้นสามัญ 11                     1,100                 100                    
0-2586-4779 0-2586-5453 หุ้นสามัญ 0.01                   1                       100                    
0-2586-4859 0-2586-6277 หุ้นสามัญ 2                       244                    100                    

(47) 3557-8000 (47) 3557-8124 หุ้นสามัญ 0.006                 3                       100                    
(47) 3557-8001 (47) 3557-8125 หุ้นสามัญ 0.001                 0.1                     100                    
(47) 3557-8002 (47) 3557-8126 หุ้นสามัญ 0.001                 0.1                     100                    
(47) 3557-8003 (47) 3557-8127 หุ้นสามัญ 0.001                 0.1                     100                    

(39) 08-1674-051 - ** -                        1                       100                    
0-2586-4444 - หุ้นสามัญ 1                       43                     100                    
0-2586-4444 - หุ้นสามัญ 0.0003               1                       100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 5                       450                    100                    
0-3893-7065 0-3803-5381 หุ้นสามัญ 4                       400                    92                     
0-2586-1111 0-2586-5561 หุ้นสามัญ 4                       380                    87                     

0-3868-9471-2 0-3891-1955 หุ้นสามัญ 7                       700                    82                     
(959) 863-3988 - หุ้นสามัญ 0.7                     273                    80                     

 0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 3                       340                    78                     
(84) 65-0371-0993 (84) 65-0374-0065 ** -                        75                     72                     
(84) 83-8234-730 (84) 83-8234-725 ** -                        1,013                 70                     

(351) 244-870-070 (351) 244-870-071 หุ้นสามัญ 0.8                     147                    70                     

0-3868-5040-8 0-3868-5036 หุ้นสามัญ 108                    10,820               68                     
0-3893-7000 0-3891-5310 หุ้นสามัญ 261                    26,120               67                     

(855) 23-882-072 (855) 23-885-172 หุ้นสามัญ 0.5                     179                    60                     
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.0006               2                       60                     
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.0001               0.004                 60                     
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.0009               0.7                     60                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

249 Kras Belgium B.V. รีไซเคิลพลาสติก เบลเยียม

250 Kras Asia Ltd. รีไซเคิลพลาสติก ฮ่องกง
251 Kras Gemert B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์

252 Kras Hoek van Holland B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์

253 Kras Polymers B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
254 Kras Recycling B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
255 PT Nusantara Polymer Solutions จ าหน่ายเม็ดพลาสติก อินโดนีเซีย
256 Binh Minh Plastics Joint Stock Company ท่อและข้อต่อพีวีซี เวียดนาม
257 North Binh Minh Plastics Limited Company ท่อและข้อต่อพีวีซี เวียดนาม
258 PT Berjaya Nawaplastic Indonesia ท่อและข้อต่อพีวีซี อินโดนีเซีย
259 บริษัทเคช่ัน เพาเวอร์ จ ากัด บริการซ่อมบ ารุง กรุงเทพฯ
260 บริษัทโฟลว์แล็บ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด บริการสอบเทียบมาตรฐาน ระยอง
261 บริษัททีมพลาส เคมีคอล จ ากัด รีไซเคิลพลาสติก ฉะเชิงเทรา
262 บริษัททีมพลาส เซอร์คูลาร์ โซลูชันส์ จ ากัด รีไซเคิลพลาสติก ฉะเชิงเทรา
263 บริษัททีมพลาส อาร์ แอนด์ ดี จ ากัด รีไซเคิลพลาสติก ฉะเชิงเทรา
264 Teamplas Chemical Japan Company Limited รีไซเคิลพลาสติก ญ่ีปุ่น
265 REKS L.L.C. รีไซเคิลพลาสติก คอซอวอ

บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน

266 SCG Plastics (China) Co., Limited *** จ าหน่ายเม็ดพลาสติก ฮ่องกง
267 SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. *** จ าหน่ายเม็ดพลาสติก จีน
268 บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากัด *** วัตถุดิบส าหรับผลิตยางสังเคราะห์ กรุงเทพฯ
269 บริษัทบีเอสที อิลาสโตเมอร์ส จ ากัด *** ยางสังเคราะห์ กรุงเทพฯ
270 A.J. Plast (Vietnam) Company Limited ฟิล์มพลาสติก เวียดนาม
271 บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากัด วัตถุดิบส าหรับผลิตพอลิสไตรีน ระยอง
272 บริษัทสยามเลเทกซ์สังเคราะห์ จ ากัด เลเทกซ์สังเคราะห์ ระยอง
273 บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จ ากัด เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน ระยอง
274 บริษัทสยามโพลีสไตรีน จ ากัด เม็ดพลาสติกพอลิสไตรีน ระยอง
275 บริษัทระยอง เทอร์มินัล จ ากัด บริการคลังเก็บสินค้าและขนถ่ายสินค้า ระยอง
276 PT Siam Maspion Terminal *** บริการคลังเก็บสินค้าและขนถ่ายสินค้า อินโดนีเซีย
277 บริษัทบราสเคม สยาม จ ากัด วัตถุดิบส าหรับผลิตเอทิลีนชีวภาพ กรุงเทพฯ
278 บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากัด วัตถุดิบส าหรับผลิตอะคริลิก ระยอง
279 บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จ ากัด เม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีนคอมพาวนด์ ระยอง
280 บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากัด ผงเมลามีน ระยอง

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / จีน ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

*** เป็นบริษัทย่อยตามนิยามท่ีเก่ียวข้องในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.002                 0.7                     60                     
(32) 34-820-841

 (852) 35-807-365 - หุ้นสามัญ 0.01                   0.05                   60                     
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.008                 22                     60                     
(31) 49-236-3666
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.0009               3                       60                     
(31) 17-424-2788
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.0001               0.004                 60                     
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.001                 1                       60                     
(62) 2-1535-5678 (62) 21-5367-9185 หุ้นสามัญ 1                       23                     55                     
(84) 83-9690-973 (84) 83-9606-814 หุ้นสามัญ 82                     1,123                 55                     

(84) 32-1396-7868 (84) 32-1396-7869 ** -                        213                    55                     
(62) 2129-5665-2628 (62) 21-2956-6529 หุ้นสามัญ 0.1                     151                    51                     

0-2539-7268 0-2539-7431 หุ้นสามัญ 2                       20                     51                     
0-3891-1321-2 0-3891-1381 หุ้นสามัญ 0.02                   4                       51                     
086-331-2847 - หุ้นสามัญ 0.6                     60                     51                     
086-331-2847 - หุ้นสามัญ 0.2                     20                     51                     
086-331-2847 - หุ้นสามัญ 0.02                   16                     51                     

(81) 6-6450-9371 - หุ้นสามัญ 0.001                 2                       51                     
(383) 4817-0170 - หุ้นสามัญ 3,701                 158                    45                     

(852) 2544-9991 (852) 2544-9992 หุ้นสามัญ 0.1                     4                       60                     
(86) 216-888-6091 (86) 216-888-6092 ** -                        25                     60                     

0-2679-5120 0-2679-5119 หุ้นสามัญ 12                     1,173                 54                     
0-2679-5120 0-2679-5119 หุ้นสามัญ 21                     525                    54                     

 0-2586-3333 - ** -                        1,542                 50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 48                     1,189                 50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 59                     5,789                 50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 45                     4,366                 50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 10                     995                    50                     
0-3891-3133 0-3869-3134 หุ้นสามัญ 14                     1,325                 50                     

(62) 31-3952-9458 (62) 3-1353-3218 หุ้นสามัญ 0.01                   327                    50                     
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 0.5                     454                    49                     
0-3891-1700 0-3868-4855 หุ้นสามัญ 56                     5,590                 47                     
0-3868-4241 0-3868-4255 หุ้นสามัญ 0.6                     64                     46                     
0-3868-3760 0-3891-4250 หุ้นสามัญ 2                       200                    45                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

281 บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากัด ฟิล์มพลาสติก ระยอง
282 บริษัทราชเท็กซ์ จ ากัด ระบบผลิตไฟฟ้าโซลาร์เซลล์ลอยน้ า นนทบุรี
283 บริษัทเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ์ แมททีเรียลส์ จ ากัด อะเซทิลีนแบล็ก ระยอง
284 PT Trans-Pacific Polyethylene Indonesia เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน อินโดนีเซีย
285 PT Trans-Pacific Polyethylindo เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน อินโดนีเซีย
286 บริษัทริเก้น (ไทยแลนด์) จ ากัด พีวีซีคอมพาวนด์ กรุงเทพฯ
287 PT Chandra Asri Pacific Tbk. ธุรกิจเคมีภัณฑ์ครบวงจร อินโดนีเซีย

และสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
288 Chandra Asri Trading Company Pte. Ltd. จัดซ้ือวัตถุดิบและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี สิงคโปร์
289 PT Chandra Asri Alkali เคมีภัณฑ์พ้ืนฐานประเภทอนินทรีย์ อินโดนีเซีย
290 PT Chandra Pelabuhan Nusantara บริการคลังเก็บสินค้าและขนถ่ายสินค้า อินโดนีเซีย
291 PT Chandra Daya Investasi ท่ีปรึกษาด้านการจัดการ อินโดนีเซีย
292 PT Chandra Samudera Port ท่ีปรึกษาด้านการจัดการ อินโดนีเซีย
293 Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. เม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีนคอมพาวนด์ จีน
294 Da Nang Plastic Joint Stock Company ผลิตภัณฑ์ท่อและผลิตภัณฑ์พลาสติกพีวีซี เวียดนาม
295 PT Krakatau Chandra Energi อุตสาหกรรมไฟฟ้าและบริการ อินโดนีเซีย

(เดิมช่ือ “PT Krakatau Daya Listrik”)
296 Binh Minh Viet Trading Investment Real Estate ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เวียดนาม

Joint Stock Company
297 Circular Plastics Holding B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
298 Circular Plastics Alliance B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
299 Circular Plastics B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
300 PT Krakatau Sarana Energi อุตสาหกรรมไฟฟ้าและบริการ อินโดนีเซีย

เอสซีจีพี
บริษัทย่อย

301 บริษัทเอสซีจี แพคเกจจ้ิง จ ากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
302 Jordan Trading Inc. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ สหรัฐอเมริกา
303 บริษัทเอสซีจีพี โซลูช่ัน จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
304 บริษัทพรีซิช่ัน พร้ินท์ จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ สมุทรสาคร
305 บริษัทสยามคราฟท์อุตสาหกรรม จ ากัด กระดาษบรรจุภัณฑ์ กรุงเทพฯ / กาญจนบุรี /

ราชบุรี
306 PT Fajar Surya Wisesa Tbk. กระดาษบรรจุภัณฑ์ อินโดนีเซีย
307 PT Dayasa Aria Prima กระดาษบรรจุภัณฑ์ อินโดนีเซีย
308 บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ เอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด  พลังงานและสาธารณูปโภค กรุงเทพฯ / ราชบุรี
309 SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
310 บริษัทเอสซีจีพี รีจิด พลาสติกส์ จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
311 SCGP Rigid Packaging Solutions Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
312 บริษัทอินเตอร์เนช่ันแนล เฮลธ์แคร์ แพคเกจจ้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
313 บริษัทเว็กซ์เซล แพ็ค จ ากัด บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป ระยอง

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-3301-0500 0-3301-0506 หุ้นสามัญ 0.6                     406                    45                     
0-2794-9999 - หุ้นสามัญ 0.1                     1                       40                     
0-3893-7011 - หุ้นสามัญ 73                     7,219                 40                     

(62) 2-1574-5880 - หุ้นสามัญ 0.2                     472                    39                     
(62) 2-1574-5880 - หุ้นสามัญ 0.07                   337                    39                     

0-2501-1054 0-2501-1198 หุ้นสามัญ 1                       120                    35                     
(62) 2-1530-7950 (62) 2-1530-8930 หุ้นสามัญ 86,512               62,055               31                     

(6221) 530-7950 - หุ้นสามัญ 82                     2,496                 31                     
(62) 2-1530-7950 - หุ้นสามัญ 0.4                     8,077                 31                     
(62) 2-1530-7950 - หุ้นสามัญ 5                       1,607                 31                     
(62) 2-1530-7950 - หุ้นสามัญ 3                       14,347               21                     
(62) 2-1530-7950 - หุ้นสามัญ 14                     491                    21                     

(86) 760-533-2138 (86) 760-389-8880 หุ้นสามัญ 15                     596                    20                     
(84) 36-3714-460 (84) 36-3714-561 หุ้นสามัญ 2                       31                     16                     
(62) 2-5431-5001 - หุ้นสามัญ 1,292                 3,773                 15                     

(84) 83-9690-973 (84) 83-9606-814 หุ้นสามัญ 21                     288                    14                     

(31) 29-738-0300 - หุ้นสามัญ 0.3                     0.1                     13                     
(31) 29-738-0300 - หุ้นสามัญ 0.002                 0.07                   13                     
(31) 29-738-0300 - หุ้นสามัญ 0.001                 0.04                   13                     
(62) 2-5439-3232 - หุ้นสามัญ 0.2                     59,814               10                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 4,293                 4,293                 72                     
(845) 338-5379 - หุ้นสามัญ 0.0001               31                     75                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 2                       170                    72                     
0-2105-4477  0-3445-2339 หุ้นสามัญ 3                       33                     72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 35                     3,450                 72                     

(62) 2-1344-1316 (62) 2-1345-7643 หุ้นสามัญ 2,478                 2,713                 72                     
(62) 2-1344-1316 (62) 2-1345-7643 หุ้นสามัญ 2,012                 4,574                 72                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 9                       890                    72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 1,619                 37,933               72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 62                     4,403                 72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 361                    8,900                 72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 34                     3,361                 72                     
0-3895-8200 0-3895-0078 หุ้นสามัญ 5                       497                    72                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

314 Law Print & Packaging Management Limited (UK) บรรจุภัณฑ์แบบอ่อนตัว สหราชอาณาจักร
315 Law Print & Packaging Management Limited (IE) บรรจุภัณฑ์แบบอ่อนตัว ไอร์แลนด์
316 Go-Pak UK Limited บรรจุภัณฑ์อาหาร สหราชอาณาจักร
317 Go-Pak Vietnam Limited บรรจุภัณฑ์อาหาร เวียดนาม
318 Go-Pak Paper Products Vietnam Co., Ltd. บรรจุภัณฑ์อาหาร เวียดนาม
319 บริษัทเอสเคไอซี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
320 Peute Recycling B.V. กิจการลงทุน เนเธอร์แลนด์
321 Peute Papierrecycling B.V. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ เนเธอร์แลนด์
322 Peute Plasticrecycling B.V. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ เนเธอร์แลนด์
323 Peute Investments B.V. กิจการลงทุน เนเธอร์แลนด์
324 Infiniplast B.V. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ เนเธอร์แลนด์
325 Peute Recycling International B.V. กิจการลงทุน เนเธอร์แลนด์
326 Peute UK Limited รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ สหราชอาณาจักร
327 Peute Portugal, Unipessoal Lda รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ โปรตุเกส
328 Peute Recycling Spain S.L. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ สเปน
329 บริษัทอินวีนิค จ ากัด บริหารสินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญา กรุงเทพฯ
330 บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ์ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากัด อบรมและสัมมนา กรุงเทพฯ
331 บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จ ากัด (มหาชน) กระดาษบรรจุภัณฑ์ กาญจนบุรี
332 บริษัทวีอีเอ็ม (ไทยแลนด์) จ ากัด วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ ระยอง
333 Deltalab Global, S.L. กิจการลงทุน สเปน
334 Deltalab, S.L. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ สเปน
335 Keylab, S.L.U. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ สเปน
336 Nirco, S.L. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ สเปน
337 Envases Farmaceuticos, S.A. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ สเปน
338 Equilabo Scientific, S.L.U. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ สเปน
339 Bicappa Lab S.r.L. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ อิตาลี
340 United Pulp and Paper Co., Inc. กระดาษบรรจุภัณฑ์ ฟิลิปปินส์

341 บริษัทกลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์ จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ / ราชบุรี /
 สมุทรปราการ / ปทุมธานี

342 บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ ขอนแก่น
343 บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ ระยอง
344 Vina Corrugated Packaging Company Limited บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม

(เดิมช่ือ “Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd.”)
345 บริษัทโอเรียนท์คอนเทนเนอร์ จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ สมุทรสาคร
346 PT Indoris Printingdo บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / อิตาลี ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
(44) 16-1440-7302 (44) 16-1440-7304 หุ้นสามัญ 0.0001               0.005                 72                     
(44) 16-1440-7302 (44) 16-1440-7304 หุ้นสามัญ 0.0001               0.004                 72                     
(44) 14-5428-5400 (44) 14-5428-5401 หุ้นสามัญ 8                       318                    72                     
(84) 27-4381-5148 (84) 27-4381-5150 ** -                        14                     72                     
(84) 27-4386-6368 - ** -                        11                     72                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 1                       112                    72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.0002               0.7                     72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.00004              0.7                     72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.02                   0.7                     72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.000001            0.00004              72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.000001            0.00004              72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.02                   0.7                     72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.03                   1                       72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.000001            2                       72                     
(34) 952-567-009 - หุ้นสามัญ 0.003                 0.1                     72                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 2                       207                    72                     
0-2586-3876 0-2586-4507 หุ้นสามัญ 1                       49                     72                     
0-3461-5800 0-3461-5899 หุ้นสามัญ 358                    3,583                 71                     
0-3895-5310 0-3895-5359 หุ้นสามัญ 12                     120                    65                     

(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 5                       202                    64                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 4                       141                    64                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 0.05                   2                       64                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 0.2                     40                     64                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 0.01                   2                       64                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 0.0003               1                       64                     

(39) 01-2154-2775 (39) 01-2154-2913 ** -                        0.4                     55                     
(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุ้นสามัญ 200                    1,466                 54                     

หุ้นบุริมสิทธิ 1,108                 4,106                 
0-2586-5991 0-2586-4723 หุ้นสามัญ 33                     3,344                 50                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.2                     150                    50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.7                     650                    50                     

(84) 65-0374-3031 (84) 65-0378-2816 ** -                        953                    50                     

0-3488-3422-4 0-3488-3421 หุ้นสามัญ 74                     740                    50                     
(62) 21-5960-7723 (62) 2-1596-0774 หุ้นสามัญ 0.02                   55                     50                     

(62) 2-1596-3076

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

347 PT Indocorr Packaging Cikarang บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
348 Starprint Vietnam JSC บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม
349 TCG Solutions Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
350 Vina Kraft Paper Co., Ltd. กระดาษบรรจุภัณฑ์ เวียดนาม
351 Duy Tan Plastics Manufacturing Corporation บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป เวียดนาม

Joint Stock Company
352 Duy Tan Long An Co., Ltd. บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป เวียดนาม
353 Duy Tan Precision Mold Co., Ltd. บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป เวียดนาม
354 Duy Tan Binh Duong Plastics Co., Ltd. บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป เวียดนาม
355 Mata Plastic Co., Ltd. บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป เวียดนาม
356 บริษัทฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จ ากัด (มหาชน) บรรจุภัณฑ์อาหาร / เย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ / ขอนแก่น

357 บริษัทผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จ ากัด บรรจุภัณฑ์อาหาร / เย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ / ราชบุรี
358 บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ / กาญจนบุรี
359 บริษัทพนัสนิมิต จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
360 บริษัทไทยพนาสณฑ์ จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
361 บริษัทไทยพนาดร จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
362 บริษัทไทยพนาราม จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
363 บริษัทสวนป่ารังสฤษฎ์ จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
364 บริษัทสยามพนาเวศ จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
365 บริษัทไทยพนาบูรณ์ จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
366 บริษัทไทยวนภูมิ จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
367 Interpress Printers Sendirian Berhad บรรจุภัณฑ์อาหาร มาเลเซีย

368 PT Primacorr Mandiri บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
369 Bien Hoa Packaging Joint Stock Company บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม
370 PT Indonesia Dirtajaya Aneka Industri Box บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
371 PT Bahana Buana Box บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
372 PT Rapipack Asritama บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
373 บริษัททีซี เฟล็กซิเบ้ิลแพคเกจจ้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
374 Tin Thanh Packing Joint Stock Company บรรจุภัณฑ์แบบอ่อนตัว เวียดนาม
375 บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จ ากัด บรรจุภัณฑ์แบบอ่อนตัว สมุทรสาคร /

สมุทรสงคราม / ระยอง
376 บริษัทเอสซีจีพี-ที พลาสติกส์ จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
377 บริษัทตะวันนาบรรจุภัณฑ์ จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ สมุทรปราการ
378 บริษัทคอนิเมก จ ากัด บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป สมุทรปราการ

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
(62) 2-1893-6868  (62) 2-1893-6565 หุ้นสามัญ 0.5                     308                    50                     

(84) 25-1393-6921 - หุ้นสามัญ 6                       89                     50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 211                    4,317                 50                     

(84) 82-6802-402 (84) 82-680-239 ** -                        8,126                 50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 หุ้นสามัญ 170                    2,433                 50                     

(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        1,073                 50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        186                    50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        118                    50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        14                     50                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 236                    2,365                 50                     
หุ้นบุริมสิทธิ 10                     98                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 78                     7,770                 50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 2                       184                    50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.03                   3                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.03                   3                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.03                   3                       50                     

(60) 35-542-1716 (60) 35-542-1703 หุ้นสามัญ 76                     608                    49                     
หุ้นบุริมสิทธิ 28                     226                    

(62) 2-1596-2345 (62) 2-1596-2000 หุ้นสามัญ 0.1                     294                    49                     
(84) 25-1383-6121 (84) 25-1383-2939 หุ้นสามัญ 13                     165                    48                     
(62) 3-1395-1910 (62) 3-1395-1906 หุ้นสามัญ 9                       207                    44                     
(62) 2-9168-6234 (62) 2-9169-0243 หุ้นสามัญ 3                       71                     44                     
(62) 2-1897-3115 (62) 2-1897-3116 หุ้นสามัญ 7                       150                    44                     

0-2586-5991 0-2586-4723 หุ้นสามัญ 21                     2,108                 38                     
(84) 72-3779-747 (84) 72-3779-750 หุ้นสามัญ 17                     254                    38                     

0-3444-0600-5 0-3444-0606-7 หุ้นสามัญ 3                       322                    38                     
หุ้นบุริมสิทธิ 0.9                     90                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 4                       386                    37                     
0-2324-0781 0-2324-0079 หุ้นสามัญ 3                       300                    36                     
0-2738-0305 0-2326-6275 หุ้นสามัญ 4                       420                    28                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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บริษัทร่วม
379 บริษัทสยามทบพันแพคเกจจ้ิง จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ สมุทรปราการ
380 ReUse SAS รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ ฝร่ังเศส
381 P&S Holdings Corporation กิจการลงทุน ฟิลิปปินส์
382 บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร์ จ ากัด กระดาษชนิดพิเศษ กรุงเทพฯ
383 บริษัทแพ็คเวิร์คส์ จ ากัด บรรจุภัณฑ์อาหาร / เย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ

384 บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จ ากัด พลังงานและสาธารณูปโภค ก าแพงเพชร

ส่วนงานอ่ืน   
บริษัทย่อย

385 บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลด้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
386 บริษัทซิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ต้ี (2001) จ ากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
387 บริษัทพร็อพเพอร์ต้ี แวลู พลัส จ ากัด ท่ีดินและบริการพ้ืนท่ีเช่า กรุงเทพฯ
388 บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ต้ิง เซอร์วิสเซส จ ากัด บริการทางด้านบัญชี การเงิน กรุงเทพฯ

และภาษีอากร
389 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ ากัด ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย กรุงเทพฯ
390 บริษัทซีทีโอ แมเนจเม้นท์ จ ากัด กิจการลงทุนในตราสารหน้ี กรุงเทพฯ
391 Cementhai Captive Insurance Pte. Ltd. ธุรกิจประกันภัย สิงคโปร์
392 บริษัทเอสซีจี คลีนเนอร์ย่ี จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
และบริการให้ค าปรึกษาด้านพลังงาน

393 บริษัทเอสซีจี คลีนเนอร์ย่ี อินเตอร์ โฮลด้ิง จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

394 บริษัทที-โวลต์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

395 บริษัทเอ็นพี วัตต์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

396 บริษัทซีเอ็น วัตต์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

397 บริษัทบีเอ็นเอ็น เอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

398 บริษัทกรีนโวลต์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

399 บริษัทเมกะลักซ์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

0-2709-3110-7 0-2324-0336 หุ้นสามัญ 5                       500                    35                     
(33) 47-509-5181 (33) 47-571-2713 หุ้นสามัญ 0.01                   4                       32                     

(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุ้นสามัญ 28                     263                    29                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 11                     1,100                 23                     
0-2114-3638 - หุ้นสามัญ 0.01                   0.3                     23                     

หุ้นบุริมสิทธิ 0.01                   1                       
0-5585-8033 0-5585-8031 หุ้นสามัญ 19                     190                    13                     

0-2586-2104 0-2586-2008 หุ้นสามัญ 0.01                   1                       100                    
0-2586-2104 0-2586-2008 หุ้นสามัญ 7                       72                     100                    
0-2586-2104 0-2586-2008 หุ้นสามัญ 22                     2,248                 100                    
0-2586-3333 0-2586-2398 หุ้นสามัญ 0.5                     5                       100                    

0-2586-5777 0-2586-2976 หุ้นสามัญ 0.2                     15                     100                    
0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 25                     380                    100                    

(65) 6922-8500 (65) 6220-8142 หุ้นสามัญ 0.3                     34                     100                    
0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 302                    4,945                 100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 5                       48                     100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 0.08                   0.8                     100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 55                     138                    100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 0.08                   0.8                     100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 0.08                   0.8                     100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 0.05                   0.1                     100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 0.05                   0.1                     100                    

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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400 บริษัทเอสเจ โซล จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

401 บริษัทโกลด์ โซล่าร์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

402 บริษัทโซล่าร์ ริช จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

403 บริษัทซัน เอเอส จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

404 PT SCG Cleanergy Indonesia ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า อินโดนีเซีย
จากพลังงานทดแทน

405 SCG Cleanergy Philippines Corporation ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ฟิลิปปินส์
จากพลังงานทดแทน

406 บริษัทเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ากัด บริการฝึกอบรม กรุงเทพฯ
407 บริษัทเอสซีจี เอชอาร์ โซลูช่ันส์ จ ากัด ท่ีปรึกษาด้านการบริหารธุรกิจและ กรุงเทพฯ

การบริหารงานบุคคล และให้บริการฝึกอบรม
408 SCG Vietnam Co., Ltd. ท่ีปรึกษาด้านการจัดการ เวียดนาม
409 PT SCG Indonesia ท่ีปรึกษาด้านการจัดการ อินโดนีเซีย
410 บริษัทเน็กซเตอร์ เวนเจอร์ส จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
411 บริษัทบีไอไอซี จ ากัด จ าหน่ายสินค้าและให้บริการทางออนไลน์ กรุงเทพฯ
412 บริษัทบีไอที อินโนเวช่ัน จ ากัด จัดหาและจ าหน่ายอุปกรณ์ กรุงเทพฯ

สมาร์ทโฮมโซลูชัน
413 บริษัทเอสซีจี มาร์เก็ตเพลส โฮลด้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
414 บริษัทแอด เวนเจอร์ส แคปปิตอล จ ากัด กิจการเงินร่วมลงทุน กรุงเทพฯ
415 บริษัทแอด เวนเจอร์ส แคปปิตอล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด กิจการเงินร่วมลงทุนในต่างประเทศ กรุงเทพฯ

วัสดุอุตสาหกรรมและเคร่ืองจักร
416 บริษัทเอ.ไอ.เทคโนโลยี จ ากัด วัสดุอุตสาหกรรมและเคร่ืองจักร ปทุมธานี
417 บริษัทคลีนเนอร์ย่ี เอบีพี จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
418 บริษัทเจียง คลีนเนอร์ย่ี จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
419 บริษัทสยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน

การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน

420 บริษัทเกษตรอินโน จ ากัด *** ธุรกิจบริการและโซลูชันทางการเกษตร ปทุมธานี
421 บริษัทซีเอ็มที เอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด *** ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 

** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 
*** เป็นบริษัทย่อยตามนิยามท่ีเก่ียวข้องในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   0.5                     100                    

0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   0.5                     100                    

0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   0.5                     100                    

0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   0.5                     100                    

0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.001                 26                     100                    

0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.1                     7                       100                    

0-2586-3333 0-2586-2684 หุ้นสามัญ 0.2                     20                     100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 0.05                   5                       100                    

(84) 83-526-9011-13 - ** -                        16                     100                    
(62) 2-1576-1646 - หุ้นสามัญ 0.1                     30                     100                    

 0-2586-3333 0-2586-5625 หุ้นสามัญ 4                       361                    100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 4                       303                    100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 1                       100                    100                    

0-2586-4299 - หุ้นสามัญ 20                     1,960                 100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 12                     305                    100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 21                     2,118                 100                    

0-2159-8600 0-2979-4531 หุ้นสามัญ 0.5                     50                     51                     
0-2710-3400 0-2379-4257 หุ้นสามัญ 2                       55                     51                     

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 1                       14                     51                     

0-2586-5684 0-2586-6284 หุ้นสามัญ 0.3                     32                     50                     

0-2909-0300 - หุ้นสามัญ 0.7                     70                     61                     
0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 17                     89                     60                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

422 บริษัทซีแอลพี พาวเวอร์ จ ากัด *** ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

423 บริษัทโวลต์ซิงค์ โซลูช่ัน จ ากัด *** ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

424 บริษัทพาวเวอร์ ซี.อี. จ ากัด *** ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

425 บริษัทเอสจี โซล่าร์ จ ากัด *** ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

426 บริษัทเบ็ตเตอร์บี มาร์เก็ตเพลส จ ากัด *** แพลตฟอร์มส าหรับการซ้ือขายสินค้า กรุงเทพฯ
ท่ีเก่ียวกับบ้านและท่ีอยู่อาศัย

427 PT Renos Marketplace Indonesia *** แพลตฟอร์มส าหรับการซ้ือขายสินค้า อินโดนีเซีย
ท่ีเก่ียวกับบ้านและท่ีอยู่อาศัย

428 บริษัทนอคนอค ช้อยส์ จ ากัด *** จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง กรุงเทพฯ
429 บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด เคร่ืองจักรกลการเกษตร ปทุมธานี
430 Kubota Cambodia Co., Ltd. เคร่ืองจักรกลการเกษตร กัมพูชา
431 Kubota Lao Sole Co., Ltd. เคร่ืองจักรกลการเกษตร สปป. ลาว
432 บริษัทสยามคูโบต้าเมททัลเทคโนโลยี จ ากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ ฉะเชิงเทรา
433 บริษัทสยามคูโบต้า ลีสซ่ิง จ ากัด ลีสซ่ิง ปทุมธานี
434 Kubota Leasing (Cambodia) Plc. ลีสซ่ิง กัมพูชา
435 บริษัทผลิตภัณฑ์วิศวไทย จ ากัด ช้ินส่วนยานยนต์ ปทุมธานี
436 บริษัทไอทีวัน จ ากัด บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กรุงเทพฯ
437 Lysando AG วิจัยและพัฒนา ลิกเตนสไตน์
438 บริษัทโตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากัด รถยนต์ สมุทรปราการ
439 บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากัด เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ ระยอง
440 บริษัทนวโลหะไทย จ ากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ สระบุรี
441 บริษัทนวโลหะอุตสาหกรรม จ ากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ สระบุรี
442 บริษัทสยามเอทีอุตสาหกรรม จ ากัด ช้ินส่วนยานยนต์ ชลบุรี
443 บริษัทไอซิน ทาคาโอก้า ฟาวน์ดริ บางปะกง จ ากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ ชลบุรี
444 บริษัทสยามโตโยต้าอุตสาหกรรม จ ากัด เคร่ืองยนต์และช้ินส่วนรถยนต์ ชลบุรี

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
*** เป็นบริษัทย่อยตามนิยามท่ีเก่ียวข้องในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 12                     33                     60                     

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 70                     175                    60                     

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 74                     184                    60                     

0-2080-4499 0-2080-4455 หุ้นสามัญ 5                       47                     50                     

0-2586-4111 0-2586-4017 หุ้นสามัญ 156                    3,906                 50                     

(62) 21-8051-1688 - หุ้นสามัญ 1,719                 413                    50                     

0-2029-9846 - หุ้นสามัญ 2                       50                     50                     
0-2909-0300-1 0-2909-1698 หุ้นสามัญ 31                     2,739                 40                     

(855) 23-971-133 - หุ้นสามัญ 0.001                 38                     40                     
(856) 21-454-944 - หุ้นสามัญ 0.3                     30                     40                     

0-3885-5115 0-3885-5110 หุ้นสามัญ 9                       900                    40                     
0-2909-0300 0-2909-1697 หุ้นสามัญ 80                     2,000                 40                     

(855) 23-901-475 - หุ้นสามัญ 0.2                     598                    40                     
0-2529-3518-22 0-2529-1677 หุ้นสามัญ 0.9                     85                     30                     

0-2271-5111 - หุ้นสามัญ 0.8                     80                     20                     
(423) 262-5753 (423) 262-5752 หุ้นสามัญ 2                       62                     13                     

0-2386-1000 0-2386-1883 หุ้นสามัญ 8                       7,520                 10                     
0-3868-3723-30 0-3868-3200 หุ้นสามัญ 30                     3,000                 10                     

0-3628-8300 0-3628-8309 หุ้นสามัญ 3                       308                    10                     
0-3633-6531-4 0-3622-3209 หุ้นสามัญ 3                       300                    5                       
0-3845-4266-8 0-3845-4266 หุ้นสามัญ 2                       240                    5                       
0-3845-4671-7 0-3845-4670 หุ้นสามัญ 5                       475                    5                       
0-3821-3451-5 0-3874-3310 หุ้นสามัญ 29                     2,850                 4                       

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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โครงสร้างการถือหุ้น 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม

11

สายรายงาน O

*

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568

คณะกรรมการ

การเงินและการลงทุน

ผู้ถือหุ้น
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกิจการสังคม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สำานักงานเลขานุการบริษัท

สำานักงานตรวจสอบ

การบริหารกลาง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัทที่เป็นศูนย์กลางของธุรกิจหลักซึ่งทำาหน้าที่บริหารจัดการ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะจัดการเอสซีจี

คณะกรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืน เอสซีจี

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี

หน่วยงานกำากับดูแล 

การปฏิบัติงาน

หน่วยงานบริหาร 

ความเสี่ยง

เอสซีจี ซีเมนต์ 
แอนด์กรีนโซลูชันส์

บริษัท
ผลิตภัณฑ์และ
วัตถุุก่อสร้าง 
จำากัด (CPAC)  
และบริษัท 
ในกลุ่ม

เอสซีจี เคมิคอลส์ 
(เอสซีจีซี)

บริษัทเอสซีจี  
เคมิคอลส์ จำากัด  
(มหาชน) 
(SCGC) และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจี เดคคอร์

บริษัทเอสซีจี 
เดคคอร์ จำากัด 
(มหาชน) 
(SCGD)* และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจี  
สมาร์ทลีฟวิง

บริษัทเอสซีจี  
ซีเมนต์- 
ผลิตภัณฑ์
ก่อสร้าง จำากัด 
(SCG CBM) และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจีพี

บริษัทเอสซีจี 
แพคเกจจิ้ง 
จำากัด (มหาชน) 
(SCGP)* และ
บริษัทในกลุ่ม

บริษัทเอสซีจี  
คลีนเนอร์ยี่ 
จำากัด (SCG 
Cleanergy)  
และบริษัท 
ในกลุ่ม

เอสซีจี  
ดิสทริบิวชั่น  
แอนด์รีเทล

บริษัทเอสซีจี 
ดิสทริบิวชั่น 
จำากัด  
(SCG Dist) และ 
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจี 
คลีนเนอร์ยี่

การลงทุน 
ในธุรกิจอื่น
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หมายเหตุ  
การเปดเผยขอมูลโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
และบริษัทในกลุม (รวมเรียก “เอสซีจี”) มี 2 สวนของขอมูลประกอบกัน คือ บริษัทที่มีนัยสำคัญ
จะเปดเผยในลักษณะของภาพโครงสรางการถือหุน สำหรับบริษัทอื่นและรายละเอียดทุกบริษัท
จะถูกเปดเผยในลักษณะของขอมูลทั่วไป รายละเอียดในหัวขอที่ 11 รายชื่อบริษัทยอย การรวมคา 
บริษัทรวม และบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจอันเปนสาระสำคัญ
1). กลุมธุรกิจหลักของเอสซีจี เชน เอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชันส, เอสซีจี สมารทลีฟวิง, 

เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนดรีเทล, เอสซีจี เคมิคอลส, เอสซีจี แพคเกจจ้ิง และเอสซีจี เดคคอร 
โดยมีบริษัทศูนยกลางในการบริหารจัดการในแตละกลุมธุรกิจ และการพิจารณาธุรกิจหลัก
พิจารณาจากบริษัทท่ีเอสซีจีมีการถือหุนทุกบริษัทรวมกันมากกวารอยละ 75 ของสินทรัพยรวม
ของบริษัท

2). การเปดเผยภาพโครงสรางการถือหุนบริษัทในแตละกลุมธุรกิจหลักเปดเผยเฉพาะบริษัทยอย
ท่ีเอสซีจีถือหุนมากกวารอยละ 50 โดยเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจหลักซ่ึงอยูภายใตบริษัท
ที่เปนศูนยกลางของแตละกลุมธุรกิจ และขนาดของบริษัทยอยนั้นมีนัยสำคัญของแตละ
กลุมธุรกิจ ขนาดของบริษัทยอยที่มีนัยสำคัญ พิจารณาจากบริษัทยอยที่มีสินทรัพยรวมกัน
มากกวารอยละ 75 ของสินทรัพยรวมของบริษัทยอยที่เปนศูนยกลางของแตละกลุมธุรกิจ  

3). ในสวนของ 3 กลุมธุรกิจนี้ มีรายละเอียดการเปดเผยภาพโครงสรางการถือหุน ดังนี้
 3.1 บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จำกัด (CPAC) เปนบริษัทที่เปนศูนยกลางของ

 เอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชันส ซึ่งทำหนาที่บริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม
 ในธุรกิจ 

 3.2 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จำกัด (SCG CBM) เปนบริษัทท่ีเปนศูนยกลาง
 ของเอสซีจี สมารทลีฟวิง ซ่ึงทำหนาท่ีบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจ 

 3.3 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำกัด (SCG Dist) เปนบริษัทที่เปนศูนยกลางของ
 เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนดรีเทล ซ่ึงทำหนาท่ีบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจ 

 3.4 บริษัทยอยอื่นนอกจาก 2). เปดเผยเฉพาะบริษัทยอยที่มีสินทรัพยมากกวารอยละ 1 
 ของสินทรัพยรวมของแตละกลุมธุรกิจ

 3.5 บริษัทรวมเปดเผยเฉพาะที่ประกอบธุรกิจหลักและขนาดมีนัยสำคัญ คือ ทุนชำระแลว
 เกิน 1,000 ลานบาท 

4). ตามผังโครงสรางการถือหุนน้ี กลุมบริษัทท่ีคำนวณสินทรัพยโดยรวมบริษัทยอย การรวมคา 
บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน ไดแก

 - บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) (Q-CON) ประกอบดวย 2 บริษัท
 - บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนช่ันแนล คอรปอเรช่ัน จำกัด (SCG Intl) ประกอบดวย 16 บริษัท
 - PT Kokoh Inti Arebama Tbk. (KOKOH) ประกอบดวย 2 บริษัท

 การเปดเผยแผนภาพโครงสรางการถือหุนในหัวขอนี้ เปนการเปดเผยขอมูลการถือหุนของ
กลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และเปดเผยตามแนวทางรวมท้ังความหมายของคำตาง ๆ
ตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยการขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม และประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยวาดวยการพิจารณาขนาดของบริษัทในสวนที่เกี่ยวกับการอนุญาตใหบริษัท
ที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) เสนอขายหุนที่ออกใหม

* บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
** บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศอินโดนีเซีย

100%

100%

25.75%

74.25%

100%

100%

100%

97.98%

CPAC

SKK

STL

SJW

SLP

92% KCC

SRIC

STS

บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน)

เอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชันส เอสซีจี สมารทลีฟวิง เอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนดรีเทล

54.97%

100%

100%

61.01%

100%

MRC

100%

100%

SFCG

CGTH

49%

100%

SSIC

PG - NV

50%

99.99%

SIGI

SCGR

VCM

Q-CON*

100%

100%

SG

CBMV

100%
SCGLS

100%

100%

SFG

SCG LHS

55%

100%

GBH(CB)

GBX

SCG CBM

100%

32.94%

90.62%

SCG Exp

100%

100%

SCG Intl (Laos) 75%

SDRC 100%

100%

SCGH VN 45.03%

LPI 99.93%

CSA 30.89%

SCGHR 61.76%38.24%

SCGRHSCGBH 51%SCG BTV (CB) 80%

SCG Express GBH* 50%

50%

GBI

KOKOH**

59.77%
IN

73.26%
NEXTER

91.71%
SCG MKT

100%
QCHANG

99.97%

SCG Intl

SCG Dist

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SCG LHS บริษัทเอสซีจี ลีฟวิง แอนด เฮาสซิง โซลูชัน จำกัด
SIGI PT Siam-Indo Gypsum Industry
PG - NV Prime - Ngoi Viet Joint Stock Company 
VCM Vietnam Construction Materials 
 Joint Stock Company
SG Song Gianh Cement Joint Stock Company
CBMV SCG Cement-Building Materials Vietnam 
 Limited Liability Company
SSIC บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จำกัด
SCG Dist บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำกัด
NEXTER บริษัทเน็กซเตอร ดิจิตอล แอนด โซลูชั่น จำกัด
SCG HR บริษัทเอสซีจีโฮม รีเทล จำกัด
IN บริษัทอินโนเวท เอไอ จำกัด
SCGBH บริษัทเอสซีจี-บุญถาวร โฮลดิ้ง จำกัด
SCG Exp บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ จำกัด
SCGRH บริษัทเอสซีจี รีเทล โฮลดิ้ง จำกัด
SCG INTL (Laos) SCG International Laos Co., Ltd.
SCG MKT SCG Marketing Philippines Inc.
KOKOH** PT Kokoh Inti Arebama Tbk.
SCG-BTV (CB) SCG-Boonthavorn (Cambodia) Co., Ltd.
SCGH VN SCG Home Vietnam Co., Ltd.
SDRC SCG Distribution and Retail (Cambodia) Co., Ltd.
LPI PT Living Platform Indonesia
QCHANG บริษัทคิวชาง เทคโนโลยี จำกัด
SCG INTL บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนชั่นแนล คอรปอเรชั่น จำกัด
SCG Express บริษัทเอสซีจี เอ็กซเพรส จำกัด
GBH* บริษัทสยามโกลบอลเฮาส จำกัด (มหาชน)
GBI บริษัทโกลบอลเฮาส อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด
GBH(CB) Global House (Cambodia) Company Limited
GBX Guangxi Global House International Trade Co., Ltd.
CSA PT Catur Sentosa Adiprana Tbkz

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
CPAC บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จำกัด
STL บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทาหลวง) จำกัด
SKK บริษัทปูนซิเมนตไทย (แกงคอย) จำกัด
STS บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทุงสง) จำกัด
SLP บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลำปาง) จำกัด
SRIC บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จำกัด
SJW PT Semen Jawa
KCC Kampot Cement Co., Ltd.
SCG CBM บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จำกัด
SFG บริษัทสยามไฟเบอรกลาส จำกัด
SCGR บริษัทเอสซีจี รูฟฟง จำกัด
SCGLS บริษัทเอสซีจี แลนดสเคป จำกัด
SFCG บริษัทสยามไฟเบอรซีเมนตกรุป จำกัด
MRC บริษัทเอ็มอารซี รูฟฟง จำกัด
CGTH บริษัทยิปซัมซิเมนตไทย จำกัด
Q-CON* บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน)

เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์ เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง 

เอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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เอสซีจี เดคคอร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

SSC SSI KKM

KSMSNK

SSF

Ly Heng

SUSUNN

บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน)

SFCC

SCGD* (Holding Company)

COTTO SSW Prime Group MSC KIA** CBMP Holdings NSP***

Phong Dien Vinh Phuc Dai Viet Tien Phong Yen Binh Pho Yen

Truong Xuan Dai Quang Dai an PT1 Hao Phu Thien Phuc

Dai Loc

99.1% 98.7% 100%

100%

73.4%

80.1% 92% 100%

99.2%

72.3%

10%

100%

90% 100% 90% 100% 100% 100%

99.5% 56% 95% 100% 70%

V-Ceramic

60%90%

89.9%

100%

100%

60% 100%

33%

67%

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SFCC บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จำกัด
SCGD* บริษัทเอสซีจี เดคคอร จำกัด (มหาชน)
COTTO บริษัทเอสซีจี เซรามิกส จำกัด (มหาชน)
SSC บริษัทโสสุโก เซรามิค จำกัด
SUSUNN บริษัทซูซันน สมารท โซลูชั่น จำกัด
Ly Heng SCG Ceramics – Ly Heng Chhay (Cambodia) 
 Company Limited
SSW บริษัทสยามซานิทารีแวร จำกัด
SSI บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี จำกัด
SNK บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี (หนองแค) จำกัด
SSF บริษัทสยามซานิทารีฟตติ้งส จำกัด
MSC Mariwasa-Siam Ceramics, Inc.
Prime Group Prime Group Joint Stock Company
Phong Dien Prime Phong Dien Joint Stock Company
Vinh Phuc Prime - Vinh Phuc Joint Stock Company
Dai Viet Prime Dai Viet Joint Stock Company
Tien Phong Prime - Tien Phong Joint Stock Company

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
Yen Binh Prime - Yen Binh Joint Stock Company
Pho Yen Prime Pho Yen Joint Stock Company
Dai Loc Prime Dai Loc Joint Stock Company
Truong Xuan Prime - Truong Xuan Joint Stock Company
Dai Quang Prime Dai Quang Joint Stock Company
Dai an Prime Dai An Joint Stock Company
PT1 Prime Trading, Import and Export One Member 
 Limited Liability Company
Hao Phu Prime Hao Phu Joint Stock Company
Thien Phuc Prime Thien Phuc Joint Stock Company
V-Ceramic V Ceramic Mekong Delta Limited Liability Company
KIA** PT Karamika Indonesia Assosiasi, Tbk
KKM PT KIA Keramik Mas
KSM PT KIA Serpih Mas
CBMP Holdings SCG Cement-Building Materials Philippines Holdings, Inc.
NSP*** บริษัทนอริตาเก เอสซีจี พลาสเตอร จำกัด

หมายเหตุ
* บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
** บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยประเทศอนิโดนเีซีย
*** บรษิทัรวม
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54.73%

100%

70%

72.49%

100%

100%

60%

80%

51%

100%

25%

25%

43.44%

65%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 100% 100% 100%

100%

100%

100%

100%

100% 100%

51%

51%

77.65%

100%100%

5.37%

94.63%100%

100%

60%

87%

75%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

7.1%

99.81%

TPC

TPC Vina

VTPC

NPI TPS

STPCTPRNIT

BMP

STPCSNPIC

NBM

GNM

BNI

TPC-Indo

ROC SCGC ICO

TPERPL

MTT

100%

50%
NPS

RIL 1996

MOC

100%

100%

100%

75%100%

100%

100%

100%

100%

KGVG

KRAS
POLYMERS

KRAS
HVH

KRAS
GEMERT

KRAS 
RECYCLING

KRAS
INVESTMENT

KRAS
ASIA

REKS

SENFI
Ventures

KRAS RHV

KRAS 
BELGIUM

70%
Sirplaste 51%

TPCS

51%
TPCH

100%
TPRD

100%
TPCJ

REPCOSCG
Chem (S)

TUBAN
PETRO RMTHEXAGON SMH

Norner
Research

SENFI
Norway

Xplore

SCGN AS

Norner AS

TEXPLORE

SENFI
SWISS

RNV CirPlas

PROTECH

FLOWLAB WTE

KAT

SENFI UK

VSCG LSP

Chemtech

สายธุรกิจไวนิล สายธุรกิจโอเลฟนส สายธุรกิจอื่น

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
BMP Binh Minh Plastics Joint Stock Company 
 (บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศเวียดนาม)
BNI PT Berjaya Nawaplastic Indonesia
Chemtech  Chemtech Co., Ltd.
CirPlas บริษัทเซอรคูลาร พลาส จำกัด
FLOWLAB  บริษัทโฟลวแล็บ แอนด เซอรวิส จำกัด
GNM  Grand Nawaplastic Myanmar Co., Ltd.
HEXAGON  Hexagon International, Inc.
KAT บริษัทเคชั่น เพาเวอร จำกัด
KRAS RHV Recycling Holding Volendam B.V.
KGVG Krasgroup Vastgoed B.V.
KRAS BELGIUM  Kras Belgium B.V.
KRAS GEMERT  Kras Gemert B.V.
KRAS HVH  Kras Hoek van Holland B.V.
KRAS POLYMERS  Kras Polymers B.V.
KRAS RECYCLING  Kras Recycling B.V.
KRAS INVESTMENT  Kras Investments B.V.

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
KRAS ASIA Kras Asia Ltd.
LSP  Long Son Petrochemicals Co., Ltd.
MOC  บริษัทมาบตาพุดโอเลฟนส จำกัด
MTT  บริษัทมาบตาพุด แทงค เทอรมินัล จำกัด
NBM  North Binh Minh Plastics Limited Company
NIT  บริษัทนวอินเตอรเทค จำกัด
Norner AS Norner AS
Norner Research  Norner Research AS
NPI  บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จำกัด
NPIC  Nawaplastic (Cambodia) Co., Ltd.
NPS  PT Nusantara Polymer Solutions
PROTECH  บริษัทโปรเทค เอาทซอสซิ่ง จำกัด
REKS REKS L.L.C.
REPCO  บริษัทระยองวิศวกรรมและซอมบำรุง จำกัด
RIL 1996  บริษัทอาร ไอ แอล 1996 จำกัด
RMT  บริษัทเร็ปโก เมนเทนแนนซ จำกัด
RNV  REPCO NEX (Vietnam) Company Limited

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
ROC  บริษัทระยองโอเลฟนส จำกัด
RPL  บริษัทระยองไปปไลน จำกัด
SCG Chem (S)  SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd.
SCGC ICO  บริษัทเอสซีจีซี ไอโค พอลิเมอร จำกัด
SCGCHTS  SCG Chemicals Trading (Singapore) Pte. Ltd.
SCGN AS SCGN AS
SENFI Norway  SENFI Norway AS
SENFI SWISS  SENFI Swiss GmbH
SENFI UK  SENFI UK Limited
SENFI Ventures บริษัทเซนฟาย เวนเจอรส จำกัด
SIRPLASTE Sirplaste - Sociedade Industrial 
 de Recuperados de Plástico, S.A.
SMH  บริษัทเอส เอ็ม เอช จำกัด
STPC  บริษัทสยาม ทีพีซี จำกัด
TEXPLORE  บริษัทเท็กซพลอร จำกัด
TPC  บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จำกัด (มหาชน) 
STPCS  Siam TPC (Singapore) Pte. Ltd.

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
TPC - Indo  PT TPC Indo Plastic and Chemicals
TPC Vina  TPC Vina Plastic and Chemical Corporation Ltd. 
TPE  บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จำกัด
TPR  บริษัททีพีซี เพสต เรซิน จำกัด
TPS  บริษัทโทเทิลแพลนทเซอรวิส จำกัด
TUBAN PETRO  Tuban Petrochemicals Pte. Ltd.
VSCG  บริษัทวีนา เอสซีจี เคมิคอลส จำกัด
VTPC  Viet-Thai Plastchem Co., Ltd.
WTE  บริษัทดับเบิ้ลยู ที อี จำกัด
Xplore Xplore S.R.L.
TPCH บริษัททีมพลาส เคมีคอล จำกัด
TPCJ  Teamplas Chemical Japan Company Limited
TPCS บริษัททีมพลาส เซอรคูลาร โซลูชันส จำกัด
TPRD บริษัททีมพลาส อาร แอนด ดี จำกัด

บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส จำกัด (มหาชน)

54.99%

SCGCHTS

หมายเหตุ
บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน) เปนผูถือหุนบริษัทเอสซีจี เคมิคอลส จำกัด (มหาชน) 
อยูที่สัดสวนรอยละ 100

เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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68.3%

99.7%

100%

70% 51%

100%

75%

100%

100%

40%

100%

58%

16.8%

8.8%

100% 69.6%

100% 100%

100%

100%

100% 100%

100%

49%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

45%

90.1%

31.5%

100%

100%

100%

100%

25%

45%
91.2%

70%

100%

100%

98.2%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

70%

90%

100% 100%

100%

85%

89.1%

100%

100%

100%

100%

99.8%

99.9%

70%

75%100%

100%

100%

100%

100%

97%

99.9%

99.9%

100%

100%

100%

94.1%

86.5%

86.5%

100%

86.5%

72%

100%

สายธุรกิจบรรจุภัณฑแบบครบวงจร

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จำกัด (มหาชน)

สายธุรกิจเยื่อและกระดาษ ธุรกิจรีไซเคิลและหนวยงานสวนกลาง

ชื่อยอ ชื่อบริษัท

TCG  บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จำกัด 
TCKK  บริษัทไทยคอนเทนเนอรขอนแกน จำกัด 
TCRY  บริษัทไทยคอนเทนเนอรระยอง จำกัด 
TWN  บริษัทตะวันนาบรรจุภัณฑ จำกัด 
ORIENT  บริษัทโอเรียนทคอนเทนเนอร จำกัด 
DYNA บริษัทไดนา แพคส จำกัด (1) 
D-IN  บริษัทดี อิน แพค จำกัด (1)

VCPC Vina Corrugated Packaging Co., Ltd. (2) 
PRIMACORR PT Primacorr Mandiri
INDORIS  PT Indoris Printingdo 
INDOCORR  PT Indocorr Packaging Cikarang 
TCGSS  TCG Solutions Pte. Ltd.*
SOVI  Bien Hoa Packaging Joint Stock Company
INTAN  PT Indonesia Dirtajaya Aneka Industri Box 
BAHANA  PT Bahana Buana Box 
RAPIPACK  PT Rapipack Asritama
SCGPS  บริษัทเอสซีจีพี โซลูชั่น จำกัด *
PPC  บริษัทพรีซิชั่น พริ้นท จำกัด 
SCGPT  บริษัทเอสซีจีพี-ที พลาสติกส จำกัด *
CONIMEX  บริษัทคอนิเมก จำกัด 

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SCGPRP  บริษัทเอสซีจีพี รีจิด พลาสติกส จำกัด *
VEXCEL  บริษัทเว็กซเซล แพ็ค จำกัด  
TCFP  บริษัททีซี เฟล็กซิเบิ้ลแพคเกจจิ้ง จำกัด *
PREPACK  บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จำกัด 
BATICO  Tin Thanh Packing Joint Stock Company
SCGPRS  SCGP Rigid Packaging Solutions Pte. Ltd. *
Duy Tan  Duy Tan Plastics Manufacturing Corporation 
 Joint Stock Company
DTLA  Duy Tan Long An Co., Ltd. 
DTPM  Duy Tan Precision Mold Co., Ltd. 
DTBD  Duy Tan Binh Duong Plastics Co., Ltd. 
MATA  Mata Plastics Co., Ltd. 
SKIC  บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม จำกัด 
VKPC  Vina Kraft Paper Co., Ltd. 
SCGPSS  SCGP Solutions (Singapore) Pte., Ltd. *
FAJAR  PT Fajar Surya Wisesa Tbk.
 (บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศอินโดนีเซีย)
DAP  PT Dayasa Aria Prima
Go-Pak  Go-Pak UK Limited 
GPVN  Go-Pak Vietnam Limited
GPPVN  Go-Pak Paper Products Vietnam Co., Ltd. 
IPP Interpress Printers Sendirian Berhad (4)

SPV Starprint Vietnam Joint Stock Company
LPPM (UK) Law Print & Packaging Management Limited
LPPM (IE) Law Print & Packaging Management Limited
VEM-TH VEM (Thailand) Co., Ltd.
UPPC United Pulp and Paper Co., Inc.
UIEC United Industrial Energy Corporation (5)

P&S  P&S Holdings Corporation * (3)

TCP  บริษัทไทยเคนเปเปอร จำกัด (มหาชน) 
SCGPE  บริษัทเอสซีจี เปเปอร เอ็นเนอรยี่ จำกัด 
IHP  บริษัทอินเตอรเนชั่นแนล เฮลธแคร แพคเกจจิ้ง จำกัด *
Deltalab Global  Deltalab Global, S.L. *
Deltalab  Deltalab, S.L.
Keylab  Keylab, S.L.U.
Nirco  Nirco, S.L.
EnFa  Envases Farmaceuticos S.A. 
Equilabo  Equilabo Scientific, S.L.U. 
BICAPPA Bicappa Lab S.r.L.
PPPC  บริษัทฟนิคซ พัลพ แอนด เพเพอร จำกัด (มหาชน) 
TPC  บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จำกัด 

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SNP  บริษัทสยามนิปปอน 
 อินดัสเตรียล เปเปอร จำกัด (3)

SFT  บริษัทสยามฟอเรสทรี จำกัด 
SFT1 บริษัทสยามพนาเวศ จำกัด 
SFT2  บริษัทสวนปารังสฤษฎ จำกัด 
SFT3  บริษัทพนัสนิมิต จำกัด 
SFT4  บริษัทไทยพนาบูรณ จำกัด 
SFT5  บริษัทไทยพนาราม จำกัด 
SFT6  บริษัทไทยพนาดร จำกัด 
SFT7  บริษัทไทยพนาสณฑ จำกัด 
SFT8  บริษัทไทยวนภูมิ จำกัด 
SHG  บริษัทสหกรีน ฟอเรสท จำกัด (3) 

SPEC  บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จำกัด 
IVQ  บริษัทอินวีนิค จำกัด 
PACKWORKS  บริษัทแพ็คเวิรคส จำกัด (3) 

SKIC INTER  บริษัทเอสเคไอซี อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด * 
JTI  Jordan Trading Inc.
STP  บริษัทสยามทบพันแพคเกจจิ้ง จำกัด (3)

PR  Peute Recycling B.V. *
PPR  Peute Papierrecycling B.V. P
PKR  Peute Plasticrecycling B.V.
PRI  Peute Recycling International B.V. *
PPT  Peute Portugal, Unipessoal Lda 
PUK  Peute UK Limited 
PRS  Peute Recycling Spain S.L. 
-  ReUse SAS (3) 
- Peute Investments B.V. *
- Infiniplast B.V.

หมายเหตุ:  *Holding Company
(1) DYNA และ D-IN ไดดำเนินการโอนกิจการทั้งหมดใหแก ORIENT เมื่อวันที่ 

1 พฤศจิกายน 2563 และไดจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา 
กระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2563 ปจจุบันอยูในระหวาง
การชำระบัญชี 

(2) เดิมชื่อ Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd. (APV) เปลี่ยนชื่อเปน 
Vina Corrugated Packaging Co., Ltd. (VCPC) และรับโอนกิจการจาก 
New Asia Industries Co., Ltd. (NAI), Packamex (Vietnam) Co., Ltd. 
(PV) และ AP Packaging (Hanoi) Co., Ltd. (APPH) เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 
2567

(3) บริษัทรวม
(4) SCGPSS มีสิทธิออกเสียงใน IPP รวมท้ังส้ินรอยละ 68.3 ของสิทธิ

ออกเสียงท้ังหมดของ IPP เน่ืองจากหุนบางสวนท่ี SCGPSS ถือใน IPP 
เปนหุนบุริมสิทธิท่ีไมมีสิทธิออกเสียง 

(5) UIEC ไดจดทะเบียนหยุดดำเนินธุรกิจแลวเม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2540

Go-Pak

FAJAR

SCGPRS*

Duy Tan

UPPC

IHP*

DELTALAB

Deltalab
Global*

PRI*

PR*

PPPC

TPC

TCFP*

PREPACK

BATICO

DTLA

DTPM

DTBD

MATA

KEYLAB

NIRCO

ENFA

SPV

VEM-TH

LPPM (UK) LPPM (IE)

EQUILABO

BICAPPA

P&S*(3)

TCP

SCGPE

UIEC(5)

GPVN

GPPVN

DAP

PPR

PKR

Peute 
Investments B.V.*

PPT

Infiniplast B.V.

PUK

PRS

ReUse SAS(3)

SKIC

VKPC

SCGPSS*
SCGPRP*

SCGP-T*

CONIMEX

VEXCEL

TCG

DYNA(1)

TCKK

TCRY

TWN

ORIENT

D-IN(1)

VCPC(2)

PRIMACORR

INDORIS

TCGSS*

INDOCORR

SOVI

INTAN

BAHANA

RAPIPACK

SCGPS*

PPC

PACKWORKS(3)

JTI

SKIC INTER*

SPEC

IVQ

STP(3)

SFT1

SFT2

SFT3

SFT4

SFT5

SFT6

SFT7

SFT8

SHG(3)

SFT

SNP(3)

IPP(4)
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บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน) 

SCGJWD*

Logistic & Supply 
Chain

Other Business

100%

10%

10%

40%

TMT

CHC SKC

SYS

SCG Cleanergy

หมายเหตุ
1). SCG Cleanergy หมายถึง บริษัทเอสซีจี คลีนเนอรยี่ จำกัด ซึ่งมีบริษัทในกลุม จำนวน 20 บริษัท 

(บริษัทยอย จำนวน 15 บริษัท และบริษัทรวม 5 บริษัท รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอที่ 11 
รายชื่อบริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจอันเปนสาระสำคัญ)

2). การลงทุนในธุรกิจอื่น หมายถึง ธุรกิจการลงทุนของเอสซีจีที่มีบริษัทยอยบริหารจัดการบริษัทรวม 
การรวมคา และบริษัทอื่นที่ธุรกิจใหความสำคัญ เชน บริษัทซิเมนตไทยโฮลดิ้ง จำกัด 

 รวมทั้งธุรกิจการลงทุนในบริษัทรวม และการรวมคา เชน SCGJWD* (บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี 
โลจิสติกส จำกัด (มหาชน)) ทั้งนี้ SCGJWD* เปนบริษัทรวม จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยมีบริษทัเอสซจี ีซเิมนต-ผลติภณัฑกอสราง จำกดั และบรษิทัเอสซีจ ีดสิทรบิวิชัน่ จำกดั 
ถือหุนรอยละ 29.7 และ 13.2 ตามลำดับ รายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจำป SCGJWD 

 การเปดเผยแผนภาพโครงสรางการถอืหุนในหวัขอน้ี (โครงสรางการถอืหุนของบริษัทยอยท่ีเปน
ศนูยกลางของธรุกจิหลกั) เปนการเปดเผยขอมลูการถือหุนของกลุมบรษิทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
และเปดเผยตามแนวทางรวมทัง้ความหมายของคำตาง ๆ ตามทีก่ำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทนุวาดวยการขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม และประกาศสำนกังาน
คณะกรรมการกำกบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัยวาดวยการพจิารณาขนาดของบรษิทัในสวนที่
เกีย่วกบัการอนุญาตใหบรษิทัทีป่ระกอบธรุกิจโดยการถอืหุนในบรษิทัอ่ืน (Holding Company) 
เสนอขายหุนทีอ่อกใหม

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SCG Cleanergy บริษัทเอสซีจี คลีนเนอรยี่ จำกัด
SGNE  บริษัทสยาม จีเอ็นอี โซลาร เอ็นเนอรยี่ จำกัด
SCG Cleanergy Inter  บริษัทเอสซีจี คลีนเนอรยี่ อินเตอร โฮลดิ้ง จำกัด 
Jieng Cleanergy บริษัทเจียง คลีนเนอรยี่ จำกัด
T-Volt บริษัทที-โวลต จำกัด
NP Watt บริษัทเอ็นพี วัตต จำกัด 
CN Watt บริษัทซีเอ็น วัตต จำกัด
BNN Energy บริษัทบีเอ็นเอ็น เอ็นเนอรยี่ จำกัด
Cleanergy ABP บริษัทคลีนเนอรยี่ เอบีพี จำกัด
SG Solar บริษัทเอสจี โซลาร จำกัด
CMT Energy บริษัทซีเอ็มที เอ็นเนอรยี่ จำกัด 
CLP Power  บริษัทซีแอลพี พาวเวอร จำกัด 
Voltsync Solution บริษัทโวลตซิงค โซลูชั่น จำกัด 
Power C.E.  บริษัทพาวเวอร ซี.อี. จำกัด 
Greenvolt  บริษัท กรีนโวลต จำกัด
Mega Lux  บริษัท เมกะลักซ จำกัด
SJ Sol  บริษัท เอสเจ โซล จำกัด
Gold Solar  บริษัท โกลด โซลาร จำกัด
Solar Rich บริษัท โซลาร ริช จำกัด
Sun AS Co.,Ltd. บริษัท ซัน เอเอส จำกัด
PT SCG Cleanergy Indonesia PT SCG Cleanergy Indonesia
CHC บริษัทซิเมนตไทยโฮลดิ้ง จำกัด
SKC บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จำกัด
SYS บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จำกัด
TMT บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จำกัด
SCGJWD* บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จำกัด (มหาชน)

* บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

100%

การลงทุนในธุรกิจอื่น

50% 100% 51% 100% 100% 100% 100%

SGNE
SCG 

Cleanergy Inter
Jieng 

Cleanergy T-Volt NP Watt CN Watt BNN Energy

100% 100% 100% 100%

Greenvolt Mega Lux SJ Sol Gold Solar

51% 100% 100% 100% 50% 60%

CMT EnergyCleanergy 
ABP

Sun As PT SCG Cleanergy 
Indonesia

Solar Rich SG Solar

60% 60% 60%

Voltsync 
SolutionCLP Power Power C.E. 

เอสซีจี คลีนเนอร์ยี่ และการลงทุนในธุรกิจอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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ตารางสัดส่วนการถือหุ้นและรายชื่อผู้ร่วมทุนหลักในบริษัทย่อยหลักแต่ละกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจีในประเทศไทย

บริษัทย่อยหลัก

สัดส่วนหุ้น 
ในบริษัทย่อยหลัก

ของเอสซีจี
ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม

ผู้ร่วมทุนในบริษัทย่อยหลัก

สัดส่วน 
การถือหุ้น

ผู้ร่วมทุนหลัก
ตามทะเบียน 

ผู้ถือหุ้น

เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์ เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และ เอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล

CPAC 99.9% ผู้้�ถืือหุ้้�นบุ้คคลธรรมดาสััญชาติิไทย 11 ราย

บุริษััททิพยสัมบุัติิ จำกััด 

0.0099%

0.0001%

SCG Intl 99.97% ผู้้�ถืือหุ้้�นบุ้คคลธรรมดาสััญชาติิไทย 23 ราย

บุริษััททิพยสัมบุัติิ จำกััด

0.0292%

0.0008%

เอสซีจี เดคคอร์

SCGD3 73.4% ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยติามทะเบุียนผู้้�ถืือหุ้้�น 26.6%

COTTO 99.1% ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยติามทะเบุียนผู้้�ถืือหุ้้�น 0.09%

SSW 98.7% ผู้้�ถืือหุ้้�นบุ้คคลธรรมดาสััญชาติิไทย 17 ราย 0.13%

เอสซีจีพี 

SCGP3 72.12% ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยติามทะเบุียนผู้้�ถืือหุ้้�น 27.88%

TCG 70% RENGO CO., LTD. 30%

SCGPT 51% TOPPAN HOLDINGS INC.

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุ้คคลธรรมดาสััญชาติิไทย 1 ราย

49%

0.000%

TCFP 75% RENGO CO., LTD.

HOWA SANGYO CO., LTD.

20%

5%

TCP 98.2% ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยติามทะเบุียนผู้้�ถืือหุ้้�น 1.8%

PPPC 69.6% บุริษััทนิปปอน เปเปอร์ อินดัสัทรีย์ จำกััด

บุริษััทศรีพี�น�อง จำกััด

บุริษััทสัินวสั้วงศ์ จำกััด

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุ้คคลธรรมดาสััญชาติิไทย 23 ราย

30%

0.005%

0.003%

0.392%

บริษัทย่อยหลัก

สัดส่วนหุ้น 
ในบริษัทย่อยหลัก

ของเอสซีจี
ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม

ผู้ร่วมทุนในบริษัทย่อยหลัก

สัดส่วน 
การถือหุ้น

ผู้ร่วมทุนหลัก
ตามทะเบียน 

ผู้ถือหุ้น

เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี)

TPC 99.81% บุริษััทเอ็มโอแอล แมนเนจเม�นท์ (ประเทศไทย) จำกััด

บุริษััทเอสั เอสั อินทีเกัรชัน จำกััด

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุ้คคลธรรมดาสััญชาติิไทย 22 ราย

0.01%

0.01%

0.17%

ROC 67.9% บุริษััทสัยามโพลิเอททีลีน จำกััด 

บุริษััทเอ็ชเอ็มซีี โปลีเมอสั์ จำกััด

บุริษััทไทยพลาสัติิกัและเคมีภััณฑ์์ จำกััด (มหุ้าชน) 

บุริษััทกัร้งเทพ ซีินธิติิกัสั์ จำกััด 

32.45%

14.26%

7.1%

2.7%

MTT 81.9% บุริษััทระยองโอเลฟิินสั์ จำกััด 

ITOCHU Corporation

25%

10%

RPL 75% บุริษััทระยองโอเลฟิินสั์ จำกััด 

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุ้คคลธรรมดาสััญชาติิไทย 1 ราย

25%

0.0000%

SCGC ICO 87% LYONDELLBASELL ADVANCED POLYOLEFINS  

(MALAYSIA) SDN. BHD.

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุ้คคลธรรมดาสััญชาติิไทย 1 ราย

13%

0.0000%

หมายเหตุุ	
เกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลเก่�ยวกับสััดสั่วนการถืือหุ้้้นและรายชืื่�อผู้ร่วมูทุ้นหุ้ลักข้องบริษััทุย่อยหุ้ลักในแต่่ละกล้่มูธุ้รกิจข้องเอสัซ่ีจ่ในปิระเทุศไทุย มู่รายละเอ่ยด 
ดังต่่อไปิน่�:
1. เปิิดเผยข้้อมููลบริษััทุย่อยหุ้ลักในปิระเทุศไทุยข้องแต่่ละกล้่มูธุ้รกิจหุ้ลักทุ่�บริษััทุมูิได้ถืือหุ้้้นในสััดสั่วนร้อยละ 100
2. การเปิิดเผยข้้อมููลผู้ร่วมูทุ้นจะเปิิดเผยเฉพาะรายชื่ื�อนิต่ิบ้คคลทุ่�เปิ็นผู้ร่วมูทุ้นหุ้ลัก
3. ในกรณ่ทุ่�บริษััทุย่อยหุ้ลักดังกล่าวเป็ินบริษััทุจดทุะเบ่ยนในต่ลาดหุ้ลักทุรัพย์แหุ่้งปิระเทุศไทุย สัามูารถืต่รวจสัอบรายละเอ่ยดเก่�ยวกับโครงสัร้างผู้ถืือหุ้้้น 

ข้องบริษััทุนั�นได้ผ่านทุางเว็บไซีต่์ข้องบริษััทุย่อยหุ้ลักดังกล่าว
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

12

หลกัทรพัย์ของบรษิัทั
•	 ทุุนจดทุะเบีียน	1,600	ล้้านบีาทุ
•	 ทุุนทุี�ออกแล้ะชํําระเต็็มมูล้ค่่าแล้้ว	1,200	ล้้านบีาทุ	ประกอบีด้วยหุุ้้นสามัญ	1,200	ล้้านหุุ้้น
•	 หุุ้้นสามัญ	มูล้ค่่าหุุ้้นล้ะ	1	บีาทุ	(ในการประชํุมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้นเมื�อวันทุี�	26	มีนาค่ม	2546	ผูู้้ถืือหุุ้้นมีมต็ิใหุ้้เปล้ี�ยนแปล้งมูล้ค่่าหุุ้้นสามัญ	

ของบีริษััทุทุี�ต็ราไว้จากเดิมมูล้ค่่าหุุ้้นล้ะ	10	บีาทุ	เป็นมูล้ค่่าหุุ้้นล้ะ	1	บีาทุ	บีริษััทุได้จดทุะเบีียนการเปล้ี�ยนแปล้งดังกล้่าวกับีกระทุรวง	
พาณิิชํย์แล้้วเมื�อวันทุี�	17	เมษัายน	2546)

•	 บีริษััทุไม่มีการออกหุุ้้นประเภทุอื�นนอกเหุ้นือจากหุุ้้นสามัญ

ผู้ถือหุ้น

รายชื่ื�อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567)

ลำาดับ ผู้ถือหุ้น จำานวันหุ้น สัดส่วัน (ร้อยละ)

1. พระบาทสมเด็็จพระวชิิรเกล้้าเจ้าอยู่่�หััว 403,647,840 33.64

2. บริษััทไทยู่เอ็นวีด็ีอาร์ จำกัด็ 99,634,841 8.30

3. สำนักงานประกันสังคม 66,353,450 5.53

4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 22,767,888 1.90

5. STATE STREET EUROPE LIMITED 15,825,032 1.32

6. บริษััทแรนเด็อรีเบอรามาการ จำกัด็ 15,405,600 1.28

7. กองทุนรวม วายูุ่ภัักษั์หัน่�ง 13,881,700 1.16

8. THE BANK OF NEW YORK MELLON 13,848,091 1.15

9. ม่ล้นิธิิเอสซีีจี 13,347,300 1.11

10. นายู่ประทีป ตั้ั�งมตั้ิธิรรม 10,758,900 0.90

หมายเหตุุ 
บีริษััทุไทุยเอ็นวีดีอาร์	 จํากัด	 เป็นบีริษััทุย่อยของต็ล้าดหุ้ลั้กทุรัพย์แหุ่้งประเทุศไทุย	 ทีุ�ประกอบีธุรกิจโดยการออกต็ราสาร	 Non-Voting	 Depository	 
Receipt	 (NVDR)	 ซึ�งเป็นหุ้ลั้กทุรัพย์จดทุะเบีียนในต็ล้าดหุ้ลั้กทุรัพย์ฯ	 เพื�อขายใหุ้้นักล้งทุุนแล้ะนําเงินทุี�ได้จากการขาย	 NVDR	 ไปล้งทุุนในต็ล้าดหุ้ลั้กทุรัพย์ฯ	 
โดยนักล้งทุุนทุี�ถืือ	NVDR	จะได้รับีเงินปันผู้ล้เสมือนผูู้้ถืือหุุ้้นในบีริษััทุจดทุะเบีียน	แต็่ไม่มีสิทุธิออกเสียงในทุี�ประชํุมผูู้้ถืือหุุ้้น	ทุั้งนี้	สามารถืทุราบีข้อมูล้นักล้งทุุน
ในบีริษััทุไทุยเอ็นวีดีอาร์	จํากัด	ได้จากเว็บีไซต็์	www.set.or.th

โดย ณ วัันท่� 8 สิงหาคม 2567 ม่ผู้ถือ NVDR รายใหญ่่ ได้แก่

ลำาดับ ผู้ถือหุ้น จำานวันหุ้น สัดส่วัน (ร้อยละ)

1. STATE STREET EUROPE LIMITED 20,361,474 1.70

2. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 14,959,516 1.25

3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 12,490,689 1.04
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ผู้ถือหุ้นสามัญ่รายย่อย (ณ วัันท่� 8 กุมภาพันธั์ 2567)

จํานวนผูู้้ถืือหุุ้้นรายย่อย	(Free	Float)	มีจํานวน	65,171	ราย	ค่ิดเป็นร้อยล้ะ	66.24

ข้อจำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่่างด้าวั (Foreign Limit)

บีริษััทุมีข้อจํากัดการถืือหุุ้้นของบุีค่ค่ล้ต่็างด้าว	(Foreign	Limit)	ไว้ร้อยล้ะ	25	ของทุุนชํําระแล้้ว	โดย	ณิ	วันทุี�	31	ธันวาค่ม	2567	 
มีบีุค่ค่ล้ต็่างด้าวถืือหุุ้้นของบีริษััทุร้อยล้ะ	9.39	ของทุุนชํําระแล้้ว

การออกหลักทรัพย์อื�น

หุ้นกู้

บีริษััทุได้ออกหุุ้้นกู้จํานวน	9	 ชุํด	 ในนามของบีริษััทุปูนซิเมนต์็ไทุย	 จํากัด	 (มหุ้าชํน)	 เป็นจํานวนเงิน	140,000	 ล้้านบีาทุ	 
โดยมีรายล้ะเอียดดังนี้

หุ้นกู้ 
ครั้งท่�

มูลค่าท่�ออก 
(ล้านบาท)

มูลค่าท่�ยัง 
ไม่ได้ไถ่ถอน  
(ล้านบาท)

วัันครบกำาหนด 
ไถ่ถอน

อัต่ราดอกเบ่้ย  
(ร้อยละต่่อปี)

อันดับ 
ควัามน่าเชื่ื�อถือ 

ครั้งหลังสุด

1/2564 15,000 15,000 1 เมษัายู่น 2568 2.65 A

2/2564 25,000 25,000 1 ตัุ้ล้าคม 2568 2.65 A

1/2565 15,000 15,000 1 ตัุ้ล้าคม 2569 3.25 A

1/2566 15,000 15,000 1 เมษัายู่น 2570 3.10 A

2/2566 10,000 10,000 1 ตัุ้ล้าคม 2570 3.35 A

1/2567 20,000 20,000 1 เมษัายู่น 2571 3.40 A

2/2567 30,000 30,000 1 ตัุ้ล้าคม 2571 3.30 A

3/2567 ชิุด็ที� 1 8,500 8,500 25 พฤศจิกายู่น 2570 อัตั้ราคิด็ล้ด็ 2.86 A

3/2567 ชิุด็ที� 2 1,500 1,500 25 พฤศจิกายู่น 2572 3.06 A

รวัม 140,000 140,000

หมายเหตุุ 
ณิ	วันทุี�	17	กันยายน	2567	บีริษััทุฟิทุชํ์	เรทุต็ิ้งส์	(ประเทุศไทุย)	จํากัด	ประกาศค่งอันดับีเค่รดิต็ภายในประเทุศของหุุ้้นกู้ไม่มีหุ้ล้ักประกันแล้ะไม่ด้อยสิทุธิของ	
SCC	ทุี�	A	(tha)	แนวโน้มอันดับีเค่รดิต็มีเสถืียรภาพ

ข้อมูลเก่�ยวักับการใชื่้เงินท่�ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้

ในปี	2567	บีรษิัทัุได้ออกหุุ้น้กู	้จาํนวน	3	ชํดุ	ค่อื	ค่รัง้ทุี�	1/2567	ค่รัง้ทุี�	2/2567	แล้ะ	ค่รัง้ทุี�	3/2567	โดยมีวตั็ถืปุระสงค์่การใช้ํเงนิดงันี้

หุ้นกู้ 
ครั้งท่�

วััต่ถุประสงค์ 
การใชื่้เงิน

จำานวันเงินท่�ใชื่้  
โดยประมาณ

ระยะเวัลาท่�ใชื่้เงิน  
โดยประมาณ

รายละเอ่ยด

1/2567
ชิำระ คืน เ งิน ก้่หั รือหันี� 

จากการออกตั้ราสารหันี�
20,000 ล้้านบาท วันที� 1 เมษัายู่น 2567

ผู้่้ออกหัุ้นก่้นำเงินที�ได้็รับ

จากการออกแล้ะเสนอขายู่

หัุ้นก่้ในครั�งนี�ไปใชิ้ในการ

ชิำระคืนหัุ้นก่้ SCC244A
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หุ้นกู้ 
ครั้งท่�

วััต่ถุประสงค์ 
การใชื่้เงิน

จำานวันเงินท่�ใชื่้  
โดยประมาณ

ระยะเวัลาท่�ใชื่้เงิน  
โดยประมาณ

รายละเอ่ยด

2/2567

ชิำระ คืน เ งิน ก้่หั รือหันี� 

จากการออกตั้ราสารหันี�
25,000 ล้้านบาท วันที� 1 พฤศจิกายู่น 2567

ผู้่้ออกหัุ้นก่้นำเงินที�ได้็รับ

จากการออกแล้ะเสนอขายู่

หัุ้นก่้ในครั�งนี�ไปใชิ้ในการ

ชิำระคืนหัุ้นก่้ SCC24NA

เงนิให้ัก้่ยืู่มเงินหัรือชิำระหันี�

ภัายู่ในกลุ้�มบริษััท
5,000 ล้้านบาท

ภัายู่ใน 

วันที� 31 ธิันวาคม 2567

ผู้่้ออกหัุ้นก่้นำเงินที�ได้็รับ

จากการออกแล้ะเสนอขายู่

หัุ้นก่้ในครั�งนี�ไปใชิ้ในการ

ใหั้เงินก่้ยืู่มเงินหัรือชิำระ

หันี�ภัายู่ในกลุ้�มเอสซีีจี

3/2567
เงนิให้ัก้่ยืู่มเงินหัรือชิำระหันี�

ภัายู่ในกลุ้�มบริษััท 

9,306,764,055 บาท

(หัล้ังหัักอัตั้ราคิด็ล้ด็)

ภัายู่ใน 

วันที� 31 ธิันวาคม 2567

ผู้่้ออกหัุ้นก้่จะนำเงินที�ได็้

รับจากการออกแล้ะเสนอ

ขายู่หัุ้นก่้ในครั�งนี�ไปใช้ิใน

การใหั้ก่้ยู่ืมเงินหัรือชิำระ

หันี�ภัายู่ในกลุ้�มเอสซีีจี

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััทและบริษััทย่อย 

บีริษััทุมีนโยบีายการจ่ายเงินปันผู้ล้ในชํ่วงอัต็ราร้อยล้ะ	 40–50	 ของกําไรสุทุธิต็ามงบีการเงินรวม	 แต็่ในกรณิีทุี�มีค่วามจําเป็น 
หุ้รือมีเหุ้ต็ุการณิ์ทุี�ไม่ปกต็ิ	บีริษััทุอาจนํามาประกอบีการพิจารณิาเปล้ี�ยนแปล้งการจ่ายเงินปันผู้ล้ในชํ่วงนั้น	ๆ	ต็ามค่วามเหุ้มาะสมได้

ทุั้งนี้ในปี	2567	บีริษััทุมีกําไรสําหุ้รับีปีจํานวน	6,342	ล้้านบีาทุ	ซึ�งค่ณิะกรรมการบีริษััทุมีมต็ิใหุ้้เสนอต็่อทุี�ประชุํมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้น	 
ในวันทุี�	 26	 มีนาค่ม	2568	 เพื�ออนุมัติ็จ่ายเงินปันผู้ล้ในอัต็ราหุุ้้นล้ะ	5.00	บีาทุ	หุ้รือคิ่ดเป็นสัดส่วนร้อยล้ะ	95	ของกําไรสําหุ้รับีปี 
ต็ามงบีการเงินรวม

สําหุ้รับีนโยบีายการจ่ายเงินปันผู้ล้ของบีริษััทุย่อย	 ซึ�งบีริษััทุถืือหุุ้้นร้อยล้ะ	 100	 เป็นส่วนใหุ้ญ่นั้น	 บีริษััทุพิจารณิาถืึง 
ผู้ล้การดําเนินงานแล้ะค่าํนงึถืงึโค่รงสรา้งแล้ะสถืานะทุางการเงิน	ต็ล้อดจนแผู้นการล้งทุนุของบีริษัทัุยอ่ยด้วย	แล้ะไมม่นีโยบีายทุี�กอ่ใหุ้้เกดิ 
การยักย้ายถื่ายเทุผู้ล้ประโยชํน์

อัต่ราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานแต่่ละปี ในรอบ 5 ปีท่�ผ่านมา

ปี
เงินปันผลงวัด 

ระหวั่างกาล (บาท/หุ้น)
เงินปันผลงวัด

สุดท้าย (บาท/หุ้น)
รวัม

(บาท/หุ้น)
อัต่ราการจ่ายเงินปันผล  
ต่่อกำาไรสุทธัิ* (ร้อยละ)

2563 5.50 8.50 14.00 49

2564 8.50 10.00 18.50 47

2565 6.00 2.00 8.00 45

2566 2.50  3.50  6.00 28**

2567 2.50  2.50  5.00 95

หมายเหตุุ 
*	 กําไรสุทุธิ	หุ้มายถืึง	กําไรสําหุ้รับีปีส่วนทุี�เป็นของผูู้้ถืือหุุ้้นของบีริษััทุ
**	 อัต็ราการจ่ายเงินปันผู้ล้ปี	2566	ค่ิดเป็นอัต็ราร้อยล้ะ	54	ของกำไรสำหุ้รับีปี	ไม่รวมรายการทุี�ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำของธุรกิจทุี�เป็นรายการทุี�ไม่ใชํ่เงินสด
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สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 
คู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี ได้จาก https://
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

13

เอสซจีดีาํเนนิธรุกจิต็ามแนวทุาง	ESG	โดยยดึมั�นในอดุมการณิ์	
ซึ�งได้ถืือปฏิิบีัต็ิสืบีเนื�องกันมา	 แล้ะภายใต้็กรอบีของจรรยาบีรรณิ
เอสซจี	ีรวมทุัง้อยูบ่ีนพืน้ฐานแหุ้ง่ประโยชํนส์ขุอยา่งสมดลุ้แล้ะยั�งยนื	
โดยมีกรรมการบีริษััทุแล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงเป็นแบีบีอย่างทุี�ดี 
ในการปฏิิบีัต็ิ	

เอสซีจีมุ่งมั�นทีุ�จะพัฒนาองค์่กรใหุ้้เป็นแบีบีอย่างทุางด้าน 
การกาํกบัีดแูล้กจิการทุี�ด	ีโดยได้กาํหุ้นดไว้ในวสิยัทุศัน์ด้วยเชํื�อมั�นว่า 
หุ้ล้ักบีรรษััทุภิบีาล้เอสซีจีเป็นระบีบีบีริหุ้ารจัดการทุี�ก่อใหุ้้เกิด	
“ความเป็็นธรรมและโป็ร่งใส”	 สามารถืสร้างผู้ล้ต็อบีแทุนแล้ะ 
เพิ�มมูล้ค่่าระยะยาวใหุ้้ผูู้้ ถืือหุุ้้น	 รวมถืึงสร้างค่วามเชํื�อมั�นต็่อ 
ผูู้้มีส่วนได้เสียทุุกฝ่่ายแล้ะสนันสนุนส่งเสริมค่วามสามารถืในการ
แข่งขันของบีริษััทุใหุ้้เต็ิบีโต็อย่างยั�งยืน

ค่ณิะกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้าได้รับีมอบีหุ้มาย 
จากค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุใหุ้ทุ้าํหุ้นา้ทุี�กาํกบัีดูแล้ดา้นบีรรษััทุภบิีาล้
ของเอสซีจี	 กําหุ้นดนโยบีาย	 แนวปฏิิบีัต็ิ	 การต็ิดต็ามดูแล้แล้ะ 
การประเมินผู้ล้การปฏิิบัีต็ิงานของค่ณิะกรรมการบีริษััทุแล้ะ 
ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงใหุ้้เป็นไปต็ามนโยบีายบีรรษััทุภิบีาล้เอสซีจี	 
ต็ล้อดจนพิจารณิาทุบีทุวนนโยบีายแล้ะแนวปฏิิบีัต็ิ ใ หุ้้มี 
ค่วามเหุ้มาะสมกับีการดําเนินธุรกิจแล้ะสอดค่ล้้องกับีแนวปฏิิบัีต็ิ
ทุางดา้นการกาํกบัีดูแล้กจิการทุัง้ในระดบัีประเทุศแล้ะระดบัีสากล้
เป็นประจําทุุกปี	 แล้ะใหุ้้เรื�องการกํากับีดูแล้กิจการเป็นวาระ 
ในการประชํุมค่ณิะกรรมการบีริษััทุ

เอสซีจียึดมั�นแล้ะปฏิิบัีต็ิต็ามหุ้ล้ักการกํากับีดูแล้กิจการทุี�ดี 
มาอย่างต็่อเนื�อง	ทุั้งทุี�เป็นหุ้ล้ักเกณิฑ์์การกํากับีดูแล้กิจการภายใน
ประเทุศ	 เชํ่น	 หุ้ลั้กการกํากับีดูแล้กิจการทุี�ดีสําหุ้รับีบีริษััทุ 
จดทุะเบียีนของค่ณิะกรรมการกาํกบัีหุ้ล้กัทุรพัย์แล้ะต็ล้าดหุ้ล้กัทุรพัย์	 
(ก.ล้.ต็.)	แล้ะของต็ล้าดหุ้ลั้กทุรัพย์แหุ่้งประเทุศไทุย	รวมถึืงหุ้ลั้กเกณิฑ์์ 
ต็ามโค่รงการสํารวจการกํากับีดูแล้กิจการของบีริษััทุจดทุะเบีียน	
(CGR)	 ของสมาค่มส่งเสริมสถืาบีันกรรมการบีริษััทุไทุย	 (IOD)	
สำหุ้รับีหุ้ล้ักเกณิฑ์์ในระดับีสากล้	 เชํ่น	 ASEAN	 Corporate	 
Governance	Scorecard	(ACGS)	การประเมนิผู้ล้การดำเนนิงาน
ด้านสิ�งแวดล้้อม	สังค่ม	แล้ะการกำกับีดูแล้กิจการ	เชํ่น	MSCI	ESG	
Ratings	 แล้ะ	 Sustainalytics	 ค่ณิะกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้ 
แล้ะสรรหุ้าเป็นผูู้้พิจารณิาจากข้อเสนอของผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงทุี� 
เกี�ยวข้องแล้ะนําเสนอต่็อค่ณิะกรรมการบีริษัทัุเพื�ออนุมตั็ใิหุ้้บีริษััทุ
มีการกําหุ้นดนโยบีายรวมถึืงนําหุ้ลั้กเกณิฑ์์ดังกล่้าวไปปฏิิบัีต็ิ	 
สาํหุ้รบัีหุ้ล้กัเกณิฑ์์ในเรื�องใดทุี�ยงัไม่ได้มกีารกาํหุ้นดเป็นนโยบีายหุ้รอื 
ยงัไมไ่ดน้าํไปปฏิิบีตั็	ิผูู้บ้ีริหุ้ารระดบัีสูงจะรายงานใหุ้ค้่ณิะกรรมการ 
บีรรษัทัุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้าเพื�อพจิารณิาทุบีทุวนเป็นประจาํทุกุปี

นอกจากนี	้บีรษิัทัุไดร้วบีรวมองค่ค์่วามรูแ้ล้ะแนวปฏิบิีตั็ติ็า่ง	ๆ 	
ในการบีริหุ้ารจัดการองค์่กรทุี�ปฏิิบัีต็ิ สืบีทุอดต่็อกันมาแล้ะ
สอดค่ล้้องกับีหุ้ลั้กการกำกับีดูแล้กิจการนํามาประมวล้ไว้เป็น	 
“คู่ม่อืบีรรษัทัุภิบีาล้เอสซจี”ี	โดยเริ�มเผู้ยแพรค่่รัง้แรกต็ัง้แต่็ป	ี2546	
แล้ะปรบัีปรงุค่รัง้ล้า่สดุเมื�อป	ี2567	รวมถืงึ	“จรรยาบีรรณิเอสซจี”ี	
ซึ�งได้รวบีรวมขึ้นในปี	2530	แล้ะปรับีปรุงค่รั้งล้่าสุดเมื�อปี	2564
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ผลประเมนิด้านการกำากบัดแูลกิจการและรางวััลต่่าง ๆ ปี 2567

ได็ร้บัการจดั็อนัด็บัจาก Morningstar Sustainalytics ใหัเ้ปน็ ESG Industry Top Rated 

2024 ในกลุ้�ม Industrial Conglomerate

ได็้คะแนนประเมิน 100 คะแนนเตั้็ม  

จากผู้ล้ประเมินคุณภัาพการจัด็

ประชุิมสามัญผู้่้ถืือหัุ้นประจําปี 2567 

(AGM Checklist) โด็ยู่สมาคมส�งเสรมิ

ผู้่้ล้งทุนไทยู่

ได็้รับผู้ล้การสํารวจการกํากับด็่แล้

กิจการของบริษััทจด็ทะเบียู่น (CGR) 

ประจําปี 2567 โด็ยู่สมาคมส�งเสริม

สถืาบันกรรมการบริษััทไทยู่ (IOD)  

ในเกณฑ์์ด็ีเล้ิศ (Excellent)

ได็ร้บัการคัด็เล้อืกใหัอ้ยู่่�ใน “หัุน้ยู่ั�งยู่นื 

SET ESG Ratings” ประจําปี 2567  

ในระด็ับ AAA ตั้�อเนื�องเป็นปีที� 10  

จากตั้ล้าด็หัลั้กทรัพย์ู่แหั�งประเทศไทยู่

ได้็รับรางวัล้ SET Awards 2024  

ซี่�ง จัด็โด็ยู่ตั้ล้าด็หัลั้กทรัพย์ู่แหั�ง

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ยู่  โ ด็ ยู่ ไ ด็้ รั บ ร า ง วั ล้

เกียู่รตั้ิยู่ศบริษััทจด็ทะเบียู่นด็้าน 

ความยู่ั�งยู่ืน (Sustainability Awards 

of  Honor)  ซี่�งมอบใหั้ แก�บริษััท 

จด็ทะ เ บียู่นที�มีความโด็ด็เด็�น ใน 

การด็าํเนินธุิรกจิตั้ามแนวทางการพัฒนา 

อยู่�างยู่ั�งยู่ืน ตั้�อเนื�องเป็นปีที� 7

ไ ด็้ รั บ ร า ง วั ล้  “ อ ง ค์ ก ร ตั้้ น แ บ บ 

ด็้านสิทธิิมนุษัยู่ชิน ประจำปี 2567”  

(Human Rights Awards 2024)  

จากกรมคุ้มครองสิทธิิแล้ะเสรีภัาพ 

กระทรวงยูุ่ตั้ิธิรรม ตั้�อเนื�องเป็นปีที� 5

ได็้รับการจัด็อันดั็บใน MSCI ESG 

Ratings “A” ซี่�งเป็นการจัด็อันด็ับ

ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี� ยู่ ง ตั้� อ 

การเปล้ี�ยู่นแปล้งทางด็้านการเงิน  

สิ�งแวด็ล้้อม สังคม แล้ะการกำกับ 

ด็่แล้กิจการ (ESG)
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นโยบายและแนวัปฏิิบัต่ิท่�เก่�ยวักับคณะกรรมการบริษััท  

ผู้ถือหุ้น และผู้ม่ส่วันได้เส่ย 

บีริ ษััทุได้กํ าหุ้นดนโยบีายแล้ะแนวปฏิิบีัต็ิ ทีุ� เกี� ยวกับี 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	ผูู้้ถืือหุุ้้น	แล้ะผูู้้มีส่วนได้เสีย	 โดยค่รอบีค่ลุ้ม
หุ้ล้ักการกํากับีดูแล้กิจการทุี�ดี	 8	 หุ้ล้ักปฏิิบีัต็ิต็ามคู่่มือการกํากับี 
ดูแล้กิจการทุี�ดีสําหุ้รับีบีริษััทุจดทุะเบีียน	 ปี	 2560	 (CG	 Code)	 
ของ	ก.ล้.ต็.	ซึ�งสรุปสาระสำค่ัญในแต็่ล้ะเรื�องได้	ดังนี้

หลักปฏิิบัติ่ 1 ต่ระหนักถึงบทบาทและควัามรับผิดชื่อบของ 

คณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรท่�สร้างคุณค่าให้แก่บริษััท

อย่างยั�งยืน

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุเข้ า ใจแล้ะต็ระหุ้นักถืึ งบีทุบีาทุ 
ค่วามรับีผู้ดิชํอบีในฐานะผูู้้นาํแล้ะผูู้ข้บัีเค่ล้ื�อนองค์่กร	โดยมีบีทุบีาทุ
แล้ะหุ้น้าทุี�ในการกําหุ้นดกล้ยุทุธ์แล้ะนโยบีายในการดําเนินธุรกิจ
ของบีริษััทุด้วยค่วามรับีผู้ิดชํอบี	 ระมัดระวังแล้ะรอบีค่อบี	 แล้ะ 
ค่วามซื�อสัต็ย์สุจริต็	 เพื�อประโยชํน์สูงสุดของบีริษััทุบีนพื้นฐาน 
ของค่วามรับีผู้ิดชํอบีต็่อสังค่มแล้ะสิ�งแวดล้้อม	ต็ามขอบีเขต็หุ้น้าทุี�
แล้ะค่วามรับีผู้ิดชํอบี	ดังนี้

1.	 บีรหิุ้ารกจิการใหุ้เ้ปน็ไปเพื�อประโยชํนท์ุี�ดทีุี�สดุแกผูู่้ถ้ือืหุุ้น้	
(Fiduciary	Duty)	โดยยึดถืือแนวปฏิิบีัต็ิสําค่ัญ	4	ประการ	ค่ือ	

•	 การปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�ด้วยค่วามรับีผู้ิดชํอบี	 ระมัดระวัง	 แล้ะ
รอบีค่อบี	(Duty	of	Care)

•	 การปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�ด้วยค่วามซื�อสัต็ย์สุจริต็	 (Duty	 of	
Loyalty)

•	 การปฏิิบีัต็ิต็ามกฎหุ้มาย	 วัต็ถืุประสงค่์	 ข้อบีังค่ับีของ
บีรษัิัทุ	มต็คิ่ณิะกรรมการบีริษัทัุ	แล้ะมติ็ทุี�ประชุํมผูู้้ถือืหุุ้้น	
(Duty	of	Obedience)

•	 การเปิดเผู้ยข้อมูล้ต็่อผูู้้ถืือหุุ้้นอย่างถูืกต็้อง	 ค่รบีถ้ืวน	
โปร่งใส	ต็รวจสอบีได้	แล้ะทัุนเวล้า	(Duty	of	Disclosure)

2.	 กาํหุ้นดวสิยัทุศัน	์พนัธกจิ	แล้ะกล้ยทุุธใ์นการดาํเนนิธรุกจิ
ของเอสซีจีต็่อการสร้างคุ่ณิค่่าอย่างยั�งยืนใหุ้้แก่ท้ัุงเอสซีจี	 ลู้กค่้า	 
ผูู้้มีส่วนได้เสีย	แล้ะสังค่มโดยรวม	แล้ะใหุ้้มีการทุบีทุวนแล้ะอนุมัต็ิ
เป็นประจําทุุกปี

3.	 จัดการบีริษััทุใหุ้้เป็นไปต็ามกฎหุ้มาย	 วัต็ถุืประสงค่์	 
ข้อบีังค่ับีของบีริษััทุ	 มต็ิค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 แล้ะมต็ิทีุ�ประชํุม	 
ผูู้้ถืือหุุ้้น	 ด้วยค่วามรับีผู้ิดชํอบี	 ระมัดระวังแล้ะรอบีค่อบี	 ด้วย 
ค่วามซื�อสัต็ย์สุจริต็	 เพื�อประโยชํน์สูงสุดของบีริษััทุแล้ะเป็นธรรม
ต็่อผูู้้มีส่วนได้เสียทุุกฝ่่าย

4.	 กํากับีดูแล้แล้ะพัฒนาบีรรษััทุภิบีาล้ของเอสซีจีใหุ้้อยู ่
ในระดับีสากล้	 เพื�อเป็นแนวทุางในการดําเนินธุรกิจ	 ต็ิดต็ามใหุ้้มี
การปฏิิบีัต็ิแล้ะเป็นแบีบีอย่างในการปฏิิบีัต็ิต็ามหุ้ล้ักบีรรษััทุภิบีาล้
แล้ะจรรยาบีรรณิเอสซีจี

หลักปฏิบิตั่ ิ2 กำาหนดวัตั่ถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทั

ท่�เป็นไปเพื�อควัามยั�งยืน

ค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุมหีุ้น้าทุี�พจิารณิาแผู้นหุ้ล้กัในการดาํเนนิงาน	 
งบีประมาณิ	เป้าหุ้มาย	แล้ะนโยบีายในการดําเนินธุรกิจ	ต็ล้อดจน
พัฒนาขีดค่วามสามารถืของบีริษััทุแล้ะบีริษััทุย่อยใหุ้้แข่งขันได้ 
ในระดับีสากล้	 รวมถืึงค่วบีคุ่มดูแล้การบีริหุ้ารแล้ะการจัดการของ
ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงใหุ้้เป็นไปต็ามนโยบีาย	 แผู้นงาน	 งบีประมาณิ	 
เป้าหุ้มาย	 แล้ะนโยบีายในการดําเนินธุรกิจทุี�กําหุ้นดไว้เพื�อ
ประโยชํน์สูงสุดของบีริษััทุ	 บีริษััทุย่อย	 แล้ะผูู้้ถืือหุุ้้น	 นอกจากนี้	 
ฝ่่ายจัดการจัดทุํากล้ยุทุธ์แล้ะแผู้นงานสอดค่ล้้องกับีวัต็ถืุประสงค่์
แล้ะเป้าหุ้มายของบีริษััทุโดยคํ่านึงถืึงปัจจัยแวดล้้อม	 ต็ล้อดจน
โอกาสแล้ะค่วามเสี�ยงทุี�ยอมรับีได้	 แล้ะได้ทุบีทุวนวัต็ถืุประสงค่์	 
เป้าหุ้มาย	แล้ะกล้ยุทุธ์สําหุ้รับีระยะปานกล้าง	3-5	ปีด้วย	รวมทุั้ง
กําหุ้นดขั้นต็อนการประเมินประเด็นสําค่ัญด้านการพัฒนา 
อย่างยั�งยืน

หลักปฏิิบัต่ิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธัิผล

การกำาหนดและทบทวันโครงสร้างคณะกรรมการบริษััท 

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้กําหุ้นดแล้ะทุบีทุวนโค่รงสร้าง 
ค่ณิะกรรมการในเรื�องจํานวนกรรมการ	 สัดส่วนกรรมการอิสระ	
คุ่ณิสมบัีต็ิทุี�หุ้ล้ากหุ้ล้าย	 ทุั้งในด้านค่วามรู้ 	 ค่วามเชีํ�ยวชําญ	
ประสบีการณิ์	แล้ะค่วามสามารถืเฉพาะด้านของกรรมการ	เพื�อใหุ้้
เหุ้มาะสมกับีการดําเนินธุรกิจของเอสซีจี	 รวมทุั้งแต่็งต็ั้งกรรมการ
ชํุดย่อยเพื�อชํ่วยเหุ้ลื้อแล้ะสนับีสนุนการปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�ของ 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุ

แนวัทางการสรรหากรรมการและแต่่งต่ั้งกรรมการ

ค่ณิะกรรมการบีรรษัทัุภบิีาล้แล้ะสรรหุ้ามหีุ้นา้ทุี�สรรหุ้ารายชํื�อ
บีุค่ค่ล้ทุี�มีคุ่ณิสมบีัต็ิเหุ้มาะสมเป็นกรรมการแล้ะกรรมการอิสระ	
เพื�อเต็รียมไว้เป็นบีัญชํีรายชืํ�อกรรมการซึ�งรวมถืึงการพิจารณิา 
รายชืํ�อผูู้้ทุรงคุ่ณิวุฒิทุี�เสนอแนะโดยผูู้้ถืือหุุ้้น	 กรรมการ	 ผูู้้ทุี�ผู้่าน 
การอบีรมต็ามบัีญชีํรายชํื�อกรรมการของ	 IOD	 แล้ะฐานข้อมูล้ 
รายชืํ�อกรรมการ	(Director	Pool)	ของ	IOD	ทุี�มคี่วามรูค้่วามชําํนาญ 
ในด้านทุี�บีริษัทัุต้็องการต็ามต็ารางค่วามรูค้่วามชําํนาญเฉพาะด้าน
ของค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 (Board	 Skills	 Matrix)	 ต็ล้อดจน 
ในการสรรหุ้ากรรมการบีริษััทุไม่มีข้อจํากัดหุ้รือแบี่งแยกในเรื�อง	
เพศ	 อายุ	 เช้ืํอชําติ็	 สัญชําติ็	 ศาสนา	 ถืิ�นกำเนิด	 วัฒนธรรม	 แล้ะ
ขนบีธรรมเนียม	 เป็นต็้น	 ซึ�งจะมีการพิจารณิาทุบีทุวนเป็นประจํา
ทุุกปีเพื�อใหุ้้สอดค่ล้้องกับีกล้ยุทุธ์แล้ะแนวทุางดําเนินธุรกิจของ 
เอสซีจี
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สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 
นโยบายการกํ าหนดคุณสมบัติ แล ะ 
การสรรหากรรมการบริษัท ได้จาก https:// 
scc-th.listedcompany.com/cg.html

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ข้อกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ 
ของบริษัทได้จาก https://scc-th.listed 
company.com/cg.html

นโยบายการกำาหนดคุณสมบัต่ิและการสรรหากรรมการ

บริษััท 

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุโดยการเสนอแนะของค่ณิะกรรมการ 
บีรรษััทุภบิีาล้แล้ะสรรหุ้าไดพ้จิารณิากาํหุ้นด	“นโยบีายการกาํหุ้นด
คุ่ณิสมบีัต็ิแล้ะการสรรหุ้ากรรมการบีริษััทุ”	 เพื�อใหุ้้สอดค่ล้้องกับี	
CG	Code	ของ	ก.ล้.ต็.	ต็ล้อดจนค่วามค่าดหุ้วังของผูู้้มีส่วนได้เสีย
ต็่าง	 ๆ	 ได้แก่	 แนวปฏิิบีัต็ิของ	 IOD	 สถืาบีันจัดอันดับี	 เชํ่น	 
การประเมินผู้ล้การดำเนินงานด้านสิ�งแวดล้้อม	สังค่ม	แล้ะการกำกับี 
ดแูล้กิจการ	เชํน่	MSCI	ESG	Ratings	โดยค่าํนึงถึืงค่วามหุ้ล้ากหุ้ล้าย
ของโค่รงสร้างค่ณิะกรรมการ	 (Board	 Diversity)	 ประกอบีกับี
ค่ณุิสมบีตั็	ิค่วามรู	้ค่วามชําํนาญของค่ณิะกรรมการใหุ้ส้อดค่ล้้องกบัี 
กล้ยุทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของเอสซีจี	 โดยใหุ้้ค่วามสําคั่ญสําหุ้รับี 
ขั้นต็อนการสรรหุ้าในด้านสัดส่วนกรรมการเพศหุ้ญิง	 สัดส่วนของ
กรรมการอิสระ	 แล้ะเพิ�มค่วามรู้ค่วามชํํานาญหุ้รือประสบีการณิ์
ด้านสิ�งแวดล้้อมแล้ะสังค่มของธุรกจิภายใต้็การกํากบัีดแูล้กิจการทุี�ดี 
ต็ามแนวทุาง	 ESG	 แล้ะมีข้อกำหุ้นดใหุ้้ในกรณีิทุี�ค่ณิะกรรมการ 
บีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้าเสนอชํื�อกรรมการรายเดิมใหุ้้เป็น
กรรมการของบีริษััทุต็่ออีกวาระ	ค่ณิะกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้แล้ะ
สรรหุ้าค่วรค่าํนงึถืงึผู้ล้การปฏิบิีตั็หิุ้น้าทุี�ของกรรมการรายดงักล่้าวด้วย	 
โดยมีการทุบีทุวนนโยบีายแล้ะแนวปฏิิบีัต็ิเป็นประจําทุุกปี

กรรมการอิสระ

บีริษััทุต็ระหุ้นักดีว่ากรรมการอิสระเป็นกล้ไกสําค่ัญในการ 
กํากับีดูแล้กิจการทุี�ดี	 เพื�อใหุ้้มั�นใจว่าการดําเนินการต็่าง	 ๆ	 
ของบีริษััทุเป็นไปเพื�อประโยชํน์ของบีริษััทุแล้ะผูู้้ถืือหุุ้้นโดยรวม	
พรอ้มทุัง้สะทุอ้นถืงึอํานาจทุี�ถืว่งดลุ้กนัอยา่งเหุ้มาะสม	บีริษัทัุจึงได้
กาํหุ้นดค่ณุิสมบัีต็ขิองกรรมการอิสระของบีรษิัทัุ	ซึ�งมคี่วามเขม้งวด
กว่าหุ้ล้ักเกณิฑ์์ของค่ณิะกรรมการกํากับีต็ล้าดทุุน	เชํ่น	ข้อกำหุ้นด
ใหุ้้กรรมการอิสระต็้องถืือหุุ้้นไม่เกินร้อยล้ะ	0.5	ของจำนวนหุุ้้นทุี�มี
สทิุธอิอกเสยีงทุัง้หุ้มดของบีรษิัทัุ	บีรษิัทัุใหุ้ญ	่บีรษิัทัุย่อย	บีรษิัทัุรว่ม	
ผูู้้ถืือหุุ้้นรายใหุ้ญ่	 หุ้รือผูู้้มีอำนาจค่วบีคุ่มของบีริษััทุ	 ในขณิะทีุ� 
ข้อกำหุ้นดต็ามหุ้ลั้กเกณิฑ์์ของค่ณิะกรรมการกํากับีต็ล้าดทุุน
กำหุ้นดไว้ไม่เกินร้อยล้ะ	 1	 เป็นต็้น	 โดยค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้ 
ทุบีทุวนข้อกําหุ้นดรวมถืึงคุ่ณิสมบีัต็ิของกรรมการอิสระใหุ้้มี 
ค่วามเหุ้มาะสมอยู่เสมอทุุกปี	 เพื�อใหุ้้สอดค่ล้้องกับีแนวทุาง 
การกํากับีดูแล้กิจการทุี�ดี	 ทุั้งนี้	 บีริษััทุได้กําหุ้นดสัดส่วนของ
กรรมการทุี�มีคุ่ณิสมบัีต็ิเป็นกรรมการอิสระใหุ้้มีไม่น้อยกว่ากึ�งหุ้นึ�ง
ของจํานวนกรรมการบีริษััทุทุั้งหุ้มด	

ปจัจบุีนับีรษิัทัุมกีรรมการอิสระ	จํานวน	9	ค่น	ไดแ้ก	่นายชํมุพล้	
ณิ	 ลํ้าเลี้ยง	 นายประสาร	 ไต็รรัต็น์วรกุล้	 นายพสุ	 เดชํะรินทุร์	 
นางพรรณิสิรี	 อมาต็ยกุล้	 นายชํล้ณิัฐ	 ญาณิารณิพ	 นายฐาปน	 
สิริวัฒนภักดี	 นายศุภชํัย	 เจียรวนนทุ์	 นางนันทุวัล้ย์	 ศกุนต็นาค่	 
แล้ะนางสาวจรีพร	 จารุกรสกุล้	 ซึ�งมากกว่ากึ�งหุ้นึ�งของจํานวน 
กรรมการทุั้งหุ้มด	

ในรอบีปี	 2567	 กรรมการอิสระของบีริษััทุทุั้ง	 9	 ค่น	 ไม่มี 
การใหุ้้บีริการทุางวิชําชํีพทุี�มีมูล้ค่่าเกินกว่าหุ้ล้ักเกณิฑ์์ทุี�กําหุ้นด 
ต็ามประกาศค่ณิะกรรมการกํากับีต็ล้าดทุุนว่าด้วยการขออนุญาต็
แล้ะการอนุญาต็ใหุ้้เสนอขายหุุ้้นทุี�ออกใหุ้ม่	

อย่างไรก็ต็าม	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี	นายศุภชํัย	เจียรวนนทุ์	
แล้ะนางสาวจรีพร	 จารุกรสกุล้	 เป็นกรรมการบีริษััทุทุี�มีค่วาม
สัมพันธ์ทุางธุรกิจกับีเอสซีจีมูล้ค่่าเกินกว่า	 20	 ล้้านบีาทุ	 เมื�อได้
พิจารณิาประเด็นคุ่ณิสมบีัต็ิการเป็นกรรมการแล้ะกรรมการอิสระ
ต็ามหุ้ล้กัในพระราชํบีญัญตั็บิีรษิัทัุมหุ้าชํนจาํกดัแล้ะพระราชํบีญัญตั็ิ
หุ้ลั้กทุรัพย์แล้ะต็ล้าดหุ้ลั้กทุรัพย์	 มาต็รา	 89/7	 แล้ะมาต็รา 
ทุี�เกี�ยวข้องแล้้วเห็ุ้นว่า	ค่วามสัมพนัธ์ทุางธุรกจิดงักล่้าวไม่กระทุบีต่็อ 
การปฏิิบัีต็หิุ้น้าทุี�แล้ะการใหุ้้ค่วามเหุ้น็ทุี�เป็นอสิระ	ดงันัน้จงึถืือได้ว่า 
คุ่ณิสมบีัต็ิของกรรมการอิสระทุี�หุ้้ามการมีหุ้รือเค่ยมีค่วามสัมพันธ์
ทุางธรุกจิไดร้บัีการผู้อ่นผู้นัค่ณุิสมบีตั็กิรรมการอสิระต็ามทุี�กาํหุ้นด
ในประกาศค่ณิะกรรมการกํากับีต็ล้าดทุุนทุี�	 ทุจ.	 39/2559	 
เรื�อง	 การขออนุญาต็แล้ะการอนุญาต็ใหุ้้เสนอขายหุุ้้นทุี�ออกใหุ้ม่	 
(ทุี�ได้แก้ไขเพิ�มเต็ิม)	 แล้ะข้อกําหุ้นดคุ่ณิสมบีัต็ิกรรมการอิสระ 
ของบีริษััทุ	ทุั้งนี้	บีริษััทุได้แจ้งแล้ะได้รับีการผู้่อนผู้ันคุ่ณิสมบีัต็ิของ 
นายศภุชํยั	เจยีรวนนทุ	์แล้ะนางสาวจรพีร	จารกุรสกลุ้	จากทีุ�ประชํมุ
สามัญผูู้้ถืือหุุ้้นเมื�อวันทุี�	 27	 มีนาค่ม	 2567	 แล้ะคุ่ณิสมบีัต็ิของ 
นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี	 จากทุี�ประชํุมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้นเมื�อวันทุี�	 
29	มีนาค่ม	2566	ไว้แล้้วต็ามเกณิฑ์์ทุี�กําหุ้นด

นอกจากน้ัน	 นางสาวจรีพร	 จารุกรสกุล้	 เป็นกรรมการ 
ของบีริษััทุทุี�อาจพิจารณิาได้ว่ามีกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
แล้ะเป็นการแข่งขันกับีกิจการของบีริษััทุย่อยของเอสซีจีซึ�งได้ 
แจง้ใหุ้ทุ้ี�ประชํมุผูู้ถ้ือืหุุ้น้ทุราบีกอ่นทุี�จะมมีต็แิต็ง่ต็ัง้ต็ามหุ้ล้กัเกณิฑ์์
ทุี�กำหุ้นดแล้้ว	อย่างไรก็ต็าม	การแข่งขันดังกล้่าวเป็นการแข่งขันทุี�
ไม่มีนัยสําคั่ญกับีกิจการของบีริษััทุแล้ะบีริษััทุย่อยต็ามเกณิฑ์์
คุ่ณิสมบัีต็ิกรรมการอิสระ	 จึงพิจารณิาได้ว่ามีคุ่ณิสมบัีต็ิค่รบีถ้ืวน
เป็นกรรมการอิสระได้
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กระบวันการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่ 

กรรมการบีริษััทุเป็นผูู้้นําองค์่กรทีุ�มีบีทุบีาทุ	 หุ้น้าทุี�	 แล้ะ 
ค่วามรับีผู้ิดชํอบีทุี�สําค่ัญมาก	 เพื�อใหุ้้การสรรหุ้าแล้ะคั่ดเลื้อก
กรรมการมีขั้นต็อนการปฏิิบัีต็ิทีุ�ชัํดเจน	 เป็นระบีบีแบีบีแผู้น	 แล้ะ
โปรง่ใส	สอดค่ล้อ้งกบัีนโยบีายการกาํหุ้นดค่ณุิสมบีตั็แิล้ะการสรรหุ้า
กรรมการบีรษิัทัุ	แล้ะหุ้ล้กับีรรษัทัุภบิีาล้เอสซจี	ีเพื�อสามารถืสรรหุ้า
บีคุ่ค่ล้ทุี�มคี่ณุิสมบีตั็	ิค่วามรู	้ค่วามสามารถื	ทุกัษัะแล้ะประสบีการณิ์	
สอดค่ล้้องกับีกล้ยุทุธ์ของบีริษััทุ	 โดยการเสนอแนะของ 
ค่ณิะกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้าได้พิจารณิากําหุ้นด 
กระบีวนการสรรหุ้า	 แล้ะค่ัดเล้ือกกรรมการใหุ้ม่ขึ้นเป็น 
ล้ายล้กัษัณิอ์กัษัร	แบีง่เปน็	4	ขัน้ต็อนหุ้ล้กั	ค่อื	ขัน้ต็อนการวางแผู้น	
ขั้นต็อนการสรรหุ้า	ขั้นต็อนการค่ัดเล้ือก	แล้ะขั้นต็อนการเล้ือกต็ั้ง	
รวมทุั้งกําหุ้นดกรอบีเวล้าของแต็่ล้ะขั้นต็อนดังกล้่าวด้วย

หลักเกณฑ์์และวิัธั่การคัดเลือกบุคคลท่�จะเสนอเลือกต่ั้ง 

เป็นกรรมการ

1.	 การเสนอชืํ�อบุีค่ค่ล้ใหุ้้ทีุ�ประชํุมผูู้้ถืือหุุ้้นเล้ือกต้ั็งเป็น
กรรมการแทุนกรรมการทุี�ค่รบีกาํหุ้นดออกต็ามวาระ	ค่ณิะกรรมการ 
บีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้าจะ เป็น ผูู้้สรรหุ้า เพื� อ เสนอใหุ้้ 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุพจิารณิากอ่นเสนอทีุ�ประชํมุผูู้้ถือืหุุ้้น	แล้ะเป็น
สิทุธิของผูู้้ถืือหุุ้้นทุุกรายอย่างเทุ่าเทีุยมกันทุี�จะเสนอชํื�อบุีค่ค่ล้อื�น	
ส่วนอํานาจในการพิจารณิาเลื้อกผูู้้ใดเป็นกรรมการเป็นอํานาจ 
ของผูู้้ถืือหุุ้้น	

2.	 ผูู้้ถืือหุุ้้นมีค่ะแนนเสียงเทุ่ากับีหุ้นึ�งหุุ้้นต็่อหุ้นึ�งเสียง
3.	 ในการเล้ือกต็ั้งกรรมการใหุ้้ใชํ้วิธีออกเสียงล้งค่ะแนน 

เล้ือกกรรมการเป็นรายบีุค่ค่ล้	 แล้ะผูู้้ถืือหุุ้้นมีสิทุธิเล้ือกต็ั้งบุีค่ค่ล้ 
ทุี�ได้รับีการเสนอชํื�อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจํานวนกรรมการทุี�จะ
เล้ือกต็ั้งในค่รั้งนั้น	โดยจะแบี่งค่ะแนนเสียงไม่ได้

4.	 บีุค่ค่ล้ซึ�งได้รับีค่ะแนนเสียงสูงสุดต็ามลํ้าดับีล้งมาเป็น 
ผูู้้ได้รับีเล้ือกต็ั้งเป็นกรรมการเทุ่าจํานวนกรรมการทีุ�จะเลื้อกต็ั้ง 
ในค่รั้งนั้น	 ในกรณีิทุี�บีุค่ค่ล้ซึ�งได้รับีเลื้อกต็ั้งในลํ้าดับีถืัดล้งมา 
มคี่ะแนนเสียงเทุา่กนัอนัจะทุาํใหุ้เ้กนิจาํนวนกรรมการทุี�จะเล้อืกต็ัง้
ในค่รั้งนั้น	 ใหุ้้ประธานในทีุ�ประชํุมล้งค่ะแนนเสียงอีกเสียงหุ้นึ�ง 
เป็นเสียงชํี้ขาดเพื�อใหุ้้ได้จํานวนกรรมการทุี�จะเล้ือกต็ั้งในค่รั้งนั้น

การประเมินผลการปฏิิบัต่ิงานและการพัฒนาควัามรู้ 

1. การป็ระเมินผลการป็ฏิิบััตุิงานของกรรมการ 
บีริษััทุจัดใหุ้้มีการประเมินผู้ล้การปฏิิบัีต็ิงานแล้ะทุบีทุวน 

แบีบีประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทีุ�ของค่ณิะกรรมการบีริษััทุ 
แล้ะค่ณิะกรรมการชุํดย่อยทุกุค่ณิะเป็นประจําทุกุปี	อยา่งน้อยปีล้ะ	
1	 ค่รั้ง	 โดยแบี่งการประเมินออกเป็น	 2	 แบีบี	 คื่อ	 การประเมิน 
ผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานของค่ณิะกรรมการทุั้งค่ณิะ	(As	a	Whole)	แล้ะ

การประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานของต็นเอง	 (Self-Assessment)	 
แล้ะไดจ้ดัใหุ้ม้กีารประเมนิผู้ล้การปฏิิบีตั็งิานของประธานกรรมการ
ร่วมด้วย	โดยผู้ล้การประเมินนั้นค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	ได้วิเค่ราะหุ้์
แล้ะหุ้าข้อสรุปเพื�อกําหุ้นดมาต็รการในการปรับีปรุงประสิทุธิภาพ 
การทุํางานของค่ณิะกรรมการบีริษััทุต็่อไป

กระบัวนการป็ระเมินผลการป็ฏิิบััตุิงาน
สําหุ้รับีกระบีวนการในการประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานของ 

ค่ณิะกรรมการทุั้งค่ณิะแล้ะการประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานของ
ต็นเองน้ัน	 ค่ณิะกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้าจะพิจารณิา 
ทุั้งแบีบีประเมินผู้ล้การปฏิิบัีต็ิงานของค่ณิะกรรมการบีริษััทุแล้ะ
ค่ณิะกรรมการชํดุยอ่ย	แบีบีประเมนิผู้ล้การปฏิบิีตั็งิานของประธาน
กรรมการ	 รวมถึืงแบีบีสอบีถืามค่วามต้็องการทุราบีข้อมูล้เพื�อ
เพิ�มพูนค่วามรู้ค่วามสามารถืในการปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�ของกรรมการ 
ก่อนทุี�จะเสนอต็่อค่ณิะกรรมการบีริษััทุเพื�อพิจารณิา

สํานักงานเล้ขานุการบีริษััทุได้จัดส่งแบีบีประเมินผู้ล้ใหุ้้
กรรมการบีรษิัทัุทุกุค่นเพื�อประเมนิผู้ล้การปฏิบิีตั็งิานของกรรมการ	
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุแล้ะค่ณิะกรรมการชํุดย่อยทุี�ต็นดํารง 
ต็ําแหุ้น่ง	 หุ้ล้ังจากนั้นสํานักงานเล้ขานุการบีริษััทุจะสรุปผู้ล้แล้ะ 
นําเสนอผู้ล้ประเมินต็่อค่ณิะกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้า 
แล้ะค่ณิะกรรมการบีริษัทัุเพื�อทุราบีก่อนนําส่งผู้ล้สรุปการประเมิน
ใหุ้้ค่ณิะกรรมการชํุดย่อยต็่อไป

ผลการประเมินผลการปฏิบัิต่งิานของคณะกรรมการบริษัทั

ปี 2567

ผลการป็ระเมินคณะกรรมการบัริษััท
1)	 การประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานทุั้งค่ณิะ	(As	a	Whole)	
หุ้ัวข้อหุ้ล้ักในการประเมินประกอบีด้วย	 1)	 โค่รงสร้าง	

คุ่ณิสมบีัต็ิ	แล้ะองค่์ประกอบีของค่ณิะกรรมการ	2)	บีทุบีาทุหุ้น้าทุี�	
แล้ะค่วามรับีผู้ิดชํอบี	 เชํ่น	 การกํากับีดูแล้ด้านการดําเนินธุรกิจ 
ต็ามหุ้ล้ักบีรรษััทุภิบีาล้ของเอสซีจี	การกํากับีดูแล้ด้านการค่วบีคุ่ม
ภายใน	 การสนับีสนุนการสร้างนวัต็กรรม	 การสนับีสนุนนโยบีาย	
ค่วามรับีผู้ิดชํอบีต็่อสังค่มแล้ะสิ�งแวดล้้อม	 แผู้นพัฒนาบีุค่ล้ากร 
แล้ะแผู้นสืบีทุอด	3)	การประชํุมค่ณิะกรรมการบีริษััทุ

2)	 การประเมินผู้ล้การปฏิิบัีต็ิงานของต็นเอง	 (Self-
Assessment)

หุ้ัวข้อหุ้ล้ักในการประเมินประกอบีด้วยค่วามรู้ แล้ะ	 
ค่วามเข้าใจ	 แล้ะการสนับีสนุนทุี�เป็นประโยชํน์ในการทํุาหุ้น้าทีุ� 
ของกรรมการ

ผู้ล้ประเมินการปฏิิบีัต็ิงานของค่ณิะกรรมการบีริษััทุทุั้งค่ณิะ	
แล้ะประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานของต็นเอง	ประจําปี	 2567	พบีว่า	
ทุั้ง	2	ส่วนอยู่ในระดับี	“เหุ้มาะสม”
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ผลการป็ระเมินคณะกรรมการชุุดย่อย
ค่ณิะกรรมการชํุดย่อย	4	ค่ณิะ	ประกอบีด้วย	ค่ณิะกรรมการ

ต็รวจสอบี	ค่ณิะกรรมการบีรรษัทัุภบิีาล้แล้ะสรรหุ้า	ค่ณิะกรรมการ
พิจารณิาผู้ล้ต็อบีแทุน	 แล้ะค่ณิะกรรมการกิจการสังค่มเพื�อการ
พัฒนาอย่างยั�งยืน	 ได้จัดใหุ้้มีการประเมินผู้ล้การปฏิิบัีต็ิงาน 
ของแต็่ล้ะค่ณิะ	ดังนี้

1)	 การประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานทุั้งค่ณิะ	(As	a	Whole)
	 หุ้ัวข้อหุ้ล้ักในการประเมินประกอบีด้วย	 1)	 โค่รงสร้าง	

คุ่ณิสมบัีต็ิ	 แล้ะองค์่ประกอบีของค่ณิะกรรมการชุํดย่อย	
2)	 บีทุบีาทุ	 หุ้น้าทุี�	 แล้ะค่วามรับีผิู้ดชํอบีต็ามกฎบัีต็ร 
ของค่ณิะกรรมการชุํดย่อย	3)	การประชุํมค่ณิะกรรมการ
ชํุดย่อย

2)	 การประเมินผู้ล้การปฏิิบัีต็ิงานของต็นเอง	 (Self-
Assessment)

	 หุ้ัวข้อหุ้ล้ักในการประเมินประกอบีด้วย	 ค่วามรู้แล้ะ 
ค่วามเข้าใจ	 แล้ะการสนับีสนุนทุี�เป็นประโยชํน์ในการ 
ทุําหุ้น้าทุี�ของกรรมการชํุดย่อยทุี�ต็นดํารงต็ําแหุ้น่งอยู่

ผู้ล้ประเมินการปฏิิบัีต็ิงานของค่ณิะกรรมการชุํดย่อย	 
4	 ค่ณิะ	 ในการประเมินผู้ล้การปฏิิบัีต็ิงานของท้ัุงค่ณิะ	 แล้ะ 
การประเมินผู้ล้การปฏิิบัีต็ิงานของต็นเอง	 ประจําปี	 2567	พบีว่า 
ทุั้ง	2	ส่วนอยู่ในระดับี	“เหุ้มาะสม”

นอกจากนี	้กรรมการได้แสดงค่วามคิ่ดเหุ้น็แล้ะใหุ้้ขอ้เสนอแนะ
อย่างกว้างขวาง	 เพื�อช่ํวยส่งเสริมแล้ะยกระดับีประสิทุธิภาพ 
ของการปฏิิบีัต็ิงานของค่ณิะกรรมการท้ัุงค่ณิะใหุ้้ดียิ�งขึ้น	 เชํ่น	 
การเพิ�มค่วามรู้ค่วามเข้าใจอย่างต่็อเนื�องในเรื�องสถืานการณ์ิโล้ก	
นวตั็กรรม	แล้ะเทุค่โนโล้ยใีหุ้ม	่เป็นต็น้	ทุัง้นี	้บีรษิัทัุจะนาํผู้ล้ประเมนิ
ทุี�ได้ไปจัดทุําแผู้นพัฒนากรรมการต็่อไป

สำหุ้รับีการประเมินค่ณิะกรรมการสิ�งแวดล้อ้มเพื�อการพัฒนา
อย่างยั�งยืน	 เนื�องจากค่ณิะกรรมการสิ�งแวดล้้อมเพื�อการพัฒนา
อย่างยั�งยืนได้รับีการแต็่งต็ั้งเมื�อวันทีุ�	 1	 มิถืุนายน	 2567	 บีริษััทุ 
จึงได้เสนอใหุ้้จัดการประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานในปีถืัดไป

การป็ระเมินป็ระสิทธิผลของคณะกรรมการบัริษััท 
โดยท่�ป็รึกษัาอิสระภายนอก

นอกเหุ้นือจากการประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานของค่ณิะ
กรรมการทุั้งค่ณิะแล้ะการประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานของต็นเอง 
ซึ�งดาํเนนิการเปน็ประจาํทุกุปแีล้ว้	ค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุไดก้าํหุ้นด
นโยบีายในการจัดใหุ้้ มีการประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานของ 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุโดยทุี�ปรึกษัาอิสระภายนอกเป็นระยะต็าม
ค่วามเหุ้มาะสม	 เพื�อนํามาพัฒนาแนวทุางการปฏิิบัีต็ิหุ้น้าทุี�ของ 
ค่ณิะกรรมการใหุ้้มีประสิทุธิภาพยิ�งขึ้น	 เพื�อใหุ้้สอดค่ล้้องกับี 
หุ้ล้ัก	CG	Code	ของ	ก.ล้.ต็.	แล้ะการประเมินเรื�องการกํากับีดูแล้ 
กิจการต็่าง	ๆ	โดยได้ดําเนินการในปี	2558	ปี	2561	แล้ะปี	2564

โดยค่รั้งล้่าสุดทุี�ได้ประเมินเมื�อปี	 2564	 นั้น	 ค่ณิะกรรมการ
บีริษััทุโดยการเสนอแนะของค่ณิะกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้แล้ะ
สรรหุ้าได้ค่ัดเลื้อกบีริษััทุ	 เอออน	 โซลู้ชํั�นส์	 (ประเทุศไทุย)	 จํากัด	
เป็นทุี�ปรึกษัาอิสระภายนอกใหุ้้เป็นผูู้้ประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�
ของค่ณิะกรรมการบีริษัทัุ	โดยมวีตั็ถืปุระสงค์่เพื�อประเมินโค่รงสร้าง	
หุ้น้าทุี�	 ค่วามรับีผิู้ดชํอบี	 เพื�อใหุ้้มั�นใจว่าการปฏิิบีัต็ิงานของ 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุเทุียบีเคี่ยงได้กับีหุ้ลั้กการกํากับีดูแล้กิจการ 
ทุี�ดีต็ามมาต็รฐานในระดับีสากล้	 แล้ะหุ้ล้ักการกํากับีดูแล้กิจการ 
ทุี�ดีทุี�ยอมรับีโดยทัุ�วไป	 แล้ะได้นําค่วามเหุ้็นแล้ะข้อเสนอแนะ 
ทุี�ได้รับีมาพิจารณิาปรับีปรุงเรียบีร้อยแล้้ว	

2. การป็ระเมินผลกรรมการผ้�จััดการใหญ่่และผ้�บัริหาร
ระดับัส้งของเอสซี่จั่

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุร่วมกับีค่ณิะกรรมการพิจารณิา 
ผู้ ล้ ต็ อ บี แ ทุ น เ ป็ น ผูู้้ ป ร ะ เ มิ น ผู้ ล้ ก า ร ป ฏิิ บีั ต็ิ ง า น ข อ ง 
กรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่	 โดยพิจารณิาจากผู้ล้การดําเนินงาน 
ทุางธุรกิจของบีริษััทุ	 การดําเนินงานต็ามนโยบีายทุี�ได้รับีจาก 
ค่ณิะกรรมการบีริษัทัุ	ประกอบีกับีสภาวการณ์ิเศรษัฐกิจแล้ะสังค่ม
โดยรวม	 โดยค่ณิะกรรมการพิจารณิาผู้ล้ต็อบีแทุนจะนําข้อมูล้ 
ทุี�ได้ไปใชํ้เป็นข้อมูล้ประกอบีในการพิจารณิาค่่าต็อบีแทุนของ
กรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่แล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงของเอสซีจีเสนอต็่อ
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 โดยพิจารณิาจากข้อมูล้ทุั้งปีปัจจุบีันแล้ะ
เปรียบีเทุียบีข้อมูล้ย้อนหุ้ล้ังในปัจจัยต็่าง	ๆ	ดังนี้

1)	 ผู้ล้ประกอบีการของธุรกิจ	 โดยพิจารณิาจากร้อยล้ะ 
ของ	EBITDA	on	Operating	Assets,	EBITDA	 from	
Operations,	 Revenue	 from	 Sales,	 Net	 Profit	 
รวมถืงึปจัจยัอื�น	ๆ 	เชํน่	Engagement	Score,	Customer	
Satisfaction	 Score	 ซึ�งจะมีการกำหุ้นดต็ัวชํี้วัด 
แล้ะต็ั้งเป้าหุ้มายของแต่็ล้ะธุรกิจในเอสซีจีร่วมกันทุุกปี
เพื�อเป็นเกณิฑ์์ในการประเมินแล้ะเปรียบีเทุียบี

2)	 เปรียบีเทุียบีผู้ล้ประกอบีการของธุรกิจกับีอุต็สาหุ้กรรม
เดียวกันทุั้งต็ล้าดภายในประเทุศแล้ะระดับีสากล้

3)	 ค่วามสามารถืในการพัฒนาธุรกิจแล้ะการปรับีปรุง	
ประสิทุธิภาพการดําเนินงานของแต่็ล้ะธุรกิจใหุ้้ดีขึ้นใน
แต็ล่้ะป	ีนอกจากน้ันไดน้าํผู้ล้การสาํรวจค่วามค่ดิเห็ุ้นของ
พนักงานระดับีจัดการทุี�มีต็่อกรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่แล้ะ
ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงของเอสซีจีมาใชํ้ประกอบีการพิจารณิา
ในค่ณิะกรรมการพิจารณิาผู้ล้ต็อบีแทุนด้วย
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3.  การพััฒนากรรมการและผ้�บัริหารระดับัส้ง 
ต็ามหุ้ล้ัก	 CG	 Code	 ของ	 ก.ล้.ต็.	 แนะนําหุ้ล้ักปฏิิบีัต็ิ 

ประการหุ้นึ� ง ว่ าค่ณิะกรรมการบีริษััทุค่วรกํ ากับีดูแล้ใหุ้้ 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุแล้ะกรรมการแต็่ล้ะค่นมีค่วามรู้ค่วามเข้าใจ
เกี�ยวกับีบีทุบีาทุหุ้น้าทุี�	ล้ักษัณิะการประกอบีธุรกิจ	แล้ะกฎหุ้มาย
ทุี�เกี�ยวข้องกับีการประกอบีธุรกิจ	 ต็ล้อดจนสนับีสนุนใหุ้้กรรมการ
ทุุกค่นได้รับีการเสริมสร้างทัุกษัะ	 แล้ะค่วามรู้สําหุ้รับีการปฏิิบีัต็ิ
หุ้น้าทุี�กรรมการอย่างสม�ำเสมอ	 นอกจากน้ี	 ต็ามกฎบัีต็ร 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้กําหุ้นดใหุ้้กรรมการบีริษััทุมีหุ้น้าทุี� 
พัฒนาค่วามรู้ค่วามสามารถืในการปฏิิบีัต็ิงานอย่างต็่อเนื�อง	 
เข้าอบีรมหุ้รือเข้าร่วมในหุ้ล้ักสูต็รทีุ�เกี�ยวข้องกับีการปฏิิบีัต็ิ	 
หุ้น้าทุี�กรรมการหุ้รือกิจกรรมสัมมนาทุี�เป็นการเพิ�มพูนค่วามรู้ 
ในการปฏิบิีตั็งิานอยา่งต็อ่เนื�อง	โดยไดเ้ริ�มการจดัเสวนาแล้กเปลี้�ยน
ประสบีการณิ์แล้ะค่วามค่ิดเหุ้็นระหุ้ว่างกรรมการบีริษััทุแล้ะ 
ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงร่วมกับีผูู้้ทุรงคุ่ณิวุฒิจากภายนอกต็ั้งแต็่ปี	 2554	
เป็นต็้นมา

ทุั้งนี้	เพื�อใหุ้้กรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงของบีริษััทุรวมถืึง
ของกลุ้ม่ธรุกจิในเอสซีจมีคี่วามรู้	ค่วามเขา้ใจ	แล้ะทุนัต็อ่สถืานการณิ์
สภาวะเศรษัฐกจิโล้กในปจัจบุีนัอยา่งสม�ำเสมอ	บีริษัทัุจึงไดจ้ดัใหุ้ม้ี
การเสวนาแล้กเปล้ี�ยนค่วามรู้แล้ะค่วามคิ่ดเห็ุ้นระหุ้ว่างกรรมการ
บีรษัิัทุ	ผูู้บ้ีรหิุ้ารระดบัีสงู	แล้ะผูู้เ้ชํี�ยวชําญทุัง้ค่นไทุยแล้ะค่นต็า่งชําต็ิ
ในด้านต็่าง	 ๆ	 จากภายนอกเป็นประจำสม�ำเสมอ	 โดยระหุ้ว่าง 
การเสวนาได้มีการแล้กเปล้ี�ยนข้อค่ิดเหุ้็นกันอย่างกว้างขวาง	 
รวมทุั้งได้รับีข้อคิ่ดเห็ุ้นทีุ�เป็นประโยชํน์จากวิทุยากรในการนํามา
เปรยีบีเทีุยบีแล้ะพัฒนาแผู้นการดําเนินธรุกจิของเอสซีจใีนปัจจบุีนั

นอกจากนี	้เอสซจียีงัสนบัีสนนุใหุ้ก้รรมการบีรษัิัทุแล้ะผูู้บ้ีรหิุ้าร
ระดับีสูงเข้าร่วมสัมมนาหุ้ลั้กสูต็รทุี�เป็นประโยชํน์ต็่อการปฏิิบัีต็ิ
หุ้น้าทุี�	 รวมทุั้งพบีปะแล้กเปล้ี�ยนค่วามคิ่ดเหุ้็นกับีค่ณิะกรรมการ
บีรษิัทัุ	แล้ะผูู้้บีรหิุ้ารระดับีสงูขององค์่กรต่็าง	ๆ 	อยูเ่สมอ	ทุัง้หุ้ลั้กสตู็ร
ทุี�จัดโดยหุ้น่วยงานทุี�ดูแล้การฝ่ึกอบีรมของเอสซีจี	 แล้ะหุ้ล้ักสูต็ร 
ทุี�จัดโดยหุ้น่วยงานกํากับีดูแล้ของภาค่รัฐหุ้รือองค่์กรอิสระ	 อาทิุ	
หุ้ลั้กสูต็รกรรมการบีริษััทุของ	 IOD	 ทุั้งนี้	 เพื�อนําค่วามรู้แล้ะ
ประสบีการณิ์มาพัฒนาองค่์กรต็่อไป

นอกจากนัน้	เพื�อใหุ้ก้รรมการบีรษิัทัุมคี่วามเขา้ใจในธรุกจิของ
บีริษััทุย่อยทีุ�สำค่ัญ	 รวมถืึงได้รับีทุราบีข้อมูล้อุต็สาหุ้กรรมของ
ประเทุศทุี�มีการล้งทุุน	ข้อมูล้ทุางธุรกิจของบีริษััทุ	แล้ะแล้กเปล้ี�ยน
ค่วามค่ิดเห็ุ้นในธุรกิจต็ามกล้ยุทุธ์ของบีริษััทุ	 ในปี	 2567	 บีริษััทุ 
ได้จัดใหุ้้กรรมการบีริษััทุร่วมกับีผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงได้เยี�ยมชํมธุรกิจ
แล้ะโรงงาน	Long	Son	Petrochemicals	(LSP)	ประเทุศเวยีดนาม	 
ซึ�งช่ํวยใหุ้้กรรมการบีริษััทุมีค่วามเข้าใจในธุรกิจของ	 LSP	 มากขึ้น	
อีกทุั้งได้พบีกับีพนักงานของบีริษััทุทุี� เวียดนาม	 ได้เข้าใจถึืง
วัฒนธรรมของชําวทุ้องถืิ�น	 แล้ะได้ทุราบีถืึงการดูแล้ผูู้้มีส่วนได้เสีย
แล้ะค่วามผูู้กพันของชํุมชํนบีริเวณิรอบีโรงงานมากขึ้น	

การเสวันาสำหรับกรรมการของบริษััท (In-House Directors’ Seminars) ปี 2567

วัันท่�เสวันา หัวัข้อเสวันา

การเสวันาสำหรับกรรมการบริษััท

26 มิถืุนายู่น 2567 Decarbonization: กล้ยูุ่ทธิ์ทางธิุรกิจแล้ะทิศทางของกลุ้�มบริษััทร�วมกับผู้่้บริหัารระด็ับส่ง

25 กนัยู่ายู่น 2567 Generative AI by Google Thailand แล้ะกรณีศ่กษัาภัายู่ในเอสซีีจีร�วมกับผู้่้บริหัารระด็ับส่ง

การเสวันาสำหรับกรรมการต่รวัจสอบ

15 พฤษัภัาคม 2567 ความคาด็หัวังเกี�ยู่วกับบทบาท หัน้าที� แล้ะความรับผู้ิด็ชิอบของคณะกรรมการตั้รวจสอบ โด็ยู่ ก.ล้.ตั้.

7 พฤศจิกายู่น 2567 New Global Internal Audit Standard 2024 แล้ะ Pillar Two: Global Minimum Tax โด็ยู่ PwC Thailand
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สรุปประวััต่ิการพัฒนาและการให้คำปรึกษัาของกรรมการรายบุคคลในปี 2567

ชื่ื�อ - นามสกุล รายละเอ่ยดการพัฒนาและการให้คำาปรึกษัา

1. พล้อากาศเอก สถืิตั้ยู่์พงษั์ สุขวิมล้ • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

2. นายู่ชิุมพล้ ณ ล้ำเล้ียู่ง • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะเยู่ี�ยู่มชิมธิุรกิจของบริษััทในประเทศเวียู่ด็นาม

• ร�วมเสวนาเรื�อง Decarbonization: กล้ยูุ่ทธิ์ทางธิุรกิจแล้ะทิศทาง 

ของกลุ้�มบริษััท

• ร�วมเสวนาเรื�อง Generative AI by Google Thailand แล้ะกรณีศ่กษัาภัายู่ใน 

เอสซีีจี

3. นายู่เกษัม วัฒนชิัยู่ • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

• ร�วมเสวนาเรื�อง Decarbonization: กล้ยูุ่ทธิ์ทางธิุรกิจแล้ะทิศทาง 

ของกลุ้�มบริษััท

4. พันโท สมชิายู่ กาญจมณี • ร�วมเสวนาเรื�อง Generative AI by Google Thailand แล้ะกรณีศ่กษัาภัายู่ใน 

เอสซีีจี

5. พันตั้ำรวจเอก ธิรรมนิธิิ วนิชิยู่์ถืนอม • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

6. นายู่ประสาร ไตั้รรัตั้น์วรกุล้ • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสชิีจี

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะเยู่ี�ยู่มชิมธิุรกิจของบริษััทในประเทศเวียู่ด็นาม

• ร�วมเสวนาเรื�อง Decarbonization: กล้ยูุ่ทธิ์ทางธิุรกิจแล้ะทิศทาง 

ของกลุ้�มบริษััท

• ร�วมเสวนาเรื�อง Generative AI by Google Thailand แล้ะกรณีศ่กษัาภัายู่ใน 

เอสซีีจี

• ร�วมแสด็งปาฐกถืาพิเศษั หััวข้อ ทุนมนุษัยู่์ยูุ่ค 5.0 สร้างไทยู่ยู่ั�งยู่ืนขจัด็ 

ความยู่ากจน ล้ด็ความเหัล้ื�อมล้�ำ ในกิจกรรมงานครบรอบ 69 ปี สมาคมนักข�าว

นักหันังสือพิมพ์แหั�งประเทศไทยู่

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์ เนื�องในโอกาสครบรอบ 6 ปี นับแตั้�จัด็ตั้ั�งกองทุนเพื�อ 

ความเสมอภัาคทางการศ่กษัา

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์ถื่งความเหั็นตั้�างระหัว�างรัฐบาล้กับแบงก์ชิาตั้ิตั้�อนโยู่บายู่ 

กระตัุ้้นเศรษัฐกิจ แนวทางการทำงานสอด็ประสานกันระหัว�าง 2 หัน�วยู่งาน  

แล้ะประโยู่ชิน์ตั้�อประเทศชิาตั้ิ ในรายู่การ คุยู่นอกกรอบ ทางไทยู่พีบีเอส
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ชื่ื�อ - นามสกุล รายละเอ่ยดการพัฒนาและการให้คำาปรึกษัา

7. นายู่พสุ เด็ชิะรินทร์ • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะเยู่ี�ยู่มชิมธิุรกิจของบริษััทในประเทศเวียู่ด็นาม

• ร�วมเสวนาเรื�อง Decarbonization: กล้ยูุ่ทธิ์ทางธิุรกิจแล้ะทิศทาง 

ของกลุ้�มบริษััท

• ร�วมเสวนาเรื�อง Generative AI by Google Thailand แล้ะกรณีศ่กษัาภัายู่ใน 

เอสซีีจี

• ผู้่้บรรยู่ายู่ (Speaker) งานสัมมนา Chairman Forum 2024 : The Art of 

Chairman-CEO Dynamics: Fostering Trust and Collaboration จัด็โด็ยู่ IOD

• ร�วมงาน Aspiring Directors 1/2024 ภัายู่ใตั้้หััวข้อ Transformation:  

มุ�งส่�ความยู่ั�งยู่ืนด็้วยู่ภัาวะผู้่้นำที�มีสตั้ิ จัด็โด็ยู่ IOD

• ร�วมงาน IOD AGM & Dinner Talk 2024 หััวข้อ Neurosciences and  

Leadership Achieving Boardroom Wellness จัด็โด็ยู่ IOD

• ร�วมงาน National Director Conference 2024 ภัายู่ใตั้้หััวข้อ Sustainable 

Future: The Board as a Catalyst for Value จัด็โด็ยู่ IOD

• ร�วมงานเสวนา 25th Thai IOD Anniversary ภัายู่ใตั้้แนวคิด็ Now and Grow On 

จัด็โด็ยู่ IOD

8. นางพรรณสิรี อมาตั้ยู่กุล้ • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะเยู่ี�ยู่มชิมธิุรกิจของบริษััทในประเทศเวียู่ด็นาม

• ร�วมนิทรรศการ ESG Symposium 2024: Driving Inclusive Green Transition 

9. นายู่ชิล้ณัฐ ญาณารณพ • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะเยู่ี�ยู่มชิมธิุรกิจของบริษััทในประเทศเวียู่ด็นาม

• ร�วมนิทรรศการ ESG Symposium 2024: Driving Inclusive Green Transition 

• ร�วมเสวนาเรื�อง Decarbonization: กล้ยูุ่ทธิ์ทางธิุรกิจแล้ะทิศทาง 

ของกลุ้�มบริษััท

• ร�วมเสวนาเรื�อง Generative AI by Google Thailand แล้ะกรณีศ่กษัาภัายู่ใน 

เอสซีีจี

10. นายู่ฐาปน สิริวัฒนภัักด็ี • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะเยู่ี�ยู่มชิมธิุรกิจของบริษััทในประเทศเวียู่ด็นาม

• ร�วมแสด็งวิสัยู่ทัศน์ในงาน Sustainability Expo 2024 “Thailand Supply Chain 

Network CEO PANEL: วิสัยู่ทัศน์ 2030 พล้ังความร�วมมือส่�อนาคตั้ที�ยู่ั�งยู่ืน” 

• ร�วมงานเสวนา “Thailand Next เปล้ี�ยู่นใหัญ�ประเทศไทยู่” จัด็โด็ยู่ คณะนักศ่กษัา

วิทยู่าล้ัยู่ป้องกันราชิอาณาจักร (วปอ.) รุ�นที� 66 ภัายู่ในงาน Sustainability 

Expo 2024 

• ร�วมงานเสวนา หััวข้อ “เราจะร�วมเปล้ี�ยู่นแปล้งสังคมไทยู่ ได็้อยู่�างไร?”  

ในงานเสวนาครบรอบ 50 ปี สมาคมพัฒนาประชิากรแล้ะชิุมชิน
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ชื่ื�อ - นามสกุล รายละเอ่ยดการพัฒนาและการให้คำาปรึกษัา

11. นายู่ศุภัชิัยู่ เจียู่รวนนท์ • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

• ร�วมแสด็งวิสัยู่ทัศน์ในงาน Sustainability Expo 2024 “Thailand Supply Chain 

Network CEO PANEL: วิสัยู่ทัศน์ 2030 พล้ังความร�วมมือส่�อนาคตั้ที�ยู่ั�งยู่ืน” 

• ร�วมแสด็งวิสัยู่ทัศน์ How to Reshape Thailand’s Education for the Future 

ปฏิิร่ปการศ่กษัาไทยู่อยู่�างไรใหั้ก้าวทันโล้ก ภัายู่ในงาน The Standard  

Economic Forum 2024 : Brave New Word จัด็โด็ยู่สำนักข�าว The Standard 

• ร�วมแสด็งวิสัยู่ทัศน์เรื�องมุมมองด็้านการศ่กษัาในฐานะภัาคเอกชิน ในโครงการ

สัมมนาผู้่้บริหัารระด็ับส่ง จัด็โด็ยู่กระทรวงการศ่กษัาธิิการ

• ร�วมแสด็งวิสัยู่ทัศน์ในงานสัมมนาเรื�อง “เปล้ี�ยู่นการศ่กษัาไทยู่ พล้ิกโฉมใหัม�

ประเทศ” จัด็โด็ยู่ คณะกรรมาธิิการการศ่กษัา สภัาผู้่้แทนราษัฎร

• ร�วมเสวนาในหััวข้อ “Thailand Now – And Next” ในงาน Forbes Global CEO 

Conference ครั�งที� 22 ปี 2024

• ร�วมแสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะเป็นวิทยู่ากร ในหััวข้อ The Collaboration for  

Sustainable Future ในงาน Sustainability Forum 2025: Synergizing for 

Driving Business โด็ยู่ กรุงเทพธิุรกิจ

12. นางนันทวัล้ยู่์ ศกุนตั้นาค • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะเยู่ี�ยู่มชิมธิุรกิจของบริษััทในประเทศเวียู่ด็นาม

• ร�วมนิทรรศการ ESG Symposium 2024: Driving Inclusive Green Transition 

• ร�วมเสวนาเรื�อง Decarbonization: กล้ยูุ่ทธิ์ทางธิุรกิจแล้ะทิศทาง 

ของกลุ้�มบริษััท

• ร�วมเสวนาเรื�อง Generative AI by Google Thailand แล้ะกรณีศ่กษัาภัายู่ใน 

เอสซีีจี

13. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล้ • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะเยู่ี�ยู่มชิมธิุรกิจของบริษััทในประเทศเวียู่ด็นาม

• ร�วมเสวนาเรื�อง Decarbonization: กล้ยูุ่ทธิ์ทางธิุรกิจแล้ะทิศทาง 

ของกลุ้�มบริษััท

• ร�วมเสวนาเรื�อง Generative AI by Google Thailand แล้ะกรณีศ่กษัาภัายู่ใน 

เอสซีีจี

• ร�วมแสด็งวิสัยู่ทัศน์ในงานสัมมนา Post TODAY Thailand ECONOMIC DRIVES 

2024 ฝ่่ามรสุมเศรษัฐกิจ 2567 หััวข้อ NEW BUSINESS กับการประกอบธิุรกิจ

ยูุ่คใหัม�

• ร�วมเสวนา ในหััวข้อ “White Brand” ในวันตั้�อตั้้านคอร์รัปชิัน 2567  

จัด็โด็ยู่องค์กรตั้�อตั้้านคอร์รัปชิัน (ประเทศไทยู่)

14. นายู่รุ�งโรจน์ รังสิโยู่ภัาส • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะเยู่ี�ยู่มชิมธิุรกิจของบริษััทในประเทศเวียู่ด็นาม

• ร�วมเสวนาเรื�อง Generative AI by Google Thailand แล้ะกรณีศ่กษัาภัายู่ใน 

เอสซีีจี

• แสด็งวสิยัู่ทศัน์ในหัวัข้อ “ทรมัป์ ป่วนโล้ก, ไทยู่รอด็ไหัม?” ทางชิ�อง Suthichai Live
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รวบรวมขอมูลที่จําเปนเกี่ยวกับ
กรรมการเพื่อประโยชน

ในการตรวจสอบดูแลใหมี
การปฏิบัติตามกฎหมาย

ในเรื่องที่เกี่ยวของกับกรรมการ

จัดสงขอมูลที่สําคัญและจําเปน
ในการปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับ

กรรมการบริษัท เชน หนังสือ
บริคณหสนธิและขอบังคับบริษัท 

สรุปผลการดําเนินงาน 
สรุปหลักเกณฑสําคัญ

ดานบรรษัทภิบาลเอสซีจี 
และคูมือสําคัญของบริษัทที่จําเปน

ในการปฏิบัติหนาที่
ของกรรมการ เปนตน 

เพื่อใหกรรมการมีขอมูลอางอิง
และสามารถสืบคนไดในเบื้องตน

จัดใหมีการพบปะหารือกับ
กรรมการ ผูบริหารระดับสูง 
หรือผูอํานวยการฝายตาง ๆ 

เพื่อรับทราบ และสอบถามขอมูล
เชิงลึกเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ

ของเอสซีจี

ชื่ื�อ - นามสกุล รายละเอ่ยดการพัฒนาและการให้คำาปรึกษัา

15. นายู่ธิรรมศักด็ิ� เศรษัฐอุด็ม • แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะใหั้คำปร่กษัาเกี�ยู่วกับแผู้นธิุรกิจระยู่ะกล้าง (MTP)  

ของทุกธิุรกิจของเอสซีีจี

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์แล้ะเยู่ี�ยู่มชิมธิุรกิจของบริษััทในประเทศเวียู่ด็นาม

• ร�วมนิทรรศการ ESG Symposium 2024: Driving Inclusive Green Transition 

• ร�วมแสด็งวิสัยู่ทัศน์ในงาน Sustainability Expo 2024 “Thailand Supply Chain 

Network CEO PANEL: วิสัยู่ทัศน์ 2030 พล้ังความร�วมมือส่�อนาคตั้ที�ยู่ั�งยู่ืน” 

• ร�วมเสวนาเรื�อง Decarbonization: กล้ยูุ่ทธิ์ทางธิุรกิจแล้ะทิศทาง 

ของกลุ้�มบริษััท

• ร�วมเสวนาเรื�อง Generative AI by Google Thailand แล้ะกรณีศ่กษัาภัายู่ใน 

เอสซีีจี

• แสด็งวิสัยู่ทัศน์ในรายู่การ DEEP Talk โด็ยู่กรุงเทพธิุรกิจ

ประวัติและประสบการณ์ของกรรมการบริษัทสอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานการจัดกลุ่มธุรกิจ Global  
Industry Classification Standard (GICs) Level 1 Classification โดยสามารถดูเพิ่มเติมได้จาก “เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และเลขานุการบริษัท” ใน https://scc-
th.listedcompany.com/ar.html

การเต่ร่ยมควัามพร้อมสำาหรับการเป็นกรรมการบริษััท

บีริษััทุได้กําหุ้นดแนวปฏิิบัีต็ิเกี�ยวกับีการเต็รียมค่วามพร้อมในการปฏิิบัีต็ิหุ้น้าทุี�กรรมการบีริษััทุ	 (Director	 Induction	 Program)	
สำหุ้รับีกรรมการทุี�ได้รบัีการเลื้อกต็ัง้รายใหุ้ม่เพื�อใหุ้้กรรมการทุี�เขา้รับีตํ็าแหุ้น่งสามารถืปฏิบัิีต็หิุ้น้าทุี�ได้อย่างเรว็ทุี�สดุ	โดยมีเล้ขานุการบีริษััทุ
เป็นผูู้้ประสานงานในเรื�องต็่าง	ๆ	ต็ามแผู้นงานปฐมนิเทุศกรรมการใหุ้ม่	(Orientation	Program)	3	ด้าน	ดังนี้
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หลกัปฏิิบติั่ 4 สรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบริหาร

บุคลากร

เพื�อใหุ้้มั�นใจว่าองค์่กรมีการสรรหุ้าแล้ะพัฒนาผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง 
แล้ะการบีรหิุ้ารบีคุ่ล้ากรอยา่งมปีระสทิุธภิาพ	ค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุ
มีหุ้น้าทุี�	ดังนี้

1.	 พิจารณิาแผู้นพัฒนาผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงแล้ะแผู้นสืบีทุอด	
กรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่แล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง	 โดยกํากับี
ดูแล้ใหุ้้มีการประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานของผูู้้บีริหุ้าร
ระดับีสูงทุี�มีประสิทุธิผู้ล้เป็นประจําทุุกปี	 แล้ะมีระบีบี 
การพิจารณิากําหุ้นดค่่าต็อบีแทุนแก่ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง 
ทุี�รอบีค่อบี	 โปร่งใส	 สอดค่ล้้องกับีค่วามรับีผู้ิดชํอบีแล้ะ
ผู้ล้การดําเนินงานเพื�อก่อใหุ้้เกิดแรงจูงใจท้ัุงในระยะส้ัน
แล้ะระยะยาว

2.	 ส่งเสริมแล้ะสนับีสนุนใหุ้้กรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่แล้ะ 
ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง	 เข้าสัมมนาหุ้ล้ักสูต็รทีุ�เป็นประโยชํน์ 
ต่็อการปฏิบิีตั็หิุ้น้าทุี�	รวมทัุง้พบีปะแล้กเปล้ี�ยนค่วามค่ดิเหุ้น็ 
กับีองค่์กรแล้ะผูู้้ทุรงคุ่ณิวุฒิภายนอกขององค์่กรต็่าง	 ๆ	
อยู่เสมอ

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต่ำาแหน่ง 

ผู้บริหารระดับสูงของเอสซี่จ่ 

บีริษััทุมีแผู้นการค่ัดเล้ือกบีุค่ล้ากรทุี�จะเข้ามารับีผู้ิดชํอบี 
ในต็ําแหุ้น่งงานบีริหุ้ารทุี�สําค่ัญทุุกระดับีใหุ้้เป็นไปอย่างเหุ้มาะสม
แล้ะโปร่งใส	เพื�อใหุ้ม้ั�นใจวา่บีรษิัทัุไดผูู้้บ้ีรหิุ้ารทุี�มคี่วามเป็นมอือาชํพี
แล้ะบีริหุ้ารได้โดยเป็นอิสระจากผูู้้ถืือหุุ้้นรายใหุ้ญ่หุ้รือรายอื�นใด	 
โดยมีค่ณิะกรรมการพิจารณิาผู้ล้ต็อบีแทุนเป็นผูู้้จดัทํุาแผู้นสืบีทุอด
ต็ําแหุ้น่งกรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่แล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง	 เพื�อเสนอ 
ใหุ้้ค่ณิะกรรมการบีริษััทุเป็นผูู้้พิจารณิา	 โดยจะมีวาระพิจารณิา 
แล้ะรายงานค่วามค่บืีหุ้นา้ในเรื�องแผู้นสบืีทุอดต็าํแหุ้นง่เปน็ประจำ
ทุุกปีในเดือนมีนาค่มแล้ะสิงหุ้าค่ม	 ทุั้งนี้	 กระบีวนการสรรหุ้า 
ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงของเอสซีจีจะพิจารณิาจากคุ่ณิล้ักษัณิะ	 ค่วามรู้
ค่วามสามารถืในการบีริหุ้ารงานต็ามกล้ยุทุธ์ทุี�เหุ้มาะสมกับีองค่์กร	
(Organizational	 Capability)	 ในอนาค่ต็	 มี	 Integrity	 แล้ะ 
มีผู้ล้งานเป็นทุี�ประจักษั์	 โดยจะมีการพิจารณิาจัดทุำ	 Future	
Leader	Pool	 แล้ะพิจารณิากำหุ้นดผูู้้สืบีทุอดต็ำแหุ้น่งอย่างน้อย	
2	 ค่นต่็อต็ำแหุ้น่ง	 รวมทุั้งจะได้รับีการพัฒนาต็ามแผู้นทุี�วางไว้ 
เป็นรายบีุค่ค่ล้	มีการมอบีหุ้มาย	Mentor	มอบีหุ้มายงานทุี�ทุ้าทุาย	
การหุ้มุนเวียนงาน	 รวมทุั้งสนับีสนุนใหุ้้เข้าร่วมในหุ้ลั้กสูต็รทุี� 
จัดร่วมกับีสถืาบัีนชํั้นนำของโล้ก	 เพื�อพัฒนาทัุกษัะการเป็นผูู้้นํา	 
ค่วามรอบีรู้ในการบีริหุ้ารงานทุุกด้าน	 แล้ะเต็รียมค่วามพร้อม 
ในการเป็นผูู้้สืบีทุอดต็ำแหุ้น่งต็ามกำหุ้นดเวล้าทุี�วางไว้

หลักปฏิิบัติ่ 5 ส่งเสริมนวััต่กรรมและการประกอบธุัรกิจ 

อย่างม่ควัามรับผิดชื่อบ

เพื�อสนับีสนุนการสร้างนวัต็กรรมทุี�ก่อใหุ้้เกิดมูล้ค่่าแก่ธุรกิจ	
ค่วบีคู่่ไปกับีการสร้างคุ่ณิประโยชํน์ต็่อผูู้้มีส่วนได้เสียทุุกฝ่่าย 
ทุี�เกี�ยวข้อง	 แล้ะมีค่วามรับีผิู้ดชํอบีต็่อสังค่มแล้ะสิ�งแวดล้้อม 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุมีหุ้น้าทุี�รับีผู้ิดชํอบีดังนี้

1.	 กํากับีดูแล้แล้ะสนับีสนุนการสร้างนวัต็กรรมทุี�ก่อใหุ้้เกิด
มูล้ค่่าแก่เอสซีจีค่วบีคู่่กับีการสร้างคุ่ณิประโยชํน์ต็่อ 
ผูู้้มีส่วนได้เสียทุุกฝ่่าย	 มีค่วามรับีผิู้ดชํอบีต่็อสังค่มแล้ะ 
สิ�งแวดล้อ้ม	รวมทุัง้ดแูล้ใหุ้ฝ้่า่ยจดัการจดัสรรแล้ะจดัการ
ทุรพัยากรใหุ้้เป็นไปอย่างมีประสิทุธภิาพแล้ะประสิทุธผิู้ล้

2.	 กํากับีดูแล้ใหุ้้มีการบีริหุ้ารจัดการเทุค่โนโล้ยีสารสนเทุศ
แล้ะมาต็รการรักษัาค่วามมั�นค่งปล้อดภัยของระบีบี
เทุค่โล้ยีสารสนเทุศ	

3.	 ต็ิดต็ามดูแล้ใหุ้้มีการนํากล้ยุทุธ์ของบีริษััทุไปปฏิิบัีต็ิ 
แล้ะต็ิดต็ามการวัดผู้ล้การดําเนินงานทุั้งในระดับีกลุ้่ม
ธุรกิจแล้ะระดับีเอสซีจี	 โดยกําหุ้นดใหุ้้มีการรายงาน 
ผู้ล้การดําเนินงานอย่างสม�ำเสมอ	 รวมทุั้งใหุ้้นโยบีาย 
เพื�อการพัฒนาแล้ะปรับีปรุงการดําเนินงานของธุรกิจ 
โดยค่าํนงึถืงึค่วามปล้อดภยัแล้ะสุขอนามยั	ค่วามรับีผู้ดิชํอบี 
ต็่อสังค่มแล้ะสิ�งแวดล้้อม	 ต็ล้อดจนการพัฒนาบีุค่ล้ากร
ของเอสซีจี

บทบาทต่่อผู้ม่ส่วันได้เส่ย

เอสซีจีมีอุดมการณ์ิในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุ่ณิธรรมแล้ะ 
ถืือมั�นในค่วามรับีผิู้ดชํอบีต็่อสังค่ม	 ดําเนินธุรกิจโดยยึดหุ้ล้ัก 
การสร้างคุ่ณิค่่าร่วมกันระหุ้ว่างองค่์กรแล้ะผูู้้มีส่วนได้เสียทุุกฝ่่าย
เพื�อประโยชํน์ร่วมกันอย่างยั�งยืน	 โดยมีค่ณิะกรรมการบีริษััทุเป็น 
ผูู้้กํากับีดูแล้ใหุ้้มีการดําเนินการต็ามทุี�กฎหุ้มายกําหุ้นด	แล้ะต็ามทุี�
ได้กําหุ้นดไว้เป็นแนวทุางในหุ้ล้ักบีรรษััทุภิบีาล้เอสซีจี	 แนวปฏิิบีัต็ิ
การพัฒนาสู่ค่วามยั�งยืนของเอสซีจี	 จรรยาบีรรณิเอสซีจีแล้ะ	
นโยบีายต่็าง	 ๆ	 ทุี�เกี�ยวข้องรวมถึืงดูแล้ใหุ้้มั�นใจได้ว่าสิทุธิดังกล่้าว 
ได้รับีค่วามคุ้่มค่รองแล้ะได้รับีการปฏิิบัีต็ิด้วยค่วามเสมอภาค่ 
อย่างเค่ร่งค่รัด

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้กําหุ้นดนโยบีายการปฏิิบีัต็ิต็่อ 
ผูู้้มีส่วนได้เสียเป็นล้ายล้ักษัณิ์อักษัรขึ้นในปี	2553	เพื�อใหุ้้พนักงาน
มแีนวทุางทุี�ชํดัเจนในการดาํเนนิธุรกิจแล้ะเพิ�มมูล้ค่า่ใหุ้แ้ก่ผูู้ถ้ือืหุุ้้น
ในระยะยาว	โดยต็อ่มาไดก้ำหุ้นดเปน็กรอบีนโยบีายแล้ะแนวปฏิบิีตั็ิ
ของผูู้้มีส่วนได้เสียกลุ้่มต็่าง	ๆ	12	กลุ้่ม	เพื�อเป็นหุ้ล้ักในการดำเนิน
ธุรกิจ	สร้างคุ่ณิค่่าเพิ�มแก่องค่์กร	แล้ะการพัฒนาอย่างยั�งยืน
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สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ มี ส่วนได้ เสีย  
ได้จาก https://scc-th.listedcompany.
com/cg.html

ทุัง้นี	้บีรษิัทัุได้ทุบีทุวนนโยบีายแล้ะแนวปฏิบิีตั็ต่ิ็อผูู้ม้ส่ีวนได้เสยี 
กลุ้ม่ต็า่ง	ๆ 	เพื�อใหุ้ม้นีโยบีาย	กล้ยทุุธ	์แนวปฏิบิีตั็	ิแล้ะกระบีวนการ
บีริหุ้ารจัดการทุี�ค่รอบีค่ลุ้มซึ�งจะชํ่วยส่งเสริมการสร้างแบีรนด์แล้ะ
ค่วามได้เปรียบีในการแขง่ขนัดว้ยการนําประเด็นของผูู้้มสีว่นไดเ้สยี
มาสร้างคุ่ณิค่่าเพิ�มแก่องค่์กรอยู่เสมอ	

ต่ัวัอย่างกิจกรรมการเสริมสร้างควัามสัมพันธั์อันด่กับ 

กลุ่มผู้ม่ส่วันได้เส่ย

กิจักรรมสําหรับัผ้�ถืือหุ�นสามัญ่
เอสซีจตี็ระหุ้นักถืงึค่วามสําค่ญัในการเสริมสร้างค่วามสัมพนัธ์

อันดีกับีผูู้้ถืือหุุ้้น	 บีริษััทุจึงจัดกิจกรรมทุี�เป็นประโยชํน์ต็่อสังค่ม	
วัฒนธรรม	แล้ะสิ�งแวดล้้อม	แล้ะเปิดโอกาสใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้นเข้าเยี�ยมชํม
กจิการในธรุกิจหุ้ล้กัของบีรษิัทัุแล้ะเข้าร่วมกจิกรรมต่็าง	ๆ 	อย่างต่็อเนื�อง 
ต็ั้งแต็่ปี	2553	

สำหุ้รับีปี	 2567	 บีริษััทุได้จัดกิจกรรมสําหุ้รับีผูู้้ถืือหุุ้้น	 
โดยนำผูู้้ถืือหุุ้้นเยี�ยมชํมภาพรวมของกระบีวนการผู้ลิ้ต็ปูนซีเมนต็์
ค่าร์บีอนต็�ำ	(Low	Carbon	Cement)	อาค่ารพัฒนาแล้ะฝ่ึกอบีรม	
บีริษััทุปูนซิเมนต็์ไทุย	 (แก่งค่อย)	 จำกัด	 จังหุ้วัดสระบีุรี	 เมื�อวันทีุ�	 
25	 แล้ะวันทุี�	 27	 มิถืุนายน	 2567	 เพื�อใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้นได้เยี�ยมชํม

กระบีวนการบีรรจุการกระจายสินค่้า	แล้ะเทุค่โนโล้ยี	3D	Printing	
รวมทุั้งการจัดใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้นได้ร่วมกิจกรรมกับีวิสาหุ้กิจชุํมชํนซึ�ง
กิจกรรมดังกล่้าวจัดขึ้นสำหุ้รับีผูู้้ถืือหุุ้้นทุี�แสดงค่วามสนใจเข้าร่วม
กิจกรรมสําหุ้รับีรอบีปี	2566-2567

กิจักรรมและสิทธิป็ระโยชุน์สําหรับัผ้�ถืือหุ�นก้�สมาชิุกเอสซ่ีจั่ 
ด่เบันเจัอร์ คลับั (SCG Debenture Club)

เอสซจีใีหุ้ค้่วามสาํค่ญักบัีการดแูล้ผูู้ถ้ือืหุุ้น้กูข้องบีรษิัทัุมาอยา่ง
ต็่อเนื�องต็ั้งแต่็ปี	 2543	 โดยในปี	 2567	 ได้มอบีสิทุธิประโยชํน์ 
สุดพิเศษั	 ส่วนล้ดแล้ะบีริการจากพันธมิต็รทุางธุรกิจชํั้นนำ	 เชํ่น	
ทุ๊อปส์	 สถืานีน้ำมันบีางจาก	 ร้านโอ	 บีอง	 แปง	 บีีทุูเอส	 ส่วนล้ด 
กลุ้่มทุ่องเทุี�ยวแล้ะสุขภาพ	รวมถืึงส่วนล้ดสินค่้าเอสซีจีผู้่านเอสซีจี	 
ดีเบีนเจอร์ค่ล้ับี	โมบีาย	แอปพล้ิเค่ชํัน	นอกจากนี้	ยังมีกิจกรรมดี	ๆ 	
ทุี�มุ่งเน้นใหุ้้ค่วามรู้แล้ะชํ่วยเหุ้ล้ือสังค่ม	เชํ่น

•	 กิจกรรมเสวนา	 “ผู้่าเศรษัฐกิจ	 วิเค่ราะหุ้์โล้ก	 มองไทุย”	
ทุี� ใหุ้้มุมมองค่วามรู้ วิ เค่ราะหุ้์เศรษัฐกิจแล้ะเสวนา	 
“ต็่างวัย	Gen	ไหุ้นก็แฮปปี�”	ชํ่วยใหุ้้เข้าใจค่วามแต็กต็่าง
ของแต่็ล้ะเจเนอเรชัํน	 กิจกรรมเวิร์กช็ํอป	 “ถืักหุ้มอน 
ไหุ้มยักษั์”	แล้ะ	“สร้างสรรค่์ศิล้ปะบีนผู้้าใบีแค่นวาส”	

•	 SCG	Smiling	 เวิร์กชํ็อปสร้างสรรค่์เพื�อสังค่มกับีกิจรรม	
“ถืุงผู้้าอเนกประสงค่์	 เพื�อผูู้้ป่วยมะเร็งทุ่อน้ำดี”	 ถืุงผู้้า
อเนกประสงค์่สำหุ้รับีใส่ของเสียมอบีใหุ้้กับีโรงพยาบีาล้
พระมงกุฎเกล้้า	แล้ะกิจกรรม	“ต็ุ๊กต็าคุ่ณิกระต็่ายบีีบีมือ
เพื�อผูู้ป่้วยกล้้ามเนือ้อ่อนแรง”	อปุกรณ์ิบีรหิุ้ารกล้้ามเนือ้มอื	 
ฝึ่กการใช้ํงานของกล้้ามเนือ้มอบีใหุ้ศ้นูย์กล้้ามเนือ้ออ่นแรง	 
โรงพยาบีาล้ศิริราชํ

233

https://scc-th.listedcompany.com/cg.html
https://scc-th.listedcompany.com/cg.html


•	 โค่รงการหุุ้น้กูเ้อสซจี	ีใจดชีํว่ยโรงเรยีนของหุ้น	ูจงัหุ้วดัต็าก	
เปิดรับีบีริจาค่เงินจากผูู้้ถืือหุุ้้นกู้เพื�อปรับีปรุงโรงเรียน 
แล้ะจดัซือ้อปุกรณิท์ุางการศกึษัาแล้ะพฒันาทุกัษัะใหุ้ก้บัี
โรงเรียนประถืมศึกษัาขนาดกล้างจำนวน	 3	 แหุ้่ง	 
โดยได้มอบีค่วามช่ํวยเหุ้ลื้อ	 ประมาณิ	 3.20	 ล้้านบีาทุ	 
ใหุ้้แก่โรงเรียนบ้ีานขุนหุ้้วยนกแล้	 โรงเรียนบ้ีานอู่หุู้่	 
แล้ะโรงเรียนบี้านทุีกะเป่อ	

ทุุกกิจกรรม	 สิทุธิประโยชํน์ยังเป็นสิ�งยืนยันหุ้นักแน่นได้ว่า 
เอสซีจีใหุ้้ค่วามสําค่ัญกับีทุั้งผูู้้ถืือหุุ้้นกู้แล้ะสังค่มอย่างสม�ำเสมอ
ต็ล้อดมา

หลักปฏิิบัต่ิ  6 ดูแลให้ม่ระบบการบริหารควัามเส่�ยงและ 

การควับคุมภายในท่�เหมาะสม

เพื�อใหุ้้มั�นใจว่าบีริษััทุแล้ะบีริษััทุย่อยมีระบีบีการบีริหุ้าร 
ค่วามเสี�ยงแล้ะการค่วบีคุ่มภายในทีุ�จะทุําใหุ้้บีรรลุ้วัต็ถุืประสงค่์
อย่างมีประสิทุธิผู้ล้มีการปฏิิบีัต็ิใหุ้้เป็นไปต็ามกฎหุ้มายแล้ะ
มาต็รฐานทุี�เกี�ยวข้อง	ค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุมีหุ้นา้ทุี�รบัีผู้ดิชํอบี	ดงันี้

1.	 ค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้อนุมัต็ินโยบีายการบีริหุ้าร 
ค่วามเสี�ยงของเอสซีจี	 (SCG	 Risk	 Management	 Policy)	 
เพื�อใหุ้้การบีริหุ้ารค่วามเสี�ยงของเอสซีจีมีกรอบีการปฏิิบัีต็ิงาน 
ในการกระบีวนการบีรหิุ้ารค่วามเสี�ยงทุี�ชํดัเจนเปน็ล้ายล้กัษัณิอ์กัษัร	
สอดค่ล้้องกับีหุ้ล้ักการกํากับีดูแล้กิจการทีุ�ดีแล้ะเป็นไปต็าม
มาต็รฐานต็ามแนวปฏิิบีัต็ิสากล้แล้ะกํากับีดูแล้ใหุ้้มีการบีริหุ้าร 
ค่วามเสี�ยงทุี�มีประสิทุธิผู้ล้รวมท้ัุงมีการทุบีทุวนแล้ะประเมินระบีบี
การจัดการค่วามเสี�ยงอย่างสม�ำเสมอแล้ะเมื�อระดับีค่วามเสี�ยง 
มีการเปล้ี�ยนแปล้ง

2.	 แต็่งต็ั้งค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีเพื�อทุําหุ้น้าทุี�สอบีทุาน	
การดําเนินงานใหุ้้ถืูกต้็องต็ามนโยบีายแล้ะระเบีียบีข้อบัีงคั่บี	 
ต็ล้อดจนกฎหุ้มาย	 ระเบีียบีปฏิิบัีต็ิ	 แล้ะข้อกําหุ้นดของหุ้น่วยงาน 
กํากับีดูแล้ส่งเสริมใหุ้้พัฒนาระบีบีรายงานทุางการเงินแล้ะบีัญชํี 
ใหุ้เ้ปน็ต็ามมาต็รฐานสากล้	รวมทุัง้สอบีทุานใหุ้ม้รีะบีบีการค่วบีคุ่ม
ภายใน	ระบีบีต็รวจสอบีภายใน	แล้ะระบีบีบีรหิุ้ารค่วามเสี�ยงทุี�รดักมุ	
เหุ้มาะสม	 ทัุนสมัย	 แล้ะมีประสิทุธิภาพ	 โดยค่ณิะกรรมการ 
ต็รวจสอบีปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�แล้ะแสดงค่วามค่ิดเหุ้็นได้อย่างอิสระ	

3.	 กําหุ้นดใหุ้้มีค่ณิะจัดการบีริหุ้ารค่วามเสี�ยงเอสซีจี	 (SCG	
Risk	Management	 Committee)	 ทุําหุ้น้าทุี�กําหุ้นดโค่รงสร้าง	
นโยบีาย	กล้ยทุุธ	์แล้ะกรอบีการบีรหิุ้ารค่วามเสี�ยง	รวมไปถืงึต็ดิต็าม
ผู้ล้การบีริหุ้ารค่วามเสี�ยงแล้ะอนุมัต็ิแผู้นการจัดการค่วามเสี�ยง	 
เพื�อใหุ้้ค่วามเชํื�อมั�นว่ามีการบีริหุ้ารค่วามเสี�ยงทุี�เหุ้มาะสม	 แล้ะ
รายงานผู้ล้ต็่อค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี

4.	 ส่งเสริมใหุ้้พนักงานทุุกระดับีมีจิต็สํานึกในจริยธรรม 
แล้ะคุ่ณิธรรม	 แล้ะปฏิิบีัต็ิต็ามหุ้ล้ักบีรรษััทุภิบีาล้	 จรรยาบีรรณิ	 
แล้ะนโยบีายต็่อต็้านค่อร์รัปชํันของเอสซีจี	 พร้อมทุั้งกํากับีดูแล้ 
ใหุ้ม้รีะบีบีการค่วบีคุ่มภายในแล้ะการต็รวจสอบีภายในทุี�เหุ้มาะสม
เพื�อล้ดค่วามเสี�ยงด้านการทุุจริต็แล้ะการใชํ้อํานาจอย่างไม่ถืูกต็้อง
รวมทุั้งป้องกันการกระทุําผู้ิดกฎหุ้มาย

5.	 ต็ิดต็ามดูแล้แล้ะจัดการค่วามขัดแย้งทุางผู้ล้ประโยชํน์ 
ทุี�อาจเกิดขึ้นระหุ้ว่างบีริษััทุกับีฝ่่ายจัดการ	 ค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	
หุ้รือผูู้้ถืือหุุ้้น	 กํากับีดูแล้ใหุ้้มีการป้องกันการใชํ้ประโยชํน์อันมิค่วร	
ในทุรัพย์สินของเอสซีจีแล้ะการทุําธุรกรรมกับีผูู้้ทุี�มีค่วามสัมพันธ์
เกี�ยวโยงกับีเอสซีจีในล้ักษัณิะทุี�ไม่สมค่วร

6.	 จดัต็ัง้หุ้นว่ยงานต็รวจสอบีภายในทุี�สามารถืปฏิบิีตั็หิุ้น้าทีุ�	
ได้อย่างมีประสิทุธิภาพแล้ะอิสระในการปฏิบัิีต็หิุ้น้าทุี�เป็น	ผูู้ร้บัีผิู้ดชํอบี 
แล้ะสอบีทุานประสิทุธภิาพระบีบีการบีริหุ้ารค่วามเสี�ยง	แล้ะการค่วบีคุ่ม 
ภายใน	พร้อมทุัง้รายงานใหุ้้ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีพจิารณิา
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หลกัปฏิิบัติ่ 7 รกัษัาควัามน่าเชื่ื�อถอืทางการเงนิและการเปิดเผย

ข้อมูล

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุมีหุ้น้าทุี�ดังนี้
1.	 ต็ิดต็ามดูแล้สภาพค่ล้่องทุางการเงินแล้ะค่วามสามารถื	 

ในการชํําระหุ้นี้	รวมทุั้งแผู้นหุ้รือกล้ไกในการแก้ไขหุ้ากเกิดปัญหุ้า	
2.	 กํากับีดูแล้ใหุ้้ระบีบีการจัดทํุารายงานทุางการเงินแล้ะ 

การเปิดเผู้ยข้อมูล้สําค่ัญต็่าง	ๆ	ถืูกต็้อง	เพียงพอ	ทุันเวล้า	เป็นไป
ต็ามกฎเกณิฑ์์แล้ะแนวปฏิิบีัต็ิทุี�เกี�ยวข้อง

การเปิดเผยข้อมูลและควัามโปร่งใส 

เอสซีจีใหุ้้ค่วามสําคั่ญเรื�องการเปิดเผู้ยสารสนเทุศ	 เนื�องจาก
เป็นเรื�องทุี�มีผู้ล้กระทุบีต่็อการตั็ดสินใจของผูู้้ล้งทุุนแล้ะผูู้้มี 
ส่วนได้เสีย	 จึงมีค่วามจําเป็นทุี�ต็้องมีการค่วบีคุ่มแล้ะกําหุ้นด 
มาต็รการในการเปิดเผู้ยสารสนเทุศทุัง้ทุี�เปน็สารสนเทุศทุางการเงิน
แล้ะทุี� ไ ม่ ใชํ่ทุางการเ งินใหุ้้ ถูืกต้็องต็ามทีุ�กฎหุ้มายกําหุ้นด	 
มีสาระสําค่ัญค่รบีถื้วนเพียงพอ	โปร่งใส	เชํื�อถืือได้	แล้ะทุันเวล้า	

เอสซีจไีดม้กีารกําหุ้นดนโยบีายการเปิดเผู้ยข้อมลู้	(Disclosure	
Policy)	 ไว้เป็นล้ายล้ักษัณ์ิอักษัรเพื�อใหุ้้พนักงานยึดถืือเป็นแนว
ปฏิิบีัต็ิต็ั้งแต่็ปี	 2551	 แล้ะปรับีปรุงนโยบีายดังกล่้าวใหุ้้สอดค่ล้้อง
กับีกฎหุ้มายทุี�มีผู้ล้บีังค่ับีใชํ้ ในปัจจุบีันแล้ะแนวปฏิิบีัต็ิทุี�ดี 
ของ	ก.ล้.ต็.	แล้ะต็ล้าดหุ้ลั้กทุรพัยฯ์	รวมทุัง้ได้จดัทุาํแนวปฏิบัิีต็กิาร
เปิดเผู้ยข้อมูล้	 (Disclosure	 Guideline)	 ใหุ้้เป็นมาต็รฐานใน 
การเปิดเผู้ยข้อมูล้สําคั่ญสำหุ้รับีใหุ้้พนักงานเอสซีจีในหุ้น่วยงาน 
ทุี�เกี�ยวข้องกับีการเปิดเผู้ยข้อมูล้สามารถืนําไปใชํ้ในการเปิดเผู้ย
ข้อมูล้ได้อย่างถืูกต็้อง	 แล้ะเพื�อใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้น	 นักล้งทุุน	 สาธารณิชํน	
แล้ะผูู้้มีส่วนได้เสียต็่าง	 ๆ	 มั�นใจได้ว่าเอสซีจีได้เปิดเผู้ยข้อมูล้ 
อย่างถืูกต็้องชํัดเจนสอดค่ล้้องกับีกฎหุ้มายแล้ะเป็นไปอย่าง 
เทุ่าเทีุยมกัน	 ซึ�งรายล้ะเอียดของนโยบีายดังกล่้าวได้เผู้ยแพร่ 
ใหุ้้ผูู้้มีส่วนได้เสียแล้ะบีุค่ค่ล้ทุั�วไปทุราบีบีนเว็บีไซต็์บีริษััทุ

นอกจากนี้	ยังได้เผู้ยแพร่เรื�องการเปิดเผู้ยข้อมูล้	(Disclosure	
Checklist)	 แล้ะกฎเกณิฑ์์ของต็ล้าดหุ้ลั้กทุรัพย์ฯ	 แล้ะ	 ก.ล้.ต็.	 
ทุี�เกี�ยวข้องใหุ้้หุ้น่วยงานทุี�เกี�ยวข้องใชํป้ระเมินต็นเองเพื�อต็รวจสอบี
วา่ไดจ้ดัทุาํมาต็รฐานการทุาํงานของหุ้นว่ยงานอยา่งมปีระสทิุธภิาพ
แล้ะสอดค่ล้อ้งกบัีนโยบีายดงักล้า่วแล้ว้หุ้รอืไมอ่นัเปน็การสนบัีสนนุ
ใหุ้้เกิดค่วามยั�งยืนในการเปิดเผู้ยข้อมูล้ของเอสซีจี

เอสซีจียึดถืือปฏิิบีัต็ิต็ามกฎหุ้มาย	กฎเกณิฑ์์	ข้อบีังค่ับีต็่าง	ๆ	
ทุี�กําหุ้นดโดย	ก.ล้.ต็.	ต็ล้าดหุ้ล้ักทุรัพย์ฯ	แล้ะหุ้น่วยงานอื�นของรัฐ
อยา่งเค่รง่ค่รดัแล้ะต็ดิต็ามการแกไ้ขเปล้ี�ยนแปล้งอยูอ่ยา่งสม�ำเสมอ	
เพื�อใหุ้้มั�นใจได้วา่ได้เปิดเผู้ยข้อมูล้อย่างถูืกต้็องแล้ะเป็นหุ้ลั้กประกัน
ใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้นเชํื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจทุี�โปร่งใส	เชํ่น

•	 จัดทุําแบีบีรายงานต็่าง	 ๆ	 ต็ามกฎหุ้มายทุี�เกี�ยวข้องกับี 
ผูู้้ดํารงต็ําแหุ้น่งกรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง	 แล้ะ
รายงานต่็อ	 ก.ล้.ต็.	 แล้ะหุ้น่วยงานทุี�เกี�ยวข้องต็าม 
หุ้ล้ักเกณิฑ์์ทุี�กําหุ้นด

•	 กําหุ้นดนโยบีายใหุ้้กรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง 
ต็้องรายงานการมีส่วนได้เสียของต็นแล้ะบุีค่ค่ล้ทีุ�มี 
ค่วามเกี�ยวข้อง	 ซึ�งเป็นส่วนได้ เ สียทุี� เกี�ยวข้องกับี 
การบีริหุ้ารจัดการกิจการของบีริษััทุหุ้รือบีริษััทุย่อย 
ต็ามหุ้ล้ักเกณิฑ์์	รูปแบีบี	แล้ะวิธีการทุี�บีริษััทุกําหุ้นด

•	 กำหุ้นดแนวปฏิิบีัต็ิใหุ้้กรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง 
แจ้งค่วามประสงค์่ในการซ้ือหุ้รือขายหุ้ลั้กทุรัพย์ของ
บีริษัทัุล่้วงหุ้น้าไม่น้อยกว่า	1	วนัทุำการก่อนการทุำธรุกรรม 
ดังกล้่าว

•	 กําหุ้นดนโยบีายใหุ้้กรรมการต็้องเปิดเผู้ย/รายงาน	 
การซ้ือขาย/ถืือค่รองหุุ้้นสามัญของบีริษััทุใหุ้้ทุี�ประชํุม
ค่ณิะกรรมการทุราบีทุุกค่รั้งทุี�มีการประชํุม	 รวมทุั้ง
รายงานการถืือหุุ้้ นกู้ 	 แล้ะหุุ้้ นสามัญของบีริษััทุ 
ในกลุ้่มธรุกจิของกรรมการแล้ะผูู้บ้ีรหิุ้ารระดับีสงู	 รวมท้ัุง 
การถืือหุุ้้นสามัญของคู่่สมรสหุ้รือผูู้้ทุี�อยู่กินด้วยกัน	 
ฉันสามีภริยา	 แล้ะบีุต็รทุี�ยังไม่บีรรลุ้นิต็ิภาวะของบีุค่ค่ล้
ดังกล้่าวใหุ้้ค่ณิะกรรมการบีริษััทุทุราบีทุุกไต็รมาส	 แล้ะ 
เปิดเผู้ยจาํนวนหุุ้้นทุี�ถือื	ณิ	ต็น้ป	ีสิน้ป	ีแล้ะทุี�มกีารซือ้ขาย
ระหุ้ว่างปีไว้ในแบีบี	56-1	One	Report

•	 เผู้ยแพร่หุ้นังสือนัดประชํุมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้นแล้ะแบีบี	56-1	
One	Report	ภายใน	120	วันนับีต็ั้งแต็่วันสิ้นสุดรอบีปี
บีัญชํี

•	 เผู้ยแพร่รายงานการประชุํมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้นค่รั้งล่้าสุดไว้ 
บีนเว็บีไซต็์บีริษััทุ

•	 เปิดเผู้ยโค่รงสร้างการดําเนินงานแล้ะการล้งทุุนใน 
บีริษััทุย่อย	 บีริษััทุร่วม	 กิจการทุี�ค่วบีคุ่มร่วมกัน	 แล้ะ
บีริษััทุอื�น	ๆ	อย่างชํัดเจน	

•	 เปิดเผู้ยค่่าสอบีบัีญชํีแล้ะค่่าบีริการอื�นนอกเหุ้นือจาก 
ค่่าสอบีบีัญชํีในแบีบี	56-1	One	Report

•	 เปิดเผู้ยโค่รงการล้งทุุนทุี�สําคั่ญต่็าง	 ๆ	 แล้ะผู้ล้กระทุบี 
ทุี�มีต็่อโค่รงการล้งทุุน	 โดยเปิดเผู้ยข้อมูล้สารสนเทุศ 
ผู้า่นระบีบี	SET	Link	ของต็ล้าดหุ้ล้กัทุรพัยฯ์	แล้ะเวบ็ีไซต็์
บีริษััทุเพื�อใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้น	 นักล้งทุุน	 สื�อมวล้ชํน	 แล้ะ 
ผูู้้เกี�ยวข้องได้รบัีทุราบีขอ้มูล้ทุี�ถืูกต็้อง	ทุั�วถืึง	แล้ะโปร่งใส
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ชื่่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษััท 

เอสซจีใีหุ้้ค่วามสาํค่ญักับีการเปิดเผู้ยข้อมลู้ทุี�มคี่วามถืกูต้็องค่รบีถ้ืวน	โปร่งใส	ทุัง้ข้อมลู้ทุางการเงิน	ผู้ล้การดําเนินงาน	แล้ะข้อมลู้อื�น	ๆ 	 
ทุี�เกี�ยวข้อง	นอกจากการเปิดเผู้ยข้อมูล้ต็ามหุ้น้าทุี�ภายใต็้ข้อบีังค่ับีของกฎหุ้มายแล้้ว	 เอสซีจียังได้พัฒนาชํ่องทุางในการสื�อสารข้อมูล้แล้ะ
ข่าวสารผู้่านสื�อทุี�หุ้ล้ากหุ้ล้ายเพื�อเป็นประโยชํน์ต็่อผูู้้มีส่วนเกี�ยวข้อง	

ชองทางการสื่อสารของบริษัท

จัดทำสื่อเพื่อเผยแพร
ขอมูลเอสซีจี

เชน แบบ 56-1 One Report 
รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน 

และขอมูลผานสื่อโซเชียลมีเดีย

เผยแพรขาวสาร
กระจายขาว

ผานชองทางตาง ๆ เชน 
บทความ สื่อโฆษณา 

และโซเชียลมีเดีย

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ
ทำหนาที่เปนชองทางติดตอ

โดยตรงกับนักลงทุน
และตางประเทศ

จัดเยี่ยมชมกิจการ
และโรงงาน

แสดงการดำเนินงานแกผูมีสวนไดเสีย

แถลง
ผลการดำเนินงาน
ประจำไตรมาส
รวมทั้งโครงสรางการลงทุน
และกิจกรรมสำคัญใหแกนักลงทุน 
นักวิเคราะห นักขาว

กิจกรรมพบพนักงาน
เพื่อชี้แจงนโยบาย
และการดำเนินธุรกิจ

หลักปฏิิบัติ่ 8 สนับสนุนการม่ส่วันร่วัมและการสื�อสารกับ 

ผู้ถือหุ้น 

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุมีหุ้น้าทุี�ในการดูแล้ใหุ้้มั�นใจว่าผูู้้ถืือหุุ้้น	 
มีส่วนร่วมในการต็ัดสินใจในเรื�องสําค่ัญของเอสซีจี	 เค่ารพสิทุธิ 
แล้ะปฏิิบัีต็ิต็่อผูู้้ถืือหุุ้้นท้ัุงรายใหุ้ญ่	 รายย่อย	 แล้ะผูู้้มีส่วนได้เสีย 
ทุุกฝ่่ายอย่างเป็นธรรมแล้ะโปร่งใส	 กํากับีดูแล้ใหุ้้มีกระบีวนการ 
แล้ะชํ่องทุางในการรับีแล้ะจัดการกับีข้อร้องเรียนของผูู้้ทุี�ประสงค่์
จะแจ้งเบีาะแสหุ้รือผูู้้มีส่วนได้เสียทุุกฝ่่ายอย่างมีประสิทุธิผู้ล้	 แล้ะ
เปดิโอกาสใหุ้ผูู้้ม้สีว่นไดเ้สยีทุกุฝ่า่ยสามารถืต็ดิต็อ่/รอ้งเรยีนในเรื�อง
ทุี�อาจเป็นปัญหุ้ากับีค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้โดยต็รง

ทุัง้นี	้เอสซจีมีนีโยบีายในการสนบัีสนนุแล้ะสง่เสรมิใหุ้ผูู้้้ถือืหุุ้น้
ทุุกราย	 ทุุกกลุ่้ม	 รวมถึืงผูู้้ถืือหุุ้้นประเภทุสถืาบีันได้ใชํ้สิทุธิต็่าง	 ๆ	 
ทุั้งในฐานะนักล้งทุุนในหุ้ล้ักทุรัพย์แล้ะในฐานะเจ้าของบีริษััทุ	 
ด้วยวิธกีารแล้ะมาต็รฐานทุี�เป็นทุี�ยอมรับีแล้ะเชํื�อถือืได้	โดยใหุ้้ผูู้ถ้ือืหุุ้้น 
มีสิทุธิในการซื้อ	 ขาย	 โอน	 หุ้ลั้กทุรัพย์ทุี�ต็นถืืออยู่อย่างเป็นอิสระ	
การได้รับีส่วนแบ่ีงผู้ล้กําไรจากบีริษััทุ	 การเข้าร่วมประชุํมผูู้้ถืือหุุ้้น	
การเสนอวาระการประชุํมล่้วงหุ้น้า	 การเสนอชํื�อบุีค่ค่ล้เพื�อเข้ารับี
การเล้อืกต็ัง้เปน็กรรมการบีรษิัทัุ	การแสดงค่วามค่ดิเหุ้น็ในทุี�ประชํมุ
อยา่งเปน็อสิระ	แล้ะการรว่มต็ดัสนิใจในเรื�องสาํค่ญัของบีรษิัทัุ	เชํน่	
การเล้ือกต็ั้งกรรมการ	 การแต็่งต็ั้งผูู้้สอบีบีัญชํีแล้ะการกําหุ้นด	 
ค่่าสอบีบัีญชีํ	 การแก้ไขหุ้นังสือบีริค่ณิห์ุ้สนธิ	 แล้ะข้อบัีงคั่บี 
ของบีริษััทุ	 แล้ะการอนุมัต็ิธุรกรรมทุี�สําค่ัญแล้ะมีผู้ล้ต็่อทุิศทุาง 
ในการดําเนินธุรกิจของบีริษััทุ
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การประชืุ่มสามัญ่ผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 

บีริษััทุได้จัดการประชํุมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้นประจำปี	 2567	 ในวันทุี�	 27	 มีนาค่ม	 2567	 โดยการประชํุมค่รั้งนี้จัดในรูปแบีบีการประชํุม 
ผู้่านสื�ออิเล้็กทุรอนิกส์เพียงรูปแบีบีเดียว	 (E-AGM)	 เพื�ออำนวยค่วามสะดวกใหุ้้แก่ผูู้้ถืือหุุ้้นหุ้รือผูู้้รับีมอบีฉันทุะทุี�สามารถืเข้าร่วมประชุํม 
ได้จากทุุกสถืานทุี�	 ไม่ว่าจะอยู่ต็่างประเทุศหุ้รือต็่างจังหุ้วัด	ทุั้งนี้	 บีริษััทุได้กำหุ้นดเวล้าแล้ะรายล้ะเอียดสำหุ้รับีการประชํุมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้น
ประจำปี	2567	ดังนี้

สิงหาคม – พฤศจิกายน 2566 กุมภาพันธั์ 2567 ม่นาคม 2567 เมษัายน 2567

เปิด็โอกาสใหั้ผู้่้ถืือหัุ้นเสนอวาระ 

แล้ะชิื�อบุคคล้เพื�อเข้ารับการเล้ือกตั้ั�ง

เป็นกรรมการ ทั�งนี� เมื�อครบเวล้า 

ด็ังกล้�าวไม�มีผู้่้ถืือหัุ้นคนใด็เสนอวาระ

การประชิุม หัรือเสนอชิื�อบุคคล้ ฯ  

เข้ามายู่ังบริษััท

27 กุมภัาพันธิ์

• เผู้ยู่แพร�เอกสาร 

นัด็ประชิุมบน Website 

แล้ะ SET Link  

(ล้�วงหัน้า 36 วัน)

• เปิด็ใหั้ผู้่้ถืือหัุ้นส�งคำถืาม

ล้�วงหัน้า จนถื่งวันที�  

26 มีนาคม 2567

6 มีนาคม

ส�งเอกสารนัด็ประชิุม  

(ล้�วงหัน้า 21 วัน)

27 มีนาคม

• ประชิุมสามัญผู้่้ถืือหัุ้น

• แจ้งมตั้ิที�ประชิุมผู้่้ถืือหัุ้น 

ตั้�อ SET

10 เมษัายู่น

เผู้ยู่แพร�รายู่งานการประชิุม

สามัญผู้่้ถืือหัุ้น (14 วัน 

นับตั้ั�งแตั้�วันประชิุม)  

บน Website แล้ะ SET Link

โดยค่ณิะกรรมการบีริษัทัุได้เต็รยีมการเพื�ออำนวยค่วามสะดวก 
ในการใชํ้สิทุธิของผูู้้ถืือหุุ้้นหุ้ล้ายประการ	ต็ัวอย่าง	ดังนี้

•	 เพื�อใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้นทุุกรายได้รับีข้อมูล้ทีุ�ชํัดเจน	 เพียงพอ	 
แล้ะมีเวล้าศึกษัาข้อมูล้ล้่วงหุ้น้าก่อนการประชุํมผูู้้ถืือหุุ้้น	
บีริษััทุได้เผู้ยแพร่หุ้นังสือนัดประชํุมผูู้้ถืือหุุ้้น	 โดยมี 
วัน	 เวล้า	 สถืานทีุ�	 รายล้ะเอียดข้อมูล้ของแต็่ล้ะวาระ 
พร้อมค่ําชํี้แจงเหุ้ต็ุผู้ล้ประกอบี	 แล้ะค่วามเหุ้็นของ 
ค่ณิะกรรมการ	พร้อมเอกสารทุี�เกี�ยวข้อง	 เชํ่น	แบีบีการ
ล้งทุะเบีียน	 เอกสารแล้ะหุ้ล้ักฐานทีุ�ผูู้้เข้าร่วมประชุํม 
ต็้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุํม	 วิธีการมอบีฉันทุะ 
การล้งทุะเบีียนแล้ะหุ้นังสือมอบีฉันทุะบีนเว็บีไซต็์บีริษััทุ	 
ทุั้งภาษัาไทุยแล้ะภาษัาอังกฤษัเป็นการล่้วงหุ้น้าก่อน 
วันประชํุมผูู้้ถืือหุุ้้นไม่น้อยกว่า	28	วัน	แล้ะจัดส่งเอกสาร
ดังกล่้าวข้างต้็นใหุ้้ผูู้้ถืือ หุุ้้นเป็นการล่้วงหุ้น้าก่อน 
วันประชํุมไม่น้อยกว่า	21	วัน

•	 เปิดโอกาสใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้นสามารถืมอบีฉันทุะใหุ้้กรรมการ
อิสระหุ้รือบีุค่ค่ล้ใด	 ๆ	 เข้าร่วมประชํุมแทุนต็นได้โดยใชํ้
หุ้นังสือมอบีฉันทุะแบีบีหุ้นึ�งแบีบีใดทุี�บีริษััทุได้จัดส่ง 
ไปพร้อมกับีหุ้นังสือนัดประชุํม	 ซึ�งเป็นรูปแบีบีทุี�ผูู้้ถืือหุุ้้น
สามารถืกําหุ้นดทุิศทุางการออกเสียงล้งค่ะแนนได้ 
ต็ามแบีบีทีุ�กรมพัฒนาธุรกิจการค่้ากระทุรวงพาณิิชํย์ 
กําหุ้นด	พร้อมข้อมูล้ของกรรมการอิสระทุี�บีริษััทุกําหุ้นด
ใหุ้้เป็นผูู้้รับีมอบีฉันทุะจากผูู้้ถืือหุุ้้น

•	 สําหุ้รับีผูู้้ถืือหุุ้้นทุี� เป็นนักล้งทุุนสถืาบีันหุ้รือผูู้้ถืือหุุ้้น 
ทุี�เป็นผูู้้ล้งทุุนต่็างประเทุศแล้ะแต็่งต็ั้งใหุ้้คั่สโต็เดียน	
(Custodian)	 ในประเทุศไทุยเป็นผูู้้รับีฝ่ากแล้ะดูแล้หุุ้้น	
บีรษิัทัุได้ประสานงานเรื�องเอกสารแล้ะหุ้ลั้กฐานทุี�จะต้็อง
แสดงก่อนเข้าร่วมประชํุมเป็นการล้่วงหุ้น้าเพื�อใหุ้้ 
การล้งทุะเบีียนในวันประชุํมเป็นไปอย่างสะดวกแล้ะ
รวดเร็วยิ�งขึ้น

•	 ใหุ้้สิทุธิแก่ผูู้้ถืือหุุ้้นซึ�งมี หุุ้้นนับีรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 
รอ้ยล้ะ	10	ของจาํนวนหุุ้น้ทุี�จาํหุ้นา่ยไดทุ้ัง้หุ้มดเขา้ชํื�อกนั
ทุําหุ้นังสือขอใหุ้้ค่ณิะกรรมการเรียกประชํุมวิสามัญ 
ผูู้้ถืือหุุ้้นได้	 เพื�อใหุ้้สอดค่ล้้องกับีพระราชํบีัญญัติ็บีริษััทุ
มหุ้าชํนจํากัด

•	 เปิดโอกาสใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้นส่งคํ่าถืามเพื�อสอบีถืามข้อมูล้ 
ในแต็่ล้ะวาระหุ้รือข้อมูล้อื�น 	 ๆ	 ของบีริษััทุ เ ป็น 
การล้่วงหุ้น้าก่อนวันประชุํมผูู้้ถืือหุุ้้น	 ผู้่านโทุรศัพท์ุ	
โทุรสาร	 อีเมล้	 corporatesecretary@scg.com	 
หุ้รือต็ามทุี�อยู่ของบีริษััทุ	จนถืึงวันทุี�	26	มีนาค่ม	2567

•	 จัดใหุ้้มีต็ัวแทุนของผูู้้สอบีบัีญชํีทุี�มีค่วามเป็นอิสระทุำ
หุ้น้าทุี� เป็นผูู้้ต็รวจสอบีการนับีค่ะแนนเสียงต็ล้อด 
การประชํุม	 แล้ะมีต็ัวแทุนอาสาพิทุักษั์สิทุธิผูู้้ถืือหุุ้้นจาก
สมาค่มส่งเสริมผูู้้ล้งทุุนไทุยเข้าร่วมสังเกต็การณิ์อีกด้วย

•	 จัดใหุ้้มีผูู้้แปล้ภาษัาอังกฤษัเพื�ออำนวยค่วามสะดวก 
ผูู้้ถืือหุุ้้นชําวต็่างประเทุศทุี�เข้าร่วมประชํุม
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•	 ก่อนเริ�มประชํุมบีริษััทุได้ชํี้แจงสิทุธิของผูู้้ถืือหุุ้้นต็าม 
ข้อบีังค่ับีของบีริษััทุ	 วิธีการในการดำเนินการประชุํม	 
รวมถืึงวิธีการใชํ้สิทุธิล้งค่ะแนน	โดยพิจารณิาเรื�องต็่าง	ๆ	
ต็ามล้ําดับีในระเบีียบีวาระทีุ�ได้กําหุ้นดไว้ในหุ้นังสือ 
นัดประชํุมทีุ�ได้ส่งใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้นล้่วงหุ้น้าโดยไม่มีการ 
เปล้ี�ยนแปล้งลํ้าดับีวาระดังกล่้าว	 แล้ะไม่มีการขอใหุ้้ 
ทุี�ประชํมุพจิารณิาเรื�องอื�นทุี�นอกเหุ้นือไปจากทุี�กาํหุ้นดไว้
ในหุ้นังสือนัดประชํุมผูู้้ถืือหุุ้้น

•	 จดัใหุ้ม้บีีรษิัทัุอนิเวนท์ุเทุค่	ซิสเทุม็ส	์(ประเทุศไทุย)	จำกดั	
(Inventech)	ซึ�งเป็นผูู้ใ้หุ้บ้ีรกิารระบีบีค่วมคุ่มการประชุํม
ผู้่านสื�ออิ เล้็กทุรอนิกส์ทุี� เป็นไปต็ามมาต็รฐานของ
สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทุางอิเล้็กทุรอนิกส์	ชํ่วยอำนวย
ค่วามสะดวกผูู้้ถืือหุุ้้นต็ั้งแต็่ขั้นต็อนการล้งทุะเบีียน	
(E-Register)	 การมอบีฉันทุะ	 การเข้าร่วมประชํุม	 
การซักถืามในทีุ�ประชุํมผู้่านชํ่องทุางภาพแล้ะเสียง	
(Video	 Conference)	 การออกเสียงล้งค่ะแนน	
(E-Voting)	แล้ะการนับีค่ะแนนเสียง	โดยบีริษััทุได้จัดทุำ

ขั้ นต็อนการยื� นแบีบีค่ำ ร้อง เพื� อ เข้ า ร่ วมประ ชุํม	
(E-Request)	 แล้ะการใชํ้งานระบีบีประชํุมผู้่าน 
สื�ออิเล็้กทุรอนิกส์ใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้นได้ศึกษัาก่อนการประชํุม 
ซึ�งได้จัดส่งใหุ้้ทุราบีพร้อมหุ้นังสือนัดประชุํมผูู้้ถืือหุุ้้น	 
แล้ะปฏิิบีัต็ิการประชํุมต็ามกฎเกณิฑ์์ทุี�เกี�ยวข้อง

•	 ภายหุ้ล้ังการจัดประชํุมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้น	 ค่ณิะกรรมการ 
บีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้าจะพิจารณิาคํ่าถืามแล้ะ 
ขอ้เสนอแนะของผูู้ถ้ือืหุุ้้นทุี�รวบีรวมไดจ้ากการจดัประชํมุ	
แล้ะเสนอค่ณิะกรรมการบีริษััทุเพื�อกําหุ้นดแนวทุาง 
ดําเนินการทุี�เหุ้มาะสม	 รวมทุั้งปรับีปรุงการจัดประชํุม
สามัญผูู้้ถืือหุุ้้นในปีต็่อไปใหุ้้ดียิ�งขึ้น	 โดยในการประชุํม
สามญัผูู้ถ้ือืหุุ้น้ประจาํป	ี2567	มขีอ้เสนอแนะจากผูู้ถ้ือืหุุ้น้	
ซึ�งค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุพจิารณิาแล้ะไดร้บัีค่วามเหุ้น็ชํอบี
ใหุ้้กํ าหุ้นดแนวทุางดําเ นินการ	 โดยรับีพิจารณิา 
ในเรื�องการจัดประชุํมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้นในรูปแบีบี	Hybrid	
แล้ะใหุ้้จัด พิมพ์รายงานงบีการเงินฉบีับีเต็็ม เพื� อ 
ค่วามสะดวกใหุ้้การศึกษัาข้อมูล้แก่ผูู้้ถืือหุุ้้นทุี�ร้องขอ

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี  2567 ได้จาก  
https://scc-th.listedcompany.com/shareholder_meeting.html
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จรรยาบรรณธัุรกิจ

จรรยาบรรณเอสซี่จ่

เอสซีจีเป็นกลุ้่มบีริษััทุชํั้นนําทุี�ดําเนินธุรกิจต็ั้งแต็่	 2456	 
ต็ามพระบีรมราชํานุญาต็จากพระบีาทุสมเด็จพระมงกุฎเกล้้า 
เจา้อยูหุ่้วั	รชัํกาล้ทุี�	6	ต็อ่เนื�องมาจนถืงึรชัํสมยัของพระบีาทุสมเดจ็
พระวชิํรเกล้้าเจ้าอยู่หัุ้ว	 รัชํกาล้ทีุ�	 10	 ซึ�งปัจจุบัีนมีหุุ้้นบีริษััทุใน 
พระปรมาภิไธย	 ประมาณิร้อยล้ะ	 33.6	 โดยเป็นบีริษััทุทุี�ได้รับี 
การยอมรับีแล้ะเป็นแบีบีอย่างขององค์่กรทัุ�วไปในด้านการกํากับี
ดูแล้กิจการทุี�ดี

การทุี�เอสซีจีเจริญก้าวหุ้น้าอย่างมั�นค่งมาได้ถืึงปัจจุบีันเพราะ
ยดึถือือุดมการณ์ิในการดําเนินธุรกิจอย่างมีค่ณุิธรรมต็ล้อดมาจนถึืง
ปัจจุบีัน	 สิ�งทุี�ค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง	 ต็ล้อดจน
พนักงานทุุกระดับีได้ถืือปฏิิบัีต็ิแล้ะใหุ้้ค่วามสําค่ัญอย่างสม�ำเสมอ
ต็ล้อดมา	ค่ือ	“อุดมการณิ์เอสซีจี”	โดยได้ถืือปฏิิบีัต็ิต็ล้อดมา	เป็น
แบีบีอย่างแล้ะถื่ายทุอดการปฏิิบีัต็ิจากรุ่นพี�สู่รุ่นน้อง

ตั้ั�งมั�นในความเป็นธิรรม มุ�งมั�นในความเป็นเล้ิศ

เชิื�อมั�นในคุณค�าของคน ถืือมั�นในความรับผู้ิด็ชิอบตั้�อสังคม

ในปี	 2530	 ค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้รวบีรวมแนวปฏิิบัีต็ิต็าม
อุดมการณิ์ดังกล้่าวทีุ�สืบีทุอดกันมายาวนานขึ้นเป็นล้ายล้ักษัณิ์
อักษัร	 เรียกว่า	 “จรรยาบีรรณิเค่รือซิเมนต์็ไทุย”	 หุ้รือในปัจจุบีัน
เรียกว่า	 “จรรยาบีรรณิเอสซีจี”	 เพื�อใหุ้้พนักงานมีแนวทุาง 

การปฏิิบัีต็ิงานทุี�สอดค่ล้้องกับีอุดมการณ์ิของเอสซีจี	 แล้ะ 
เป็นพล้เมอืงดขีองทุกุประเทุศทุี�เขา้ไปดาํเนนิธรุกจิเพื�อสรา้งค่ณุิค่่า
แล้ะสงัค่มทุี�เปล้ี�ยนแปล้งไป	โดยมกีรรมการบีรษิัทัุแล้ะผูู้บ้ีรหิุ้ารระดบัีสงู 
ปฏิิบีัต็ิต็นเป็นแบีบีอย่างทุี�ดี

ทุัง้นี	้ค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุไดเ้หุ้น็ชํอบีใหุ้ทุ้บีทุวนหุ้ล้กัการแล้ะ
แนวปฏิิบีัต็ิในจรรยาบีรรณิเอสซีจีอย่างสม�ำเสมอ	 โดยได้รวบีรวม
หุ้น่วยงานทุี�มคี่วามเชํี�ยวชําญเฉพาะเกี�ยวข้องกบัีจรรยาบีรรณิในแต่็ล้ะ 
เรื�องทุําหุ้น้าทีุ�เสนอปรับีปรุงแล้ะเสนอแนะแนวทุางปฏิิบัีต็ิทีุ�ดี	 
แล้ะเปิดรับีฟังค่วามเห็ุ้นจากพนักงานเอสซีจีทุี�ปฏิิบัีต็ิงานท้ัุง 
ในประเทุศแล้ะต่็างประเทุศ	เพื�อใหุ้้จรรยาบีรรณิเอสซีจฉีบีบัีปัจจบุีนั 
มีค่วามค่รบีถื้วน	เหุ้มาะสม	แล้ะสอดค่ล้้องกับีหุ้ล้ักการกํากับีดูแล้
กิจการทุี�ดีทุั้งในระดับีประเทุศแล้ะมาต็รฐานสากล้	 โดยเน้นใหุ้้
พนักงานทุุกระดับีสามารถืนําไปปรับีใชํ้ทุั้งในแล้ะต่็างประเทุศ
ปัจจุบีันบีริษััทุได้จัดทุําจรรยาบีรรณิเอสซีจีในรูปแบีบีหุ้นังสือ
อเิล็้กทุรอนิกส์ฉบัีบีภาษัาไทุยแล้ะภาษัาอังกฤษัเผู้ยแพร่บีนเวบ็ีไซต์็
บีริษััทุ	 แล้ะจัดแปล้เป็นภาษัาทุ้องถืิ�นสําหุ้รับีประเทุศอินโดนีเซีย	
เวียดนาม	 กัมพูชํา	 แล้ะสาธารณิรัฐประชําธิปไต็ยประชําชํนล้าว	
รวมถืึงสื�อสารถืึงพนักงานโดยมุ่งหุ้วังใหุ้้พนักงานบีริษััทุ	 แล้ะ 
บีรษัิัทุย่อยในต่็างประเทุศสามารถืนาํจรรยาบีรรณิเอสซจีไีปยดึถือืปฏิบิีตั็ิ 
แล้ะใชํเ้ปน็แนวทุางการปฏิิบีตั็อิยา่งเหุ้มาะสมต็ามบีริบีทุของแต็ล่้ะ
ประเทุศแล้ะแต่็ล้ะบีริษััทุ	 รวมถืึงสื�อสารแล้ะใหุ้้ค่วามรู้ ด้าน 
จรรยาบีรรณิเอสซีจีแก่พนักงานในระดับีสัญญาจ้างอีกด้วย	
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เอสซีจีได้กําหุ้นดใหุ้้มีระบีบีรับีข้อร้องเรียนแล้ะแจ้งเบีาะแส
เอสซีจี	 (SCG	Whistleblowing	 System)	 แล้ะ	 ระบีบี	 GRC	
Helpline	ทุี�ใหุ้ค้่าํปรกึษัาเกี�ยวกบัีการปฏิบิีตั็งิานต็ามจรรยาบีรรณิ
เอสซีจี	โดยผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงในหุ้น่วยงานทุี�มีหุ้น้าทุี�ดูแล้ประโยชํน์
สูงสุดใหุ้้แก่องค่์กรในเรื�องต็่าง	 ๆ	 ทุี�เกี�ยวข้องแล้ะต็ัวแทุนทุี�เป็น 
ผูู้้บี ริหุ้ารระดับีสูงในแต็่ล้ะกลุ้่มธุรกิจทุําหุ้น้าทุี�ต็ิดต็ามผู้ล้ 
การดําเนินงาน	 ต็ล้อดจนใหุ้้ค่ําปรึกษัาในเรื�องต็่าง	 ๆ	 ทุี�เกี�ยวข้อง 
โดยไดก้าํหุ้นดชํอ่งทุางใหุ้พ้นกังานแสดงค่วามค่ดิเหุ้น็แล้ะต็ัง้ค่าํถืาม
ทุี�เกี�ยวขอ้งกบัีจรรยาบีรรณิเอสซีจแีล้ะการปฏิบัิีต็งิานไดต้็ล้อดเวล้า
บีนเว็บีไซต็์ภายใน

นอกจากนี้	 เอสซีจียังได้แล้กเปลี้�ยนค่วามรู้แล้ะประสบีการณิ์
ในเรื�องจรรยาบีรรณิเอสซีจี	 ต็ล้อดจนการพัฒนาแนวปฏิิบีัต็ิด้าน 
การกาํกับีดแูล้กจิการของเอสซจีี	ใหุ้ก้ับีบีรษิัทัุแล้ะองค่ก์รอื�น	ๆ 	ทุัง้ 
ภาค่รัฐแล้ะเอกชํนทุี�มีค่วามสนใจ	 เพื�อช่ํวยสนับีสนุนแล้ะส่งเสริม 
ใหุ้้เกิดค่วามต็ระหุ้นักรู้ถึืงค่วามสําคั่ญในการดําเนินธุรกิจอย่าง 
มีจรรยาบีรรณิ	 มีการดูแล้ผูู้้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม	 แล้ะ 
มีค่วามรับีผู้ิดชํอบีต็่อสังค่ม

การส่ง เส ริมการกำ า กับดู แลกิจการท่�ด่ และหลัก  GRC 

(Governance, Risk and Compliance)

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุแล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงได้ส่งเสริมใหุ้้มี 
การใหุ้้ค่วามรู	้แล้ะสร้างค่วามต็ระหุ้นักรูใ้นด้านการกํากับีดูแล้กิจการ 
ทุี�ดี	จรรยาบีรรณิเอสซีจี	รวมถืึงการนําหุ้ล้ัก	GRC	มาชํ่วยใหุ้้เข้าใจ
เป้าหุ้มายของงานทุี�รับีผิู้ดชํอบี	 สามารถืประเมินแล้ะรู้เทุ่าทัุน 
ค่วามเสี�ยงแล้ะปฏิบิีตั็งิานใหุ้ส้อดค่ล้้องต็ามกฎเกณิฑ์์ไดอ้ย่างถืกูต้็อง	 
แล้ะสามารถืนําไปใชํ้เป็นหุ้ล้ักในการปฏิิบีัต็ิงานได้อย่างเค่ร่งค่รัด	
โดยส่งเสริมการจัดกิจกรรมผู้่านสื�อต็่าง	 ๆ	 อย่างต็่อเนื�องใหุ้้แก่
พนักงานทุุกระดับี	 ต็ั้งแต็่เริ�มเข้างานรวมถืึงกําหุ้นดใหุ้้เป็นปัจจัย
สําค่ัญในการประเมินศักยภาพของพนักงานเป็นประจําทุุกปี	 
เพื�อใหุ้้มั�นใจว่าการดําเนินธุรกิจของเอสซีจีเป็นไปด้วยค่วาม	 
“เป็นธรรมแล้ะโปร่งใส”	 สอดค่ล้้องกับีแนวทุาง	 SCG	 Inclusive	
Green	Growth

ทุัง้นี	้บีรษิัทัุไดจ้ดักจิกรรมสง่เสรมิค่วามต็ระหุ้นกัรู	้ค่วามเขา้ใจ
เกี�ยวกบัีจรรยาบีรรณิเอสซจีแีล้ะหุ้ลั้ก	GRC	ผู้า่นสื�อประชําสมัพนัธ์	
สื�อการเรียนรู้	เชํ่น	เว็บีไซต็์ภายใน	GRC	Intranet,	SCG	Code	of	
Conduct	 Intranet,	 GRC	 VOICE	 e-Newsletter,	 E-learning	
แล้ะเพิ�มช่ํองทุางใหุ้้พนักงานต็ิดต่็อสอบีถืามข้อมูล้ผู้่านอีเมล้	
เป็นต็้น

การใหความตระหนักรูในเรื่องจรรยาบรรณเอสซีจี

นอกจากไดรับการสื่อสารแลว
คณะกรรมการไดทบทวนหลักการ

และแนวปฏิบัติ รวมทั้งสงเสริมใหเกิดการสื่อสาร
แกพนักงานและนำสูการปฏิบัติเปนประจำ

กรรมการบริษัท

ผูบริหารระดับสูงไดรับ
การสื่อสารผานสื่อประชาสัมพันธ
ทางอีเมล และการทดสอบความรู 

Ethics e-Testing

ผูบริหารระดับสูง

พนักงานไดรับ
การสื่อสารผานสื่อประชาสัมพันธ
ทางอีเมล และการทดสอบความรู 

Ethics e-Testing

พนักงาน
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สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณธุรกิจได้จาก https:// 
scc-th.listedcompany.com/cg.html

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธั์ 

บีริษััทุกําหุ้นดใหุ้้มีจรรยาบีรรณินักล้งทุุนสัมพันธ์	 เพื�อใหุ้้ 
นักล้งทุุนสัมพันธ์ยึดถืือเป็นกรอบีแนวทุางในการปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�ได้
อย่างถูืกต้็องแล้ะเหุ้มาะสม	โดยมีหุ้ล้กัการพืน้ฐานในเรื�องการเปิดเผู้ย 
ข้อมูล้ทุี�สําค่ัญ	 การรักษัาข้อมูล้ภายใน	 การปฏิิบีัต็ิต็่อกลุ้่ม 
ผูู้ม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทุา่เทุยีมแล้ะเปน็ธรรม	รวมทุัง้การปฏิบิีตั็หิุ้นา้ทุี�	
ด้วยค่วามซื�อสัต็ย์สุจริต็	ซึ�งสอดค่ล้้องกับีหุ้ล้ักบีรรษััทุภิบีาล้เอสซีจี	
อันจะทุําใหุ้้ เกิดการสร้างมูล้ค่่าเพิ�มใหุ้้กับีบีริษััทุแล้ะสร้าง 
ค่วามมั�นใจใหุ้้กับีผูู้้มีส่วนได้เสียทุุกกลุ้่ม

จรรยาบรรณคู่ธัุรกิจเอสซี่จ่

เอสซีจีได้จัดทุําจรรยาบีรรณิคู่่ธุรกิจเอสซีจีเพื�อใหุ้้คู่่ธุรกิจ 
ของเอสซีจีมีค่วามเข้าใจทุี�ถืูกต็้อง	 แล้ะเป็นแนวทุางใหุ้้คู่่ธุรกิจ 
ร่วมกันปฏิิบัีต็ิต็นเป็นพล้เมืองดีค่วบีคู่่ไปกับีการกํากับีดูแล้กิจการ
ทุี�ค่าํนงึถืงึสงัค่มแล้ะสิ�งแวดล้อ้มอยา่งเปน็รปูธรรม	ต็ล้อดจนใชํเ้ปน็	
มาต็รฐานในการดําเนินธรุกจิรว่มกนั	โดยคู่ธุ่รกจิของเอสซีจจีะต็อ้ง
ล้งนามต็อบีรับีจรรยาบีรรณิคู่่ธุรกิจเอสซีจีก่อนเริ�มทํุาธุรกิจกับี	
บีริษััทุ	 โดยได้ปรับีปรุงค่รั้งล่้าสุดในปี	 2565	 เพื�อใหุ้้ค่รอบีค่ลุ้ม	 
กฎเกณิฑ์์	 มาต็รฐานสากล้	 สอดค่ล้้องแนวทุางการดําเนินธุรกิจ 
อย่างยั�งยืนต็ามแนวทุาง	ESG

การทบทวันการนำาหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่  

(CG Code) ของ ก.ล.ต่. ไปปรับใชื่้

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุโดยการเสนอแนะจากค่ณิะกรรมการ 
บีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้าได้พิจารณิาการนําหุ้ล้ัก	CG	Code	ของ	
ก.ล้.ต็.	 มาปรับีใชํ้	 โดยได้พิจารณิาแล้ะต็ระหุ้นักถืึงบีทุบีาทุหุ้น้าทุี� 
ในฐานะผูู้้นําขององค่์กร	(Governing	Board)	โดยค่ณิะกรรมการ
ไดพ้จิารณิาหุ้ลั้กปฏิบัิีต็ดิงักล่้าวโดยล้ะเอียดรอบีค่อบี	แล้ะเขา้ใจถึืง
ประโยชํน์แล้ะค่วามสําคั่ญของการนําหุ้ล้ักปฏิิบีัต็ิต็าม	 CG	 Code	
ซึ�งเน้นการบีรูณิาการประเด็นทุางสงัค่ม	สิ�งแวดล้้อม	แล้ะการกาํกบัี 
ดูแล้กิจการ	 เพื�อนําไปใชํ้สร้างคุ่ณิค่่าใหุ้้แก่กิจการเพื�อการพัฒนา
อย่างยั�งยืนเป็นอย่างดี

อย่างไรก็ต็าม	 สําหุ้รับีหุ้ล้ักปฏิิบีัต็ิทุี�ยังไม่เหุ้มาะสมสําหุ้รับี 
การดําเนินธุรกิจของเอสซีจีน้ัน	 ค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้มีการ 
พจิารณิากาํหุ้นดมาต็รการทุดแทุนทุี�เหุ้มาะสมแล้ะไดบ้ีนัทุกึไวเ้ปน็
ส่วนหุ้นึ�งของมต็ิค่ณิะกรรมการเพื�อใหุ้้มีการพิจารณิาทุบีทุวนเป็น
ประจําทุุกปี	โดยปี	2567	มีเรื�องทุี�ยังไม่ค่รอบีค่ลุ้มต็าม	CG	Code	
ใน	2	ประเด็นสําค่ัญ	ดังนี้

1.	กรณิีประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ	
ปัจจุบัีนประธานกรรมการมาจากการเสนอชืํ�อจากผูู้้ถืือหุุ้้น 

รายใหุ้ญ่	 อย่างไรก็ต็ามบีริษััทุได้ปฏิิบีัต็ิต็ามมาต็รการทุดแทุนทุี�	 
CG	Code	ได้เสนอพิจารณิาไว้ในแนวปฏิิบีัต็ิ	ด้วยการมีกรรมการ
อสิระเพิ�มขึน้จาํนวน	9	ค่น	ซึ�งมากกวา่กึ�งหุ้นึ�งของจาํนวนกรรมการ
ทุั้งหุ้มดแล้ะแต็่งต็ั้งใหุ้้หุ้นึ�งในกรรมการอิสระดํารงต็ําแหุ้น่ง 
รองประธานกรรมการ	นอกจากน้ี	ค่ณิะกรรมการได้กาํหุ้นดบีทุบีาทุ
แล้ะทุบีทุวนหุ้น้าทุี�ของประธานกรรมการไวอ้ย่างชํดัเจน	โดยเนน้ทุี�
ประโยชํน์ของบีริษัทัุ	ผูู้ถ้ือืหุุ้้น	แล้ะผูู้้มสีว่นได้เสียทุกุฝ่า่ยเป็นสําคั่ญ	
แล้ะกรรมการทุุกค่นสามารถือภิปรายแล้ะเสนอแนะในทุี�ประชํุม 
ได้อย่างเป็นอิสระ	 รวมทุั้งจัดใหุ้้กรรมการทุุกค่นประเมินผู้ล้ 
การปฏิิบีัต็ิงานของประธานกรรมการอย่างสม�ำเสมอทุุกปี

2.	กรณิีกรรมการอิสระทุี�ดํารงต็ําแหุ้น่งต็่อเนื�องเกิน	9	ปี	
ในกรณีิทุี�มีกรรมการอิสระทุี�ดํารงตํ็าแหุ้น่งต่็อเนื�องเกิน	 9	 ปี 

นบัีแต่็วนัทุี�มคี่ณุิสมบัีต็เิป็นอิสระ	ค่ณิะกรรมการบีริษัทัุจะพิจารณิา
ถืึงค่วามจําเป็นในการเสนอใหุ้้กล้ับีเข้าดํารงต็ําแหุ้น่งกรรมการ 
ต็่อไป	 โดยใหุ้้ค่ณิะกรรมการพิจารณิาคุ่ณิสมบัีต็ิค่วามเป็นอิสระ 
ของกรรมการดังกล้่าวต็่อไปได้	หุ้ากเหุ้็นว่ามีค่วามเหุ้มาะสม

การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำาคัญ่ของนโยบาย 

แนวัปฏิิบัต่ิ และระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปี 

ท่�ผ่านมา 

รายล้ะเอียดปรากฏิในบีทุทุี�	 15	 รายงานผู้ล้การดำเนินงาน
สำค่ัญด้านการกำกับีดูแล้กิจการ	
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สายรายงาน O

*

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568

คณะกรรมการ

การเงินและการลงทุน

ผู้ถือหุ้น
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

กรรมการผู้จัดการใหญ่่

คณะกรรมการพิจารณาผลต่อบแทน คณะกรรมการต่รวัจสอบ

คณะกรรมการกิจการสังคม 
เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

คณะกรรมการสิ�งแวัดล้อม 
เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

สำานักงานเลขานุการบริษััท

สำานักงานต่รวัจสอบ

การบริหารกลาง

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหา

บริษัทที่เป็นศูนย์กลางของธุรกิจหลักซึ่งทําหน้าที่บริหารจัดการ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

14

คณะจัดการเอสซี่จ่

คณะกรรมการพัฒนาอย่างยั�งยืน เอสซี่จ่

คณะจัดการบริหารควัามเส่�ยง เอสซี่จ่

หน่วัยงานกำากับดูแล 

การปฏิิบัต่ิงาน

หน่วัยงานบริหาร 

ควัามเส่�ยง

เอสซี่จ่ ซี่เมนต่์ 
แอนด์กร่นโซีลูชื่ันส์

บริษัท
ผลิตภัณฑ์และ
วัตถุุก่อสร้าง 
จํากัด (CPAC)  
และบริษัท 
ในกลุ่ม

เอสซี่จ่ เคมิคอลส์
(เอสซี่จ่ซี่)

บริษัทเอสซีจี  
เคมิคอลส์ จํากัด  
(มหาชน) 
(SCGC) และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซี่จ่ เดคคอร์

บริษัทเอสซีจี 
เดคคอร์ จํากัด 
(มหาชน) 
(SCGD)* และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซี่จ่  
สมาร์ทล่ฟวัิง

บริษัทเอสซีจี  
ซีเมนต์- 
ผลิตภัณฑ์
ก่อสร้าง จํากัด 
(SCG CBM) และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซี่จ่พ่

บริษัทเอสซีจี 
แพคเกจจิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
(SCGP)* และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซี่จ่  
ดิสทริบิวัชื่ั�น  
แอนด์ร่เทล

บริษัทเอสซีจี 
ดิสทริบิวชั่น 
จํากัด  
(SCG Dist) และ 
บริษัทในกลุ่ม

การลงทุน 
ในธัุรกิจอื�น

บริษัทเอสซีจี  
คลีนเนอร์ยี่ 
จํากัด (SCG 
Cleanergy)  
และบริษัท 
ในกลุ่ม

เอสซี่จ่ 
คล่นเนอร์ย่�
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษััท

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุประกอบีด้วย	 บีุค่ค่ล้ซึ�งมีค่วามรู ้
ค่วามสามารถืทุี�เหุ้มาะสมกับีบีริษััทุโดยเป็นผูู้้มีบีทุบีาทุสําคั่ญ 
ในการกําหุ้นดวัต็ถุืประสงค์่แล้ะเป้าหุ้มายของบีริษััทุแล้ะร่วมกับี 
ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงในการกําหุ้นดกล้ยุทุธ์	 นโยบีายการดําเนินงาน 
ทุั้งระยะสั้นแล้ะระยะยาว	 ต็ล้อดจนกําหุ้นดนโยบีายการเงิน	 

การบีรหิุ้ารค่วามเสี�ยง	แล้ะภาพรวมขององค์่กร	รวมทุัง้การทุบีทุวน
นโยบีายแล้ะแผู้นงานสําค่ัญของบีริษััทุเป็นประจําทุุกปี	 มีบีทุบีาทุ
สาํค่ญัในการจดัสรรทุรพัยากรสาํค่ญัต็ามเปา้หุ้มาย	ต็ล้อดจนกาํกบัี
ดูแล้ต็รวจสอบี	 แล้ะประเมินผู้ล้การดําเนินงานของเอสซีจี	 แล้ะ 
ผู้ล้การปฏิิบัีต็ิงานของผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงใหุ้้เป็นไปต็ามแผู้นทุี�วางไว้
อย่างเป็นอิสระ	

ข้อมูลคณะกรรมการบริษััท (ณ วัันท่� 1 มกราคม 2568)

ชื่ื�อ - นามสกุล
คณะกรรมการ

บริษััท
คณะกรรมการ

ต่รวัจสอบ

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล 

และสรรหา

คณะกรรมการ
พิจารณา 

ผลต่อบแทน

คณะกรรมการ
กิจการสังคม 

เพื�อการพัฒนา 
อย่างยั�งยืน

คณะกรรมการ 
สิ�งแวัดล้อม 

เพื�อการพัฒนา
อย่างยั�งยืน

1. พล้.อ.อ. สถืิตั้ยู่์พงษั์ สุขวิมล้ ประธิาน - - - กรรมการ

2. นายู่ชิุมพล้ ณ ล้ำเล้ียู่ง
รองประธิาน  

กรรมการอิสระ
- ประธิาน - -

3. นายู่เกษัม วัฒนชิัยู่ กรรมการ - - - ประธิาน

4. พ.ท. สมชิายู่ กาญจนมณี กรรมการ - - - กรรมการ

5. พ.ตั้.อ. ธิรรมนิธิิ วนิชิยู่์ถืนอม กรรมการ - - - กรรมการ

6. นายู่ประสาร ไตั้รรัตั้น์วรกุล้ กรรมการอิสระ - - ประธิาน -

7. นายู่พสุ เด็ชิะรินทร์ กรรมการอิสระ ประธิาน กรรมการ - -

8. นางพรรณสิรี อมาตั้ยู่กุล้ กรรมการอิสระ กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ

9. นายู่ชิล้ณัฐ ญาณารณพ กรรมการอิสระ - - กรรมการ - ประธิาน

10. นายู่ฐาปน สิริวัฒนภัักด็ี กรรมการอิสระ - - กรรมการ -

11. นายู่ศุภัชิัยู่ เจียู่รวนนท์ กรรมการอิสระ - - - -

12. นางนันทวัล้ยู่์ ศกุนตั้นาค กรรมการอิสระ กรรมการ - - -

13. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล้ กรรมการอิสระ - กรรมการ - -

14. นายู่รุ�งโรจน์ รังสิโยู่ภัาส กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ

15. นายู่ธิรรมศักด็ิ� เศรษัฐอุด็ม
กรรมการ 

ผู้่้จัด็การใหัญ�
- - - กรรมการ กรรมการ

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี 
และเลขานุการบริษัท” ได้จาก https://scc-th.listedcompany.com/ar.html
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กรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพันบริษััท

กรรมการผูู้้มีอํานาจล้งนามผูู้กพันบีริษััทุค่ือกรรมการ	2	ค่น	ในจํานวน	6	ค่น	ได้แก่	นายเกษัม	วัฒนชํัย	หุ้รือนายชํุมพล้	ณิ	ล้ําเล้ียง	
หุ้รอืนายประสาร	ไต็รรตั็น์วรกลุ้	หุ้รอืนายชํล้ณัิฐ	ญาณิารณิพ	หุ้รอืนายรุง่โรจน์	รงัสโิยภาส	หุ้รอืนายธรรมศกัดิ�	 เศรษัฐอดุม	ล้งล้ายมอืชํื�อ 
ร่วมกัน

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท

กรรมการอิสระ 
(9 คน)

ร้อยละ 60
กรรมการท่�ไม่เป็น 
ผู้บริหาร (14 คน)

ร้อยละ 93
กรรมการเพศหญ่ิง  
(3 คน)

ร้อยละ 20

ระยะเวัลาการดำารงต่ำาแหน่งเฉล่�ย 

ชื่่วังอายุของกรรมการ

6 ปี 9 เดือน

น้อยกวั่า 55 ปี 2 คน

55–65 ปี 6 คน

มากกวั่า 65 ปี 7 คน

ควัามรู้และควัามชื่ำานาญ่ของกรรมการ (Board Skills Matrix) 

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุประกอบีด้วยกรรมการทีุ�มีค่วามรู้ค่วามชํำนาญในแต่็ล้ะด้าน	 ค่รอบีค่ลุ้มแล้ะสอดค่ล้้องต็ามเป้าหุ้มาย 
แล้ะกล้ยุทุธ์ขององค่์กร	โดยสรุปด้านทุี�สำค่ัญได้ดังนี้

ธุรกิจหลักของเอสซีจี
10 คน

การตางประเทศ
11 คน

การบริหารจัดการ
ในภาวะวิกฤต 12 คน

การจัดการ
ดานสิ่งแวดลอม 4 คน

กฎหมาย
4 คน

การตลาด
8 คน

บัญชี หรือ Financial
Literacy 10 คน

การบริหารจัดการ
ทุนมนุษย 12 คน

การจัดการดานสังคม
7 คน

IT / Cybersecurity
8 คน

การเงิน 
11 คน

การกำกับดูแลกิจการ
15 คน

ความรูและความชํานาญของกรรมการ 
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โดยรายละ เอียดขอบเขตหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทได้ปรากฏในบทที่ 13 
นโยบายการกํากับดูแลในรายงานฉบับนี้  
และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทซึ่งได้ 
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัท https://scc-th. 
listedcompany.com/cg.html

บทบาทหน้าท่�ของคณะกรรมการบริษััทและประธัาน

กรรมการ 

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุมีบีทุบีาทุแล้ะหุ้น้าทีุ�ในการกำหุ้นด
กล้ยุทุธ์แล้ะนโยบีายในการดำเนินธุรกิจของบีริษััทุ	 โดยประธาน
กรรมการแล้ะกรรมการบีริษััทุทุุกค่นได้ปฏิิบัีต็ิหุ้น้าทุี�ด้วยค่วาม 
รับีผู้ิดชํอบี	ระมัดระวัง	รอบีค่อบี	แล้ะซื�อสัต็ย์สุจริต็	เพื�อประโยชํน์
สูงสุดของบีริษััทุบีนพื้นฐานของค่วามรับีผิู้ดชํอบีต่็อสังค่มแล้ะ 
สิ�งแวดล้้อม	 เป็นธรรมต็่อผูู้้มีส่วนได้เสียทุุกฝ่่าย	 ภายใต็้หุ้ล้ักการ
กำกับีดูแล้กิจการทุี�ดีซึ�งเป็นไปต็ามแนวค่ิด	 Inclusive	 Green	
Growth	ของเอสซีจี	

อำานาจอนุมัต่ิของคณะกรรมการบริษััท 

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุมีอํานาจอนุมัต็ิเรื�องต่็าง	 ๆ	 ของบีริษััทุ
ต็ามขอบีเขต็หุ้น้าทุี�ทุี�กําหุ้นดโดยกฎหุ้มาย	 ข้อบีังค่ับีของบีริษััทุ	
กฎบีตั็ร	มต็คิ่ณิะกรรมการบีริษัทัุ	แล้ะมติ็ทุี�ประชุํมผูู้ถื้ือหุุ้้น	ซึ�งรวมถึืง 
การกําหุ้นดอํานาจอนุมตั็	ิ(Delegation	of	Authority)	การกําหุ้นด
แล้ะทุบีทุวนวิสยัทุศัน	์พันธกจิ	กล้ยทุุธใ์นการดาํเนนิงาน	แผู้นหุ้ลั้ก
ในการดาํเนนิงาน	นโยบีายการบีริหุ้ารค่วามเสี�ยง	แผู้นงบีประมาณิ	
แล้ะแผู้นการดําเนินงานธุรกิจประจําปี	 แผู้นธุรกิจระยะปานกล้าง	
การกําหุ้นดเป้าหุ้มายทีุ�ต็้องการของผู้ล้ของการดําเนินงาน	 
การติ็ดต็ามแล้ะประเมินผู้ล้การดําเนินงานใหุ้้เป็นไปต็ามแผู้น 
ทุี�กําหุ้นดไว้	แล้ะการดูแล้รายจ่ายล้งทุุน	(Capital	Expenditure)	
รายการระหุ้ว่างกันทุี�สําค่ัญ	การเข้าค่วบีรวมกิจการ	การแบี่งแยก
กิจการ	แล้ะการเข้าร่วมทุุน

การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่�ระหวั่างคณะกรรมการบริษััท

กับผู้บริหารระดับสูง

เอสซีจีได้แบี่งแยกบีทุบีาทุหุ้น้าทีุ�ค่วามรับีผู้ิดชํอบีระหุ้ว่าง 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุกับีผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงอย่างชัํดเจนต็ามคู่่มือ 
อํานาจดําเนินการของบีริษััทุ	 โดยกรรมการบีริษััทุทุําหุ้น้าทุี� 
ในการกําหุ้นดนโยบีายแล้ะกํากับีดูแล้การดําเนินงานของผูู้้บีริหุ้าร
ระดับีสูงในระดับีนโยบีาย	 ขณิะทุี�ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงของเอสซีจี 
ทุาํหุ้นา้ทุี�บีรหิุ้ารงานในด้านต็า่ง	ๆ 	ใหุ้เ้ปน็ไปต็ามนโยบีายทีุ�กาํหุ้นด	
ดงันัน้	ประธานกรรมการ	แล้ะกรรมการผูู้จ้ดัการใหุ้ญ่	จึงเปน็บีคุ่ค่ล้
ค่นล้ะค่นกัน	 โดยทุั้งสองตํ็าแหุ้น่งต็้องผู่้านการคั่ดเลื้อกจาก 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุเพื�อใหุ้้ได้บีุค่ค่ล้ทุี�มีค่วามเหุ้มาะสมทุี�สุด	

นอกจากนี้	ค่ณิะกรรมการบีริษััทุยังเป็นผูู้้กําหุ้นดแผู้นการสืบีทุอด
ต็ําแหุ้น่งของผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง	 แล้ะมีการทุบีทุวนแผู้นดังกล้่าว 
เปน็ประจําทุกุปี	โดยมีการประชุํมร่วมกันระหุ้ว่างกรรมการทีุ�ไม่เป็น
ผูู้้บีริหุ้ารโดยไม่มีผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงเข้าประชํุมในวาระดังกล้่าว

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการทุี�เป็นผูู้้บีริหุ้าร	แล้ะไม่มี
สว่นรว่มในการบีริหุ้ารงานของเอสซีจ	ีต็ล้อดจนไม่มอีาํนาจล้งนาม
ผูู้กพันบีริษััทุเพื�อใหุ้้แบ่ีงแยกหุ้น้าทุี�ระหุ้ว่างการกํากับีดูแล้ 
เชํงินโยบีายในภาพรวมของบีรษิัทัุกบัีการบีรหิุ้ารงานไดอ้ยา่งชํดัเจน	
สําหุ้รับีผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงของเอสซีจีได้รับีมอบีหุ้มายอํานาจหุ้น้าทุี�
ใหุ้้ดําเนินงานภายใต็้นโยบีายต็่าง	 ๆ	 ทุี�กําหุ้นดไว้	 รับีผู้ิดชํอบี 
ผู้ล้การดําเนินงานโดยรวม	 ค่วบีคุ่มค่่าใชํ้จ่ายแล้ะงบีล้งทุุนต็าม
ขอบีเขต็ทุี�ค่ณิะกรรมการอนุมัต็ิในแผู้นงานประจําปี	 ดําเนินการ 
ต็ามนโยบีายด้านบีุค่ค่ล้	 แก้ไขปัญหุ้าหุ้รือค่วามขัดแย้งทุี�มี 
ผู้ล้กระทุบีต็่อองค่์กร	 แล้ะดํารงไว้ซึ�งการสื�อสารทุี�มีประสิทุธิภาพ
ต็่อผูู้้มีส่วนเกี�ยวข้อง

วัาระการดำรงต่ำแหน่งของกรรมการบริษััท

จำนวันปีท่�ดำรงต่ำแหน่งของกรรมการบริษััท

ขอ้บีงัค่บัีของบีรษิัทัุไดก้ำหุ้นดการดำรงต็ำแหุ้นง่ในแต็ล่้ะวาระ
ของกรรมการบีรษิัทัุเปน็ไปต็ามพระราชํบีญัญตั็บิีรษิัทัุมหุ้าชํนจำกดั	
พ.ศ.	 2535	 โดยในการประชํุมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้นประจำปีกรรมการ
บีริษััทุต็้องออกจากต็ำแหุ้น่งจำนวน	1	 ใน	3	ถื้าจำนวนกรรมการ
แบี่งออกใหุ้้ต็รงเป็น	 3	 ส่วนไม่ได้ก็ใหุ้้ออกโดยจำนวนใกล้้ทุี�สุดกับี
ส่วน	1	ใน	3	ทุั้งนี้	กรรมการบีริษััทุทุี�จะต็้องออกจากต็ำแหุ้น่งนั้น
ใหุ้้พิจารณิาจากกรรมการบีริษััทุทุี�อยู่ในต็ำแหุ้น่งนานทุี�สุดเป็น 
ผูู้้ออกจากต็ำแหุ้น่งก่อน	 จำนวนปีทุี�ดำรงต็ำแหุ้น่งเป็นไปต็าม
กฎหุ้มายเกี�ยวกับีการออกต็ามวาระ	 ปัจจุบีันบีริษััทุมีกรรมการ 
ทุัง้สิน้จำนวน	15	ค่น	จงึมกีรรมการทุี�ค่รบีกำหุ้นดออกจากต็ำแหุ้นง่
ต็ามวาระปีล้ะ	 5	ค่น	อย่างไรก็ต็าม	กรรมการบีริษััทุทุี�ออกไปนั้น
อาจได้รับีเล้ือกต็ั้งใหุ้้ดำรงต็ำแหุ้น่งอีกก็ได้

วัาระการดำรงต่ำแหน่งต่ิดต่่อกันของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระมีวาระการดำรงต็ำแหุ้น่งกรรมการไม่เกิน	 
3	วาระต็ิดต็่อกันแล้ะค่รบีกำหุ้นดการดำรงต็ำแหุ้น่งในแต็่ล้ะวาระ
ในวนัประชุํมสามัญผูู้ถ้ือืหุุ้้นประจำปีทุี�ต็นค่รบีกำหุ้นดออกต็ามวาระ	
ทุั้งน้ี	 ค่ณิะกรรมการอาจเสนอชืํ�อกรรมการดังกล้่าวใหุ้้ทุี�ประชํุม
สามัญผูู้้ถืือหุุ้้นพิจารณิาเลื้อกต็ั้งกลั้บีเข้าเป็นกรรมการต็่อไปได้ 
ต็ามทุี�ค่ณิะกรรมการเห็ุ้นสมค่วร	 โดยใหุ้้ค่ณิะกรรมการพิจารณิา
ค่ณุิสมบัีต็คิ่วามเป็นอิสระของกรรมการดังกล่้าวต่็อไปได้	หุ้ากเห็ุ้นว่า 
มีค่วามเหุ้มาะสม
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นโยบายการดำารงต่ำาแหน่งในสถาบันภายนอกเอสซ่ีจ่ 

ของกรรมการบริษััทและผู้บริหารระดับสูง

การกำาหนดจำานวันบริษััทจดทะเบ่ยนท่�กรรมการบริษััท 

จะไปดำรงต่ำแหน่งกรรมการ

เพื�อใหุ้้บีริษััทุได้รับีประโยชํน์สูงสุดในการทีุ�กรรมการบีริษััทุ
สามารถือุทุิศเวล้าสําหุ้รับีการปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทีุ�ได้อย่างมีประสิทุธิภาพ	
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุจึงกําหุ้นดใหุ้้กรรมการบีริษััทุดํารงต็ําแหุ้น่ง 
กรรมการในบีริษััทุจดทุะเบีียนอื�นนอกเอสซีจีซึ�งจดทุะเบีียน 
ในต็ล้าดหุ้ล้ักทุรัพย์แหุ้่งประเทุศไทุยรวมไม่เกิน	 4	 บีริษััทุ	 
ซึ�งค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้ปฏิิบัีต็ิต็ามนโยบีายน้ีอย่างเค่ร่งค่รัด	
นอกจากนี	้บีริษัทัุมแีนวปฏิบัิีต็ใินกรณีิกรรมการผูู้้จดัการใหุ้ญจ่ะเขา้
ดาํรงต็าํแหุ้น่งกรรมการในบีรษิัทัุอื�นต้็องเสนอเรื�องการดาํรงต็าํแหุ้น่ง 
กรรมการในบีรษิัทัุอื�นนัน้เพื�อใหุ้้ค่ณิะกรรมการบีริษัทัุใหุ้้ค่วามเหุ้น็ชํอบี

นโยบายและแนวัปฏิบิตั่กิารเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอก 

เอสซี่จ่ของผู้บริหารระดับสูง

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้กําหุ้นดนโยบีายใหุ้้กรรมการ 
ผูู้้จัดการใหุ้ญ่แล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงของบีริษััทุสามารถืเป็น
กรรมการในบีริษัทัุอื�นทุี�ไม่ใชํบ่ีริษัทัุย่อยแล้ะบีริษัทัุร่วม	หุ้รือใชํเ้วล้า
ของบีริษััทุทุํางานในสถืาบีันภายนอกได้ใน	3	กรณิี	ดังนี้

1)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์่กรของภาค่รัฐซึ�งไม่ได้ 
ต็ั้งขึ้นเพื�อผู้ล้ประโยชํน์ของพรรค่การเมือง	 แล้ะเป็น 
การใหุ้ค้่วามชํว่ยเหุ้ล้อืแกทุ่างราชํการซึ�งจะเปน็ประโยชํน์
ต็่อส่วนรวม

2)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์่กรของเอกชํนทุี�ต็ั้งขึ้น
เพื�อประโยชํน์ส่วนรวม	 เชํ่น	 สภาอุต็สาหุ้กรรมแหุ่้ง
ประเทุศไทุย	หุ้อการค้่าไทุย	สมาค่มการจัดการธรุกจิ	ฯล้ฯ

3)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์่กรภาค่เอกชํนทุี�ต็ั้งขึ้น
เพื�อการค่้าแล้ะไม่ขัดกับีผู้ล้ประโยชํน์ของบีริษััทุ	 แล้ะ 
ไม่ใชํ้เวล้าอันจะเป็นผู้ล้เสียแก่บีริษััทุ

ทุั้งนี้	 ในกรณีิของพนักงานจัดการใหุ้้เสนอขออนุมัต็ิต็าม 
อํานาจดําเนินการของบีริษััทุ	 โดยใหุ้้พิจารณิาต็ามเจต็นารมณ์ิ 
ของบีริษััทุทุี�มุ่งใหุ้้พนักงานทุุ่มเทุแล้ะต็ั้งใจทุํางาน	 ต็ล้อดจนอุทุิศ
เวล้าการทํุางานใหุ้้กับีบีริษััทุอย่างเต็็มทุี�	 รวมทุั้งปฏิิบัีต็ิต็ามแนว
จรรยาบีรรณิเรื�องค่วามขัดแย้งทุางผู้ล้ประโยชํน์ของบีริษััทุ 
ทุี�พนักงานจะไม่ประกอบีกิจการอย่างใดอย่างหุ้นึ�งทุี�เป็นหุ้รือ 
อาจเป็นการแข่งขันกับีกิจการของบีริษััทุ	

อนึ�ง	การพจิารณิาอนมุตั็ใิหุ้พ้นกังานเปน็กรรมการหุ้รอืใชํเ้วล้า
ของบีริษััทุทุํางานใหุ้้กับีสถืาบีัน/บีริษััทุภายนอก	 เป็นดุล้ยพินิจ 
ของบีรษิัทัุทุี�จะพจิารณิาต็ามค่วามเหุ้มาะสมเปน็กรณิ	ีๆ 	ไป	ซึ�งบีรษิัทัุ 
ไดส้ื�อสารใหุ้พ้นกังานจดัการทุี�เกี�ยวขอ้งทุราบีโดยทุั�วถืงึกนัดว้ยแล้ว้
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คณะกรรมการชืุ่ดย่อย

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้แต่็งต็ั้งค่ณิะกรรมการชํุดย่อย	 ได้แก่	 ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี	 ค่ณิะกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้า	 
ค่ณิะกรรมการพิจารณิาผู้ล้ต็อบีแทุน	 ค่ณิะกรรมการกิจการสังค่มเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน	 แล้ะในปี	 2567	 ได้จัดต็ั้งค่ณิะกรรมการ 
สิ�งแวดล้้อมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืนขึ้น	ค่ณิะกรรมการชํุดย่อยทุั้งหุ้มดนี้ปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�เฉพาะเรื�องแล้ะเสนอเรื�องใหุ้้ค่ณิะกรรมการบีริษััทุ
พิจารณิาหุ้รือรับีทุราบี	 แล้ะจัดใหุ้้มีกฎบีัต็รสําหุ้รับีค่ณิะกรรมการชํุดย่อยทุุกค่ณิะ	 เพื�อกําหุ้นดหุ้น้าทุี�ค่วามรับีผู้ิดชํอบีแล้ะวาระการดำรง
ต็ำแหุ้น่ง	 นอกจากนี้	 ค่ณิะกรรมการบีริษััทุอาจแต่็งต็ั้งค่ณิะกรรมการชุํดย่อยเฉพาะเรื�องชุํดอื�น	 ๆ	 ต็ามค่วามเหุ้มาะสมกับีสถืานการณ์ิ 
ทุี�เปล้ี�ยนแปล้งได้

ขอบเขต่หน้าท่�ของคณะกรรมการชืุ่ดย่อย

คณะกรรมการชืุ่ดย่อย ขอบเขต่หน้าท่�หลัก

คณะกรรมการตั้รวจสอบ สอบทานรายู่งานทางการเงิน สอบทานการควบคุมภัายู่ใน การตั้รวจสอบภัายู่ใน  

รวมถื่งสอบทานการกำกับตั้ามกฎเกณฑ์์การด็ําเนินงานให้ัถื่กตั้้องตั้ามนโยู่บายู่ 

แล้ะระเบยีู่บขอ้บงัคบั ตั้ล้อด็จนกฎหัมายู่ ระเบยีู่บปฏิบิตัั้ ิแล้ะขอ้กาํหันด็ของหัน�วยู่งาน 

กํากับด็่แล้ ส�งเสริมใหั้พัฒนาระบบรายู่งานทางการเงินแล้ะบัญชิีเป็นตั้ามมาตั้รฐาน

สากล้ แล้ะระบบบริหัารความเสี�ยู่งที�รัด็กุมเหัมาะสม ทันสมัยู่ แล้ะมีประสิทธิิภัาพ

คณะกรรมการบรรษััทภัิบาล้แล้ะสรรหัา เสนอ ทบทวน กํากับด็่แล้งานด็้านบรรษััทภัิบาล้ พิจารณาแล้ะสรรหัาผู้่้ที�สมควร 

ได็้รับแตั้�งตั้ั�งเป็นกรรมการบริษััททด็แทนกรรมการที�ครบรอบออกตั้ามวาระหัรือ 

กรณีอื�น ทบทวนระบบการประเมินผู้ล้การปฏิิบัตั้ิงานของคณะกรรมการบริษััทแล้ะ 

คณะกรรมการชุิด็ยู่�อยู่ แล้ะทําหัน้าที�ศ่กษัาพิจารณาติั้ด็ตั้ามความเปลี้�ยู่นแปล้ง 

แล้ะแนวโน้มในเรื�องผู้ล้ตั้อบแทนของคณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการพิจารณาผู้ล้ตั้อบแทน จัด็ทําแผู้นการสืบทอด็ตํั้าแหัน�งกรรมการผู้่้จัด็การใหัญ�แล้ะคณะจัด็การของบริษััท 

ศ่กษัา พิจารณา แล้ะตั้ิด็ตั้ามความเปล้ี�ยู่นแปล้งแล้ะแนวโน้มในเรื�องผู้ล้ตั้อบแทน 

ของผู้่้บริหัารระด็ับส่งของเอสซีีจี เพื�อเสนอเป็นนโยู่บายู่ค�าตั้อบแทนที�สามารถืจ่งใจ

ใหั้กับผู้่้บริหัารระด็ับส่งของเอสซีีจีในการบริหัารกิจการของบริษััทให้ัเจริญก้าวหัน้า  

ตั้ล้อด็จนสามารถืรักษัาคนเก�งแล้ะด็ีใหั้คงอยู่่�กับองค์กร

คณะกรรมการกิจการสังคมเพื�อการพัฒนา

อยู่�างยู่ั�งยู่ืน

กำหันด็นโยู่บายู่แล้ะวางกรอบการด็ำเนินงานด้็านกิจการสังคม แล้ะส�งเสริมการมี 

ส�วนร�วมของผู้่้มีส�วนได็้เสียู่ในกิจกรรมเพื�อสังคมของเอสซีีจี

คณะกรรมการสิ�งแวด็ล้้อมเพื�อการพัฒนา

อยู่�างยู่ั�งยู่ืน

เสนอแนวทางให้ัแก�คณะกรรมการบริษััทพิจารณากำหันด็นโยู่บายู่ กล้ยุู่ทธิ์ ทิศทาง

ในการพิจารณาประเด็น็ด้็านสิ�งแวด็ล้้อมเพื�อความยู่ั�งยู่นืขององค์กร รวมทั�งทำหัน้าที�

กำกับด่็แล้แล้ะตั้ิด็ตั้ามการด็ำเนินการตั้ามกล้ยูุ่ทธิ์ทางธิุรกิจด็้านสิ�งแวด็ล้้อม 

อยู่�างสม�ำเสมอแล้ะตั้�อเนื�อง ร�วมกับการบริหัารความเสี�ยู่งที�เหัมาะสมท�ามกล้าง 

การเปล้ี�ยู่นแปล้งที�เกิด็ข่�น โด็ยู่คำน่งถื่งผู้ล้กระทบตั้�อองค์กรแล้ะผู้่้มีส�วนได็้เสียู่

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยได้จาก https://scc-th.listedcompany.
com/cg.html
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คณะกรรมการต่รวัจสอบ

ประกอบีด้วยกรรมการอิสระ	 3	 ค่น	 โดยกรรมการต็รวจสอบีทุุกค่นมีค่วามรู้ค่วามสามารถืแล้ะมีประสบีการณ์ิการทํุางานด้านบีัญชํี
หุ้รอืการเงินทุี�เป็นทุี�ยอมรับี	แล้ะเป็นผูู้ทุ้ี�มคี่วามรูแ้ล้ะประสบีการณ์ิเพยีงพอทุี�จะทุาํหุ้น้าทุี�ในการสอบีทุานค่วามน่าเชืํ�อถือืของงบีการเงินได้	 
โดยค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�แล้ะสามารถืแสดงค่วามค่ิดเหุ้็นได้อย่างอิสระ

ชื่ื�อ - นามสกุล ต่ำาแหน่งในคณะกรรมการต่รวัจสอบ การเข้าประชืุ่มปี 2567 (ครั้ง)

1. นายู่พสุ เด็ชิะรินทร์ ประธิานกรรมการตั้รวจสอบ 6/6

2. นางพรรณสิริ อมาตั้ยู่กุล้ กรรมการตั้รวจสอบ 6/6

3. นางนันทวัล้ยู่์ ศกุนตั้นาค กรรมการตั้รวจสอบ 6/6

โดยมีผูู้้อำนวยการสำนักงานต็รวจสอบีทุำหุ้น้าทุี�เล้ขานุการ

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหา

ประกอบีด้วยกรรมการบีริษััทุ	4	ค่น	โดยมีกรรมการอิสระ	3	ค่น	แล้ะมีประธานกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้เป็นกรรมการอิสระ

ชื่ื�อ - นามสกุล ต่ำาแหน่งในคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลและสรรหา การเข้าประชืุ่มปี 2567 (ครั้ง)

1. นายู่ชิุมพล้ ณ ล้ำเล้ียู่ง ประธิานกรรมการบรรษััทภัิบาล้แล้ะสรรหัา 5/5

2. นายู่พสุ เด็ชิะรินทร์ กรรมการบรรษััทภัิบาล้แล้ะสรรหัา 5/5

3. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล้ กรรมการบรรษััทภัิบาล้แล้ะสรรหัา 5/5

4. นายู่รุ�งโรจน์ รังสิโยู่ภัาส กรรมการบรรษััทภัิบาล้แล้ะสรรหัา 5/5

โดยมีเล้ขานุการบีริษััทุทุำหุ้น้าทุี�เล้ขานุการ

คณะกรรมการพิจารณาผลต่อบแทน

ประกอบีด้วยกรรมการบีริษััทุ	5	ค่น	โดยมีกรรมการอิสระ	4	ค่น	แล้ะมีประธานกรรมการพิจารณิาผู้ล้ต็อบีแทุนเป็นกรรมการอิสระ	

ชื่ื�อ - นามสกุล ต่ำาแหน่งในคณะกรรมการ 
พิจารณาผลต่อบแทน การเข้าประชืุ่มปี 2567 (ครั้ง)

1. นายู่ประสาร ไตั้รรัตั้น์วรกุล้ ประธิานกรรมการพิจารณาผู้ล้ตั้อบแทน 7/7

2. นางพรรณสิรี อมาตั้ยู่กุล้ กรรมการพิจารณาผู้ล้ตั้อบแทน 7/7

3. นายู่ชิล้ณัฐ ญาณารณพ กรรมการพิจารณาผู้ล้ตั้อบแทน 7/7

4. นายู่ฐาปน สิริวัฒนภัักด็ี กรรมการพิจารณาผู้ล้ตั้อบแทน 6/7

5. นายู่รุ�งโรจน์ รังสิโยู่ภัาส กรรมการพิจารณาผู้ล้ตั้อบแทน 4/4

โดยมีผูู้้อำนวยการสำนักงานการบีุค่ค่ล้กล้างทุำหุ้น้าทุี�เล้ขานุการ

หมายเหตุุ 
นายรุ่งโรจน์	รังสิโยภาส	ทุําหุ้น้าทุี�เป็นกรรมการพิจารณิาผู้ล้ต็อบีแทุน	ต็ั้งแต็่วันทุี�	29	พฤษัภาค่ม	2567

248



คณะกรรมการกิจการสังคมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

ประกอบีด้วยสมาชํิกจำนวน	9	ค่น	โดยเป็นกรรมการบีริษััทุ	6	ค่น	แล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง	3	ค่น

ชื่ื�อ - นามสกุล ต่ำาแหน่งในคณะกรรมการกิจการสังคม 
เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน การเข้าประชืุ่มปี 2567 (ครั้ง)

1. นายู่เกษัม วัฒนชิัยู่ ประธิานกรรมการกิจการสังคมเพื�อการพัฒนา
อยู่�างยู่ั�งยู่ืน

4/4

2. พล้อากาศเอก สถืิตั้ยู่์พงษั์ สุขวิมล้ กรรมการกิจการสังคมเพื�อการพัฒนาอยู่�างยู่ั�งยู่ืน 4/4

3. พันโท สมชิายู่ กาญจนมณี กรรมการกิจการสังคมเพื�อการพัฒนาอยู่�างยู่ั�งยู่ืน 3/4

4. พนัตั้าํรวจเอก ธิรรมนธิิิ วนชิิย์ู่ถืนอม กรรมการกิจการสังคมเพื�อการพัฒนาอยู่�างยู่ั�งยู่ืน 4/4

5. นายู่รุ�งโรจน์ รังสิโยู่ภัาส กรรมการกิจการสังคมเพื�อการพัฒนาอยู่�างยู่ั�งยู่ืน 3/4

6. นายู่ธิรรมศักด็ิ� เศรษัฐอุด็ม กรรมการกิจการสังคมเพื�อการพัฒนาอยู่�างยู่ั�งยู่ืน 4/4

7. นายู่ชินะ ภั่มี กรรมการกิจการสังคมเพื�อการพัฒนาอยู่�างยู่ั�งยู่ืน 4/4

8. นายู่ปรเมศวร์ นิสากรเสน กรรมการกิจการสังคมเพื�อการพัฒนาอยู่�างยู่ั�งยู่ืน 4/4

9. นายู่ยูุ่ทธินา เจียู่มตั้ระการ กรรมการกิจการสังคมเพื�อการพัฒนาอยู่�างยู่ั�งยู่ืน 4/4

โดยมีผูู้้อำนวยการสำนักงาน	Enterprise	Brand	Management	ทุำหุ้น้าทุี�เล้ขานุการ

หมายเหตุุ 
นายธรรมศักดิ�	เศรษัฐอุดม	แล้ะนายปรเมศวร์	นิสากรเสน	ทุําหุ้น้าทุี�เป็นกรรมการกิจการสังค่มเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน	ต็ั้งแต็่วันทุี�	24	มกราค่ม	2567

คณะกรรมการสิ�งแวัดล้อมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

ประกอบีด้วยกรรมการบีริษััทุ	 3	 ค่น	 โดยมีกรรมการอิสระ	 2	 ค่น	 แล้ะมีประธานกรรมการสิ�งแวดล้้อมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน 
เป็นกรรมการอิสระ

ชื่ื�อ - นามสกุล ต่ำาแหน่งในคณะกรรมการสิ�งแวัดล้อม
เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน การเข้าประชืุ่มปี 2567 (ครั้ง)

1. นายู่ชิล้ณัฐ ญาณารณพ ประธิานกรรมการสิ�งแวด็ล้้อมเพื�อการพัฒนา
อยู่�างยู่ั�งยู่ืน

2/2

2. นางพรรณสิรี อมาตั้ยู่กุล้ กรรมการสิ�งแวด็ล้้อมเพื�อการพัฒนาอยู่�างยู่ั�งยู่ืน 2/2

3. นายู่ธิรรมศักด็ิ� เศรษัฐอุด็ม กรรมการสิ�งแวด็ล้้อมเพื�อการพัฒนาอยู่�างยู่ั�งยู่ืน 2/2

โดยมีผูู้้ชํ่วยผูู้้จัดการใหุ้ญ่-การบีริหุ้ารค่วามยั�งยืนทุำหุ้น้าทุี�เล้ขานุการ

สามารถดูรายงานคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2567 ตาม “เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และรายงานคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ” ได้จาก https://scc-th.listedcompany.com/ar.html
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ผู้บริหารระดับสูงเอสซี่จ่ 
(ณ วันที่ 1 มกราคม 2568)

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และ
เลขานกุารบรษิทั” ไดจ้าก https://scc-th.
listedcompany.com/ar.html

นายธัรรมศักดิ์ เศรษัฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี  
และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จํากัด

นายปรเมศวัร์ นิสากรเสน
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การบริหารกลาง

นางจันทนิดา สาริกะภูต่ิ
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่- 
การเงินและการลงทุน 

นายชื่นะ ภูม่
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่- 
การบริหารความยั่งยืน

นายวัิโรจน์ รัต่นชื่ัยสิทธัิ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่  
เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง  
และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนด์รีเทล

นายสุรชื่ัย นิ�มละออ
กรรมการผู้จัดการใหญ่  
เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์

นายศักดิ์ชื่ัย ปฏิิภาณปร่ชื่าวัุฒิ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส์

นายสุรชื่า อุดมศักดิ์
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ 
และนวัตกรรม เอสซีจี เคมิคอลส์

นายกุลเชื่ฏิฐ์ ธัาราจันทร์
รองผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส์  
และ General Director - Long Son  
Petrochemicals และ Country Director -  
Vietnam, SCG

นายชื่าต่ร่ เอ่�ยมโสภณา
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์  
เอสซีจี เคมิคอลส์
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ผู้ดำารงต่ำาแหน่งระดับผู้บริหารในสายงานบัญ่ชื่่และ 

การเงิน 

ผู้อำานวัยการสำานักงานบัญ่ชื่่กลาง

นางนดารัต็น์	 ป้อมต็รี	 ซึ�งดํารงตํ็าแหุ้น่งเป็นผูู้้อํานวยการ 
สาํนกังานบีญัชํกีล้าง	เปน็ผูู้ทุ้ี�ไดร้บัีมอบีหุ้มายใหุ้ร้บัีผู้ดิชํอบีโดยต็รง
ในการดูแล้นโยบีายบัีญชีํ	 ค่วบีคุ่มดูแล้การทํุาบัีญชีํแล้ะรายงาน
ทุางการเงิน	 ทุําหุ้น้าทีุ�กํากับีดูแล้การดําเนินธุรกรรมทุางบีัญชํี 
ของบีริษััทุใหุ้้มีประสิทุธิภาพแล้ะเป็นไปต็ามระเบีียบี	 ข้อกําหุ้นด
หุ้ล้ักเกณิฑ์์ต็่าง	ๆ	โดยมีผู้ล้ต็ั้งแต็่วันทุี�	1	ต็ุล้าค่ม	2567

Corporate Finance Excellence Director 

นางสาวรวิพร	 วงศ์พุทุธพิทุักษั์	 ซึ� งดํารงต็ําแหุ้น่งเป็น	 
Corporate	Finance	Excellence	Director	เปน็ผูู้ไ้ดร้บัีมอบีหุ้มาย
ใหุ้้รับีผิู้ดชํอบีในเรื�องการบีริหุ้ารการเงินของบีริษััทุแล้ะบีริษััทุย่อย
ใหุ้้เป็นไปต็ามนโยบีายการเงินของบีริษััทุในเอสซีจี

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และ
เลขานกุารบรษิัท” ได้จาก https://scc-th.
listedcompany.com/ar.html

รายงานการเปล่�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้ดำารงต่ำาแหน่งระดับบริหาร คู่สมรส หรือผู้ท่�อยู่กินด้วัยกัน 

ฉันสาม่ภริยา และบุต่รท่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวัะ ต่ามนิยามของ ก.ล.ต่.

ชื่ื�อ - นามสกุล

หุ้นสามัญ่บริษััทปูนซีิเมนต่์ไทย จำากัด (มหาชื่น) (จำานวันหุ้น)

ณ วัันท่�  
1 มกราคม 2567

ณ วัันท่�  
31 ธัันวัาคม 2567

เพิ�ม/(ลด) 
ระหวั่างรอบปีบัญ่ชื่่

ของต่นเอง ผู้เก่�ยวัข้อง ของต่นเอง ผู้เก่�ยวัข้อง ของต่นเอง ผู้เก่�ยวัข้อง

1. นายู่ธิรรมศักด็ิ� เศรษัฐอุด็ม - - - - - -

2. นายู่ปรเมศวร์ นิสากรเสน - - - - - -

3. นางจันทนิด็า สาริกะภั่ตั้ิ - - - - - -

4. นายู่ชินะ ภั่มี 5,800 500 5,800 500 - -

5. นายู่วิโรจน์ รัตั้นชิัยู่สิทธิิ� - - - - - -

6. นายู่สุรชิัยู่ นิ�มล้ะออ 300 - 300 - - -

7. นายู่ศักด็ิ�ชิัยู่ ปฏิิภัาณปรีชิาวุฒิ - - - - - -

8. นายู่สุรชิา อุด็มศักด็ิ� - - - - - -

9. นายู่กุล้เชิฏิฐ์ ธิาราจันทร์ - - - - - -

10. นายู่ชิาตั้รี เอี�ยู่มโสภัณา - 10,000 - 10,000 - -

11. นางนด็ารัตั้น์ ป้อมตั้รี - - - - - -

12. นางสาวรวิพร วงศ์พุทธิพิทักษั์ - - - - - -

หมายเหตุุ 
1.	 บีริษััทุปูนซิเมนต็์ไทุย	จํากัด	(มหุ้าชํน)	มีทุุนจดทุะเบีียน	1,600,000,000	บีาทุ	ทุุนชํําระแล้้ว	1,200,000,000	บีาทุ	(1,200,000,000	หุุ้้น)
2.	 ประกาศสํานักงานค่ณิะกรรมการ	ก.ล้.ต็.ทุี�	ทุจ.72/2564	ค่ําว่า	“ผูู้้บีริหุ้าร”	หุ้มายค่วามว่า	ผูู้้จัดการหุ้รือผูู้้ดํารงต็ําแหุ้น่งระดับีบีริหุ้ารสี�รายแรกนับีต็่อจาก

ผูู้จ้ดัการล้งมา	ผูู้ซ้ึ�งดํารงตํ็าแหุ้น่งเทีุยบีเทุ่ากับีผูู้้ดาํรงตํ็าแหุ้น่งระดับีบีริหุ้ารรายทุี�สี�ทุกุราย	แล้ะใหุ้้หุ้มายค่วามรวมถึืงผูู้้ดาํรงตํ็าแหุ้น่งระดับีบีริหุ้ารในสายงาน
บีัญชํีหุ้รือการเงินทุี�เป็นระดับีผูู้้จัดการฝ่่ายขึ้นไปหุ้รือเทุียบีเทุ่า

3.	 ต็ามโค่รงสร้างของเอสซีจี	ผูู้้บีริหุ้ารต็ามประกาศสํานักงานค่ณิะกรรมการ	ก.ล้.ต็.	มีทุั้งสิ้นจํานวน	12	ค่นข้างต็้น
4.	 ผูู้้เกี�ยวข้อง:	ต็ามกฎหุ้มายแล้ะหุ้ลั้กเกณิฑ์์ทุี�เกี�ยวข้อง	หุุ้้นสามัญของบีริษััทุทุี�ถืือโดยกรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารใหุ้้รวมถึืงหุุ้้นสามัญทุี�ถืือโดยคู่่สมรสหุ้รือผูู้้ทุี� 

อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา	แล้ะบีุต็รทุี�ยังไม่บีรรลุ้นิต็ิภาวะด้วย
5.	 ผูู้้บีริหุ้ารล้ําดับีทุี�	11	แล้ะ	12	ค่ือผูู้้ดํารงต็ําแหุ้น่งระดับีบีริหุ้ารในสายงานบีัญชํีแล้ะการเงิน
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ค่าต่อบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุมอบีหุ้มายใหุ้้ค่ณิะกรรมการบีรรษัทัุภบิีาล้ 
แล้ะสรรหุ้าแล้ะค่ณิะกรรมการพจิารณิาผู้ล้ต็อบีแทุนพจิารณิาเสนอ
แนวทุางแล้ะวิ ธีการจ่ายค่่าต็อบีแทุนของค่ณิะกรรมการ	 
ค่ณิะกรรมการชํุดย่อย	 แล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงต็ล้อดจนต็ิดต็าม 
ค่วามเปล้ี�ยนแปล้งแล้ะแนวโน้มในเรื�องผู้ล้ต็อบีแทุนของกรรมการ
แล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงอย่างต็่อเนื�องเพื�อนําเสนอค่ณิะกรรมการ
บีริษััทุเพื�อพิจารณิา

ค่าต่อบแทนกรรมการ

น โ ย บ า ย ก า ร จ่ า ย ค่ า ต่ อ บ แ ท น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ 

คณะกรรมการชืุ่ดย่อย

การกําหุ้นดค่่าต็อบีแทุนทุี�เหุ้มาะสมแก่ค่ณิะกรรมการบีริษััทุ
แล้ะค่ณิะกรรมการชํุดย่อยเป็นการพิจารณิาโดยเปรียบีเทุียบีกับี
การจ่ายค่่าต็อบีแทุนกรรมการของบีรษิัทัุชํัน้นาํในต็ล้าดหุ้ล้กัทุรพัย์ฯ	 
แล้ะในกลุ้่มอุต็สาหุ้กรรมเดียวกัน	ต็ล้อดจนผู้ล้การดําเนินงานของ
เอสซีจี	แล้ะเสนอขออนุมัต็ิทุี�ประชํุมผูู้้ถืือหุุ้้นต็ามข้อบีังค่ับีบีริษััทุ

ทุี�ประชุํมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้น	 ค่รั้งทุี�	 11	 เมื�อวันพุธทุี�	 24	 มีนาค่ม	
2547	 มีมต็ิอนุมัต็ิค่่าต็อบีแทุนแล้ะโบีนัสกรรมการ	 โดยใหุ้้จ่าย 
ค่่าต็อบีแทุนรายเดอืนใหุ้้แก่ค่ณิะกรรมการเดอืนล้ะ	1,800,000	บีาทุ	 
แล้ะใหุ้้ไปพิจารณิาแบี่งจ่ายกันเอง	สําหุ้รับีโบีนัสกรรมการนั้นมีมต็ิ
อนมุตั็ใิหุ้้ค่ณิะกรรมการเป็นผูู้้พจิารณิากาํหุ้นดจํานวนเงินทุี�เหุ้มาะสม	 
ทุั้งนี้	 ไม่เกินร้อยล้ะ	 0.5	 ของเงินปันผู้ล้ทีุ�มีการจ่ายใหุ้้แก่ผูู้้ถืือหุุ้้น
แล้ะใหุ้้ไปพิจารณิาแบ่ีงจ่ายกันเอง	 โดยใหุ้้มีผู้ล้ต็ั้งแต่็วันทุี�ได้รับี
อนุมัต็ิจากทุี�ประชํุมผูู้้ถืือหุุ้้นเป็นต็้นไป	 จนกว่าทุี�ประชํุมผูู้้ถืือหุุ้้น 

จะมมีต็เิปล้ี�ยนแปล้งเปน็อยา่งอื�นซึ�งการพจิารณิาจา่ยโบีนสัดงักล้า่ว
เป็นไปในแนวทุางเดียวกับีการเต็ิบีโต็ของผู้ล้กําไรของบีริษััทุ	 ทุั้งนี้	
นอกเหุ้นือจากค่่าต็อบีแทุนทุี�เป็นตั็วเงินแล้้ว	 บีริษััทุไม่มีการใหุ้้ 
สิทุธิประโยชํน์อื�น	ๆ	แก่กรรมการ

สําหุ้รับีค่่าต็อบีแทุนค่ณิะกรรมการชํุดย่อยนั้นต็ามข้อบีังค่ับี
ของบีริษััทุ	 ข้อ	 40	 ค่ณิะกรรมการบีริษััทุสามารถืกําหุ้นด 
ค่่าต็อบีแทุนใหุ้้แก่ค่ณิะกรรมการชํุดย่อยได้	 อย่างไรก็ต็ามเพื�อใหุ้้
เป็นไปต็ามหุ้ล้ักเกณิฑ์์การกํากับีดูแล้กิจการทุี�ดี	 ค่ณิะกรรมการ
บีริษััทุได้มีมต็ิใหุ้้นําเสนอค่่าต็อบีแทุนกรรมการทุุกรูปแบีบี 
ในทุี�ประชํุมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้น	 แล้ะกําหุ้นดใหุ้้วาระค่่าต็อบีแทุน 
ค่ณิะกรรมการเป็นวาระเพื�ออนุมัต็ิเป็นประจําทุุกปี	 ซึ�งทุี�ประชํุม
สามญัผูู้ถ้ือืหุุ้น้ประจาํปี	2567	(ค่รัง้ทุี�	31)	เมื�อวนัทุี�	27	มนีาค่ม	2567	 
มีมติ็อนุมัต็ิค่่าต็อบีแทุนแล้ะโบีนัสกรรมการรวมทุั้งค่่าต็อบีแทุน
ค่ณิะกรรมการชํุดย่อยในอัต็ราเดิม	

การแบ่งจา่ยค่าต่อบแทนรายเดือนและโบนัสคณะกรรมการ

ค่าตุอบัแทนรายเดือน
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุมีมต็ิใหุ้้แบ่ีงจ่ายค่่าต็อบีแทุนรวมใหุ้้แก่

ประธานกรรมการ	1.5	ส่วนหุ้รือค่ิดเป็นจํานวนเงิน	174,194	บีาทุ
ต็่อเดือน	 กรรมการทุี�เหุ้ล้ืออีก	 14	 ค่น	 ได้รับีค่นล้ะ	 1	 ส่วน	 หุ้รือ 
ค่ิดเป็นจํานวนเงินค่นล้ะ	116,129	บีาทุต็่อเดือน	

โบันัสกรรมการ
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุมีมต็ิใหุ้้แบี่งจ่ายเงินโบีนัสโดยประธาน

กรรมการได้รับี	 1.5	 ส่วน	 แล้ะกรรมการได้รับีค่นล้ะ	 1	 ส่วนของ 
เงินโบีนัสต็ามหุ้ล้ักเกณิฑ์์ทุี�ทุี�ประชํุมผูู้้ถืือหุุ้้นมีมต็ิไว้

ค่าต่อบแทนคณะกรรมการชืุ่ดย่อย

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุมีมต็ิใหุ้้จ่ายค่่าต็อบีแทุนสําหุ้รับีค่ณิะกรรมการชํุดย่อย	 โดยกําหุ้นดค่่าต็อบีแทุนประจํา	 (Fixed	 Fee)	 แล้ะ 
ค่่าต็อบีแทุนต็่อค่รั้งทุี�เข้าประชํุม	(Attendance	Fee)	ดังนี้

หัน�วยู่: บาท/คน

คณะกรรมการชืุ่ดย่อย ต่ำาแหน่ง ค่าต่อบแทนประจำาต่่อปี
ค่าต่อบแทนต่่อครั้ง 

ท่�เข้าประชืุ่ม

คณะกรรมการตั้รวจสอบ ประธิาน 180,000 45,000

กรรมการ 120,000 30,000

คณะกรรมการบรรษััทภัิบาล้แล้ะสรรหัา/

คณะกรรมการพิจารณาผู้ล้ตั้อบแทน 

ประธิาน 150,000 37,500

กรรมการ 100,000 25,000

หมายเหตุุ 
ค่ณิะกรรมการกิจการสังค่มเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืนแล้ะค่ณิะกรรมการสิ�งแวดล้้อมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืนไม่มีค่่าต็อบีแทุน
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ค่าต่อบแทนของคณะกรรมการบริษััทปี 2567 (1 มกราคม - 31 ธัันวัาคม 2567)

หัน�วยู่: บาท/คน

ชื่ื�อ-นามสกุล
คณะกรรมการ

บริษััท

คณะ
กรรมการ
ต่รวัจสอบ

คณะ 
กรรมการ 

บรรษััทภิบาล
และสรรหา

คณะ
กรรมการ
พิจารณา 

ผลต่อบแทน

โบนัส
กรรมการ**

รวัม

1. พล้.อ.อ. สถืติั้ย์ู่พงษ์ั สขุวิมล้ 2,090,328.00 - - - 3,483,870.90 5,574,198.90

2. นายู่ชิุมพล้ ณ ล้ำเล้ียู่ง* 1,393,548.00 - 337,500.00 - 2,322,580.65 4,053,628.65

3. นายู่เกษัม วัฒนชิัยู่ 1,393,548.00 - - - 2,322,580.65 3,716,128.65

4. พ.ท. สมชิายู่ กาญจนมณี 1,393,548.00 - - - 2,322,580.65 3,716,128.65

5. พ.ตั้.อ. ธิรรมนธิิ ิวนชิิย์ู่ถืนอม 1,393,548.00 - - - 2,322,580.65 3,716,128.65

6. นายู่ประสาร ไตั้รรัตั้น์วรกุล้* 1,393,548.00 - - 412,500.00 2,322,580.65 4,128,628.65

7. นายู่พสุ เด็ชิะรินทร์* 1,393,548.00 450,000.00 225,000.00 - 2,322,580.65 4,391,128.65

8. นางพรรณสิรี อมาตั้ยู่กุล้* 1,393,548.00 300,000.00 - 275,000.00 2,322,580.65 4,291,128.65

9. นายู่ชิล้ณัฐ ญาณารณพ* 1,393,548.00 - - 275,000.00 2,322,580.65 3,991,128.65

10. นายู่ฐาปน สิริวัฒนภัักด็ี* 1,393,548.00 - - 250,000.00 2,322,580.65 3,966,128.65

11. นายู่ศุภัชิัยู่ เจียู่รวนนท์* 1,393,548.00 - - - 2,322,580.65 3,716,128.65

12. นางนันทวัล้ยู่์ ศกุนตั้นาค* 1,393,548.00 300,000.00 - - 2,322,580.65 4,016,128.65

13. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล้* 1,393,548.00 - 225,000.00 - 2,322,580.65 3,941,128.65

14. นายู่รุ�งโรจน์ รังสิโยู่ภัาส 1,393,548.00 - 225,000.00 158,241.76 2,322,580.65 4,099,370.41

15. นายู่ธิรรมศักด็ิ� เศรษัฐอุด็ม 1,393,548.00 - - - 2,322,580.65 3,716,128.65

รวัม 21,600,000.00 1,050,000.00 1,012,500.00 1,370,741.76 36,000,000.00 61,033,241.76

หมายเหตุุ 
*	 กรรมการอิสระ
**	 โบีนัสกรรมการบีริษััทุทุี�จ่ายในปี	2567	ประกอบีด้วย	โบีนัสทุี�ค่ํานวณิจากเงินปันผู้ล้งวดสุดทุ้ายประจําปี	2566	ทุี�จ่ายใหุ้้แก่ผูู้้ถืือหุุ้้นเมื�อวันทุี�	23	เมษัายน	

2567	แล้ะเงินปันผู้ล้ระหุ้ว่างกาล้ประจําปี	2567	ทุี�จ่ายเมื�อวันทุี�	23	สิงหุ้าค่ม	2567	
•	 กรรมการล้ําดับีทุี�	1	เป็นประธานกรรมการ	รวมถืึงประธานกรรมการของบีริษััทุย่อยทุี�เป็นศูนย์กล้างของธุรกิจหุ้ล้ัก	ได้แก่	บีริษััทุเอสซีจี	เค่มิค่อล้ส์	จํากัด	

(มหุ้าชํน)	โดยเปิดเผู้ยค่่าต็อบีแทุนในหุ้ัวข้อ	“ค่่าต็อบีแทุนกรรมการ	SCGC”
•	 กรรมการลํ้าดับีทุี�	2	เป็นประธานกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้า	รวมถึืงกรรมการของบีริษััทุย่อยทุี�เป็นศูนย์กล้างของธุรกิจหุ้ลั้ก	ได้แก่	บีริษััทุเอสซีจี	

เค่มิค่อล้ส์	จํากัด	(มหุ้าชํน)	โดยเปิดเผู้ยค่่าต็อบีแทุนในหุ้ัวข้อ	“ค่่าต็อบีแทุนกรรมการ	SCGC”	
•	 กรรมการล้ําดับีทุี�	5	เป็นกรรมการของบีริษััทุย่อยทุี�เป็นศูนย์กล้างของธุรกิจหุ้ล้ัก	ได้แก่	บีริษััทุเอสซีจี	แพค่เกจจิ้ง	จํากัด	(มหุ้าชํน)	โดยเปิดเผู้ยค่่าต็อบีแทุน

ในหุ้ัวข้อ	“ค่่าต็อบีแทุนกรรมการ	SCGP”
•	 กรรมการลํ้าดบัีทุี�	6	เป็นประธานกรรมการพิจารณิผู้ล้ต็อบีแทุน	รวมถึืงประธานกรรมการแล้ะกรรมการอิสระของบีริษัทัุย่อยทุี�เปน็ศนูยก์ล้างของธุรกจิหุ้ลั้ก	

ได้แก่	บีริษััทุเอสซีจี	แพค่เกจจิ้ง	จํากัด	(มหุ้าชํน)	โดยเปิดเผู้ยค่่าต็อบีแทุนในหุ้ัวข้อ	“ค่่าต็อบีแทุนกรรมการ	SCGP”
•	 กรรมการล้ําดับีทุี�	7	เป็นประธานกรรมการต็รวจสอบี
•	 กรรมการลํ้าดบัีทุี�	9-11	เปน็กรรมการของบีริษัทัุย่อยทุี�เปน็ศนูยก์ล้างของธุรกจิหุ้ลั้ก	ไดแ้ก	่บีริษัทัุเอสซีจ	ีเค่มคิ่อล้ส์	จํากดั	(มหุ้าชํน)	โดยเปิดเผู้ยค่า่ต็อบีแทุน

ในหุ้ัวข้อ	“ค่่าต็อบีแทุนกรรมการ	SCGC”	
•	 กรรมการล้าํดบัีทุี�	14	เปน็ประธานกรรมการของบีรษิัทัุยอ่ยทีุ�เป็นศนูย์กล้างของธรุกจิหุ้ล้กั	ไดแ้ก	่บีริษัทัุเอสซจี	ีเดค่ค่อร	์จำกดั	(มหุ้าชํน)	แล้ะเป็นกรรมการ

ในบีริษััทุเอสซีจี	เค่มิค่อล้ส์	จํากัด	(มหุ้าชํน)	บีริษััทุเอสซีจี	แพค่เกจจิ้ง	จํากัด	(มหุ้าชํน)	โดยเปิดเผู้ยค่่าต็อบีแทุนในหุ้ัวข้อ	“ค่่าต็อบีแทุนกรรมการ	SCGD”	
“ค่่าต็อบีแทุนกรรมการ	SCGC”	แล้ะ	“ค่่าต็อบีแทุนกรรมการ	SCGP”	ต็ามล้ำดับี

•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	15	เป็นกรรมการของบีริษััทุย่อยทุี�เป็นศูนย์กล้างของธุรกิจหุ้ลั้ก	ได้แก่	บีริษััทุเอสซีจี	แพค่เกจจิ้ง	จํากัด	(มหุ้าชํน)	แล้ะบีริษััทุเอสซีจี	
เดค่ค่อร์	จำกัด	(มหุ้าชํน)	แล้ะบีริษััทุเอสซีจี	เค่มิค่อล้ส์	จํากัด	(มหุ้าชํน)	โดยเปิดเผู้ยค่่าต็อบีแทุนในหุ้ัวข้อ	“ค่่าต็อบีแทุนกรรมการ	SCGP”	“ค่่าต็อบีแทุน
กรรมการ	SCGD”	แล้ะ	“ค่่าต็อบีแทุนกรรมการ	SCGC”	ต็ามล้ำดับี
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ค่าต่อบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่่และผู้บริหารระดับสูง

เอสซี่จ่

นโยบายการจ่ายค่าต่อบแทนผู้บริหารระดับสูง

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุร่วมกับีค่ณิะกรรมการพิจารณิา 
ผู้ล้ต็อบีแทุนเป็นผูู้้ประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานของกรรมการ 
ผูู้จ้ดัการใหุ้ญ่	โดยพิจารณิาจากผู้ล้การดำเนนิงานทุางธรุกจิของบีรษิัทัุ	 
การดำเนินงานต็ามนโยบีายทุี�ได้รับีจากค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	
ประกอบีกั บีสภาวการ ณ์ิ เศรษัฐกิ จแล้ะสั ง ค่ม โดยรวม	 
โดยค่ณิะกรรมการพิจารณิาผู้ล้ต็อบีแทุนจะนำข้อมูล้ทุี�ได้ไปใชํ้ 
ในการพจิารณิาค่า่ต็อบีแทุนทุี�เหุ้มาะสมของกรรมการผูู้จ้ดัการใหุ้ญ่
แล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงของเอสซีจีเสนอต็่อค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 
โดยดูจากข้อมูล้ทุั้งปีปัจจุบีันแล้ะเปรียบีเทุียบีข้อมูล้ย้อนหุ้ล้ัง 
ในปัจจัยต็่าง	ๆ	ดังนี้

1.	 ผู้ล้ประกอบีการของธุรกิจ	 โดยพิจารณิาจากร้อยล้ะของ	
EBITDA	on	Operating	Assets,	Revenue	from	Sales,	
Net	Profit	รวมถืงึปัจจยัอื�น	ๆ 	เชํน่	Engagement	Score,	
Customer	 Satisfication	 Score	 ซึ�งจะมีการกำหุ้นด 
ต็วัชํีวั้ด	แล้ะต็ัง้เป้าหุ้มายของแต่็ล้ะธรุกิจในเอสซีจรีว่มกนั
ทุุกปี	เพื�อเป็นเกณิฑ์์ในการประเมินแล้ะเปรียบีเทุียบี

2.	 เปรียบีเทุียบีผู้ล้ประกอบีการของธุรกิจกับีอุต็สาหุ้กรรม
เดียวกันทุั้งต็ล้าดภายในประเทุศแล้ะระดับีสากล้

3.	 ค่วามสามารถืในการพัฒนาธุรกิจแล้ะการปรับีปรุง
ประสิทุธิภาพการดำเนินงานของแต็่ล้ะธุรกิจใหุ้้ดีขึ้น 
ในแต็่ล้ะปีแล้ะผู้ล้การดำเนินงานด้าน	ESG	ต็ามทุี�เอสซีจี
ได้กำหุ้นดเป้าหุ้มายในระยะสัน้แล้ะระยะยาวไว้	ทุัง้ทุางด้าน 
สิ�งแวดล้้อม	 ได้แก่	 การล้ดการปล้่อยก๊าซเรือนกระจก	 
การล้ดการใชํ้พล้ังงานแล้ะทุรัพยากรธรรมชําต็ิ	 การล้ด
การใชํ้น้ำจากภายนอก	 การล้ดปริมาณิของเสียแล้ะ 
การไม่มีของเสียไปฝ่ังกล้บี	 รายได้จากการขายสินค่้า 

แล้ะบีริการทุี�เป็นมิต็รต็่อสิ�งแวดล้้อมแล้ะทุางด้านสังค่ม	
ได้แก่	เป้าหุ้มายด้านสุขภาพแล้ะค่วามปล้อดภัย

นอกจากนั้น	 ได้นำผู้ล้การสำรวจค่วามคิ่ดเห็ุ้นของพนักงาน
ระดับีจัดการทีุ�มีต็่อกรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่แล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง
ของเอสซีจีมาใชํ้ประกอบีการพิจารณิาในค่ณิะกรรมการพิจารณิา
ผู้ล้ต็อบีแทุนด้วย

ค่าต่อบแทนผู้บริหารระดับสูงของเอสซี่จ่ 

ค่า่ต็อบีแทุนของกรรมการผูู้้จดัการใหุ้ญแ่ล้ะผูู้บ้ีรหิุ้ารระดับีสงู
ทุี�ดำรงต็ำแหุ้น่งในปี	 2567	 รวม	 12	 ค่น	 ทุี�ได้รับีจากบีริษััทุใน 
รูปแบีบีเงินเดือน	โบีนัส	เงินต็อบีแทุนพิเศษั	(Variable	Pay)	แล้ะ
อื�น	 ๆ	 รวมเป็นเงินทุั้งส้ิน	 176,359,584	 บีาทุ	 ทุั้งน้ีในปี	 2567	 
บีริษััทุได้จ่ายเงินสมทุบีกองทุุนสำรองเล้ี้ยงชํีพทุี�สมทุบีใหุ้้ผูู้้บีริหุ้าร
ในฐานะพนักงานของบีริษััทุจำนวน	17,258,280	บีาทุ

หุ้มายเหุ้ต็ุ	:	รวมจำนวนผูู้้บีริหุ้ารทุี�เข้า-ออก	ระหุ้ว่างปี	2567	
ทุั้งหุ้มด

Claw Back Provision 
บีริษััทุมีข้อกำหุ้นดใหุ้้กรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารต็ามนิยามของ	

ก.ล้.ต็.	ต็้องปฏิิบีัต็ิต็ามกฎหุ้มายทุี�เกี�ยวข้องรวมถืึงพระราชํบีัญญัต็ิ
หุ้ล้ักทุรัพย์แล้ะต็ล้าดหุ้ลั้กทุรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 ในมาต็รา	 89/7	 
ว่าด้วยกรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารต็ามนิยามของ	 ก.ล้.ต็.	 ต็้องปฏิิบีัต็ิ
หุ้น้าทุี�ด้วยค่วามรับีผู้ิดชํอบี	 ค่วามระมัดระวัง	 แล้ะค่วามซื�อสัต็ย์
สุจริต็	 รวมทุั้งต็้องปฏิิบีัต็ิใหุ้้เป็นไปต็ามกฎหุ้มาย	 วัต็ถืุประสงค์่	 
ข้อบีังค่ับีบีริษััทุ	 แล้ะมต็ิค่ณิะกรรมการ	 ต็ล้อดจนมต็ิทุี�ประชํุม 
ผูู้้ถืือหุุ้้น	 รวมถืึงหุ้ากมีกรณิีทุี�กรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารต็ามนิยาม 
ของ	 ก.ล้.ต็.	 กระทุำการหุ้รือล้ะเว้นกระทุำการใดอันเป็นการ 
ไม่ปฏิิบัีต็ิหุ้น้าทุี�ต็ามมาต็รา	 89/7	 บีริษััทุอาจฟ้องเรียกใหุ้้บุีค่ค่ล้ 
เหุ้ล้่านั้นรับีผิู้ดชํอบีในการส่งคื่นประโยชํน์ดังกล่้าวใหุ้้แก่บีริษััทุ 
ได้ต็ามมาต็รา	89/18	แล้ะ	89/19

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหารของบริษััทย่อยท่�เป็นศูนย์กลางของธัุรกิจหลัก (ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567) 

*	หุ้มายถืึง	บีริษััทุจดทุะเบีียนในต็ล้าดหุ้ล้ักทุรัพย์แหุ้่งประเทุศไทุย
	หุ้มายถืึง	 กรรมการทุี�มีต็ำแหุ้น่งผูู้้บีริหุ้ารร่วมด้วย	 	หุ้มายถืึง	กรรมการ	 	หุ้มายถืึง	ผูู้้บีริหุ้าร

ชื่ื�อ - นามสกุล CPAC SCG CBM SCG Dist SCGD* SCGC SCGP*

1. พล้.อ.อ. สถืิตั้ยู่์พงษั์ สุขวิมล้ 

2. นายู่ชิุมพล้ ณ ล้ำเล้ียู่ง 
3. พ.ตั้.อ. ธิรรมนิธิิ วนิชิยู่์ถืนอม 
4. นายู่ประสาร ไตั้รรัตั้น์วรกุล้ 

5. นายู่ชิล้ณัฐ ญาณารณพ 

6. นายู่ฐาปน สิริวัฒนภัักด็ี 
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ชื่ื�อ - นามสกุล CPAC SCG CBM SCG Dist SCGD* SCGC SCGP*

7. นายู่ศุภัชิัยู่ เจียู่รวนนท์ 
8. นายู่รุ�งโรจน์ รังสิโยู่ภัาส   
9. นายู่ธิรรมศักด็ิ� เศรษัฐอุด็ม      
10. นายู่ปรเมศวร์ นิสากรเสน 
11. นางจันทนิด็า สาริกะภั่ตั้ิ   
12. นายู่วิโรจน์ รัตั้นชิัยู่สิทธิิ�    
13. นายู่สุรชิัยู่ นิ�มล้ะออ  
14. นายู่ศักด็ิ�ชิัยู่ ปฏิิภัาณปรีชิาวุฒิ 
15. นายู่สุรชิา อุด็มศักด็ิ� 
16. นายู่กุล้เชิฎฐ์ ธิาราจันทร์ 
17. นายู่ชิาตั้รี เอี�ยู่มโสภัณา 
18. นายู่นิธิิ ภััทรโชิค 
19. นายู่วิเชิษัฐ์ ชิ่เชิื�อ 
20. นายู่รัชิตั้์ชิยูุ่ตั้ม์ เกษัมชิัยู่ศิริ 
21. นายู่อนุวัตั้ร เฉล้ิมไชิยู่ 
22. นายู่เชิาวล้ิตั้ เอกบุตั้ร 
23. นายู่ล้ักษัณะน้อยู่ พ่�งรัศมี 
24. นายู่ปกรณ มาตั้ระก่ล้ 
25. นางสาวสิริวิภัา สุพรรณธิเนศ 
26. นายู่โจวันนี กรอสซีี 
27. นายู่ธิีรนันท์ ศรีหังส์ 
28. นางมาล้ินี พาณิชิยู่์พงส์ 
29. นายู่กิตั้ิพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์ 
30. นางไขศรี เนื�องสิกขาเพียู่ร 
31. นางผู้�องเพ็ญ เรืองวีรยูุ่ทธิ 
32. นายู่วนัส แตั้้ไพสิฐพงษั์ 
33. นายู่วิบ่ล้ยู่์ ตั้วงสิทธิิสมบัตั้ิ 
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ชื่ื�อ - นามสกุล CPAC SCG CBM SCG Dist SCGD* SCGC SCGP*

34. นางศุภัจี สุธิรรมพันธิุ์ 
35. นายู่ธิีรพงศ์ จันศิริ 
36. นายู่นพพร กีรตั้ิบรรหัาร 
37. นายู่ชิ่โชิค ศิวะคุณากร 
38. นายู่ถืิรวัฒน์ พ่นกาญจนะโรจน์ 
39. นายู่วีรกร สายู่เทพ 
40. นางพิชิยู่ารัศมิ� ประเสริฐด็ี 
41. นางอัญชิล้ี ชิวนะล้ิขิกร 
42. นายู่ณรงค์เวทยู่์ วจนพานิชิ 
43. นายู่กฤษัณ์ จินด็าวานิชิสกุล้ 
44. นายู่วิโรจน์ ผู้าณิตั้พจมาน  
45. นายู่เกิด็คุณ ชิาตั้ะก่ล้  
46. นางสาววรล้ักษัณ์ สิงหั์ศิล้ารักษั์ 
47. นายู่อบิจิตั้ ด็ัด็ตั้้า 
48. นายู่จาชิชิัว วาศวิท แพส 
49. นายู่ภัิภัพ วาสนาอาชิาสกุล้ 
50. นายู่วฤธิ จินตั้นาวัน 
51. นางสาวปรวรรณ มหััทธินะสุข 
52. นางศันสนียู่์ บุณยู่เกียู่รตั้ิ 
53. นายู่นำพล้ มล้ิชิัยู่ 
54. นายู่กิตั้ตั้ิพงษั์ โพธิิ�ธิรานนท์ 
55. นายู่จักรกฤษัณ์ สุวรรณศิล้ป์ 
56. นายู่ชิัยู่พร สุปัญญา 
57. นายู่สมิทธิิ โกสียู่์เจริญ 
58. นายู่วิชิาญ จิตั้ร์ภัักด็ี 
59. นายู่วิชิาญ เจริญกิจสุพัฒน์ 
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ชื่ื�อ - นามสกุล CPAC SCG CBM SCG Dist SCGD* SCGC SCGP*

60. นายู่จักร์จิตั้ร กล้�อมสิงหั์ 
61. นายู่กรัณยู่์ เตั้ชิะเสน 
62. นายู่สุชิัยู่ กอประเสริฐศรี 
63. นายู่ด็นัยู่เด็ชิ เกตัุ้สวรรณ 
64. นายู่สมภัพ วิทยู่์วรสกุล้ 
65. นายู่เถืล้ิงศักด็ิ� ราชิบุรี 
66. นายู่เอกราชิ นิโรจน์ 
67. นายู่เตั้ิมศักด็ิ� กฤษัณะเด็ชิา 
68. นายู่สงกรานตั้์ ทองน�วม 
69. นายู่สมชิายู่ นวล้งาม 
70. นางวรนันท์ โสด็านิล้ 
71. นางสาววาสนา ตั้.รุ�งเรือง 
72. นางสาวรุ�งทิพยู่์ ไตั้รโกมล้ 

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางของธุรกิจหลัก” 
ได้จาก https://scc-th.listedcompany.com/ar.html
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ค่าต่อบแทนกรรมการของบริษััทย่อยท่�เป็นศูนย์กลางของธัุรกิจหลัก

ค่าต่อบแทนกรรมการของ CPAC, SCG CBM และ SCG Dist

เนื�องจากผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงแล้ะผูู้้บีริหุ้ารของเอสซีจีได้รับีการแต็่งต็ั้งใหุ้้เป็นกรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารจึงจะไม่ได้รับีค่่าต็อบีแทุนในฐานะ
กรรมการบีริษััทุหุ้รือผูู้้บีริหุ้ารของบีริษััทุข้างต็้น

ค่าต่อบแทนกรรมการ SCGD (1 มกราคม - 31 ธัันวัาคม 2567)

หัน�วยู่: บาท/คน

ชื่ื�อ-นามสกุล
คณะ

กรรมการ
บริษััท

คณะ
กรรมการ
ต่รวัจสอบ 
และบริหาร 
ควัามเส่�ยง

คณะ
กรรมการ 

สรรหา  
ค่าต่อบแทน 

และ 
บรรษััทภิบาล

กรรมการ
อิสระ

โบนัส 
กรรมการ

รวัม

1. นายู่รุ�งโรจน์ รังสิโยู่ภัาส 1,080,000.00 - - - 300,000.00 1,380,000.00

2. นายู่วิโรจน์ รัตั้นชิัยู่สิทธิิ� 646,333.00 - 180,000.00 - 200,000.00 1,026,333.00

3. นายู่ล้ักษัณะน้อยู่ พ่�งรัศมี 960,000.00 440,000.00 - 45,000.00 250,000.00 1,695,000.00

4. นายู่เชิาวล้ิตั้ เอกบุตั้ร 840,000.00 - 150,000.00 - 200,000.00 1,190,000.00

5. นายู่นิธิิ ภััทรโชิค 840,000.00 - 165,000.00 - 200,000.00 1,205,000.00

6. นายู่ปกรณ มาตั้ระก่ล้ 840,000.00 320,000.00 150,000.00 30,000.00 200,000.00 1,540,000.00

7. นางสิริวิภัา สุพรรณธิเนศ 840,000.00 320,000.00 - 30,000.00 200,000.00 1,390,000.00

8. นายู่ธิรรมศักด็ิ� เศรษัฐอุด็ม 646,333.00 - - - 200,000.00 846,333.00

9. นายู่โจวันนี กรอสซีี  644,000.00 - - - - 644,000.00

10. นายู่ธิีรนันท์ ศรีหังส์  644,000.00 - - 30,000.00 - 674,000.00

11. นางมาล้ินี พาณิชิยู่์พงส์ 644,000.00 - - 30,000.00 - 674,000.00

12. นายู่นำพล้ มล้ิชิัยู่ 646,333.00 - - - 200,000.00 846,333.00

รวัม 9,270,999.00 1,080,000.00 645,000.00 165,000.00 1,950,000.00 13,110,999.00

หมายเหตุุ 
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	1	เป็นประธานกรรมการ	
•	 กรรมการล้ําดับีทุี�	9	-	11	ได้รับีการแต็่งต็ั้งเป็นกรรมการบีริษััทุ	โดยมีผู้ล้ต็ั้งแต็่วันทุี�	25	มีนาค่ม	2567
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ค่าต่อบแทนกรรมการ SCGC (1 มกราคม - 31 ธัันวัาคม 2567)

หัน�วยู่: บาท/คน

ชื่ื�อ-นามสกุล คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการ 
ต่รวัจสอบ 
และบริหาร 
ควัามเส่�ยง

คณะกรรมการ
พิจารณา 

ผลต่อบแทน
รวัม

1. พล้.อ.อ. สถืิตั้ยู่์พงษั์ สุขวิมล้ 1,600,000.00 - - 1,600,000.00

2. นายู่ชิุมพล้ ณ ล้ำเล้ียู่ง 1,400,000.00 - - 1,400,000.00

3. นายู่รุ�งโรจน์ รังสิโยู่ภัาส 1,200,000.00 - 120,000.00 1,320,000.00

4. นายู่ชิล้ณัฐ ญาณารณพ 1,200,000.00 - - 1,200,000.00

5. นายู่ศุภัชิัยู่ เจียู่รวนนท์ 1,200,000.00 - 25,000.00 1,225,000.00

6. นายู่ฐาปน สิริวัฒนภัักด็ี 1,200,000.00 - - 1,200,000.00

7. นายู่ธิรรมศักด็ิ� เศรษัฐอุด็ม 500,000.00 - - 500,000.00

8. นายู่ธินวงษั์ อารีรัชิชิกุล้ 400,000.00 - - 400,000.00

9. นายู่วินิจ ศิล้ามงคล้ 300,000.00 97,500.00 - 397,500.00

10. นายู่รพี สุจริตั้กุล้ 300,000.00 65,000.00 - 365,000.00

11. นางศิริล้ักษัณ์ โรจนกิจอำนวยู่ 300,000.00 65,000.00 - 365,000.00

12. นายู่กิตั้ตั้ิพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์ 300,000.00 - - 300,000.00

13. นายู่ทศ จิราธิิวัฒน์ 300,000.00 - 85,000.00 385,000.00

14. นายู่ศักด็ิ�ชิัยู่ ปฏิิภัาณปรีชิาวุฒิ 100,000.00 - - 100,000.00

รวัม 10,300,000.00 227,500.00 230,000.00 10,757,500.00

หมายเหตุุ 
•	 ทุี�ประชํุมวิสามัญผูู้้ถืือหุุ้้น	ค่รั้งทุี�	2	เมื�อวันทุี�	29	พฤษัภาค่ม	2567	มีมต็ิอนุมัต็ิยกเลิ้กค่่าต็อบีแทุนค่ณิะกรรมการชํุดย่อย	แล้ะทุี�ประชํุมวิสามัญผูู้้ถืือหุุ้้น	 

ค่รั้งทุี�	3	เมื�อวันทุี�	1	สิงหุ้าค่ม	2567	มีมต็ิอนุมัต็ิยกเล้ิกอัต็ราแล้ะการจ่ายโบีนัสกรรมการ	
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	1	ดำรงต็ำแหุ้น่งประธานกรรมการ	มีผู้ล้ต็ั้งแต็่วันทุี�	1	พฤษัภาค่ม	2567
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	2	ดำรงต็ำแหุ้น่งรองประธานกรรมการ	มีผู้ล้ต็ั้งแต็่วันทุี�	1	พฤษัภาค่ม	2567
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	7	ได้รับีการแต็่งต็ั้งเป็นกรรมการ	มีผู้ล้ต็ั้งแต็่วันทุี�	1	สิงหุ้าค่ม	2567	แทุนกรรมการล้ำดับีทุี�	8
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	9-13	สิ้นสุดการดำรงต็ำแหุ้น่งกรรมการ	โดยมีผู้ล้ต็ั้งแต็่วันทุี�	31	มีนาค่ม	2567
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	14	ได้รับีการแต็่งต็ั้งเป็นกรรมการ	โดยมีผู้ล้ต็ั้งแต็่วันทุี�	1	พฤษัภาค่ม	2567
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ค่าต่อบแทนกรรมการ SCGP (1 มกราคม - 31 ธัันวัาคม 2567)

หัน�วยู่: บาท/คน

ชื่ื�อ-นามสกุล
คณะ

กรรมการ
บริษััท

คณะ
กรรมการ 
ต่รวัจสอบ

คณะ 
กรรมการ 

บรรษััทภิบาล
สรรหา 

คณะ
กรรมการ
พิจารณา 

ผลต่อบแทน

โบนัส
กรรมการ**

รวัม

1. นายู่ประสาร ไตั้รรัตั้น์วรกุล้* 1,800,000.00 - - - 1,415,900.00 3,215,900.00

2. นายู่ธิรรมศักด็ิ� เศรษัฐอุด็ม 1,200,000.00 - - 280,000.00 944,200.00 2,424,200.00

3. พ.ตั้.อ. ธิรรมนธิิ ิวนชิิย์ู่ถืนอม 1,200,000.00 - - - 944,200.00 2,144,200.00

4. นายู่รุ�งโรจน์ รังสิโยู่ภัาส 916,666.67 - 166,373.63 - 226,400.00 1,309,440.30

5. นางไขศรี เนื�องสิกขาเพียู่ร* 1,200,000.00 510,000.00 - - 944,200.00 2,654,200.00

6. นางผู้�องเพ็ญ เรืองวีรยูุ่ทธิ* 1,200,000.00 340,000.00 - - 944,200.00 2,484,200.00

7. นายู่กติั้ตั้พิงศ์ อรุพพีฒันพงศ์* 1,200,000.00 - 300,000.00 - 944,200.00 2,444,200.00

8. นายู่วนัส แตั้้ไพสิฐพงษั์* 1,200,000.00 - - 390,000.00 944,200.00 2,534,200.00

9. นายู่วิบ่ล้ยู่์ ตั้วงสิทธิิสมบัตั้ิ* 1,200,000.00 - - 250,000.00 944,200.00 2,424,200.00

10. นางศุภัจี สุธิรรมพันธิุ์* 1,200,000.00 276,373.63 53,626.37 - 944,200.00 2,474,200.00

11. นายู่ธิีรพงศ์ จันศิริ 1,200,000.00 - 190,000.00 - 944,200.00 2,334,200.00

12. นายู่วิชิาญ จิตั้ร์ภัักด็ี 1,200,000.00 - - - 944,200.00 2,144,200.00

13. นายู่ชิาล้ี จันทนยู่ิ�งยู่ง* 283,333.33 63,626.37 - - 717,800.00 1,064,759.70

รวัม 15,000,000.00 1,190,000.00 710,000.00 920,000.00 11,802,100.00 29,652,100.00

หมายเหตุุ 
*	 กรรมการอิสระ
**	 โบีนัสกรรมการบีริษััทุทุี�จ่ายในปี	2567	ประกอบีด้วย	โบีนัสทุี�ค่ำนวณิจากเงินปันผู้ล้ประจำปี	2566	ทุี�จ่ายใหุ้้แก่ผูู้้ถืือหุุ้้นเมื�อวันทุี�	22	เมษัายน	2567	แล้ะ

เงินปันผู้ล้ระหุ้ว่างกาล้ประจำปี	2567	ทุี�จ่ายเมื�อวันทุี�	21	สิงหุ้าค่ม	2567
•	 กรรมการล้ําดับีทุี�	1	เป็นประธานกรรมการ	
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	4	ดำรงต็ำแหุ้น่งเป็นกรรมการ	แล้ะกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้า	ต็ั้งแต็่วันทุี�	26	มีนาค่ม	2567
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	5	ดำรงต็ำแหุ้น่งเป็นประธานกรรมการต็รวจสอบี
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	7	ดำรงต็ำแหุ้น่งเป็นประธานกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้า	
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	8	ดำรงต็ำแหุ้น่งเป็นประธานกรรมการพิจารณิาผู้ล้ต็อบีแทุน
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	10	ดำรงต็ำแหุ้น่งเป็นกรรมการต็รวจสอบี	ต็ั้งแต็่วันทุี�	26	มีนาค่ม	2567
•	 กรรมการล้ำดับีทุี�	13	ดำรงต็ำแหุ้น่งเป็นกรรมการอิสระ	แล้ะกรรมการต็รวจสอบี	ถืึงวันทุี�	26	มีนาค่ม	2567
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ค่าต่อบแทนรวัมของผู้บริหารบริษััทย่อยท่�เป็นศูนย์กลางของธัุรกิจหลัก

1.	 	ค่่าต็อบีแทุนทุี�เป็นตั็วเงนิ	ได้แก่	เงินเดอืน	โบีนัส	แล้ะเงนิต็อบีแทุนพเิศษั	(Variable	Pay)	
2.	 	ค่่าต็อบีแทุนอื�น	ๆ	ได้แก่	เงินสมทุบีกองทุนุสํารองเล้ีย้งชํพี
โดยค่่าต็อบีแทุนของผูู้บ้ีรหิุ้ารบีรษิัทัุย่อยทุี�เป็นศนูย์กล้างของธรุกจิหุ้ล้กั	มรีายล้ะเอยีดดงันี้	

หัน�วยู่: บาท

บริษััท ค่าต่อบแทนรวัมท่�เป็นต่ัวัเงิน ค่าต่อบแทนอื�น ๆ

บริษััทผู้ล้ิตั้ภััณฑ์์แล้ะวัตั้ถืุก�อสร้าง จำกัด็ 39,280,750 3,934,398

บริษััทเอสซีีจี ซีิเมนตั้์-ผู้ล้ิตั้ภััณฑ์์ก�อสร้าง จำกัด็ 49,891,627 5,091,502

บริษััทเอสซีีจี ด็ิสทริบิวชิั�น จำกัด็ 78,736,177 8,157,058

บริษััทเอสซีีจี เด็คคอร์ จำกัด็ (มหัาชิน) 37,200,000 4,000,000

บริษััทเอสซีีจี เคมิคอล้ส์ จำกัด็ (มหัาชิน) 74,422,517 7,422,090

บริษััทเอสซีีจี แพคเกจจิ�ง จำกัด็ (มหัาชิน) 102,123,000 9,349,730

หมายเหตุุ 
ค่่าต็อบีแทุนของผูู้บ้ีรหิุ้ารข้างต้็นได้รวมค่่าต็อบีแทุนของผูู้บ้ีรหิุ้ารในแต่็ล้ะบีรษิัทัุย่อยทุี�เป็นศนูย์กล้างของธรุกจิหุ้ล้กัซึ�งเป็นข้อมลู้เดยีวกบัีค่่าต็อบีแทุนของผูู้บ้ีรหิุ้าร
ระดบัีสงูเอสซีจี

บุคลากร

เอสซจี	ีประกอบีด้วยบีริษัทัุปูนซิเมนต์็ไทุย	จำกัด	(มหุ้าชํน)	แล้ะธรุกจิในกลุ้ม่	โดยมจีำนวนพนกังาน	ณิ	สิน้ปี	2567	ดงันี้
หัน�วยู่: คน

ข้อมูลพนักงาน ไทย ต่่างประเทศ รวัม

บริษััทป่นซีิเมนตั้์ไทยู่ จำกัด็ (มหัาชิน) 1,925 0 1,925

เอสซีีจี ซีีเมนตั้์แอนด็์กรีนโซีล้่ชิันส์ 5,220 2,232 7,452

เอสซีีจี สมาร์ทล้ีฟวิง 3,601 824 4,425

เอสซีีจี ด็ิสทริบิวชิั�นแอนด็์รีเทล้ 1,421 603 2,024

เอสซีีจี เด็คคอร์ 4,090 3,831 7,921

เอสซีีจี เคมิคอล้ส์ (เอสซีีจีซีี) 4,952 3,202 8,154

เอสซีีจีพี 7,700 13,498 21,198

อื�น ๆ 475 156 631

ทั้งหมด 29,384 24,346 53,730
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การเคารพและคุ้มครองสิทธัิมนุษัยชื่น

เอสซีจีกำกับีดูแล้กิจการภายใต้็กรอบีของจรรยาบีรรณิ 
โดยมุ่งมั�นในการดำเนินธุรกิจทีุ�ใหุ้้ค่วามเค่ารพแล้ะคุ่้มค่รองสิทุธิ
มนุษัยชํน	 รวมทุั้งปฏิิบัีต็ิต็ามกฎหุ้มายของแต่็ล้ะประเทุศทีุ�เข้าไป
ดำเนินกิจการ	 อันสอดค่ล้้องกับีหุ้ล้ักมาต็ราฐานสากล้ต็่าง	 ๆ	 เชํ่น	
ปฏิิญญาสากล้ว่าด้วยสิทุธิมนุษัยชํน	 (UDHR)	 ข้อต็กล้งโล้ก 
แหุ้ง่สหุ้ประชําชําต็	ิ(UNGC)	แล้ะปฏิญิญาวา่ดว้ยหุ้ล้กัการแล้ะสทิุธิ
ขัน้พืน้ฐานในการทุำงานขององค์่การแรงงานระหุ้ว่างประเทุศ	(ILO)	
โดยในปี	 2567	 เอสซีจียังค่งได้รับีการยอมรับีจากองค์่กรประเมิน 
ทุั้งในระดับีสากล้	 เชํ่น	WBCSD	แล้ะในประเทุศ	โดยได้รับีรางวัล้
องค์่กรต็้นแบีบีด้านสิทุธิมนุษัยชํนดีเด่นจากกระทุรวงยุต็ิธรรม 
ต็่อเนื�องเป็นปีทุี�	5	

เอสซีจีมีการดำเนินการภายใต้็กรอบีการดำเนินงานด้านสิทุธิ
มนุษัยชํน	 ซึ�งค่รอบีค่ลุ้มถึืงหุ้่วงโซ่คุ่ณิค่่าทุางธุรกิจของเอสซีจี	 
(Business	Value	Chain)	แล้ะผูู้้ร่วมทุุน	(Joint	Venture)	ดังนี้

•	 กำหุ้นดแล้ะทุบีทุวนนโยบีายสิทุธิมนุษัยชํน	 รวมถืึง
นโยบีายด้านการบีริหุ้ารค่วามหุ้ล้ากหุ้ล้ายแล้ะยอมรับี
ค่วามแต็กต็่างของบีุค่ค่ล้ใหุ้้ทัุนสมัย	 สอดค่ล้้องกับี
ประเด็นแล้ะบีริบีทุในสังค่มปัจจุบีัน	

•	 จัดใหุ้้มีกระบีวนการต็รวจสอบีสิทุธิมนุษัยชํนอย่าง 
รอบีด้าน	 (Human	Rights	Due	Diligence	Process)	 
ชํี้บี่งแล้ะประเมินค่วามเสี�ยง	 กำหุ้นดมาต็ราการป้องกัน
แล้ะบีรรเทุาผู้ล้กระทุบี	 ติ็ดต็ามผู้ล้	 แล้ะสื�อสารผู้ล้การ
จัดการค่วามเสี�ยง

•	 การต็ิดต็ามแล้ะต็รวจสอบีการดำเนินการด้านสิทุธิ 
มนุษัยชํน	โดยการกำหุ้นดเป้าหุ้มาย	ต็ัวชํี้วัด	แล้ะต็ิดต็าม
ผู้ล้อย่างต็่อเนื�อง

•	 จัดใหุ้้มีกล้ไกการรับีข้อร้องเรียน	 กระบีวนการรับีแล้ะ 
ต็อบีสนองต็่อข้อร้องเรียน	 แล้ะกระบีวนการเยียวยา 
แล้ะบีรรเทุาผู้ล้กระทุบีทุี�เหุ้มาะสม	

•	 สื�อสารแล้ะใหุ้้ค่วามรู้ด้านสิทุธิมนุษัยชํนแก่พนักงาน 
ในองค่์กรแล้ะผูู้้มีส่วนได้เสียทุี�เกี�ยวข้อง

การดูแลพนักงาน

การบริหารค่าต่อบแทน

เอสซีจีใหุ้้ค่วามสำค่ัญกับีการบีริหุ้ารค่่าต็อบีแทุน	 เพื�อใหุ้้
สามารถืจูงใจแล้ะดึงดูดพนักงานทุี�มีศักยภาพ	 (Talent)	 เข้ามา 
รว่มงาน	แล้ะเพื�อใหุ้ส้ามารถืรกัษัาพนกังานทุี�มคี่วามสามารถืไวก้บัี
องค์่กร	 โดยมีกระบีวนการประเมินคุ่ณิค่่าของงานในระดับีต่็าง	 ๆ	
ภายในองค่์กร	กำหุ้นดโค่รงสร้างเงินเดือนค่่าต็อบีแทุนทุี�เหุ้มาะสม 
แล้ะแข่งขันได้กับีต็ล้าดแรงงานภายนอกในอุต็สาหุ้กรรมเดียวกัน
หุ้รือในทุำเล้ทุี�ต็ั้งใกล้้เค่ียงกัน	 แล้ะมีระบีบีการประเมินผู้ล้การ
ปฏิิบัีต็ิงานโดยยึดมั�นในค่วามเทุ่าเทีุยมแล้ะเป็นธรรม	 มุ่งเน้น 

การสื�อสารระหุ้ว่างพนักงานกับีผูู้้บีังค่ับีบีัญชําแล้ะบีริ ษััทุ 
ใหุ้้ทุราบีถึืงค่วามค่าดหุ้วัง	 แผู้นงาน	 แล้ะค่วามเป็นอันหุ้นึ�ง 
อนัเดยีวกนัของเปา้หุ้มายองค่ก์รทุี�มรีว่มกนั	การบีรหิุ้ารค่า่ต็อบีแทุน
มีรูปแบีบีทุี�หุ้ล้ากหุ้ล้าย	ได้แก่	เงินเดือน	เงินชํ่วยเหุ้ล้ือต็ามภารกิจ
ของต็ำแหุ้น่งงาน	 เงินรางวัล้ประจำปี	 เงินต็อบีแทุนพิเศษั	 แล้ะ 
ผู้ล้ประโยชํน์อื�น	ๆ

การบีริหุ้ารค่่าต็อบีแทุนได้ค่ำนึงถืึงทุั้งผู้ล้การดำเนินงาน 
เป็นรายปี	 เชํ่น	การสร้างยอดขาย	กำไรสุทุธิ	 EBITDA	ฯล้ฯ	แล้ะ 
ผู้ล้ดำเนินงานในระยะยาว	 เชํ่น	 แผู้นการขยายธุรกิจ	 อัต็รา 
การเต็ิบีโต็ของกำไร	 ส่วนแบี่งการต็ล้าด	 ผู้ล้การดำเนินงานด้าน 
การพัฒนาแล้ะปรับีปรุงประสิทุธิภาพในการดำเนินงาน	 ผู้ล้การ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืน	ฯล้ฯ	เพื�อใหุ้้เอสซีจีสามารถื
เจริญเต็ิบีโต็ได้อย่างยั�งยืน

การบริหารสวััสดิการ

เอสซีจไีดก้ำหุ้นดนโยบีายแล้ะแนวปฏิบิีตั็กิารบีรหิุ้ารสวสัดกิาร
แล้ะผู้ล้ประโยชํน์ทุี�เกี�ยวข้องไว้ในข้อบัีงคั่บีการบีริหุ้ารงานบุีค่ค่ล้	
ระเบีียบี	 แล้ะแนวปฏิิบีัต็ิการบีริหุ้ารงานบีุค่ค่ล้ของบีริษััทุ	 
เพื�อสนับีสนุนแล้ะช่ํวยเหุ้ลื้อพนักงานทุั้งในด้านการดูแล้แล้ะ 
ส่งเสริมสุขภาพทุี�ดี	 การอำนวยค่วามสะดวกในการปฏิิบัีต็ิหุ้น้าทีุ�	 
ยกระดับีค่วามเป็นอยูทุ่ี�ดตี็ามค่วามเหุ้มาะสมของพนักงานในแต่็ล้ะ
ระดับี	 โดยจะได้รับีการทุบีทุวนใหุ้้เหุ้มาะสมกับีการเปล้ี�ยนแปล้ง 
อยู่เสมอ

ในป	ี2567	เอสซีจยีงัค่งมุง่เนน้ต็อ่การสรา้งเสรมิประสบีการณิ์
แล้ะค่วามเป็นอยู่ทุี�ดีแก่พนักงาน	 (Employee	 Experience)	
ค่รอบีค่ลุ้มต็ล้อดชํ่วงชํีวิต็การทุำงาน	โดยมีแนวทุางทุี�สำค่ัญ	ค่ือ

•	 สวัสดิการสมัยใหุ้ม่ทุี�มีค่วามยืดหุ้ยุ่น	 (Modernizing	
Benefits)	ซึ�งเปิดโอกาสใหุ้้พนักงานได้เล้ือกแล้ะกำหุ้นด
รูปแบีบีของสวัสดิการแล้ะสิทุธิประโยชํน์ต็่าง	 ๆ	 ได้ด้วย
ต็นเอง	 ต็รงกับีค่วามต็้องการได้มากขึ้น	 เชํ่น	 สวัสดิการ
การรักษัาพยาบีาล้	 การต็รวจสุขภาพ	 กิจกรรม 
การออกกำลั้งกาย	การช่ํวยเหุ้ลื้อเรื�องแวน่สายต็า	เปน็ต็น้	
นอกจากนี้	 ยังส่งเสริมสวัสดิการสำหุ้รับีผูู้้ทุี�มีค่วาม 
หุ้ล้ากหุ้ล้ายทุางเพศในเรื�องสทิุธิการล้า	เชํน่	การล้าผู้า่ต็ดั
แปล้งเพศ	แล้ะการล้ากิจธุระอันจำเป็นต็่าง	ๆ	

•	 สภาพการทุำงานแล้ะบีรรยากาศการทุำงานทุี�สรา้งเสรมิ
พลั้ง	 (Energetic	Work	 Atmosphere)	 โดยกำหุ้นด 
รปูแบีบีการทุำงานแบีบีผู้สมผู้สาน	ทุัง้การทุำงานในสถืานทุี� 
ทุำงานปกต็แิล้ะสถืานทุี�อื�น	เพื�อต็อบีโจทุยค์่นรุน่ใหุ้มแ่ล้ะ
ต็อบีสนองต่็อค่วามต้็องการทุี�หุ้ล้ากหุ้ล้ายของพนักงาน 
ในการสร้างสมดุล้ระหุ้ว่างงานกับีชํีวิต็ทุี�ล้งต็ัว	 รวมถืึง 
การจัดกิจกรรม	SCC	Happy	Space	ในรูปแบีบีต็่าง	ๆ	
อย่างต็่อเนื�อง
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•	 การสง่เสรมิค่วามผู้กูพนัแล้ะค่วามเปน็อยูทุ่ี�ดแีกพ่นกังาน	
(Employee	 Engagement	 and	 Well-being)	 
มีการวัดผู้ล้ค่วามผูู้กพันของพนักงานต่็อองค์่กรทุี�ชํัดเจน
เพื�อพัฒนาอย่างต่็อเนื�อง	 ส่งเสริมค่วามเป็นอยู่ทุี�ดี 
แก่พนักงาน	 ค่รอบีค่ลุ้มทุุกมิต็ิทุั้งสภาพค่วามเป็นอยู ่
ทุางกาย	 จิต็ใจ	 สถืานะทุางการเงิน	 แล้ะด้านสังค่ม	
(Physical,	 Mental,	 Financial,	 Social)	 มีการใหุ้้ 
ค่วามรู้	 ใหุ้้ค่ำปรึกษัาด้านการเงิน	 ด้านสุขภาพ	 รวมถึืง
สขุภาพดา้นจติ็ใจ	การใหุ้ค้่วามรู	้แล้กเปล้ี�ยนค่วามค่ดิเหุ้น็	
แล้ะกิจกรรมอื�น	ๆ	ในด้านสังค่ม

การดูแลพนักงานในระยะยาวั

เอสซีจีใหุ้้ค่วามสำคั่ญกับีการบีริหุ้ารค่วามก้าวหุ้น้าของ
พนักงานในระยะยาว	 โดยมีการกำหุ้นดแผู้นพัฒนาร่วมกัน 
ระหุ้ว่างพนักงานแล้ะผูู้้บัีงค่ับีบัีญชําอย่างต่็อเนื�องเพื�อส่งเสริม 
การเต็ิบีโต็ในหุ้น้าทุี�การงาน	 รวมถืึงการจัดใหุ้้มีสวัสดิการเพื�อดูแล้
พนักงานในระยะยาว	 เชํ่น	 กองทุุนสำรองเล้ี้ยงชีํพ	 หุ้ลั้กสูต็ร 
การจัดการด้านการเงินแล้ะการดูแล้สุขภาพ	 โค่รงการเต็รียม 
ค่วามพร้อมเพื�อการเกษัียณิอายุ	 ชํมรมกิจกรรมของพนักงาน 
ทุี�เกษัยีณิอาย	ุเปน็ต็น้	เพื�อใหุ้พ้นกังานสามารถืใชํช้ํวีติ็ในการทุำงาน
ได้อย่างมีคุ่ณิภาพ	 แล้ะวางแผู้นจัดเต็รียมค่วามพร้อมหุ้ล้ังเกษัียณิ
อายุใหุ้้มีค่วามมั�นค่ง	ทุั้งด้านการเงินแล้ะด้านสุขภาพทุี�ดี	

ป	ี2567	มสีดัสว่นพนกังานเอสซจีรีอ้ยล้ะ	100	เขา้รว่มกองทุนุ
สำรองเล้ีย้งชํพีเมื�อเทุยีบีกบัีจำนวนพนกังานทุัง้หุ้มดในประเทุศไทุย

การพัฒนาพนักงาน

หุ้ล้งัสถืานการณิโ์ค่วดิ-19	ค่ล้ี�ค่ล้ายล้ง	ปญัหุ้าดา้นสิ�งแวดล้อ้ม
ทุี�สะสมมาเป็นระยะเวล้านานได้ทุวีค่วามรุนแรงขึน้	ซึ�งเป็นประเด็น
ทุี�องค่์กรทุั� วโล้กท้ัุงภาค่รัฐแล้ะเอกชํนต็่างใหุ้้ค่วามสำค่ัญ	 
ประกอบีกับีราค่าเชํือ้เพลิ้งในต็ล้าดโล้กปรับีตั็วสูงข้ึนอย่างต่็อเนื�อง	
จากสถืานการณ์ิสงค่รามระหุ้ว่างรัสเซียกับียูเค่รนทีุ�ยืดเยื้อส่งผู้ล้
โดยต็รงต็่อการดำเนินธุรกิจแล้ะการขยายธุรกิจของเอสซีจี 
ทุั้งในไทุยแล้ะอาเซียน	 เอสซีจีจึงปรับีปรุงกล้ยุทุธ์การพัฒนา
พนักงานทุี�ถืือเป็นหุ้ัวใจสำคั่ญในการขับีเค่ล้ื�อนองค์่กร	 เพื�อเร่ง
พัฒนาองค่์ค่วามรู้	ทุักษัะใหุ้ม่	ๆ 	ในการทุำงานทุี�สอดรับีกับีกล้ยุทุธ์
ทุางธุรกิจ	 แล้ะปรับีเปล้ี�ยนรูปแบีบีการเรียนรู้ใหุ้้สอดค่ล้้องกับี
สถืานการณิ์ปัจจุบีัน

เอสซีจี ได้มีการปรับีเนื้อหุ้าแล้ะรูปแบีบีการเรียนรู้ ใ หุ้้ 
ต็อบีโจทุยก์บัีสถืานการณิธ์รุกจิ	โดยเนน้การพฒันาแบีบี	Hands-on	
Experience	 แล้ะการนำมาประยุกต็์ใชํ้ในงานจริงใหุ้้ได้มากยิ�งขึ้น	
เชํ่น	Net	Zero	Accelerator	Program	(NZP)	สำหุ้รับีพนักงาน
จดัการ	เพื�อค่วามเขา้ใจเรื�อง	Low	Carbon	แล้ะการนำมาประยุกต์็
ใชํ้กับีงานทุี�ต็นเองรับีผิู้ดชํอบีได้อย่างถืูกต็้อง	 ESG	 Leadership	
Program	 โปรแกรมพัฒนาค่วามเป็นผูู้้นำด้านการพัฒนา 
อย่างยั�งยืน	 สำหุ้รับีกลุ่้มผูู้้นำรุ่นใหุ้ม่ของเอสซีจี	 โค่รงการ	 SCG	
Marketing	 Boot	 Camp	 สำหุ้รับีทุุกวิชําชํีพทุี�เกี�ยวข้องกับี 
การทุำ	Marketing	 Project	 นอกจากนี้	 เอสซีจียังออกแบีบีแล้ะ 
จัดหุ้ลั้กสูต็รใหุ้ม่	 คื่อ	 Management	 Enrichment	 Program	 
(MEP)	 สำหุ้รับีพนักงานระดับีจัดการ	 โดยการเรียนการสอน 
เป็นภาษัาไทุย	 จากเดิมทุี�หุ้ลั้กสูต็รสำหุ้รับีพนักงานจัดการ	 ได้แก่	
Management	 Development	 Program	 (MDP)	 แล้ะ	 
Management	Acceleration	Program	(MAP)	เป็นหุ้ลั้กสตู็รทุี�จดั 
การเรียนการสอนเป็นภาษัาอังกฤษั	 ทุั้งนี้เพื�อใหุ้้พนักงานได้รับี 
การพัฒนาโดยไม่ต็้องมีข้อจำกัดด้านภาษัา	 นอกจากนี้	 ยังมีการ	
Upskill,	Reskill	ใหุ้ก้บัีพนกังานอย่างต่็อเนื�อง	ค่รอบีค่ลุ้มพนักงาน
ทุกุระดบัี	ต็ามบีทุบีาทุหุ้นา้ทุี�งาน	โดยเนน้	Future	Skills	แล้ะ	Soft	
Skills	 ทีุ�สำคั่ญทุี�จะช่ํวยผู้ลั้กดันกล้ยุทุธ์ขององค์่กร	 เชํ่น	 Data	
Analytics	for	Decision	Marking,	IoT,	Chat	GPT,	Generative	AI

เอสซีจยีงัได้พฒันาแล้ะจัดทุำระบีบีการจัดการเรยีนรู	้Learning	 
Management	 System	 (LMS)	 ทุี�เป็นของเอสซีจีเอง	 เพื�อเป็น 
อีกหุ้นึ�งชํ่องทุางใหุ้้พนักงานสามารถืเข้ามาพัฒนาต็นเองได้ทุุกทีุ�	 
ทุุกเวล้า	 โดยในระบีบีจะมี	 Digital	 Content	 ทุั้งจากภายนอก 
แล้ะภายใน	เนือ้หุ้าค่รอบีค่ลุ้มด้านต่็าง	ๆ 	Technical	,	Leadership	
แล้ะ	Soft	Skills	

พนกังานเอสซจีมีกีารจดัทุำ	“แผู้นพฒันาส่วนบุีค่ค่ล้	(Individual	 
Development	Plan)”	อย่างต็่อเนื�องผู้่านระบีบี	LMS	เพื�อเป็น
แนวทุางการพัฒนาในแต่็ล้ะปี	 ใหุ้้สอดค่ล้้องกับีทุิศทุางของธุรกิจ	
แล้ะ	Annual	Plan	โดยผูู้้บีังค่ับีบีัญชําจะหุ้ารือกับีพนักงานในการ
กำหุ้นดแนวทุางการพัฒนาในรูปแบีบีต่็าง	 ๆ	 เชํ่น	 Project	 
Assignment,	 Digital	 Learning,	 Coaching,	 Classroom	 &	
Workshop	ใหุ้้เหุ้มาะสมกับีพนักงานแต็่ล้ะค่น

ปี	 2567	 พนักงานเอสซีจีมีวันฝึ่กอบีรมเฉลี้�ยต่็อค่น	 15	 วัน	 
ค่า่ใชํจ้า่ยในการเรยีนรูแ้ล้ะพัฒนาพนักงานทุัง้ภายในแล้ะภายนอก	
802	ล้้านบีาทุ
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นอกเหุ้นือจากการพัฒนาในรูปแบีบีของจัดอบีรมต็่าง	 ๆ	 
เอสซีจียังค่งสนับีสนุนการใหุ้้ทุุนการศึกษัาพนักงานไปศึกษัาต็่อ 
ในระดับีปริญญาโทุแล้ะปริญญาเอกอย่างต่็อเนื�อง	 โดยมีการ
พิจารณิาคุ่ณิสมบัีต็ิพนักงานทุี�ประสงค์่จะขอรับีทุุนการศึกษัาทุี� 
เปิดกว้างมากขึ้น	 เชํ่น	 อายุงานของพนักงานทุี�สามารถืขอรับีทุุน 
ได้ปรับีล้ดล้ง	อายุต็ัวของพนักงานทุี�ขยายเพิ�มขึ้น	

โดยต็ั้งแต่็ปี	 2566	 เป็นต้็นมา	 เอสซีจีได้ประกาศมอบีทุุน 
การศึกษัาระดับีปริญญาต็รีแล้ะปริญญาโทุเพื� อ ศึกษัาใน
มหุ้าวิทุยาล้ัยชํั้นนำระดับีโล้กแก่บีุค่ค่ล้ทุั�วไปเป็นค่รั้งแรก	เพื�อเพิ�ม
โอกาสทุางการศึกษัา	 โดยมีเป้าหุ้มายใหุ้้ผูู้้ได้รับีทุุนสามารถืนำ 
ค่วามรู้ทุี�ได้กล้ับีมาพัฒนาองค่์กรแล้ะประเทุศชําต็ิ	ปัจจุบีันเอสซีจี
ไดม้อบีทุนุการศึกษัาระดับีปรญิญาต็รีใหุ้แ้ก่บีคุ่ค่ล้ภายนอกสำหุ้รับี
ศึกษัาต็่อในมหุ้าวิทุยาล้ัยชํั้นนำระดับีโล้กแล้้วจำนวน	4	ค่น

การบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านอื�น ๆ 

เอสซีจีได้กำหุ้นดกล้ยุทุธ์ด้านการบีริหุ้ารทุรัพยากรบีุค่ค่ล้ 
ทุี�เหุ้มาะสมกับีสถืานการณิ์แล้ะสอดค่ล้้องกับีกล้ยุทุธ์ทุางธุรกิจ 
โดยมุ่งเน้นในเรื�องการดึงดูดผูู้้มีค่วามสามารถืเข้ามาร่วมงานกับี
บีริษััทุ	 (Talent	Acquisition)	การจัดเต็รียมแล้ะพัฒนาบีุค่ล้ากร
เพื�อรองรับีการดำเนินธุรกิจในอนาค่ต็	(Workforce	Preparation	
and	 Capability	 Acceleration)	 การพัฒนาระบีบีการดูแล้
พนักงานทุี�มีศักยภาพสูง	 (Talent	 Management)	 ส่งเสริม 
ค่วามค่ิดริเริ�มแล้ะค่วามสามารถืในการดำเนินธุรกิจแก่พนักงาน	
(Internal	 Startup	 Development	 Program)	 การพัฒนา 
หุ้น่วยงานใหุ้้บีริการกล้าง	 (Shared	 Service	 Expansion)	 แล้ะ 
การใหุ้้ค่ำปรึกษัาแล้ะบีริการด้านการบีริหุ้ารทุรัพยากรบุีค่ค่ล้แก่
หุ้นว่ยงานแล้ะบีคุ่ค่ล้ภายนอก	(Community	Contribution	and	
Sharing)	นอกจากนี	้ยงัมุง่พฒันาระบีบีดจิทิุลั้ต็า่ง	ๆ 	เพื�อสนับีสนนุ
งานด้านการบีริหุ้ารทุรัพยากรบีุค่ค่ล้อย่างต็่อเนื�องอีกด้วย

ข้อมูลสำาคัญ่อื�น ๆ 

เลขานุการคณะกรรมการ

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้แต่็งต็ั้ ง 	 นายวรพล้	 เจนนภา	 
เป็นเล้ขานุการค่ณิะกรรมการ	 เพื�อทํุาหุ้น้าทุี� เป็นทุี�ปรึกษัา 
ใหุ้้ค่ําแนะนําแก่กรรมการในการปฏิิบีัต็ิต็ามกฎหุ้มายเกี�ยวกับี 
หุ้นา้ทุี�ค่วามรับีผิู้ดชํอบีต่็าง	ๆ 	ของกรรมการ	รวมทุัง้เขา้ร่วมประชุํม
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุทุุกค่รั้งแล้ะพิจารณิารายงานการประชํุม 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	โดยเล้ขานุการค่ณิะกรรมการทุี�ค่ณิะกรรมการ 
แต็ง่ต็ัง้ขึน้เป็นผูู้้ทุี�ค่ณิะกรรมการเห็ุ้นว่ามีค่วามเหุ้มาะสม	เนื�องจาก
เป็นผูู้้ทุี�มีค่วามรู้ค่วามสามารถืแล้ะประสบีการณ์ิสูงทุี�จะช่ํวยใหุ้้ 
ค่ําแนะนําแก่กรรมการในการปฏิิบัีต็ิต็ามกฎหุ้มาย	 ระเบีียบี 
ข้อบีังค่ับีต็่าง	ๆ	ต็ล้อดจนบีรรษััทุภิบีาล้เอสซีจีได้อย่างถืูกต็้อง

เลขานุการบริษััท

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้แต็่งต็ั้ง	 นางภัทุรวรรณิ	 ต็ุ้นสกุล้	 
เป็นเล้ขานุการบีริษััทุแล้ะผูู้้ชํ่วยเล้ขานุการค่ณิะกรรมการเพื�อทุํา
หุ้น้าทุี�จัดการประชํุมค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 ค่ณิะกรรมการชํุดย่อย	
แล้ะการประชุํมผูู้้ถืือหุุ้้น	 รวมทุั้งพิจารณิารายงานการประชุํม 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 รายงานการประชุํมผูู้้ถืือหุุ้้น	 แบีบีแสดง
รายการข้อมูล้ประจําปี	 ต็ล้อดจนจัดทุําแล้ะจัดเก็บีเอกสารต็ามทุี�
กฎหุ้มายกําหุ้นดแล้ะงานต็ามทุี�ได้รับีมอบีหุ้มาย	

โดยเล้ขานุการบีริษััทุทุี�ค่ณิะกรรมการแต็่งต็ั้งขึ้นเป็นผูู้้ทุี� 
ค่ณิะกรรมการเหุ้็นว่ามีค่วามเหุ้มาะสม	 มีค่วามรู้ค่วามสามารถื 
ในการบีริหุ้ารงานเล้ขานุการบีริษััทุ	 แล้ะดํารงต็ําแหุ้น่งเป็น 
ผูู้้อํานวยการสํานักงานเล้ขานุการบีริษััทุซึ�งเป็นหุ้น่วยงานทีุ�
สนับีสนุนงานเล้ขานุการบีริษััทุใหุ้้เป็นไปต็ามกฎหุ้มาย	 ระเบีียบี 
ข้อบีงัค่บัีต่็าง	ๆ 	ต็ล้อดจนรบัีผิู้ดชํอบีดแูล้งานด้านบีรรษัทัุภบิีาล้เอสซจีี	

นอกจากน้ี	 บีริษััทุได้ส่งเสริมใหุ้้เล้ขานุการบีริษััทุได้รับีการ 
ฝ่ึกอบีรมแล้ะพัฒนาค่วามรู้อย่างต็่อเนื�องด้านกฎหุ้มาย	 บีัญชีํ	 
หุ้รือการปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�เล้ขานุการบีริษััทุ	ซึ�งในปี	2567	 เล้ขานุการ
บีริษััทุได้เข้าร่วมหุ้ล้ักสูต็ร	“Subsidiary	Governance	Program	
Class	 9/2024”	 จัดโดยสมาค่มบีริษััทุจดทุะเบีียนไทุย	 รวมถึืง 
ยังได้ร่วมเป็นวิทุยากรถื่ายทุอดค่วามรู้แล้ะประสบีการณิ์ด้านงาน
เล้ขานุการบีริษััทุกับีบีริษััทุจดทุะเบีียนอื�น	 ๆ	 เชํ่น	 หุ้ล้ักสูต็ร	 
Company	 Secretary	 Program,	 Company	 Reporting	 
Program	แล้ะ	Board	Reporting	Program	ของสมาค่มส่งเสริม
สถืาบีันกรรมการบีริษััทุไทุย

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และ
เลขานกุารบรษิัท” ได้จาก https://scc-th. 
listedcompany.com/ar.html

หัวัหน้าหน่วัยงานต่รวัจสอบภายใน

สํ านั ก ง านต็รวจสอบีภาย ในของบีริ ษัั ทุ ข้ึ นต็ร งต็่ อ 
ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี	 มีหุ้น้าทุี�ในการกํากับีดูแล้การบีริหุ้าร
ค่วามเสี�ยง	 ต็รวจสอบีแล้ะประเมินการปฏิิบีัต็ิงานการค่วบีคุ่ม
ภายใน	 ใหุ้้ค่วามเชํื� อมั� นแล้ะคํ่าป รึกษัาอย่าง เ ป็นอิสระ	 
มีประสิทุธิภาพแล้ะประสิทุธิผู้ล้	 โดยทีุ�ประชํุมค่ณิะกรรมการ 
ต็รวจสอบี	 ค่รั้งทุี�	 122	 (5/2561)	 เมื�อวันทุี�	 2	 ต็ุล้าค่ม	 2561	 
ได้มีมต็ิแต็่งตั็้งนายพิทุยา	 จั�นบีุญมี	 เป็นผูู้้อํานวยการสํานักงาน 
ต็รวจสอบี	โดยมีผู้ล้ต็ั้งแต็่วันทุี�	1	พฤศจิกายน	2561
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หัวัหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์์และกฎหมาย 

(Compliance)

นายรัฐไกร	 ล้ิ้มศิริต็ระกูล้	 ต็ําแหุ้น่งกรรมการผูู้้จัดการบีริษััทุ 
กฎหุ้มายเอสซีจี	 จํากัด	 ซึ�งเป็นบีริษััทุย่อยของบีริษััทุเป็นผูู้้ทุี�ได้รับี
มอบีหุ้มายใหุ้้ดํารงต็ําแหุ้น่งประธานค่ณิะทุํางาน	 Compliance	
Management	 มีหุ้น้าทีุ�รับีผิู้ดชํอบีในการเสนอนโยบีาย	 กล้ยุทุธ์	
แล้ะกํากับีดูแล้ใหุ้้บีริษััทุแล้ะบีริษััทุย่อยปฏิิบัีต็ิต็ามกฎเกณิฑ์ ์
แล้ะกฎหุ้มายทุี�เกี�ยวข้องรวมทุั้งช่ํวยสร้างค่วามรู้	 ค่วามเข้าใจ	 
การสื�อสาร	แล้ะการสรา้งค่วามต็ระหุ้นักรูใ้หุ้เ้กดิขึน้	โดยมผีู้ล้ต็ัง้แต็่
วันทุี�	1	ต็ุล้าค่ม	2567

ทุุก	 ๆ	 ไต็รมาสแล้้ว	 ในแต่็ล้ะไต็รมาสได้เน้นใหุ้้ข้อมูล้ 
เพิ�มเติ็ม	 เพื�อเสริมสร้างค่วามเข้าใจในแต่็ล้ะธุรกิจของ 
เอสซีจี	 เชํ่น	Low	Carbon	Cement	ค่วามเค่ล้ื�อนไหุ้ว 
ในด้าน	 SCGC	 Green	 Polymer	 ข้อมูล้ด้านการเงิน 
ทุี�สำคั่ญ	 รายล้ะเอียดโค่รงการล้งทุุนต่็าง	 ๆ	 แนวทุาง 
การบีรหิุ้ารธรุกจิในชํว่งระยะกล้างแล้ะระยะยาว	เปน็ต็น้

•	 จัดทุำ	 SET	 Company	 Snapshot	 นำเสนอข้อมูล้ 
ผู้ล้ประกอบีการ	กล้ยุทุธ์ธุรกิจ	แล้ะข้อมูล้ทุางธุรกิจอื�น	ๆ 	
ทุุกไต็รมาส	รวม	4	ค่รั้ง

•	 เข้าร่วมกิจกรรม	 SET	 Digital	 Roadshow	 นำเสนอ 
ผู้ล้ประกอบีการ	 กล้ยุทุธ์ธุรกิจ	 แล้ะข้อมูล้ทุางธุรกิจ 
ทุี�น่าสนใจอื�น	ๆ	รวม	2	ค่รั้ง	

•	 ทุั้งนี้	 ในปี	 2567	 ได้เน้นการสื�อสารกับีนักล้งทุุนในเรื�อง
แนวทุางดำเนินธุรกิจภายใต้็	 “SCG	 Inclusive	 Green	
Growth”	 ใหุ้้ข้อมูล้กล้ยุทุธ์แต็่ล้ะธุรกิจ	 ข้อมูล้ทุางด้าน
การเงนิทุี�สำค่ญัของบีรษิัทัุ	แนวทุางการดำเนนิงานธรุกจิ
ระยะกล้างแล้ะระยะยาว	 รวมถึืงเป้าหุ้มายแล้ะแนวทุาง
การดำเนินงานเรื�อง	ESG	เพื�อสร้างค่วามเชํื�อมั�นต็่อเนื�อง
ใหุ้้กับีนักล้งทุุนทุั้งในไทุยแล้ะต็่างประเทุศ

•	 ภาพรวมกิจกรรมนักล้งทุนุสัมพันธ์ในปี	2567	เนน้รปูแบีบี	
Physical	 Meeting	 ซึ�งเป็นแนวทุางต็่อเนื�องจากปี 
ทุี�ผู้่านมา	โดยเพิ�มการสื�อสารใหุ้้มากขึ้นกับีนักล้งทุุนไทุย
แล้ะต็่างประเทุศ	 เสริมสร้างค่วามเข้าใจธุรกิจ	 แล้ะ 
ใหุ้้ข้อมูล้ทุี�เป็นปัจจุบีันแล้ะประโยชํน์ต็่อนักล้งทุุน

•	 เน้นสร้างค่วามเข้าใจธุรกิจกับีนักล้งทุุนแล้ะนักวิเค่ราะหุ้์
อย่างสม�ำเสมอ	 โดยในปี	 2567	 หุ้น่วยงานนักล้งทุุน
สัมพันธ์ได้มีจัดศึกษัาดูงานด้าน	 Green	 Polymer	 ทีุ�	 
i2P	 Center	 SCGC	 เพื�อใหุ้้นักล้งทุุนแล้ะนักวิเค่ราะหุ้์ 
ได้เข้าใจ	 ในนวัต็กรรมแล้ะการนำไปใชํ้ในด้านต็่าง	 ๆ	 
ทุี�เกิดประโยชํน์แล้ะผู้ล้ต็อบีแทุนทุางธุรกิจของเอสซีจี 
ได้มากยิ�งขึ้น

•	 นอกจากนี้	 ยังมีการนําเสนอการประชํุมระหุ้ว่างบีุค่ค่ล้	
การประชํุมกลุ่้ม	 แล้ะการประชํุมผู่้านโทุรศัพทุ์	 เพื�อใหุ้้ 
นักล้งทุุนได้ซักถืามแนวทุางดําเนินงานแล้ะกล้ยุทุธ์ของ
บีรษิัทัุ	ต็ล้อดจนการต็อบีข้อซักถืามจากนักล้งทุนุโดยต็รง
ผู้่านทุางอีเมล้แล้ะโทุรศัพทุ์อย่างสม�ำเสมอ

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 3  
ร า ย ล ะ เ อี ย ด เ กี่ ย ว กั บ หั ว ห น้ า ง า น 
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น แ ล ะ หั ว ห น้ า ง า น
กํากับดู แลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
และกฎหมาย” ได้จาก https://scc-th.
listedcompany.com/ar.html

หน่วัยงานนักลงทุนสัมพันธั์

หุ้น่วยงานนักล้งทุุนสัมพันธ์ได้ทุําหุ้น้าทุี�ต็ิดต็่อสื�อสารกับี 
นักล้งทุุนสถืาบีัน	นักล้งทุุนรายย่อย	ผูู้้ถืือหุุ้้น	 รวมทุั้งนักวิเค่ราะหุ้์	
แล้ะหุ้น่วยงานภาค่รัฐทุี�เกี�ยวข้องอย่างเทุ่าเทุียมแล้ะเป็นธรรม	 
ซึ�งในปี	 2567	 ได้มีการจัดกิจกรรมต็่าง	 ๆ	 เพื�อใหุ้้กรรมการ 
ผูู้้จัดการใหุ้ญ่	รองกรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่	แล้ะผูู้้ชํ่วยผูู้้จัดการใหุ้ญ่
ได้พบีปะกับีนักล้งทุุน	 นักล้งทุุนสถืาบีัน	 แล้ะนักวิเค่ราะหุ้์ 
อยา่งสม�ำเสมอ	โดยไดน้าํเสนอผู้ล้การดําเนนิงาน	งบีการเงนิ	ฐานะ
การเงิน	 ค่ําอธิบีายแล้ะวิเค่ราะหุ้์ของฝ่่ายจัดการ	 (Management	
Discussion	 &	 Analysis)	 ต็ล้อดจนแนวโน้มในอนาค่ต็	 โดยสรุป
กิจกรรมได้ดังนี้	

•	 จัด	Analyst	Conference	พร้อมแถืล้งผู้ล้ประกอบีการ
ทุุกไต็รมาส	รวม	4	ค่รั้ง	ในรูปแบีบี	Physical	Meeting	
แล้ะ/หุ้รือ	 Hybrid	 Meeting	 ซึ�งรูปแบีบีการจัดงาน 
ได้มีการพิจารณิาใหุ้้เหุ้มาะสมแล้ะเป็นประโยชํน์สูงสุด 
ต็อ่ผูู้เ้ขา้รว่มประชํมุ	ทุัง้นีก้ารจดังานในรปูแบีบี	Physical	
Meeting	 ช่ํวยใหุ้้ผูู้้บีริหุ้ารได้สื�อสารแล้ะต็อบีข้อซักถืาม
จากนักล้งทุุนได้มีประสิทุธิภาพมากขึ้น

•	 จัดกิจกรรมเพื�อใหุ้้ผูู้้บีริหุ้ารพบีปะนักล้งทุุนสถืาบัีน 
ในประเทุศ	 เพื�อช้ีํแจง	 สื�อสาร	 แล้ะสร้างค่วามเข้าใจทุี� 
ถืูกต็้องบีนแนวทุางการดําเนินธุรกิจแล้ะข้อมูล้ทุั�วไป 
ของเอสซีจีรวม	85	กิจกรรม	จํานวน	102	ประชํุม

•	 เข้าร่วมกิจกรรม	 “บีริษััทุจดทุะเบีียนเข้าพบีนักล้งทุุน	
(Opportunity	 Day)”	 จัดโดยต็ล้าดหุ้ลั้กทุรัพย์แหุ้่ง
ประเทุศไทุยทุุกไต็รมาสรวม	4	ค่รั้ง	ทุั้งนี้นอกจากหุ้ัวข้อ
ผู้ล้ประกอบีการทุี�นำเสนอในกิจกรรม	Opportunity	Day	

หากผูถื้อหุ้นตอ้งการขอ้มลูเพ่ิมเตมิสามารถตดิตอ่โดยตรง
ที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

ทีอ่ยู ่1 ถนนปนูซเิมนตไ์ทย บางซือ่ กรงุเทพมหานคร 10800 

โทรศัพท์ 0-2586-4299 

อีเมล invest@scg.com
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ค่าต่อบแทนผู้สอบบัญ่ชื่่ 

ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีเป็นผูู้้พิจารณิาแล้ะทุบีทุวน 
การค่ัดเล้ือกผูู้้สอบีบีัญชํีของบีริษััทุแล้ะบีริษััทุย่อย	 โดยพิจารณิา
จากปัจจัยทุี�หุ้ล้ากหุ้ล้าย	 ได้แก่	 ชํื�อเสียง	 ศักยภาพ	 มาต็รฐาน	 
การทุำงานทุี�ด	ีประสบีการณ์ิ	แล้ะค่วามเชํี�ยวชําญในการสอบีบัีญชํี	
กระบีวนการหุ้รือเค่รื�องมือดิจิทุัล้ทุี�ใชํ้ในการต็รวจสอบีบัีญชํี 
ทุี�มีประสิทุธิภาพ	 ค่วามรู้ค่วามเข้าใจในธุรกิจ	 รวมท้ัุงการปฏิิบัีต็ิ
หุ้น้าทุี�	 ก่อนจะนำเสนอใหุ้้ค่ณิะกรรมการบีริษััทุพิจารณิาเสนอ 
ทุี�ประชุํมสามัญผูู้้ถืือหุุ้้นประจำปีขออนุมัต็ิแต่็งต็ั้งบุีค่ค่ล้เป็น 
ผูู้้สอบีบีัญชํีแล้ะอนุมัต็ิค่่าสอบีบีัญชํีในทุุก	ๆ	ปี

ในปี	 2565	 ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีได้พิจารณิาค่ัดเล้ือก
บีริษััทุเค่พีเอ็มจี	ภูมิไชํย	สอบีบีัญชํี	จำกัด	(KPMG)	เป็นสำนักงาน
สอบีบีัญชํีของบีริษััทุแล้ะบีริษััทุย่อย	 ประจำปี	 2566-2570	
เนื�องจากมคี่วามพร้อมทุัง้เกณิฑ์ด์า้นค่ณุิภาพแล้ะดา้นค่า่สอบีบีญัชํี	
ประกอบีกับีมคี่วามเขา้ใจในธุรกจิของบีริษัทัุ	สามารถืใหุ้้ค่ำแนะนำ
แล้ะนำเสนอข้อมูล้ในเชํิงล้ึกทุี�ได้จากการต็รวจสอบีเพื�อสร้าง 
มูล้ค่่าเพิ�ม	 รวมทุั้งใหุ้้ค่วามรู้ในเรื�องใหุ้ม่ทุี�เป็นประโยชํน์กับีบีริษััทุ
อย่างต็่อเนื�อง	โดยได้กำหุ้นดอัต็ราค่่าสอบีบีัญชํี	5	ปีไว้แล้้ว	

ทุั้งนี้	 บีริษััทุทุี�เป็นสำนักงานสอบีบัีญชํีแล้ะผูู้้สอบีบัีญชํีไม่มี
ค่วามสมัพนัธห์ุ้รอืสว่นไดเ้สยีใด	ๆ 	กบัีบีรษิัทัุ/บีรษิัทัุยอ่ย/ผูู้บ้ีรหิุ้าร/
ผูู้้ถืือหุุ้้นรายใหุ้ญ่	หุ้รือผูู้้ทุี�เกี�ยวข้องกับีบีุค่ค่ล้ดังกล้่าว

บีริษััทุแล้ะบีริษััทุ ย่อยจ่ายค่่ าสอบีบัีญชํี ใหุ้้ เค่พี เ อ็มจี 
ประเทุศไทุยแล้ะเค่พีเอ็มจีในต็่างประเทุศ	 ซึ�งเป็นสำนักงาน 
สอบีบัีญชํีทุี�ผูู้้สอบีบัีญชีํประจำปี	 2567	 สังกัด	 รวมทุั้งบุีค่ค่ล้ 
หุ้รือกิจการทุี�เกี�ยวข้องกับีผูู้้สอบีบีัญชํีแล้ะสำนักงานสอบีบีัญชํี 
ดังกล้่าว	 ในปีบีัญชํีทุี�ผู้่านมามีจำนวนเงินรวม	 102.46	 ล้้านบีาทุ	 
ซึ�งไม่รวมค่่าสอบีบีัญชํีทุี�จ่ายโดยบีริษััทุร่วม

ค่าสอบบัญ่ชื่่ประจำาปี 2567 

1.	 ค่่าสอบีบีัญชํีประจำปี	2567	ของบีริษััทุ	จำนวนเงินรวม	
2.65	ล้้านบีาทุ

ค่าสอบบัญ่ชื่่ของบริษััท

1. ค�าสอบบัญชีิงบการเงินประจำปี

ของบรษิัทั

 285,000 บาท

2. ค�าสอบบัญชิีงบการเงินรวม

ประจำปีแล้ะค�าสอบทาน 

งบการเงินรายู่ไตั้รมาส 

ของบริษััทแล้ะงบการเงินรวม

 2.36 ล้้านบาท

รวัมค่าสอบบัญ่ชื่่ของบริษััท  2.65 ล้านบาท

2.	 ค่่าสอบีบีัญชํีของบีริษััทุย่อย	ซึ�งต็รวจสอบีโดยเค่พีเอ็มจี
ประเทุศไทุยแล้ะเค่พีเอ็มจีในต่็างประเทุศ	 โดยบีริษััทุย่อยเป็น 
ผูู้้รับีผู้ิดชํอบีค่่าสอบีบีัญชํี	จำนวนเงินรวม	99.81	ล้้านบีาทุ

ค่าสอบบัญ่ชื่่ของบริษััทย่อย

1. ค�าสอบบัญชิีของบริษััทยู่�อยู่ 

ในประเทศไทยู่ 

- จำนวนบริษััทยู่�อยู่

- จำนวนเงิน

 143 บรษิัทั

 34.50 ล้้านบาท

2. ค�าสอบบัญชิีของบริษััทยู่�อยู่ 

ในตั้�างประเทศ

- จำนวนบริษััทยู่�อยู่

- จำนวนเงิน

 111 บรษิัทั

 65.31 ล้้านบาท

รวัมค่าสอบบัญ่ชื่่ของบริษััทย่อย  99.81 ล้านบาท

ค่าบริการอื�นนอกเหนือจากค่าสอบบัญ่ชื่่

บีริษััทุย่อยจ่ายค่่าทุี�ปรึกษัาด้านภาษัี	 ค่่าต็อบีแทุนการ 
ต็รวจสอบีการปฏิิบีัต็ิต็ามเงื�อนไขของบีัต็รส่งเสริมการล้งทุุน	 
แล้ะการใหุ้บ้ีรกิารอื�น	รวมจำนวน	21.95	ล้า้นบีาทุ	ใหุ้แ้กส่ำนกังาน
สอบีบัีญชํีทุี�ผูู้้สอบีบัีญชํีสังกัด	 บุีค่ค่ล้หุ้รือกิจการทุี�เกี�ยวข้องกับี 
ผูู้้สอบีบีัญชํีแล้ะสำนักงานสอบีบีัญชํีดังกล้่าว
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รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ่
ด้านการกำากับดูแลกิจการ

15

การพัฒนาการท่�สำาคัญ่ของนโยบาย แนวัปฏิิบัต่ิ และ

ระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีท่�ผ่านมา

1.	 ค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุไดม้มีต็อินมุตั็จิดัต็ัง้	“ค่ณิะกรรมการ
สิ�งแวดล้้อมเพื�อการพัฒนายั�งยืน”	 เป็นค่ณิะกรรมการชํุดย่อย 
ในระดับี	 Board	 Level	 แล้ะกำหุ้นดกฎบีัต็รของค่ณิะกรรมการ 
สิ�งแวดล้้อมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน	 เพื�อทุำหุ้น้าทุี�พิจารณิา 
กลั้�นกรองประเด็นด้านสิ� งแวดล้้อม	 เสนอแนวทุางใหุ้้แก่ 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุพิจารณิากำหุ้นดนโยบีาย	 กล้ยุทุธ์	 ทุิศทุาง 
ในการพิจารณิาประเด็นด้านสิ�งแวดล้้อมเพื�อค่วามยั�งยืน

2.	 ทุบีทุวนกฎบีัต็รแล้ะแบีบีประเมินผู้ล้การปฏิิบีัต็ิงานของ
ค่ณิะกรรมการบีรษัิัทุแล้ะค่ณิะกรรมการชํดุย่อย	โดยปรบัีปรงุขอบีเขต็ 
หุ้น้าทุี�ของค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีแล้ะค่ณิะกรรมการพิจารณิา 
ผู้ล้ต็อบีแทุนใหุ้้สอดค่ล้้องกับีแนวปฏิิบีัต็ิในปัจจุบีัน	

3.	 สนบัีสนนุใหุ้บ้ีรษัิัทุยอ่ยจดทุะเบียีนของเอสซีจดีำเนินต็าม
แนวทุางปฏิิบีัต็ิใหุ้้กรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารต็้องแจ้งค่วามประสงค่์ 
ในการซื้อหุ้รือขายหุ้ล้ักทุรัพย์บีริษััทุต็่อเล้ขานุการบีริษััทุล่้วงหุ้น้า
อย่างน้อย	1	วันทุำการ	ซึ�งเป็นแนวปฏิิบีัต็ิทุี�สอดค่ล้้องกับีแนวทุาง
กำกับีดูแล้กิจการทุี�ดีของ	 ก.ล้.ต็.	 แล้ะโค่รงการสํารวจการกํากับี
ดูแล้กิจการของบีริษััทุจดทุะเบีียน	(CGR)

4.	 ส่งเสริมใหุ้้เกิดการจัดเสวนาระหุ้ว่างค่ณิะกรรมการชุํดย่อย 
ของบีริษัทัุแล้ะบีริษััทุย่อยทุี�เป็นศนูย์กล้างของธรุกจิหุ้ลั้กของเอสซจีี 
อย่างต็่อเนื�อง	 เพื�อใหุ้้เกิดค่วามรู้แล้ะส่งเสริมการปฏิิบัีต็ิงาน 
ของกรรมการแล้ะกำกับีดูแล้บีริษััทุย่อยใหุ้้มีค่วามเข้าใจใน 
เป้าหุ้มายกล้ยุทุธ์เอสซีจีทุี�สอดค่ล้้องกัน

5.	 สนับีสนุนใหุ้้มีการจัดทุดสอบีจรรยาบีรรณิเอสซีจีแล้ะ	
e-Policy	ในอุดมการณิ์เอสซีจี	จรรยาบีรรณิ	แล้ะนโยบีายต็่อต็้าน
ค่อร์รัปชํันของบีริษััทุ	รวมถืึงระเบีียบีการใชํ้เทุค่โนโล้ยีสารสนเทุศ
สําหุ้รับีพนักงานทุี�ปฏิิบีัต็ิงานทุั้งบีริษััทุในไทุยแล้ะต็่างประเทุศ

6.	 สนับีสนุนใหุ้้เกิดการจัดงาน	 ESG	 Symposium	 2024	 
ในประเทุศไทุยแล้ะต่็างประเทุศอย่างต่็อเนื�อง	 สร้างค่วามร่วมมือ
ระหุ้ว่างภาค่ส่วนต่็าง	ๆ 	เพื�อสร้างการเต็บิีโต็อย่างยั�งยนื	โดยไม่ทุิง้ใค่ร 
ไว้ข้างหุ้ล้ังต็ามแนวค่ิด	Inclusive	Green	Growth	ของเอสซีจี

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของ 

คณะกรรมการบริษััท

รายล้ะเอียดปรากฏิในบีทุทุี�	13	นโยบีายการกำกบัีดูแล้กิจการ	
หุ้ัวข้อ	“หุ้ล้ักปฏิิบีัต็ิ	3	เสริมสร้างค่ณิะกรรมการทุี�มีประสิทุธิผู้ล้”

การเข้าร่วัมประชืุ่มของคณะกรรมการบริษััท

กรรมการบีริษััทุต็้องเข้าร่วมประชํุมค่ณิะกรรมการบีริษััทุ 
อย่างสม�ำเสมอ	เพื�อรบัีทุราบีแล้ะร่วมกนัต็ดัสนิใจในการดาํเนนิธรุกจิ 
ของบีริษััทุโดยมีการจัดประชํุมอย่างน้อยปีล้ะ	 8	 ค่รั้ง	 ซึ�งมีการ 
กําหุ้นดต็ารางการประชํุมล้่วงหุ้น้าเป็นประจําทุุกปี 	 แล้ะ 
แจ้งกรรมการแต็่ล้ะค่นใหุ้้ทุราบีต็ั้งแต็่ปีก่อนหุ้น้าเพื�อจัดสรรเวล้า 
ในการเข้าร่วมประชํุม	 แล้ะอาจมีการประชํุมค่รั้งพิเศษัเพิ�มเต็ิม 
เพื�อพิจารณิาเรื�องทุี�มีค่วามสําค่ัญเร่งด่วน

ในการประชํุม	ประธานกรรมการแล้ะกรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่
เป็นผูู้้ร่วมกันกําหุ้นดวาระการประชํุมแล้ะพิจารณิาเรื�องเข้าวาระ
การประชํุมค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 โดยเปิดโอกาสใหุ้้กรรมการ 
แต็่ล้ะค่นสามารถืเสนอเรื�องต็่าง	 ๆ	 เพื�อเข้ารับีการพิจารณิาเป็น 
วาระการประชํุมได้

ค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุไดทุ้บีทุวน	“นโยบีายการเขา้รว่มประชํมุ
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุ”	 เพื�อใหุ้้สอดค่ล้้องกับีค่วามก้าวหุ้น้า 
ทุางเทุค่โนโล้ยีแล้ะการบีริหุ้ารจัดการอย่างมีประสิทุธิภาพ	 
รวมถึืงกำหุ้นดใหุ้้มีระเบีียบีแล้ะวิธีปฏิิบัีต็ิสําหุ้รับีการประชุํม 
ค่ณิะกรรมการผู่้านสื�ออิเล็้กทุรอนิกส์	 (e-Meeting	 Rules)	 
ของบีริษััทุมาต็ั้งแต็่ปี	2563	ต็ามกฎเกณิฑ์์ทุี�เกี�ยวข้องแล้ะเปิดเผู้ย
ในแบีบี	56-1	One	Report

โดยในการประชํุมแต็่ล้ะค่รั้งได้มีการจัดส่งเอกสารประกอบี
วาระการประชุํมใหุ้้กรรมการล่้วงหุ้น้าอย่างน้อย	 5	 วัน 
ก่อนวันประชํุม	 ซึ�งมากกว่าข้อกำหุ้นดในกฎบีัต็รค่ณิะกรรมการ
บีริษััทุทุี�ระบุีใหุ้้ต็้องมีการจัดส่งเอกสารดังกล่้าวไม่น้อยกว่า	 3	 วัน
ก่อนวันประชํุมต็ามทุี�กฎหุ้มายกำหุ้นด	

269



ในการพิจารณิาเรื�องต่็าง	 ๆ	 ประธานกรรมการซึ�งทุําหุ้น้าทุี�
ประธานในทุี�ประชํุมได้จัดสรรเวล้าในการประชํุมอย่างเพียงพอ	
แล้ะเปิดโอกาสใหุ้้กรรมการแสดงค่วามค่ิดเหุ้็นได้อย่างอิสระ	ทุั้งนี้	
การล้งมต็ใินทุี�ประชํมุค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุใหุ้้ถือืมต็ขิองเสยีงข้างมาก	 
โดยใหุ้้กรรมการค่นหุ้นึ�งมีเสียงหุ้นึ�งเสียงแล้ะกรรมการทุี�มส่ีวนได้เสีย 
เป็นพเิศษัในเรื�องใดจะไม่เข้าร่วมประชุํม	แล้ะ/หุ้รอืไม่ใช้ํสทิุธิออกเสียง 
ล้งค่ะแนนในเรื�องนัน้	หุ้ากค่ะแนนเสยีงเทุา่กนัประธานในทุี�ประชุํม
จะออกเสียงเพิ�มขึ้นอีกหุ้นึ�งเสียงเป็นเสียงชํี้ขาด

ในการประชุํมค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงเอสซีจี
ได้เข้าร่วมประชุํมเพื�อใหุ้้ข้อมูล้ทุี�เป็นประโยชํน์แล้ะรับีทุราบี
นโยบีายโดยต็รง	รวมทุั้งสามารถืนําไปปฏิิบีัต็ิอย่างมีประสิทุธิภาพ
เว้นแต็่ในบีางวาระทีุ�ประชํุมเฉพาะกรรมการบีริษััทุ	 หุ้รือ 
เฉพาะกรรมการทุี�ไม่เป็นผูู้้บีริหุ้าร	 เพื�อค่วามเป็นอิสระในการ
พิจารณิาเรื�องต็่าง	ๆ

นอกจากนี้	 ค่ณิะกรรมการบีริษััทุใหุ้้ค่วามสําคั่ญเรื�องการ
จัดการเกี�ยวกับีค่วามขัดแย้งด้านผู้ล้ประโยชํน์ของผูู้้เกี�ยวข้อง 
อย่างรอบีค่อบี	เป็นธรรม	แล้ะโปร่งใส	รวมทุั้งมีการเปิดเผู้ยข้อมูล้
ในเรื�องดังกล่้าวอย่างค่รบีถ้ืวน	ในกรณีิทุี�กรรมการบีริษัทัุค่นหุ้นึ�งค่นใด 
ทุี�อาจพิจารณิาได้ว่ามส่ีวนได้เสยีในเรื�องทีุ�มกีารพิจารณิากรรมการนัน้ 
จะต็้องไม่มีส่วนร่วมในการต็ัดสินใจในเรื�องนั้น

เมื�อสิ้นสุดการประชํุม	 เล้ขานุการบีริษััทุเป็นผูู้้มีหุ้น้าทุี�จัดทุํา
รายงานการประชํุมเสนอใหุ้้ทุี�ประชํุมค่ณิะกรรมการบีริษััทุรับีรอง
ในวาระแรกของการประชุํมค่รัง้ถัืดไป	แล้ะใหุ้้ประธานกรรมการบีริษัทัุ 
หุ้รอืประธานในการประชุํมค่รัง้นัน้ล้งล้ายมือชืํ�อรบัีรองค่วามถูืกต็อ้ง	

ทุั้งนี้	กรรมการบีริษััทุสามารถืแสดงค่วามค่ิดเหุ้็น	ขอแก้ไขเพิ�มเต็ิม
รายงานการประชํุมใหุ้้มีค่วามล้ะเอียดถืูกต็้องมากทุี�สุดได้	รายงาน
การประชุํมทุี�ทุี�ประชุํมรับีรองแล้้วจะถูืกจัดเก็บีอย่างเป็นระบีบี 
ในรูปแบีบีของเอกสารชํั้นค่วามล้ับีของบีริษััทุ	 ณิ	 สํานักงาน
เล้ขานุการบีริษััทุ	 แล้ะจัดเก็บีในรูปแบีบีเอกสารอิเล้็กทุรอนิกส์
พรอ้มกับีเอกสารประกอบีวาระการประชุํมต่็าง	ๆ 	เพื�อค่วามสะดวก
ในการสืบีค่้นอ้างอิง

สําหุ้รับีในเดือนทุี�ไม่มีการประชํุมค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	
กรรมการทุุกค่นจะได้รับีทุราบีสรุปผู้ล้การดําเนินงานของบีริษััทุ
อย่างต็่อเนื�อง	 โดยบีริษััทุจะจัดส่งเอกสารสรุปผู้ล้การดําเนินงาน
ต็ล้อดจนข่าวสารทุี�สําค่ัญของบีริษััทุใหุ้้กรรมการบีริษััทุเพื�อทุราบี
ค่วามค่ืบีหุ้น้าด้วย

การประชืุ่มระหวั่างกรรมการท่� ไม่ เป็นผู้บริหารและไม่ม่ 

ฝ่่ายจัดการ

บีรษิัทัุไดจ้ดัใหุ้ม้กีารประชํมุระหุ้วา่งกรรมการทุี�ไมเ่ปน็ผูู้บ้ีรหิุ้าร
โดยไม่มีฝ่่ายจัดการเข้าร่วมประชุํมทุั้งในชํ่วงภายหุ้ลั้งเสร็จสิ้น 
การประชํุมแผู้นธุรกิจระยะปานกล้างของบีริษััทุเป็นประจําทุุกปี	
แล้ะในกรณิทีุี�มคี่วามจาํเปน็เพื�ออภปิรายประเดน็แล้ะปญัหุ้าต็า่ง	ๆ 	
เกี�ยวกบัีการจดัการทุี�สาํค่ญั	เชํน่	การสรรหุ้ากรรมการ	แผู้นสบืีทุอด
ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง	 เพื�อเปิดโอกาสใหุ้้กรรมการบีริษััทุทุี�ไม่เป็น 
ผูู้้บีริหุ้ารสามารถืแสดงค่วามค่ิดเหุ้็นได้อย่างอิสระ	ทุั้งนี้	ในปี	2567	
ได้จัดการประชํุมระหุ้ว่างกรรมการทุี�ไม่เป็นผูู้้บีริหุ้ารแล้ะไม่มี 
ฝ่่ายจัดการขึ้นเมื�อวันทุี�	25	สิงหุ้าค่ม	2567
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ข้อมูลการเข้าประชืุ่มของคณะกรรมการบริษััท ปี 2567

ชื่ื�อ - นามสกุล

การประชืุ่ม (การเข้าประชืุ่ม/สิทธัิในการประชืุ่ม)

ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััท
ประชืุ่ม 

สามัญ่ผู้ถือหุ้น 
ในรูปแบบ E-AGM 

1 มกราคม – 31 ธัันวัาคม 2567 27 ม่นาคม 2567

จำานวันการประชืุ่ม รูปแบบการเข้าประชืุ่ม รวัม

ครั้ง ร้อยละ สถานท่�ประชืุ่ม
ผ่านสื�อ

อิเล็กทรอนิกส์
ครั้ง ร้อยละ

1. พล้อากาศเอก สถืิตั้ยู่์พงษั์ สุขวิมล้ 8/8 100 8/8 - 1/1 100

2. นายู่ชิุมพล้ ณ ล้ำเล้ียู่ง 8/8 100 8/8 - 1/1 100

3. นายู่เกษัม วัฒนชิัยู่ 8/8 100 8/8 - 1/1 100

4. พันโท สมชิายู่ กาญจนมณี 7/8 88 6/8 1/8 1/1 100

5. พันตั้ำรวจเอก ธิรรมนิธิิ วนิชิยู่์ถืนอม 8/8 100 7/8 1/8 1/1 100

6. นายู่ประสาร ไตั้รรัตั้น์วรกุล้ 8/8 100 8/8 - 1/1 100

7. นายู่พสุ เด็ชิะรินทร์ 8/8 100 8/8 - 1/1 100

8. นางพรรณสิรี อมาตั้ยู่กุล้ 8/8 100 7/8 1/8 1/1 100

9. นายู่ชิล้ณัฐ ญาณารณพ 8/8 100 8/8 - 1/1 100

10. นายู่ฐาปน สิริวัฒนภัักด็ี 6/8 75 4/8 2/8 1/1 100

11. นายู่ศุภัชิัยู่ เจียู่รวนนท์ 8/8 100 4/8 4/8 1/1 100

12. นางนันทวัล้ยู่์ ศกุนตั้นาค 8/8 100 8/8 - 1/1 100

13. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล้ 8/8 100 8/8 - 1/1 100

14. นายู่รุ�งโรจน์ รังสิโยู่ภัาส 8/8 100 8/8 - 1/1 100

15. นายู่ธิรรมศักด็ิ� เศรษัฐอุด็ม 8/8 100 8/8 - 1/1 100

คิดเป็นร้อยละของการประชืุ่ม 98 100

หมายเหตุุ 
บีริษััทุกําหุ้นดนโยบีายใหุ้้การประชุํมค่ณิะกรรมการบีริษััทุในแต่็ล้ะปีค่วรมีกรรมการเข้าร่วมประชุํมโดยเฉลี้�ยไม่น้อยกว่าร้อยล้ะ	80	แล้ะกรรมการแต่็ล้ะค่น 
ค่วรเขา้รว่มการประชุํมอย่างน้อยร้อยล้ะ	75	ของจํานวนค่รัง้ของการประชุํมท้ัุงปี	(ไมร่วมกรรมการทีุ�เขา้หุ้รือออกจากตํ็าแหุ้น่งระหุ้ว่างปี)	ท้ัุงน้ี	การเขา้ร่วมประชุํม
หุ้มายรวมถืึงการเข้าร่วมประชํุมผู้่านสื�ออิเล้็กทุรอนิกส์ด้วย	โดยในปี	2567	กรรมการทุุกค่นสามารถืปฏิิบีัต็ิได้ต็ามนโยบีายดังกล้่าว
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การจ่ายค่าต่อบแทนกรรมการ

รายล้ะเอียดปรากฏิในบีทุทุี�	14	โค่รงสร้างการกำกับีดแูล้กิจการ	 
หุ้ัวข้อ	“ค่่าต็อบีแทุนของกรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง”

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษััทย่อยและบริษััทร่วัม 

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุโดยการเสนอแนะของค่ณิะกรรมการ 
บีรรษัทัุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้าได้พจิารณิากําหุ้นด	“นโยบีายการแต่็งต็ัง้
บีุค่ค่ล้ไปเป็นกรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารในบีริษััทุย่อย”	 ในปี	 2562	 
โดยอ้างอิงจากหุ้ล้ัก	CG	Code	ของ	ก.ล้.ต็.	โดยการแต็่งต็ั้งบีุค่ค่ล้
ไปเปน็กรรมการแล้ะผูู้บ้ีรหิุ้ารในบีรษิัทัุยอ่ยเพื�อทุาํหุ้นา้ทุี�กาํกบัีดแูล้
แล้ะบีริหุ้ารจดัการกจิการของบีรษิัทัุย่อยเป็นกล้ไกสาํค่ญัในการกาํกบัี 
ดแูล้เพื�อใหุ้บ้ีรษิัทัุมั�นใจว่าบีรษิัทัุย่อยมกีารปฏิบิีตั็ติ็ามแนวนโยบีาย
ต็ล้อดจนเป้าหุ้มาย	 วิสัยทุัศน์	 แผู้นธุรกิจระยะกล้าง	 แล้ะ 
แผู้นกล้ยุทุธ์ในการเติ็บีโต็ของบีริษััทุอย่างมีประสิทุธิภาพ	 ทุั้งนี้	
นโยบีายดังกล่้าวกรรมการได้นำมาทุบีทุวนแล้ะพิจารณิา 
อย่างสม�ำเสมอ	 เพื�อใหุ้้แนวปฏิิบีัต็ิสอดค่ล้้องกับีกฎเกณิฑ์์แล้ะ 
แนวปฏิิบีัต็ิทุี�ดีของหุ้น่วยงานกำกับีดูแล้

นโยบัายการแตุ่งตุั�งบัุคคลไป็เป็็นกรรมการและผ้�บัริหาร 
ในบัริษััทย่อย

การแต่็งต็ั้งบุีค่ค่ล้ไปเป็นกรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารในบีริษััทุย่อย
ค่วรพิจารณิาด้วยค่วามรอบีค่อบี	 เพื�อใหุ้้ได้บีุค่ค่ล้ทุี�มีคุ่ณิสมบัีต็ิ
เหุ้มาะสม	มีค่วามรู้ค่วามสามารถื	มีคุ่ณิธรรมแล้ะค่วามรับีผู้ิดชํอบี	
มีภาวะผูู้้นําทุี�จะบีริหุ้ารจัดการบีริษััทุย่อยอย่างมีประสิทุธิภาพ	
สามารถืสร้างผู้ล้ต็อบีแทุนแล้ะเพิ�มมูล้ค่่าระยะยาวใหุ้้ผูู้้ถืือหุุ้้น 
แล้ะสร้างค่วามเชํื�อมั�นต็่อผูู้้มีส่วนได้เสียทุุกฝ่่าย	 ต็ล้อดจนส่งเสริม
การต็รวจสอบีแล้ะถื่วงดุล้อย่างเหุ้มาะสมในบีริษััทุย่อยแล้ะ
สนับีสนุนใหุ้้มีการนําแนวนโยบีายต็่าง	 ๆ	 ของบีริษััทุสู่การปฏิิบัีต็ิ
อย่างยั�งยืน

อํานาจัในการแตุ่งตุั�งบัุคคลไป็เป็็นกรรมการและผ้�บัริหาร 
ในบัริษััทย่อย

ค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุมอบีหุ้มายใหุ้้กรรมการผูู้จ้ดัการใหุ้ญ่	เอสซจีี	 
แล้ะ/หุ้รือกรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่ของแต็่ล้ะกลุ้่มธุรกิจเป็น 
ผูู้้พิจารณิาแต็่งต็ั้งแล้ะโยกย้ายบีุค่ค่ล้ทีุ�จะเป็นต็ัวแทุนของบีริษััทุ 
ไปเป็นกรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารในบีริษััทุย่อยโดยพิจารณิาต็าม 
ค่วามเหุ้มาะสม	 ภายใต็้กรอบีหุ้ล้ักการรวมทุั้งข้อกําหุ้นดของ
นโยบีายนี้	 แล้ะรายงานใหุ้้ค่ณิะกรรมการบีริษััทุทุราบีต็ามคู่่มือ 
อํานาจดำเนินการ

หน�าท่�และความรับัผิดชุอบัของบัุคคลท่�ได�รับัแตุ่งตุั�ง 
เป็็นกรรมการและผ้�บัริหารในบัริษััทย่อย

1)	 กํากับีดูแล้ใหุ้้บีริษััทุย่อยปฏิิบีัต็ิต็ามกฎหุ้มาย	 กฎเกณิฑ์์	
ระเบียีบี	แล้ะข้อบัีงคั่บีทีุ�เกี�ยวข้อง	มีการบีรหิุ้ารจดัการทุี�ดี	 
ปฏิบิีตั็ติ็ามหุ้ล้กับีรรษัทัุภบิีาล้	จรรยาบีรรณิ	แล้ะนโยบีาย
ต็อ่ต็า้นค่อรร์ปัชํนัของเอสซจี	ีแล้ะนโยบีายอื�นของบีรษิัทัุ
หุ้รือทุี�สอดค่ล้้องกับีของบีริษััทุ

2)	 ใหุ้้แนวทุางในการกําหุ้นดทิุศทุางของกล้ยุทุธ์	 นโยบีาย	
แล้ะแผู้นธรุกจิของบีริษัทัุย่อยใหุ้ส้อดค่ล้อ้งกบัีทิุศทุางของ
บีริษััทุ	 รวมทุั้งส่งเสริมนวัต็กรรมแล้ะการนําเทุค่โนโล้ยี 
มาใชํเ้พื�อเพิ�มค่วามสามารถืในการแขง่ขนัของบีรษัิัทุย่อย

3)	 รายงานผู้ล้ประกอบีการแล้ะการดําเนินงานของบีริษััทุย่อย 
ใหุ้้บีริษััทุทุราบีอย่างถูืกต็้อง	 ค่รบีถ้ืวน	 แล้ะทัุนเวล้า	 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งรายการสําคั่ญทุี�อาจมีผู้ล้กระทุบี 
ต็่อฐานะการเงินแล้ะผู้ล้การดําเนินงานของบีริษััทุย่อย	
แล้ะรายการอื�นใดทุี�ไม่ใช่ํรายการธรุกจิปกต็ขิองบีริษัทัุย่อย 
ทุี�จะมีผู้ล้กระทุบีต็่อบีริษััทุย่อยอย่างมีนัยสําค่ัญ

4)	 ค่วบีคุ่มดูแล้การดําเนินธุรกิจของบีริษััทุย่อยใหุ้้มี
ประสิทุธิภาพแล้ะบีริหุ้ารจัดการผู้ล้ต็อบีแทุนการล้งทุุน
ของบีริษััทุในบีริษััทุย่อยอย่างเหุ้มาะสม

นอกจากนี้	 บีริษััทุได้กํากับีดูแล้เกี�ยวกับีการเปิดเผู้ยข้อมูล้ 
ฐานะการเงินแล้ะผู้ล้การดําเนินงาน	 การทํุารายการระหุ้ว่าง 
บีริษััทุย่อยแล้ะ/หุ้รือบีริษััทุร่วมกับีบุีค่ค่ล้ทุี�เกี�ยวโยง	 การได้มา 
หุ้รือจําหุ้น่ายไปซึ�งสินทุรัพย์	 หุ้รือการทํุารายการทุี�สําคั่ญใหุ้้ 
ค่รบีถื้วนถืูกต็้องต็ามหุ้ล้ักเกณิฑ์์แล้ะวิธีการทุี�	 ก.ล้.ต็.	 แล้ะ/หุ้รือ	
ต็ล้าดหุ้ล้ักทุรัพย์แหุ้่งประเทุศไทุยกําหุ้นดแล้ะมีการใชํ้บีังค่ับี

นอกเหุ้นือจากคู่มื่ออํานาจดําเนินการ	ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี 
ในฐานะผูู้้กํากับีดูแล้ได้ประเมินประสิทุธิผู้ล้ของการกํากับีดูแล้ 
การบีริหุ้ารค่วามเสี�ยงแล้ะการค่วบีคุ่มภายในของบีริษััทุย่อย 
แล้ะบีริษัทัุร่วมทุี�มตี็วัแทุนของบีริษัทัุร่วมบีริหุ้ารผู่้านการปฏิบัิีต็งิาน 
ของสํานักงานต็รวจสอบี	 ซึ�งการวางแผู้นการต็รวจสอบีจะอยู่บีน
พื้นฐานของค่วามเสี�ยงในแต็่ล้ะบีริษััทุ	 (Risk-based	 Audit	 
Planning)	 โดยต็รวจสอบีแล้ะประเมินระบีบีการค่วบีคุ่มภายใน	
ค่วามมปีระสทิุธผิู้ล้	ประสทิุธภิาพของการปฏิบิีตั็งิานแล้ะงบีการเงนิ	 
นอกจากน้ี	 ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีได้มีมต็ิเรื�องการต็รวจสอบี 
การปฏิิบัีต็ิงานด้วยต็นเอง	 (Business	 Self	 Audit)	 เพื�อสร้าง 
ระบีบีงานเชํิงป้องกันก่อนทุี�ค่วามผู้ิดพล้าดจะเกิดขึ้น	 โดยใหุ้้ 
บีริษััทุย่อยแล้ะบีริษััทุร่วมนําไปประยุกต็์ใชํ้ใหุ้้เหุ้มาะสมกับี 
แต็่ล้ะบีริษััทุ	เน้นการพิจารณิาทุั้งกระบีวนการเพื�อสร้างมูล้ค่่าเพิ�ม
ใหุ้้กับีองค่์กร	 โดยบีริษััทุแล้ะสํานักงานต็รวจสอบีร่วมกันประเมิน
ค่วามเสี�ยง	 กําหุ้นดการค่วบีคุ่มภายในสัญญาณิเตื็อนภัย	 แล้ะ
รายงานเพื�อใชํ้ในการต็ิดต็าม	 ซึ�งในกรณิีค่วามเสี�ยงเปล้ี�ยนแปล้ง 
ต้็องปรบัีปรงุการค่วบีค่มุภายในใหุ้้สอดค่ล้้องกันด้วย
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นอกจากนี้	 ทุี�ประชุํมค่ณิะกรรมการต็รวจสอบียังได้กําหุ้นด 
วิธีการกํากับีดูแล้การดําเนินงานของธุรกิจด้านนวัต็กรรมต็ามทุี�
ค่ณิะจัดการบีริหุ้ารค่วามเสี�ยงเอสซีจีเสนอ	 สําหุ้รับีโค่รงการทุี� 
เขา้ขา่ยต็อ้งกาํหุ้นดเกณิฑ์ช์ํีว้ดั	เชํน่	วธิกีารต็ัง้เปา้หุ้มายแล้ะกาํหุ้นด
ต็ัววัดผู้ล้	 (Objective	 &	 Key	 Result:	 OKR)	 หุ้รือกระบีวนการ
พฒันาผู้ลิ้ต็ภัณิฑ์	์(Stage	Gate	Process)	เพื�อนําเขา้ระบีบีทุบีทุวน
แล้ะรายงานผู้ล้การดําเนินงานต็ามเกณิฑ์์ชํี้วัดทุี�ขออนุมัต็ิต็่อ 
ฝ่่ายจัดการทุุกไต็รมาสแล้ะแจ้งหุ้น่วยงาน	 Corporate	 Risk	 
Management	 เพื�อทุราบีแล้ะยกเว้นจากการติ็ดต็ามต็ามเกณิฑ์์
สญัญาณิเตื็อนภยัทุี�ใชํส้าํหุ้รบัีธรุกจิในชํว่งการดําเนนิการปกติ็กอ่น
พิจารณิาในเรื�องต็่าง	ๆ	ทุี�เกี�ยวข้องต็ามทุี�เหุ้็นสมค่วรต็่อไป	

ในการบีริหุ้ารจัดการระหุ้ว่างบีริษััทุกับีผูู้ร้ว่มทุนุอื�น	เพื�อใหุ้้การ 
ดาํเนินธุรกิจของบีริษัทัุย่อยแล้ะบีริษัทัุร่วมเป็นไปอย่างมีประสิทุธิภาพ 
แล้ะมีประสิทุธิผู้ล้นัน้	ทุัง้สองฝ่่ายจะต้็องมีค่วามเข้าใจในเรื�องต่็าง	ๆ 	 
เช่ํน	การแบีง่หุ้นา้ทุี�ในการบีรหิุ้ารงาน	การมอีาํนาจค่วบีค่มุ	การแบ่ีง 
ผู้ล้ต็อบีแทุนอย่างถืูกต็้องต็รงกันแล้ะเป็นธรรมกับีทุุกฝ่่าย	 เอสซีจี
จึ ง ไ ด้มีการ จัดทุํ า ข้อต็กล้งระหุ้ว่ างบีริษััทุกับีผูู้้ ถืื อหุุ้้ นอื� น	 
(Shareholders	 Agreement)	 โดยเอสซีจีเค่ารพซึ�งสิทุธิของ 
ผูู้้ร่วมทุุนแล้ะปฏิิบีัต็ิต็่อผูู้้ร่วมทุุนทุุกรายอย่างเป็นธรรม	 รวมทุั้ง 
ใหุ้้ค่วามร่วมมืออย่างดีกับีผูู้้ร่วมทุุน	 ท้ัุงนี้	 เพื�อใหุ้้การดําเนินงาน 
ของกิจการร่วมทุุนประสบีผู้ล้สําเร็จต็ามวัต็ถุืประสงค่์ของกิจการ
ร่วมทุุน

การป้องกันควัามขัดแย้งทางผลประโยชื่น์

บีริษััทุได้ต็ระหุ้นักถืึงค่วามสําค่ัญในเรื�องการจัดการเกี�ยวกับี
ค่วามขัดแย้งทุางผู้ล้ประโยชํน์ของผูู้้เกี�ยวข้องอย่างรอบีค่อบีเป็นธรรม 
แล้ะโปร่งใส	 ซึ�งหุ้มายถึืงค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 ผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง 
แล้ะพนักงานเอสซีจ	ีโดยกาํหุ้นดแนวปฏิบัิีต็กิารป้องกนัค่วามขัดแย้ง 
ทุางผู้ล้ประโยชํน์แล้ะใหุ้้บีรรจุเป็นหุ้นึ�งในหัุ้วข้อของจรรยาบีรรณิ
เอสซีจีอย่างเป็นล้ายลั้กษัณิ์อักษัร	 เพื�อใหุ้้พนักงานเอสซีจี 
ต็ระหุ้นักแล้ะปฏิิบีัต็ิต็ามแนวปฏิิบีัต็ิอย่างเค่ร่งค่รัด	 ในปี	 2567	 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุยังค่งต็ิดต็ามแล้ะกํากับีดูแล้นโยบีายแล้ะ 
แนวปฏิิบีัต็ิต็่าง	ๆ	ในเรื�องค่วามขัดแย้งทุางผู้ล้ประโยชํน์	ดังนี้	

•	 สื�อสารแล้ะสร้างค่วามต็ระหุ้นักรู้ในเรื�องการป้องกัน 
ค่วามขัดแย้งทุางผู้ล้ประโยชํน์ใหุ้้แก่พนักงานทุุกระดับี
ผู้่านสื�ออินโฟกราฟิก	 ผู่้านอินทุราเน็ต็ของบีริษััทุ	 แล้ะ 
จัดทุดสอบี	 Ethics	 e-Testing	 กับีพนักงานในเรื�อง 
ดังกล้่าวเป็นประจําทุุกปี

•	 กําหุ้นดใหุ้้กรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงต้็องรายงาน
การมีสว่นไดเ้สยีของต็นเองแล้ะบุีค่ค่ล้ทุี�มคี่วามเกี�ยวขอ้ง	
ซึ�งเปน็ส่วนได้เสยีทุี�เกี�ยวข้องกบัีการบีริหุ้ารจัดการกิจการ
ของบีริษัทัุหุ้รือบีรษิัทัุยอ่ย	เมื�อเขา้ดาํรงตํ็าแหุ้นง่กรรมการ
หุ้รือผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงเป็นค่รั้งแรก	 แล้ะรายงานทุุกค่รั้ง
เมื�อมีการเปล้ี�ยนแปล้งข้อมูล้การมีส่วนได้เสีย	 รวมถืึง
รายงานเปน็ประจาํทุกุสิน้ป	ีทุัง้นีเ้ล้ขานกุารบีรษิัทัุจะต็อ้ง
จัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่้าวใหุ้้แก่	
ประธานกรรมการแล้ะประธานกรรมการต็รวจสอบีทุราบี
ภายใน	 7	 วันทุําการนับีแต็่วันทุี�บีริษััทุได้รับีรายงาน	 
เพื�อใหุ้้เป็นไปต็ามพระราชํบัีญญัต็ิหุ้ล้ักทุรัพย์แล้ะ
ต็ล้าดหุ้ลั้กทุรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 นอกจากนี้ ยังส่งใหุ้้ 
ผูู้้อํานวยการสํานักงานต็รวจสอบีเพื�อใชํ้ข้อมูล้ดังกล้่าว 
ในการต็รวจสอบีแล้ะป้อง กันค่วามขัดแย้ งทุาง 
ผู้ล้ประโยชํน์

•	 ในการประชุํมค่ณิะกรรมการบีริษัทัุ	หุ้ากกรรมการบีริษัทัุ
ค่นหุ้นึ�งค่นใดทุี�อาจพิจารณิาได้ว่ามีส่วนได้เสียกับี 
ผู้ล้ประโยชํน์ในเรื�องทุี�กําล้ังมีการพิจารณิา	กรรมการทุี�มี
สว่นได้เสียจะต้็องไม่มส่ีวนร่วมในการตั็ดสินใจในเรื�องนัน้	
โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุํมหุ้รืองดออกเสียงเพื�อใหุ้้ 
การต็ัดสินใจของค่ณิะกรรมการบีริษััทุเป็นไปอย่างอิสระ	
โปร่งใสแล้ะเป็นธรรม	 เพื�อประโยชํน์ของผูู้้ถืือหุุ้้นแล้ะ
บีริษััทุอย่างแทุ้จริง	

•	 ในการอนมุตั็กิารทุาํรายการทุี�เกี�ยวโยงกนัทุี�จะต็อ้งอนมุตั็ิ
โดยผูู้้ถืือหุุ้้น	 ผูู้้ถืือหุุ้้นทุี�มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษัจะไม่มี 
สิทุธิออกเสียงล้งค่ะแนนในวาระดังกล่้าว	 ซึ�งเป็นไปต็าม
กฎหุ้มายแล้ะข้อบีังค่ับีของบีริษััทุ
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การใหความรูในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการบริษัทไดรับ
การสื่อสารแนวปฏิบัติ

ดานการปองกันความขัดแยง
ทางผลประโยชน

กรรมการบริษัท

ผูบริหารระดับสูงไดรับ
การสื่อสารและทดสอบ
ความรูเรื่องการปองกัน

ความขัดแยงทางผลประโยชน
ผาน Ethics e-Testing

ผูบริหารระดับสูง

พนักงานไดรับ
การสื่อสารและทดสอบ
ความรูเรื่องการปองกัน

ความขัดแยงทางผลประโยชน
ผาน Ethics e-Testing

พนักงาน

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้จาก “จรรยาบรรณเอสซีจี”  
บนเว็บไซต์ https://scc-th.listedcompany.com/cg.html

การดูแลเรื�องการใชื่้ข้อมูลภายใน

บีรษิัทัุกาํหุ้นดมาต็รการปอ้งกนัการใชํข้อ้มลู้ภายในโดยมชิํอบี	
แนวปฏิิบีัต็ิในการบีันทุึก	 รายงาน	 เก็บีรักษัาข้อมูล้อย่างชํัดเจน 
รวมถึืงนโยบีายการ จัดการ ข้อมูล้ภายในทุี� มี ผู้ล้ ต่็อราค่า 
หุ้ลั้กทุรัพย์เป็นล้ายล้กัษัณ์ิอกัษัรไวใ้นจรรยาบีรรณิเอสซีจ	ีข้อบัีงคั่บี
พนักงานซึ�งผู้่านการพิจารณิาอนุมัต็ิจากค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 
โดยมีมาต็รการทุี�เกี�ยวข้อง	ดังนี้

มาตุรการห�ามซีื�อขายหุ�นในชุ่วงเวลาท่�กําหนด (Blackout 
Period)

บีริษััทุได้กําหุ้นดระยะเวล้าหุ้้ามกรรมการ	ผูู้้บีริหุ้าร	พนักงาน	
แล้ะบีุค่ค่ล้อื�นทุี�เกี�ยวข้องกับีข้อมูล้ภายใน	 รวมท้ัุงคู่่สมรสหุ้รือ 
ผูู้้ทุี�อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาแล้ะบีุต็รทุี�ยังไม่บีรรลุ้นิต็ิภาวะ	 
ซื้อขายหุ้ลั้กทุรัพย์	 (หุ้ล้ักทุรัพย์ทีุ�ต็้องรายงานคื่อ	 หุุ้้น	 หุ้ล้ักทุรัพย์
แปล้งสภาพ	 ใบีสําค่ัญแสดงสิทุธิซื้อหุุ้้น	 สัญญาซื้อขายล้่วงหุ้น้า	 
แล้ะอนุพันธ์ต็่าง	 ๆ	 ทีุ�มีปัจจัยอ้างอิงเป็นหุุ้้นบีริษััทุจดทุะเบีียน)	 
รวมทุั้งไม่เข้าผูู้กพันต็ามสัญญาซื้อขายล่้วงหุ้น้าทุี�เกี�ยวข้องกับี 
หุ้ลั้กทุรัพย์ของบีริษััทุจดทุะเบีียนทุี�เกี�ยวข้องกับีข้อมูล้ในชํ่วงเวล้า	
1	 เดือน	 ก่อนมีการเปิดเผู้ยงบีการเงินรายไต็รมาสแล้ะงบีการเงิน
ประจําป	ีแล้ะภายใน	24	ชํั�วโมงหุ้ลั้งการเปิดเผู้ยงบีการเงินดงักล่้าว	
รวมถึืงการรายงานการเปล้ี�ยนแปล้งการถืือหุ้ลั้กทุรัพย์ของ

กรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารทุั้งต็ามทุี�	ก.ล้.ต็.	กําหุ้นด	แล้ะการรายงาน
เปน็ประจาํในการประชํมุค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุ	นอกจากมาต็รการ
ดงักล้า่วแล้ว้	บีริษัทัุไดก้าํหุ้นด	“แนวปฏิบิีตั็กิารจดัการขอ้มลู้ภายใน
ทุี�มีผู้ล้ต็่อราค่าหุ้ล้ักทุรัพย์”	 ซึ�งค่รอบีค่ลุ้มวิธีการปฏิิบีัต็ิต็่อข้อมูล้
ภายในของบีริษัทัุแล้ะได้สื�อสารใหุ้้พนักงานรับีทุราบีอย่างสม�ำเสมอ	
เพื�อล้ดค่วามเสี�ยงทุี�ข้อมูล้จะถืูกนําไปใชํ้อย่างไม่เหุ้มาะสม

แนวป็ฏิิบััติุแจั�งความป็ระสงค์ซีื�อขายหลักทรัพัย์บัริษััท 
ล่วงหน�า 

ในป	ี2567	ทุี�ผู้า่นมา	ค่ณิะกรรมการได้กำหุ้นดเพิ�มแนวปฏิิบีตั็ิ
ใหุ้้กรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารต็้องแจ้งค่วามประสงค่์ในการซื้อหุ้รือ 
ขายหุ้ลั้กทุรัพย์บีริษััทุต่็อเล้ขานุการบีริษััทุผูู้้ได้รับีหุ้มอบีหุ้มาย 
จากค่ณิะกรรมการบีริษััทุล้่วงหุ้น้าอย่างน้อย	1	วันทุำการ	รวมทุั้ง 
เสนอแบีบีแสดงค่วามประสงค์่ซื้อขายแล้ะโอนหุ้ลั้กทุรัพย์ 
ของบีริษััทุภายในเอสซีจีล่้วงหุ้น้าสำหุ้รับีกรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้าร
ระดับีสูงทุี�เกี�ยวข้อง	 แล้ะจัดทุําหุ้นังสือแจ้งกรรมการ	 ผูู้้บีริหุ้าร 
ระดับีสูง	 พนักงาน	 แล้ะบุีค่ค่ล้อื�นทุี�เกี�ยวข้องกับีข้อมูล้ภายใน 
ใหุ้้ทุราบีเรื�องการกําหุ้นดระยะเวล้าหุ้้ามซื้อขายหุ้ลั้กทุรัพย์ 
ของบีริษััทุ	บีริษััทุจดทุะเบีียนในเอสซีจี	แล้ะบีริษััทุจดทุะเบีียนอื�น
ทุี�เกี�ยวข้องกับีข้อมูล้ภายใน	 โดยไม่พบีว่ากรรมการ	 ผูู้้บีริหุ้าร	 
มกีารซือ้ขายหุ้ล้กัทุรพัยใ์นชํว่งระยะการกาํหุ้นด	Blackout	Period
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คณะกรรมการบริษัทไดรับ
การสื่อสารแนวปฏิบัติ

เรื่องการใชขอมูลภายใน
ผานทางอีเมลแจง Blackout Period

กรรมการบริษัท

ผูบริหารระดับสูงไดรับ
การสื่อสารแนวปฏิบัติ

เรื่องการใชขอมูลภายในผานทางอีเมล
แจง Blackout Period และการสื่อสาร

ผาน E-newsletter

ผูบริหารระดับสูง

พนักงานไดรับ
การสื่อสารแนวปฏิบัติ

เรื่องการใชขอมูลภายใน
ผานทาง E-newsletter

พนักงาน

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ได้จาก  
https://scc-th.listedcompany.com/cg.html

การดำเนินการในการต่่อต่้านคอร์รัปชื่ัน 

เอสซีจีใหุ้้ค่วามสำค่ัญเรื�องการต็่อต็้านค่อร์รัปชํันโดยค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้อนุมัต็ินโยบีายต็่อต็้านค่อร์รัปชํัน	ซึ�งผู้่านค่วามเหุ้็นชํอบี
จากค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีโดยมีการทุบีทุวนค่วามเหุ้มาะสมของนโยบีายฯ	เปน็ประจำ	เพื�อใหุ้้เกดิค่วามชัํดเจนสอดค่ล้อ้งแล้ะเหุ้มาะสม
เพียงพอกับีการปฏิิบีัต็ิงาน	 เป็นแนวปฏิิบีัต็ิทุี�ชํัดเจนในการดำเนินธุรกิจ	 แล้ะปลู้กฝ่ังเป็นวัฒนธรรมองค่์กร	 สอดค่ล้้องต็ามอุดมการณิ์ 
เอสซีจี	เรื�อง	“ต็ั้งมั�นในค่วามเป็นธรรม	ค่ือการทุำงานอย่างซื�อสัต็ย์	โปร่งใส	ต็รวจสอบีได้	แล้ะปฏิิบีัต็ิต็่อผูู้้เกี�ยวข้องทุุกฝ่่ายอย่างใหุ้้เกียรต็ิ	
จริงใจ	เป็นมิต็ร	แล้ะเป็นธรรม”	ทุั้งนี้	รายล้ะเอียดของนโยบีายต็่อต็้านค่อร์รัปชํัน	สามารถืศึกษัาข้อมูล้เพิ�มเต็ิม	ได้จาก	https://scc-th.
listedcompany.com/cg.html 

เอสซจียีงัค่งมุง่มั�นดำเนนิการต็ามนโยบีายต่็อต้็านค่อร์รปัชํนัอย่างต่็อเนื�อง	ส่งผู้ล้ใหุ้้บีรษิัทัุปนูซเิมนต์็ไทุย	จำกดั	(มหุ้าชํน)	 
ผู้า่นการรับีรองเป็น	Certified	Company	จากค่ณิะกรรมการแนวร่วมต่็อต็า้นค่อร์รปัชัํนของภาค่เอกชํนไทุย	(CAC)	
เมื�อวันทุี�	 5	 กรกฎาค่ม	 2556	 แล้ะผู้่านการประเมินเพื�อต่็ออายุการรับีรองอย่างต่็อเนื�อง	 โดยล่้าสุดผู่้าน 
การรับีรองเมื�อวนัทุี�	31	มีนาค่ม	2565	ทุัง้นี	้บีรษิัทัุยอ่ยของเอสซจีทีุี�จดทุะเบียีนในต็ล้าดหุ้ลั้กทุรพัยแ์หุ้ง่ประเทุศไทุย
ยังผู้่านการรับีรองเป็น	Certified	Company	ด้วยเชํ่นกัน
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ต็ามประกาศของค่ณิะกรรมการป้องกันแล้ะปราบีปราม 
การทุุจริต็แหุ้่งชําต็ิ	 (ป.ป.ชํ)	 เรื�อง	 “คู่่มือแนวทุางการกำหุ้นด
มาต็รการค่วบีคุ่มภายในทุี�เหุ้มาะสมสำหุ้รับีนิต็บิีคุ่ค่ล้ในการป้องกัน
การใหุ้้สินบีนเจ้าหุ้น้าทุี�ของรัฐ	 เจ้าหุ้น้าทุี�ของรัฐต็่างประเทุศ	 
แล้ะเจ้าหุ้น้าทีุ�ขององค่์การระหุ้ว่างประเทุศ”	 เอสซีจีได้เน้นย้ำ 
แล้ะปลู้กฝ่ังใหุ้้พนักงานทุุกค่นต็ระหุ้นักถืึงการกระทุำทุี�อาจก่อ 
ใหุ้้เกิดค่วามเสี�ยงการค่อร์รัปชํัน	 โดยมีการวิเค่ราะหุ้์ข้อบี่งช้ีํ	 
ประเมินค่วามเสี�ยงการเกิดค่อร์รัปชํันอย่างสม�ำเสมอ	 ถืือเป็น 
ค่วามเสี�ยงหุ้นึ�งภายใต็้ค่วามเสี�ยงด้านการปฏิิบีัต็ิต็ามกฎ	 ระเบีียบี	
ขอ้บัีงคั่บี	โดยค่ณิะกรรมการบีริษัทัุได้อนุมตั็กิารปฏิบัิีต็ติ็ามประกาศ	
ป.ป.ชํ.	 ซึ�งผู้่านค่วามเหุ้็นชํอบีจากค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี	 
แล้ะกรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่เอสซีจีสื�อสารถึืงพนักงานทุุกค่นผู่้าน	
“Message	 from	 CEO”	 พร้อมทุั้งผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูงของเอสซีจี 
ได้เน้นย้ำเรื�องดังกล้่าวอย่างต่็อเนื�อง	 เพื�อแสดงใหุ้้เหุ้็นถืึงการ 
ใหุ้้ค่วามสำค่ัญจากฝ่่ายบีริหุ้ารระดับีสูง	(Tone	at	the	Top)

นอกจากนี	้เอสซีจไีดส้รา้งระบีบีงานเชํงิปอ้งกัน	กำหุ้นดวิธกีาร
ล้ดค่วามเสี�ยงแล้ะการค่วบีคุ่ม	 (Risk	Mitigation	 and	Control)	
ผูู้้รับีผู้ิดชํอบี	 มาต็รการต็ิดต็าม	 การสอบีทุานแล้ะประเมินผู้ล้ 
การบีริหุ้ารค่วามเสี�ยงสำหุ้รับีใหุ้้พนักงานทุุกระดับีใชํ้เป็นแนวทุาง
ปฏิิบีัต็ิเพื�อป้องกันการเกิดค่อร์รัปชํัน	 โดยมีสำนักงานต็รวจสอบี
ประเมิน	 ใหุ้้ค่ำแนะนำ	 ติ็ดต็ามการกำกับีดูแล้การปฏิิบัีต็ิต็าม 
จรรยาบีรรณิเอสซีจีแล้ะนโยบีายต็่อต้็านค่อร์รัปชํันเมื�อเข้า 
ต็รวจสอบีอย่างสม�ำเสมอ

ในปี	 2567	 เอสซีจียังค่งสร้างค่วามต็ระหุ้นักรู้	 ค่วามเข้าใจ 
ใหุ้้กับีพนักงานทุุกระดับีในการปฏิิบัีต็ิต็ามนโยบีายต่็อต้็าน
ค่อร์รัปชํันอย่างเค่ร่งค่รัด	 ซึ�งสอดค่ล้้องต็ามประกาศ	 ป.ป.ชํ.	 
โดยได้ดำเนินการ	ดังนี้

•	 ทุบีทุวนจรรยาบีรรณิเอสซีจีเพื�อใหุ้้สอดค่ล้้องแล้ะ 
เหุ้มาะสมเพียงพอกับีการดำเนินงานในปัจจุบัีน	 รวมถึืง
จัดแปล้จรรยาบีรรณิเป็นภาษัาทุ้องถิื�นสำหุ้รับีประเทุศ
อินโดนีเซีย	 เวียดนาม	 กัมพูชํา	 แล้ะล้าว	 แล้ะได้มี 
การสื�อสารต็ามแผู้นการเรียนรู้ใหุ้้พนักงานทุราบี	เพื�อใหุ้้
พนักงานทุุกระดับีเข้าใจแนวปฏิิบีัต็ิแล้ะนำไปปรับีใชํ้ 
ต็ามบีริบีทุของแต็่ล้ะประเทุศ

•	 การ เผู้ยแพ ร่แล้ะการสื� อสารทุำค่วาม เข้ า ใจ ใน 
จรรยาบีรรณิเอสซีจี	 นโยบีายต็่อต็้านค่อร์รัปชํัน	 รวมถืึง
แนวทุางการป้องกันค่อร์รัปชํันทุี�สอดค่ล้้องกับีการ
เปลี้�ยนแปล้งของธุรกิจ	 ข้อบีังค่ับี	 แล้ะกฎระเบีียบี 
ทุี� เกี�ยวข้องใหุ้้ กับีใหุ้้พนักงานทุุกระดับีทุราบีผู้่าน 
ชํ่องทุางต็่าง	ๆ	เชํ่น	อีเมล้	แล้ะ	SCG	Intranet	Portal	
เป็นต็้น

•	 ส่งเสริมค่วามรู้แล้ะค่วามเข้าใจใหุ้้พนักงานทุุกระดับี 
ในบีทุบีาทุ	 อำนาจ	 หุ้น้าทุี� 	 แล้ะค่วามรับีผิู้ดชํอบี	 
(Responsibility	 and	 Accountability	 Awareness)	 
ในการจัดการค่วามเสี�ยงแล้ะการค่วบีคุ่มภายในทุี�ดี 
ทุี�เกี�ยวข้องกับีการต่็อต็้านค่อร์รัปชัํน	 รวมถืึงสื�อสาร 
กรณิีศึกษัาทุี�สำค่ัญโดยสะทุ้อนภาพค่วามรับีผู้ิดชํอบี 
ต็ามแนวป้องกัน	3	ด่าน	(Three	Lines	Model)

•	 ปลู้กฝ่ังใหุ้้พนักงานทุุกระดับีต็ระหุ้นักถืึงการกระทุำ 
ทุี�อาจก่อใหุ้้เกิดค่วามเสี�ยงการค่อร์รัปชํัน	 ผู้ล้กระทุบี	 
ค่วามเสียหุ้ายทุี�อาจเกิดขึ้น	รวมถืึงจัดทุำ	“แบีบีประเมิน
การปฏิบัิีต็งิาน	Anti-corruption	Compliance”	สำหุ้รบัี
หุ้น่วยงานทุี�มีค่วามเสี�ยงสูง	 ได้แก่	 หุ้น่วยงานจัดหุ้างาน
โค่รงการ	 หุ้น่วยงานขายงานโค่รงการ	 หุ้น่วยงานรัฐกิจ
สัมพันธ์	หุ้น่วยงานวิศวกรรม	 เป็นต็้น	 โดยแบีบีประเมิน
จะระบุีข้อบ่ีงช้ีํ/สัญญาณิทุี�อาจทุำใหุ้้เกิดค่อร์รัปชัํน	 
แล้ะวิธีการล้ดค่วามเสี�ยงแล้ะการค่วบีคุ่ม	 (Risk	 
Mitigation	 and	 Control)	 ทุั้งด้านระบีบีงานแล้ะ 
ด้านการปฏิิบีัต็ิของพนักงาน	 เพื�อใหุ้้ผูู้้ปฏิิบีัต็ิงานแล้ะ 
ผูู้้ บัีงคั่บีบีัญชําของหุ้น่วยงานวิเค่ราะห์ุ้ค่วามเสี�ยง 
ด้วยต็นเอง	 ปฏิิบัีต็ิต็ามวิธีการค่วบีคุ่มได้ถืูกต็้อง	 แล้ะ 
นำผู้ล้การประเมินต็นเองมาวางแผู้นปรับีปรงุการปฏิบิีตั็งิาน 
ใหุ้ม้ปีระสทิุธภิาพยิ�งขึน้	นอกจากนี	้มีการสื�อสารเพิ�มเต็มิ
เพื�อใหุ้้พนักงานทุราบีถึืงการค่วบีคุ่มภายในทุี�เหุ้มาะสม
แล้ะบีทุล้งโทุษัต็ามระเบียีบีบีริษัทัุแล้ะต็ามประกาศ	ป.ป.ชํ.	

•	 การจดัทุดสอบีจรยิธรรมของพนกังาน	(Ethics	e-Testing)	 
ต็่อเนื�องเป็นปีทุี�	 10	 ซึ�งแบี่งเป็น	 3	 ระดับี	 สอดค่ล้้อง 
กับีบีทุบีาทุหุ้น้าทุี�แล้ะค่วามรับีผิู้ดชํอบีของพนักงาน	 
โดยทุดสอบีในเรื�องคุ่ณิธรรม	 อุดมการณิ์ เอสซีจี	 
จรรยาบีรรณิเอสซีจี	 แล้ะนโยบีายต็่อต็้านค่อร์รัปชํัน	 
ซึ�งในปี	 2567	 ได้มีการทุบีทุวนแบีบีทุดสอบีแล้ะ 
ปรับีสัดส่วนข้อสอบีใหุ้้กับีกลุ้่มวิชําชีํพทุี�มีค่วามเสี�ยงสูง	
อีกทุั้งยังได้เพิ�มแบีบีทุดสอบีในเรื�องสิทุธิมนุษัยชํน	 
การปฏิิบีัต็ิต็่อข้อมูล้แล้ะทุรัพย์สินในเรื�องของข้อมูล้ส่วน
บีุค่ค่ล้	(PDPA)	สิ�งแวดล้้อม	สุขภาพ	แล้ะค่วามปล้อดภัย	
ใหุ้้สอดค่ล้้องกับีแนวทุาง	 Inclusive	 Green	 Growth	 
ของเอสซีจี	 โดยพนักงานเอสซีจีทุี�ทุำแบีบีทุดสอบี 
ทุกุค่นผู่้านการทุดสอบีด้วยเกณิฑ์์ร้อยล้ะ	100	นอกจากนี้ 
ยงัไดทุ้ำการวเิค่ราะหุ้ก์ารต็อบีแบีบีทุดสอบีของพนักงาน	
โดยนำข้อสอบีทุี�พนักงานต็อบีผิู้ดบี่อยค่รั้งมาสื�อสาร 
ใหุ้้พนักงานเกิดค่วามเข้าใจทุี�ถืูกต็้อง	 อีกทุั้งยังสื�อสาร 
เพื�อเพิ�มค่วามต็ระหุ้นักรู้ผู่้านกรณีิศึกษัาแล้ะแนวทุาง 
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การปฏิิบัีต็ิผู้่านช่ํองทุางการสื�อสารภายในของเอสซีจี	 
โดยเน้นยำ้เรื�องทุี�มคี่วามเสี�ยงสูง	3	เรื�อง	ได้แก่	การต่็อต้็าน 
ค่อร์รัปชํนั	ของกำนัล้แล้ะการเล้ีย้งรบัีรองแล้ะค่วามขดัแย้ง 
ทุางผู้ล้ประโยชํน์

•	 จัดอบีรมในเรื�องการปฏิิ บัีต็ิต็นต็ามจรรยาบีรรณิ 
แล้ะนโยบีายต็่อต็้านค่อร์รัปชัํนในหุ้ล้ักสูต็รต็่าง	 ๆ	 เชํ่น	
ปฐมนิเทุศพนักงานใหุ้ม่	หุ้ล้ักสูต็ร	Business	Concept	
Development	 เป็นต็้น	 เพื�อต็อกย้ำการต็่อต็้าน
ค่อร์รัปชํันเป็นวัฒนธรรมองค่์กรของเอสซีจี

•	 จั ด ใหุ้้ มี ร ะบีบีรับีข้ อร้ อ ง เรี ยนแล้ะแจ้ ง เบีาะแส	 
(Whistleblowing	 System)	 เพื�อเป็นชํ่องทุาง 
ในการรายงาน	 กรณีิมีการพบีเห็ุ้นการฝ่่าฝ่ืนกฎหุ้มาย	 
กฎระเบีียบี	ข้อบีังค่ับีบีริษััทุ	จรรยาบีรรณิ	แล้ะนโยบีาย
ต็่อต็้านค่อร์รัปชํัน	โดยมีกระบีวนการต็รวจสอบี	ต็ิดต็าม	
ค่วบีคุ่ม	แล้ะแก้ไขข้อร้องเรียนทุี�เกิดขึ้น

•	 เสริมสร้างค่วามเข้าใจด้านการต็่อต็้านค่อร์รัปชัํน 
ผู้่านจุล้สาร	IA	Letter	ทุี�ส่งทุางอีเมล้ของพนักงานทุุกค่น	
รวมถืึงพัฒนาระบีบีใหุ้้ค่ำปรึกษัาจรรยาบีรรณิเอสซีจี 
แล้ะนโยบีายต่็อต็้านค่อร์รัปชัํนทุี�หุ้น้า	 SCG	 Intranet	
Portal	ใน	Banner	หุ้ัวข้อ	GRC	Helpline

•	 เผู้ยแพร่แนวค่ิดเรื�องการต็่อต็้านค่อร์รัปชํันไปสู่คู่่ธุรกิจ	
(Suppliers)	 ผู่้านจรรยาบีรรณิคู่่ธุรกิจเอสซีจี	 (SCG	 
Supplier	Code	of	Conduct)	เพื�อร่วมกันนำหุ้ล้ักการ
แล้ะแนวค่ิดการปฏิิบีัต็ิต็ัวเป็นพล้เมืองดีค่วบีคู่่ไปกับี 
การกำกับีดูแล้กิจการเพื�อชํุมชํน	สังค่ม	แล้ะสิ�งแวดล้้อม
ได้อย่างเป็นรูปธรรมนอกเหุ้นือจากทุี�กฎหุ้มายกำหุ้นด	
นอกจากนี้เอสซีจียังสนับีสนุนใหุ้้คู่่ ธุรกิจของเอสซีจี 
เข้าร่วมโค่รงการ	CAC	SME	Certification	ของแนวร่วม
ต็่อต็้านค่อร์รัปชํันของภาค่เอกชํนไทุย

สำนักงานต็รวจสอบีจะประเมิน	 ต็ิดต็ามการกำกับีดูแล้	 
การปฏิิบีัต็ิต็ามจรรยาบีรรณิ	 แล้ะนโยบีายต็่อต็้านค่อร์รัปชํัน 
แล้ะรายงานต่็อค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีทุุกค่รั้งทุี�มีการประชุํม	 
โดยในปี	 2567	 ไม่พบีการปฏิิบัีต็ิทีุ�ผู้ิดนโยบีายต่็อต้็านค่อร์รัปชัํน 
ในเอสซีจี

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

เอสซีจีได้กำหุ้นด	 “นโยบีายการรับีเรื�องร้องเรียนการทุุจริต็
แล้ะการกระทุำผู้ิด	 (Whistleblowing	 Policy)”	 แล้ะทุบีทุวน 
ค่วามเหุ้มาะสมของนโยบีายฯ	 อย่างสม�ำเสมอ	 เพื�อแสดงถืึง 
การใหุ้้ค่วามสำคั่ญเกี�ยวกับีการกำกับีดูแล้กิจการทุี�ดี 	 แล้ะ 
เปดิโอกาสใหุ้พ้นกังานแล้ะผูู้ม้สีว่นไดเ้สยีต็า่ง	ๆ 	สามารถืแจง้ขอ้มลู้
หุ้รือใหุ้้เบีาะแสหุ้ากพบีเหุ้็นการฝ่่าฝ่ืน	 หุ้รือพบีค่วามผู้ิดปกต็ิ 

ในการดำเนินธุรกิจของเอสซีจี	 เชํ่น	 การกำกับีดูแล้	 คุ่ณิธรรม	 
จรรยาบีรรณิ	การทุจุริต็	การทุำธุรกรรมทุางการเงิน	การปฏิบัิีต็ติ็าม
หุ้ลั้กเกณิฑ์์	 ข้อบัีงคั่บีทุี�กฎหุ้มายกำหุ้นด	 แล้ะนโยบีายต่็อต้็าน
ค่อร์รัปชัํนผู่้านช่ํองทุางต่็าง	 ๆ	 ทุี�กำหุ้นด	 เพื�อใหุ้้มีการต็รวจสอบี
ข้อมูล้ข้อร้องเรียนต็ามกระบีวนการทุี�ระบีุไว้ใน	 “แนวปฏิิบีัต็ิ	 
Whistleblowing	 Policy	 ของ	 เอสซีจี”	 แล้ะรายงานต็่อ 
ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีแล้ะค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 นอกจากนี้ 
ยงัมีการใหุ้้ข้อมูล้ในการติ็ดต่็อกับีผูู้้ร้องเรยีนอย่างชัํดเจน	โดยเปิดเผู้ย 
กระบีวนการแล้ะชํ่องทุางในเว็บีไซต็์ของบีริษััทุ

ทุั้งนี้	 เพื�อสร้างค่วามเชํื�อมั�นใหุ้้กับีพนักงานแล้ะผูู้้มีส่วนได้เสีย
ต็่าง	 ๆ	 ว่าการรายงานหุ้รือใหุ้้ข้อมูล้หุ้รือเบีาะแสนั้นจะไม่ทุำใหุ้้ 
ผูู้้ร้องเรียนหุ้รือผูู้้ใหุ้้ข้อมูล้ได้รับีค่วามเดือดร้อนเสียหุ้าย	 เอสซีจี 
จงึไดก้ำหุ้นดมาต็รการสำหุ้รบัีคุ่ม้ค่รองแล้ะบีรรเทุาค่วามเดอืดรอ้น
เสียหุ้ายใหุ้้แก่ผูู้้ทุี�ได้รายงานหุ้รือใหุ้้ข้อมูล้ทุี�ถืกูกระทุำโดยไม่เป็นธรรม	 
เชํ่น	 ถืูกกลั้�นแกล้้งหุ้รือถืูกข่มขู่ 	 รวมทุั้งรักษัาค่วามล้ับีแล้ะ 
ใหุ้้ค่วามคุ้่มค่รองผูู้้ร้องเรียนต็ามนโยบีายการรับีเรื�องร้องเรียน 
การทุุจริต็แล้ะการกระทุำผิู้ด	 (Whistleblowing	 Policy)	 
โดยสำนักงานต็รวจสอบีเป็นหุ้น่วยงานรับีผิู้ดชํอบีดูแล้รักษัา 
ค่วามปล้อดภัยของข้อมลู้	ซึ�งมกีารเข้ารหุ้สัฐานข้อมลู้	แยกการจดัเกบ็ี 
เป็นอิสระแล้ะจำกัดสิทุธิ�เฉพาะผูู้้เกี�ยวข้อง

เอสซีจีมีการสื�อสารใหุ้้พนักงานแล้ะผูู้้มีส่วนได้เสียต็่าง	 ๆ	 
รั บีทุราบีการร้ อ ง เรี ยนผู้่ านระบีบีรั บีข้ อ ร้ อ ง เรี ยนแล้ะ 
แจ้งเบีาะแส	SCG	 (SCG	Whistleblowing	System)	ทุี�สามารถื
รองรับีการแจ้งเบีาะแสทุั้งภาษัาไทุย	 ภาษัาอังกฤษั	 แล้ะภาษัา 
ทุ้องถืิ�นประเทุศเวียดนาม	อินโดนีเซีย	แล้ะกัมพูชํา	 ได้ต็ล้อดเวล้า	
หุ้รือแจ้งด้วยวาจา	หุ้รือเป็นล้ายล้ักษัณิ์อักษัร	โดยส่งเป็นจดหุ้มาย 
หุ้รืออีเมล้ในชํ่องทุางต็่าง	ๆ	ดังนี้

ชุ่องทางภายในสำหรับัพันักงานเอสซี่จั่ 
สามารถืร้องเรียนได้ท้ัุงแบีบีเปิดเผู้ยชํื�อแล้ะไม่เปิดเผู้ยชืํ�อ	 

ได้ทุางระบีบีรับีข้อร้องเรียนแล้ะแจ้งเบีาะแส	 SCG	 (SCG	 
Whistleblowing	 System)	 ใน	 SCG	 Intranet	 Portal	 
ซึ�งพนักงานเอสซีจีสามารถืเข้าถืึงได้ทุุกค่น	 แล้ะสามารถืเล้ือก 
ผูู้้รับีข้อร้องเรียนได้	ดังนี้

-	 ผูู้้บีังค่ับีบีัญชําทุี�ต็นเองไว้วางใจในทุุกระดับี
-	 ผูู้้อำนวยการสำนักงานการบีุค่ค่ล้กล้าง
-	 ผูู้้อำนวยการสำนักงานต็รวจสอบี
-	 เล้ขานุการบีริษััทุ
-	 กรรมการบีริษััทุค่นหุ้นึ�งค่นใด
หุ้รอืรอ้งเรยีนด้วยวาจา	หุ้รือเป็นล้ายลั้กษัณ์ิอกัษัร	โดยส่งเป็น

จดหุ้มายหุ้รืออีเมล้ถืึงบุีค่ค่ล้ข้างต็้น	 หุ้รือส่งอีเมล้ไปถืึงกรรมการ
อิสระทุี�	ind_dir@scg.com
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ชุ่องทางสำหรับับัุคคลภายนอก 
สามารถืร้องเรียนได้ทุางเว็บีไซต์็	 www.scg.com	 ในระบีบี 

รับีข้อร้องเรียนแล้ะแจ้งเบีาะแส	 SCG	 (SCG	Whistleblowing	
System)	 เป็นการร้องเรียนแบีบีเปิดเผู้ยชํื�อแล้ะสามารถืเลื้อก 
ผูู้้รับีข้อร้องเรียนได้	ดังนี้

-	 สำนักงานเล้ขานุการบีริษััทุ
-	 สำนักงานต็รวจสอบี
-	 กรรมการอิสระ
-	 ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี
หุ้รือทุำเป็นหุ้นังสือถืึงบีุค่ค่ล้ข้างต็้น
ผูู้้ร้องเรียนสามารถืต็ิดต็ามผู้ล้การร้องเรียนผู้่านระบีบีได้	 

ซึ�งระบีบีงานดังกล้่าวเป็นเค่รื�องมือทุี�สำค่ัญในการค่วบีคุ่ม 
แล้ะป้องกันการทุุจริต็แล้ะค่อร์รัปชํัน

ในป	ี2567	มขีอ้รอ้งเรยีนผู้า่นระบีบีรบัีขอ้รอ้งเรยีนทุี�ใหุ้บ้ีคุ่ค่ล้
ภายนอกแล้ะบุีค่ล้ากรของเอสซีจีมีส่วนร่วมในการแจ้งเบีาะแส 
ของผูู้้กระทุำค่วามผิู้ดอันเกิดจากการไม่ปฏิิบัีต็ิต็ามกฎหุ้มาย	
นโยบีาย	 ระเบีียบีบีริษััทุ	 อุดมการณิ์เอสซีจี	 แล้ะจรรยาบีรรณิ	 
รวมทุั้งสิ้น	47	เรื�อง	สรุปได้ดังนี้	

1.	 จำนวนขอ้รอ้งเรยีนทุัง้หุ้มดทุี�สอบีสวนแล้ว้เสรจ็	37	เรื�อง	
(รวมข้อร้องเรียนของปีก่อน	จำนวน	15	เรื�อง)

เรื�องทุี�ดำเนินการสอบีสวนข้อเท็ุจจริงแล้้วเสร็จ	 แบี่งเป็น 
เรื�องทุี�เกี�ยวข้องกับีการทุุจริต็หุ้รือล้ะเมิดนโยบีายการกำกับีดูแล้
กิจการ	ต็ามหุ้ัวข้อดังนี้

นโยู่บายู่ตั้�อตั้้านคอร์รัปชิัน ไม�มี

นโยู่บายู่การแข�งขันทางการค้า ไม�มี

สิทธิิมนุษัยู่ชิน ไม�มี

ความขัด็แยู่้งทางผู้ล้ประโยู่ชิน์ 5 เรื�อง

นโยู่บายู่ด็้านสิ�งแวด็ล้้อม ไม�มี

จรรยู่าบรรณเรื�องอื�น ๆ ไม�มี

ระเบียู่บบริษััท 16 เรื�อง

2.	 ค่วามเสียหุ้ายแล้ะบีทุล้งโทุษั
•	 มูล้ค่่าค่วามเสียหุ้ายไม่เป็นนัยสำค่ัญ
•	 บีทุล้งโทุษั
	 -		 พ้นสภาพการเป็นพนักงาน	 1	 ค่น
	 	 (ปล้ดออก/ไล้่ออก)
	 -	 อื�น	ๆ		 19	 ค่น

3.	 ผูู้้เกี�ยวข้องทุุกฝ่่ายได้นำข้อร้องเรียนทุี�เกิดขึ้นมาประเมิน
ค่วามเสี�ยง	 กำหุ้นดหุ้รือปรับีปรุงจุดค่วบีคุ่ม	 ปรับีปรุงแนวปฏิิบีัต็ิ	
แล้ะกำหุ้นดแนวทุางป้องกัน	 เพื�อใหุ้้การปฏิิบีัต็ิงานแล้ะการกำกับี
ดูแล้มีประสิทุธิภาพยิ�งขึ้น

นอกจากนี้	 เอสซีจีมีการประเมินค่วามเสี�ยงจากการทุุจริต็ 
แล้ะการไม่ปฏิิบีัต็ิต็ามกฎระเบีียบีต่็าง	 ๆ	 แล้ะจรรยาบีรรณิ	 
โดยผูู้้ปฏิิบีัต็ิงาน	 (First	 Line)	 อย่างสม�ำเสมอ	 โดยมีสำนักงาน 
ต็รวจสอบีทุำหุ้น้าทุี�ในการประเมินประสิทุธิภาพ	 ประสิทุธิผู้ล้ 
ของการประเมินค่วามเสี�ยงแล้ะการค่วบีคุ่มภายใน	 แล้ะ 
รายงานค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี	 นอกจากน้ี	 ยังมีการปลู้กฝั่ง 
วัฒนธรรมองค์่กร	 สร้างค่วามต็ระหุ้นักรู้แก่บีุค่ล้ากรเอสซีจี	 แล้ะ 
การปฏิิบีัต็ิต็นเป็นแบีบีอย่างทุี�ดี	 (Role	 Model)	 โดยผูู้้บีริหุ้าร 
ระดับีสูงอย่างต็่อเนื�อง

รายงานผลการปฏิิ บัต่ิหน้าท่�ของคณะกรรมการ 

ต่รวัจสอบในรอบปีท่�ผ่านมา

ในปี	 2567	 บีริษััทุมีการประชํุมค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี	 
6	 ค่รั้ง	 โดยมีกรรมการต็รวจสอบีเข้าประชํุมค่รบีองค์่ประชํุม 
ทุุกค่รั้ง	ได้เปิดเผู้ยรายงานผู้ล้การปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�ของค่ณิะกรรมการ
ต็รวจสอบี	โดยค่รอบีค่ลุ้มเรื�องดังต็่อไปนี้

1.	การสอบีทุานงบีการเงิน
2.	การสอบีทุานรายการทุี�เกี�ยวโยงกัน	รายการได้มาจําหุ้น่ายไป	 
	 หุ้รือรายการทุี�อาจมีค่วามขัดแย้งทุางผู้ล้ประโยชํน์
3.	การสอบีทุานการกํากับีดูแล้กิจการทุี�ดี
4.	การสอบีทุานระบีบีการประเมินการบีริหุ้ารค่วามเสี�ยง	
5.	การสอบีทุานกํากับีดูแล้การปฏิิบีัต็ิงาน	
6.	การสอบีทุานระบีบีการค่วบีคุ่มภายใน
7.	การต็รวจสอบีภายใน
8.	การสอบีทุานการต็รวจสอบีการทุุจริต็
9.	การพิจารณิาเสนอแต็่งต็ั้งผูู้้สอบีบีัญชํีแล้ะค่่าสอบีบีัญชํี	 
	 ประจําปี	2568

รายงานผลการปฏิบัิต่หิน้าท่�ของคณะกรรมการชุื่ดย่อยอื�น ๆ

ในปี	 2567	 บีริษััทุได้เปิดเผู้ยข้อมูล้การประชุํมแล้ะรายงาน 
ผู้ล้การปฏิิบัีต็ิหุ้น้าทีุ�ของค่ณิะกรรมการบีรรษััทุภิบีาล้แล้ะสรรหุ้า	
ค่ณิะกรรมการพิจารณิาผู้ล้ต็อบีแทุน	 ค่ณิะกรรมการกิจการสังค่ม
เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน	 แล้ะค่ณิะกรรมการสิ�งแวดล้้อม 
เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน
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รายงานการควับคุมภายในและรายการระหวั่างกัน 
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1.  การควับคุมภายใน

ความเห็นของคณะกรรมการบัริษััท เก่�ยวกับัระบับัการควบัคุม
ภายในของบัริษััทฯ

ในการประชุํมค่ณิะกรรมการบีริษััทุ	 ค่รั้งทุี�	 276	 (8/2567)	 
เมื�อวันทุี�	 27	 พฤศจิกายน	 2567	 โดยมีกรรมการอิสระ	 9	 ค่น	 
ซึ� ง เป็นกรรมการต็รวจสอบี	 3	 ค่นเข้ าร่ วมประชุํมด้ วย	 
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุได้ประเมินระบีบีการค่วบีคุ่มภายในของ
บีริษััทุแล้ะบีริษััทุย่อยต็ามแบีบีประเมินค่วามเพียงพอของระบีบี
การค่วบีคุ่มภายในของสำนักงานค่ณิะกรรมการกำกับีหุ้ลั้กทุรัพย์
แล้ะต็ล้าดหุ้ล้ักทุรัพย์	(สำนักงาน	ก.ล้.ต็.)	ซึ�งยึดกรอบีการค่วบีคุ่ม
ภายในของ	 COSO	 2013	 (Committee	 of	 Sponsoring	 
Organization	of	Treadway	Commission)	ซึ�งม	ี5	องค่ป์ระกอบี	
ค่ือ	การค่วบีคุ่มภายในองค่์กร	การประเมินค่วามเสี�ยง	การค่วบีคุ่ม
การปฏิิบีัต็ิงาน	ระบีบีสารสนเทุศแล้ะการสื�อสารข้อมูล้	แล้ะระบีบี
การต็ิดต็าม	ทุี�ผู้่านการพิจารณิาจากค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีแล้้ว	
ค่ณิะกรรมการบีริษััทุเหุ้็นว่า	 ระบีบีการค่วบีคุ่มภายในของบีริษััทุ
แล้ะบีริษััทุย่อยมีค่วามเพียงพอแล้ะเหุ้มาะสม	 ไม่พบีข้อบีกพร่อง 
ทุี�มีสาระสำค่ัญเกี�ยวกับีการค่วบีคุ่มภายใน	 บีริษััทุแล้ะบีริษััทุย่อย
ได้จัดใหุ้้มีบีุค่ล้ากรเพียงพอทุี�จะดำเนินการต็ามกฎหุ้มาย	ระเบีียบี	
นโยบีาย	 แล้ะจรรยาบีรรณิ	 ต็ล้อดจนแนวปฏิิบีัต็ิต็่าง	 ๆ	 
อย่างมีประสิทุธิภาพ	 รวมทุั้งมีระบีบีการค่วบีคุ่ม	 ต็ิดต็าม	 ดูแล้ 
การดำเนินงานของบีริษััทุแล้ะบีริษััทุย่อยใหุ้้สามารถืป้องกัน
ทุรัพย์สินจากการทุี�กรรมการหุ้รือผูู้้บีริหุ้ารนำไปใชํ้โดยมิชํอบี 
หุ้รือโดยไม่มีอำนาจ	รวมถืึงการทุำธุรกรรมกับีบีุค่ค่ล้ทุี�อาจมีค่วาม
ขัดแย้งแล้ะบีุค่ค่ล้ทุี�เกี�ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้้ว

เอสซีจีปลู้กฝ่ังใหุ้้ค่ณิะจัดการแล้ะพนักงานต็ระหุ้นักแล้ะ 
ปฏิิบีัต็ิงานโดยมุ่งเน้นใหุ้้มีการกำกับีดูแล้กิจการทีุ�ดี	 การบีริหุ้าร
ค่วามเสี�ยง	การกำกับีดูแล้การปฏิิบีัต็ิงาน	แล้ะการค่วบีคุ่มภายใน	
โดยจัดใหุ้้มีบีุค่ล้ากรเพียงพอ	 แล้ะนำระบีบีเทุค่โนโล้ยีสารสนเทุศ 
ทุี�เหุ้มาะสมทุี�จะดำเนินการต็ามระบีบีการค่วบีคุ่มภายในทุี�ดี 
ได้อย่างมีประสิทุธิภาพแล้ะประสิทุธิผู้ล้

ในปี	2567	ค่ณิะจดัการส่งเสรมิใหุ้้มกีารพฒันาเค่รื�องมอืต่็าง	ๆ 	 
ใหุ้้สอดค่ล้้องกับีค่วามเสี�ยงทุี�เปล้ี�ยนแปล้งอยู่ต็ล้อดเวล้า	เพื�อสร้าง
ระบีบีงานเชํิงป้องกันในการดำเนินธุรกิจ	แล้ะสนับีสนุนใหุ้้มีระบีบี
การค่วบีคุ่มภายในทุี�ดียิ�งขึ้นจากปีก่อน	ๆ	ดังต็่อไปนี้

1. การสร้างระบบงานเชิื่งป้องกนั (Proactive and Preventive 

System)

เอสซีจีมีการขยายการล้งทุุนทุั้งในแล้ะต่็างประเทุศ	 ปัจจัย
สำค่ัญทุี�ทุำใหุ้้องค่์กรบีรรลุ้เป้าหุ้มายแล้ะเต็ิบีโต็ได้อย่างยั�งยืน	 ค่ือ	
พนักงานต็้องมีคุ่ณิธรรม	 จริยธรรมในการปฏิิบัีต็ิงาน	 เพื�อเป็น 
การส่งเสรมิค่ณุิธรรม	จรยิธรรมใหุ้้กบัีพนกังาน	นอกจากการอบีรม
แล้ะสัมมนาต่็าง	 ๆ	 แล้้ว	 เอสซีจียังได้จัดทุำระบีบีงานเชํิงป้องกัน	
(Proactive	and	Preventive	System)	ซึ�งประกอบีด้วย

1.1	 ทุบีทุวนจรรยาบีรรณิเอสซีจีอย่างสม�ำเสมอเพื�อค่วาม
ชํดัเจน	ค่รอบีค่ลุ้ม	สอดค่ล้้องกับีนโยบีายทุี�เกี�ยวข้อง	หุ้ลั้กการกำกับี
ดูแล้กิจการทุี�ดีทุั้งในระดับีประเทุศแล้ะมาต็รฐานสากล้	 แล้ะ 
การดำเนนิธรุกจิในปจัจบุีนั	ไดจ้ดัทุำจรรยาบีรรณิเอสซจีภีาษัาไทุย	
ภาษัาอังกฤษั	 แล้ะจัดแปล้เป็นภาษัาทุ้องถืิ�นสำหุ้รับีประเทุศ
อินโดนีเซีย	 เวียดนาม	 กัมพูชํา	 แล้ะล้าว	 ต็ล้อดจนสื�อสาร 
ต็ามแผู้นการเรียนรู้เพื�อใหุ้้พนักงานทุุกระดับีเข้าใจแนวปฏิิบัีต็ิ	 
แล้ะสามารถืนำแนวปฏิบิีัต็ไิปปรบัีใชํ้ต็ามบีริบีทุของแต็่ล้ะประเทุศ

1.2	 ทุบีทุวนแล้ะจัดใหุ้้มีการทุำแบีบีทุดสอบีจริยธรรมของ
พนักงาน	 (Ethics	 e-Testing)	 ใหุ้้กับีพนักงานทุุกระดับี	 โดยจัด 
ต็่อเนื�องเป็นปีทุี�	 10	 แล้ะแบีบีทุดสอบีการใชํ้งานเทุค่โนโล้ยี
สารสนเทุศ	(e-Policy	e-Testing)	ต็่อเนื�องเป็นปีทุี�	8	เพื�อปลู้กฝ่ัง	
ใหุ้ค้่วามรู	้สรา้งค่วามต็ระหุ้นักรู	้(Awareness)	แล้ะสามารถืนำเรื�อง
คุ่ณิธรรม	อุดมการณิ์เอสซีจี	จรรยาบีรรณิเอสซีจี	นโยบีายต็่อต็้าน
ค่อร์รัปชํัน	แล้ะระเบีียบีการใชํ้งานเทุค่โนโล้ยีสารสนเทุศมาปฏิิบีัต็ิ
แล้ะประยุกต์็ใชํ้ได้อย่างถืูกต้็องเหุ้มาะสม	 ใหุ้้เกิดผู้ล้ได้จริง	 มีการ
กำหุ้นดสัดส่วนแบีบีทุดสอบีใหุ้้กับีกลุ้่มวิชําชํีพทุี�มีค่วามเสี�ยงสูง	 
เชํ่น	 งานจัดซื้อ	 รัฐกิจสัมพันธ์	 การขายแล้ะการต็ล้าด	 เป็นต้็น	 
โดยพนักงานของเอสซีจีทุี�ทุำการทุดสอบีทุุกค่นผู่้านการทุดสอบี
ด้วยเกณิฑ์์ร้อยล้ะ	 100	 นอกจากนี้	 ได้มีการวิเค่ราะหุ้์การต็อบี 
แบีบีทุดสอบีของพนักงานโดยนำข้อสอบีทุี�พนักงานต็อบีผิู้ดบี่อย	
มาสื�อสารใหุ้้พนักงานทุุกระดับีเกิดค่วามเข้าใจทุี�ถืูกต็้องอีกท้ัุง 
ยังเพิ�มค่วามต็ระหุ้นักรู้แล้ะแนวทุางการปฏิิบัีต็ิผู้่านกรณีิศึกษัา	 
แล้ะการสื�อสารภายในในเรื�องทุี�มีค่วามเสี�ยงสูง	 3	 เรื�อง	 ได้แก่	 
การต็่อต็้านค่อร์รัปชํัน	 ของกำนัล้แล้ะการเล้ี้ยงรับีรอง	 แล้ะค่วาม
ขัดแย้งทุางผู้ล้ประโยชํน์	 ทุั้งนี้แบีบีทุดสอบีจะมีการทุบีทุวนทุุกปี
เพื�อใหุ้้สอดค่ล้้องกบัีค่วามเสี�ยงทุี�เกดิขึน้	นอกจากจรรยาบีรรณิเอสซจีี 
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แล้ะนโยบีายต็่อต็้านค่อร์รัปชํันแล้้ว	 ยังมีเน้ือหุ้าค่รอบีค่ลุ้ม 
ถืึงเรื�องการปฏิิบัีต็ิต็่อข้อมูล้แล้ะทุรัพย์สินในเรื�องของข้อมูล้ 
ส่วนบุีค่ค่ล้	 (PDPA)	 แล้ะเรื�องการบูีรณิาการการกำกับีดูแล้	 
การบีริหุ้ารค่วามเสี�ยง	 การค่วบีคุ่มใหุ้้ปฏิิบีัต็ิต็ามกฎแล้ะระเบีียบี	
(Integrated	 GRC)	 แล้ะการพัฒนาขององค์่กรอย่างยั�งยืน	 
(Inclusive	Green	Growth)	ของเอสซีจี

1.3	 นำแนวป้องกัน	3	ด่าน	(Three	Lines	Model)	ซึ�งเป็น
แนวทุางทุี�ได้รับีการยอมรับีในระดับีสากล้มาใชํ้เป็นกรอบีในการ
ปฏิบิีตั็งิานของผูู้เ้กี�ยวข้องทุกุฝ่่าย	ประกอบีด้วย	องค์่ค่ณิะผูู้ม้หีุ้น้าทุี� 
กำกับีดูแล้	 (Governing	 Body)	 ค่ณิะจัดการ	 (Management)	 
ผูู้้ปฏิิบีัต็ิงาน	แล้ะสำนักงานต็รวจสอบี	(Internal	Audit)	โดยการ
ประยกุต็ใ์ชํแ้นวทุางดังกล้า่วในการปฏิบัิีต็งิาน	ค่ณิะจัดการในฐานะ	
First	Line	ถืือว่ามีบีทุบีาทุสำค่ัญอย่างยิ�งในการผู้ล้ักดันใหุ้้	Three	
Lines	Model	ประสบีค่วามสำเร็จแล้ะมีประสิทุธิภาพ	ต็ั้งแต็่การ 
นำนโยบีายทุี�ได้รับีมาปฏิิบีัต็ิ	 การประเมินค่วามเสี�ยง	 กำหุ้นดการ
ค่วบีคุ่ม	 ติ็ดต็ามแล้ะประเมินผู้ล้	 รวมถืึงการประสานงานกับี
สำนักงานต็รวจสอบีเพื�อแล้กเปล้ี�ยนข้อมูล้ระหุ้ว่างกัน	 นอกจากนี้
เอสซีจียังเสริมสร้างค่วามต็ระหุ้นักรู้ในหุ้ล้ากหุ้ล้ายรูปแบีบี	 เชํ่น	 
ใหุ้้ผูู้้ปฏิิบีัต็ิงาน	(First	Line)	ล้ำดับีสูงสุดของบีริษััทุหุ้รือหุ้น่วยงาน
เป็นผูู้้สื�อสารกับีพนักงาน	 จัดประชํุมเชํิงปฏิิบีัต็ิการ	 (Workshop)	
เพื�อนำแนวทุางไปใชํ้ในการปฏิิบีัต็ิจริง	 (Execution)	 ค่ณิะจัดการ
กำกบัีดูแล้ผูู้ป้ฏิบิีตั็งิาน	(First	Line)	แล้ะผูู้้สนบัีสนนุ	(Second	Line)	 
อย่างใกล้้ชํดิ	แล้ะการสื�อสารสองทุาง	(Two-way	Communication)	 
กับี	Governing	Body

1.4	 สื�อสาร	 อบีรม	 สัมมนาในเรื�อง	 “กรณิีศึกษัาเรื�องการ
ทุุจริต็	 การไม่ปฏิิบีัต็ิต็ามกฎหุ้มาย	 ระเบีียบี	 นโยบีายบีริษััทุ	 แล้ะ
จรรยาบีรรณิ”	รวมถึืงข้อค่วรระวังหุ้รือค่วามเสี�ยงใหุ้ม่	ๆ 	(Emerging	 
Risks)	 ในการปฏิิบัีต็ิต็นแล้ะการปฏิิบัีต็ิงาน	 จากกรณีิศึกษัา 
ทุั้งภายในแล้ะภายนอกบีริษััทุ	 เพื�อใหุ้้พนักงานเกิดค่วามต็ระหุ้นัก
ในการปฏิิบีัต็ิงานแล้ะป้องกันการเกิดเหุ้ต็ุการณิ์ขึ้นกับีบีริษััทุ

1.5	 ประเมินระบีบีการค่วบีคุ่มภายในทุัง้ระบีบีการปฏิบัิีต็งิาน 
แล้ะระบีบีเทุค่โนโล้ยีสารสนเทุศ	 เพื�อสอบีทุานค่วามเพียงพอ 
ของระบีบีการค่วบีคุ่มภายในว่ามคี่วามเหุ้มาะสมกับีการดำเนินธุรกจิ 
ของเอสซีจี	 แนะนำแนวการปฏิิบีัต็ิทุี�ดี	 สร้างระบีบีงานเชํิงป้องกัน	
(Proactive	and	Preventive	System)	เพื�อล้ดค่วามเสี�ยงในการ
ดำเนินธุรกิจ

1.6	 ยกระดับีการค่วบีคุ่มภายในของบีริษััทุในประเทุศ
เวยีดนามแล้ะอินโดนีเซยี	ผู่้านการจัดทุำระบีบีประเมินการค่วบีคุ่ม
ภายในด้วยต็นเอง	(Internal	Control	Self-Assessment)	ในรปูแบีบี 
ออนไล้น์แล้ะวิเค่ราะหุ้์ผู้ล้ประเมินการค่วบีคุ่มภายใน	 เพื�อใหุ้้ 
ผูู้้บีริหุ้ารของแต็่ล้ะบีริษััทุนำผู้ล้จากการประเมินมาปรับีปรุง
กระบีวนการปฏิิบีัต็ิงาน	

1.7	 รวบีรวมจุดค่วบีคุ่มภายในทุี�มีนัยสำคั่ญต็ามกรอบี	
COSO	 2013	 ของบีริษััทุทุี�เอสซีจีค่วบีรวมกิจการ	 (Merger	 &	
Acquisition)	 ในช่ํวงทุี�ผู้่านมา	 เพื�อใชํ้เป็นข้อมูล้ประกอบี
กระบีวนการสอบีทุานธุรกิจ	(Due	Diligence)	ของเอสซีจี	

2. การบรูณาการการกำกบัดแูลกจิการ การบรหิารควัามเส่�ยง 

และการกำกับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ (Integrated 

Governance, Risk Management, and Compliance - 

Integrated GRC)

เอสซีจีดำเนินการด้านการกำกับีดูแล้กิจการ	 การบีริหุ้าร 
ค่วามเสี�ยง	 การกำกับีการปฏิิบีัต็ิต็ามกฎระเบีียบี	 (GRC)	 แล้ะ 
ยกระดับีสู่มาต็รฐานสากล้ในการกำกับีดูแล้แบีบีบีูรณิาการ	 
(Integrated	GRC)	 เพื�อเพิ�มประสิทุธิภาพ	ประสิทุธิผู้ล้	ล้ดค่วาม 
ซ้ำซ้อนในการปฏิิบีัต็ิงาน	ต็ั้งแต็่การกำกับีดูแล้	การกำหุ้นดกล้ยุทุธ์	
การบีริหุ้ารค่วามเสี�ยง	 จนถึืงการติ็ดต็ามผู้ล้	 รวมถึืงได้จัดทุำ 
แล้ะสื�อสารคู่่มือหุ้รือแนวปฏิิบีัต็ิต็่าง	ๆ	 เชํ่น	ESG	Guideline	on	
MD	 Guidebook	 เป็นต็้น	 เพื�อเป็นแนวทุางในการดำเนินธุรกิจ 
ใหุ้้กับีผูู้้บีริหุ้ารของเอสซีจี	แล้ะสื�อสารการดำเนินงานต็ามแนวทุาง	
ESG	 ต็ามกรอบีการปฏิิบัีต็ิงานต็ามแนวป้องกัน	 3	 ด่าน	 (Three	
Lines	Model)	ไปพร้อมกัน

ในปี	 2567	 นี้ยังค่งเน้นการบูีรณิาการในรูปแบีบี	 Data	 
Integration	 โดยการเปิดเผู้ยข้อมูล้ทุี�จำเป็นในการปฏิิบัีต็ิงาน
ระหุ้ว่างหุ้น่วยงานบีนฐานข้อมลู้เดยีวกนั	เพื�อเชํื�อมโยงค่วามต่็อเนื�อง 
แล้ะเป็นประโยชํน์ต็่อการดำเนินงานของเอสซีจีในองค์่รวม	 นำไป
พฒันาใหุ้้มรีะบีบีการค่วบีคุ่มภายในเกิดประสิทุธิผู้ล้ในการปฏิบัิีต็งิาน 
แล้ะการตั็ดสินใจมากยิ�งขึ้น	 มีการสื�อสารโดยผูู้้บีริหุ้ารระดับีสูง 
เพื�อใหุ้พ้นกังานทุกุค่นเห็ุ้นค่วามสำค่ญัในการนำ	GRC	มาใชํใ้นการ
ปฏิิบีัต็ิงาน	 เพื�อสนับีสนุนการทุำงานของพนักงานใหุ้้นำไปสู่ 
การเต็ิบีโต็ของธุรกิจอย่างยั�งยืน	 จัดทุำ	 SCG	 GRC	 e-Learning	 
ใหุ้้พนักงานเข้าถืึงแล้ะเรียนรู้ได้สะดวกมากขึ้น	มี	GRC	Helpline	
ทุี�สามารถืใชํ้งานผู้่าน	SCG	Intranet	Portal	แล้ะโทุรศัพทุ์มือถืือ	
เพื�อเป็นชํ่องทุางใหุ้้พนักงานทุั้งในประเทุศแล้ะต็่างประเทุศทีุ�มี 
ข้อสงสัยสามารถืสอบีถืามผูู้้เชํี�ยวชําญเกี�ยวกับีการปฏิิบัีต็ิงาน 
ทุี�ถืูกต็้องในเรื�องการกำกับีดูแล้กิจการ	 การบีริหุ้ารค่วามเสี�ยง	 
แล้ะการกำกับีการปฏิิบัีต็ิต็ามกฎระเบีียบี	 นอกจากน้ี	 ยังได้จัดทุำ	 
Risk	Assurance	Map	เพื�อทุบีทุวนแล้ะพิจารณิาค่วามเหุ้มาะสม 
ในการกำหุ้นดบีทุบีาทุหุ้น้าทุี�ของผูู้้ทุี�เกี�ยวข้องกับีค่วามเสี�ยง 
ต็ามแนวป้องกัน	 3	 ด่าน	 (Three	 Lines	 Model)	 เพื�อยืนยัน 
การปฏิิบีัต็ิงานว่าเป็นไปอย่างประสิทุธิภาพแล้ะปราศจากค่วาม 
ซ้ำซ้อนในการบีริหุ้ารค่วามเสี�ยง
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3. การกำกับดแูลการปฏิบิตั่งิาน และการปฏิบัิต่ติ่ามกฎเกณฑ์์

ท่�เก่�ยวัข้อง

เอสซีจีดำเนินการต็ามนโยบีายแล้ะแนวปฏิิบีัต็ิด้านการกำกับี
ดูแล้การปฏิิบีัต็ิงาน	 (Compliance	 Policy	 &	 Guideline)	 
อย่างเค่ร่งค่รดัแล้ะต่็อเนื�อง	โดยมรีะบีบีการบีรหิุ้ารงานด้านการกำกบัี 
ดแูล้การปฏิบิีตั็งิาน	(Compliance	Management	System	-	CMS)	
เป็นกล้ไกสำคั่ญในการกำกับีดูแล้การปฏิิบัีต็ิงาน	 ทุำใหุ้้การปฏิิบัีต็ิ
ต็ามกฎเกณิฑ์์เป็นไปอย่างมีประสิทุธิภาพแล้ะประสิทุธิผู้ล้	 แล้ะ 
มกีารใหุ้้ค่วามรู้	สร้างค่วามเข้าใจแล้ะค่วามต็ระหุ้นกัรูแ้ก่ผูู้ป้ฏิบิีตั็งิาน 
ในฐานะ	First	Line	อย่างสม�ำเสมอแล้ะต่็อเนื�อง	เพื�อใหุ้้ผูู้ป้ฏิบัิีต็งิาน 
ต็ระหุ้นักถืึงค่วามสำค่ัญแล้ะสามารถืปฏิิบีัต็ิต็ามกฎเกณิฑ์์ได้ 
อย่างถูืกต็้อง	 โดยมีหุ้น่วยงานกำกับีดูแล้การปฏิิบัีต็ิงานในฐานะ	
Second	 Line	 เป็นผูู้้ดูแล้แล้ะสนับีสนุนในการนำระบีบี	 CMS	 
ไปใชํ้งานรวมถืึงการใหุ้้ค่ำปรึกษัา	กำหุ้นดการค่วบีคุ่ม	เพื�อบีริหุ้าร
จัดการไม่ใหุ้้เกิดค่วามเสี�ยงจากการไม่ปฏิิบัีต็ิต็ามกฎหุ้มาย	 
ระเบีียบีต็่าง	 ๆ	 แล้ะจัดใหุ้้มีระบีบีดิจิทัุล้	 ในการส่งกฎหุ้มายใหุ้ม่
ต็ล้อดจนกฎหุ้มายทุี�มีการเปล้ี�ยนแปล้ง	 การอัปเดต็ข้อมูล้สำคั่ญ 
ของใบีอนุญาต็	 (License	 Overview)	 แล้ะข้อมูล้สำค่ัญของ
กฎหุ้มายระดับีแม่บีทุ	(Law	Overview)	ไปยังผูู้้ปฏิิบีัต็ิงาน	เพื�อใหุ้้
ผูู้ป้ฏิบัิีต็งิานสามารถืปฏิบัิีต็ไิด้อย่างสอดค่ล้อ้ง	ถูืกต้็อง	แล้ะทัุนทุ่วงทีุ	

ในปี	2567	นอกจากการปฏิบัิีต็ติ็ามนโยบีายสำคั่ญของเอสซีจี	
อันได้แก่	 นโยบีายการแข่งขันทุางการค่้า	 (Antitrust	 Policy)	
นโยบีายการจดัการขอ้มลู้ภายในทุี�มผีู้ล้ต็อ่ราค่าหุ้ลั้กทุรัพย	์(Insider	
Trading	 Policy)	 แล้ะนโยบีายการเปิดเผู้ยข้อมูล้	 (Disclosure	
Policy)	เอสซจียีงัดำเนนิกิจกรรมอยา่งต็อ่เนื�องเพื�อสง่เสรมิการดแูล้
กฎหุ้มายทุี�สำคั่ญ	 เชํ่น	 การนำระบีบีดิจิทัุล้มาใชํ้ในการประเมิน	
กำกับีดูแล้การปฏิิบัีต็ิงานแล้ะจัดการค่วามรู้	 (Knowledge	
Management)	 ในเรื�องกฎหุ้มายการแข่งขันทุางการค่้า	 รวมทุั้ง 
จดัใหุ้ม้คีู่มื่อการปฏิบิีตั็ติ็ามกฎหุ้มายวา่ดว้ยธรุกจิการผู้ล้ติ็ไฟฟา้จาก
พล้ังงานหุ้มุนเวียน	 ทุี�มีการรวบีรวมข้อมูล้สิทุธิประโยชํน์ของการ 
สง่เสรมิการล้งทุนุแล้ะการนำระบีบี	CMS	ไปใชํง้านในต็า่งประเทุศ	

4. การปฏิิบติั่ในเรื�องการต่่อต้่านคอร์รัปชื่นั

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุมีมต็ิอนุมัต็ินโยบีายต่็อต็้านค่อร์รัปชํัน
เพื�อกำหุ้นดค่ำนิยาม	ค่วามรับีผู้ิดชํอบี	แนวปฏิิบีัต็ิ	แล้ะข้อกำหุ้นด
ในการดำเนินการทุี�เหุ้มาะสม	 เพื�อป้องกันการค่อร์รัปชัํนกับี 
ทุุกกิจกรรมของเอสซีจี	 แล้ะใหุ้้มีการทุบีทุวนนโยบีายต็่อต็้าน
ค่อร์รัปชํันเป็นประจำทุุกปี	 เพื�อใหุ้้เกิดค่วามชํัดเจนสอดค่ล้้อง 
แล้ะเหุ้มาะสมเพียงพอต่็อการดำเนินธุรกิจ	 รวมถืึงสื�อสารใหุ้้
พนักงานทุุกค่นรับีทุราบีแล้ะนำไปปฏิิบัีต็ิ	 โดยสามารถืศึกษัา 
รายล้ะเอียดนโยบีายต็่อต็้านค่อร์รัปชํันได้ทุี�	www.scg.com

เอสซีจีผู้่านการรับีรองใหุ้้เป็น	 Certified	 Company	 จาก 
ค่ณิะกรรมการแนวร่วมต่็อต้็านค่อร์รัปชัํนภาค่เอกชํนไทุย 
อยา่งต็อ่เนื�อง	โดยล่้าสดุผู้า่นการรบัีรองเมื�อวนัทุี�	31	มีนาค่ม	2565	
(ต็่ออายุการรับีรองทุุก	 3	 ปี)	 เอสซีจีได้ดำเนินกิจกรรมด้านการ 
ต็่อต้็านค่อร์รัปชัํนอย่างเป็นรูปธรรม	 เชํ่น	 จัดทุำแนวปฏิิบัีต็ิการ
กำกับีการปฏิิบัีต็ิงานด้านการต่็อต้็านค่อร์รัปชํันซึ�งสอดค่ล้้องต็าม	
ISO	19600	เพื�อเป็นแนวทุางใหุ้้บีริษััทุหุ้รือหุ้น่วยงาน	(First	Line)	
ทุี�มีค่วามเสี�ยงสูงด้านค่อร์รัปชํันใชํ้เป็นแนวทุางในการปฏิิบีัต็ิงาน
อย่างเป็นระบีบี	 โดยมีหุ้น่วยงานสนับีสนุน	 (Second	 Line)	 
เปน็ทุี�ปรึกษัา	ใหุ้ค้่ำแนะนำ	แล้ะมีสำนักงานต็รวจสอบี	(Third	Line)	
ทุำหุ้น้าทุี�ประเมินประสิทุธิภาพแล้ะประสิทุธิผู้ล้ต็ามนโยบีาย 
ต็่อ ต้็านค่อร์รัป ชัํน	 เพื� อสร้ างค่วามมั�นใจใหุ้้ค่ณิะจัดการ	 
ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี 	 แล้ะค่ณิะกรรมการบีริ ษัั ทุ	 
ซึ�งกรรมการผูู้้จัดการใหุ้ญ่เอสซีจี	 ได้สื�อสารใหุ้้พนักงานทุุกระดับี 
รับีทุราบีแล้ะต็้องปฏิิบีัต็ิต็ามประกาศค่ณิะกรรมการป้องกัน 
แล้ะปราบีปรามทุุจริต็แหุ้่งชําต็ิ	 (ป.ป.ชํ.)	 พนักงานจัดการ 
ในฐานะฝ่่ายบีริหุ้าร	 (First	 Line	 ระดับีสูง)	 ต็้องประเมิน 
ค่วามเสี�ยง	 กำหุ้นดมาต็รการทุี�เหุ้มาะสม	 ผู้ล้ักดัน	 สื�อสาร	 แล้ะ
ปฏิิบัีต็ิต็ามนโยบีายต่็อต้็านค่อร์รัปชัํน	 โดยมีสำนักงานต็รวจสอบี
จัดทุำแบีบีประเมินเรื�องต็่อต็้านค่อร์รัปชํัน	 (Anti-Corruption	
Compliance	 Checklist)	 ใหุ้้กับีหุ้น่วยงานทุี�มีค่วามเสี�ยงสูง	 
เพื�อประเมินค่วามเสี�ยงแล้ะกำหุ้นดแนวทุางป้องกันค่วบีคุ่ม 
ค่วามเสี�ยงในการเกิดค่อร์รัปชัํน	 แล้ะใหุ้้ผูู้้ต็รวจสอบีใชํ้เป็น 
แนวทุางในการต็รวจสอบีประเมินประสิทุธิผู้ล้ของการค่วบีคุ่ม
ภายในอีกด้วย	 มีการจัด สัมมนาเชํิ งปฏิิ บัีต็ิการ เพื� อ เพิ� ม 
ค่วามต็ระหุ้นักรู้ใหุ้้กับีพนักงานทุุกระดับี	 นอกจากนี้	 เอสซีจี 
ได้ขยายขอบีเขต็การดำเนินการต็่อต็้านค่อร์รัปชํันไปสู่คู่่ธุรกิจ	 
โดยสนับีสนุนใหุ้้คู่่ธุรกิจของเอสซีจีเข้าร่วมโค่รงการ	 CAC	 SME	
Certification	ของแนวร่วมต็่อต็้านค่อร์รัปชํันของภาค่เอกชํนไทุย

5. การต่รวัจสอบการปฏิิบัต่ิงานด้วัยต่นเอง (Business Self 

Audit) 

ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีในฐานะผูู้้กำกับีดูแล้ประสิทุธิผู้ล้ 
ของการค่วบีคุ่มภายใน	 มีมต็ิใหุ้้มีการต็รวจสอบีการปฏิิบีัต็ิงาน 
ด้วยต็นเอง	 (Business	 Self	 Audit)	 เพื�อใหุ้้ธุรกิจเกิดแนวค่ิด 
ในเชํงิป้องกันค่วามเสี�ยงทุี�เปล้ี�ยนแปล้งอยูต่็ล้อดเวล้า	ซึ�งสอดค่ล้อ้ง
กับีกรอบีการค่วบีคุ่มภายในของ	COSO	2013	ทุี�กล้่าวถืึงบีทุบีาทุ	
หุ้นา้ทุี�	ค่วามรับีผิู้ดชํอบีในการปฏิบัิีต็งิานต็าม	Three	Lines	Model	
สำนักงานต็รวจสอบีร่วมกบัีหุ้น่วยงานสนบัีสนนุแล้ะทุมี	Business	
Self	Audit	(Second	Line)	พิจารณิาแนวปฏิบัิีต็	ิการเปน็ทุี�ปรกึษัา
ใหุ้แ้ก่ผูู้้ปฏิบัิีต็งิาน	(First	Line)	ในการประเมินค่วามเสี�ยงของธุรกิจ	
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การประเมินค่วามเพียงพอแล้ะค่วามมีประสิทุธิผู้ล้ของระบีบี 
การค่วบีคุ่มภายใน	 รวมทุั้งแบ่ีงปันแนวปฏิิบัีต็ิทุี�เกิดประสิทุธิผู้ล้	
(Success	 Cases)	 ร่วมกันเพื�อเพิ�มประสิทุธิภาพการปฏิิบีัต็ิงาน	 
ล้ดค่วามซำ้ซอ้นในการสรา้งระบีบีงานเชํงิปอ้งกนัใหุ้ก้บัีผูู้ป้ฏิบิีตั็งิาน	
ทุำใหุ้้สามารถืต็อบีสนองได้ทุันต่็อค่วามเสี�ยงของธุรกิจทุี�
เปล้ี�ยนแปล้งอย่างรวดเร็วในปัจจุบีัน

6. การกำกับดูแลด้านเทคโนโลย่สารสนเทศและการรักษัา 

ควัามมั�นคงปลอดภัยของข้อมลูและระบบเครอืข่ายสื�อสาร

6.1	 เอสซีจีแต่็งต็ั้งค่ณิะทุำงาน	 SCG	 IT	 Governance	 
ทุำหุ้น้าทุี�กำหุ้นดนโยบีายแล้ะระเบียีบีการใชํเ้ทุค่โนโล้ยีสารสนเทุศ
แล้ะการสื�อสารของเอสซีจี	 (SCG	 e-Policy)	 โดยอ้างต็าม	 
ISO/IEC27001:2022	 เพื�อใหุ้้พนักงานเอสซีจีทุุกค่นถืือปฏิิบีัต็ิ 
ในทิุศทุางเดียวกัน	 รวมทุั้งประเมินแล้ะติ็ดต็ามการดำเนินการ 
เพื�อใหุ้้เกิดค่วามมั�นค่งปล้อดภัยทุางเทุค่โนโล้ยีสารสนเทุศ	 
ในปี	2567	มีการดำเนินการเพิ�มเต็ิม	ดังนี้

1.	 เพิ�มเต็ิมแนวทุางการปฏิิบีัต็ิ	 เรื�อง	 Data	 Masking	
Guideline	(แนวทุางการปิดบีังข้อมูล้)

2.	 ปรับีปรุงมาต็รฐาน/วิธีปฏิิบีัต็ิงาน	 3	 เรื�อง	 ได้แก่	 
มาต็รฐานค่วามมั�นค่งปล้อดภัยสำหุ้รับีค่ล้าวด์	 (Cloud	
Computing	Security	Standard)	แนวทุางการกำหุ้นด
ค่่าพื้นฐานด้านค่วามปล้อดภัย	 (Security	 Baseline	
Procedure)	แล้ะมาต็รฐานการสแกนแล้ะแก้ไขชํ่องโหุ้ว่	
(Vulnerability	Scan	Standard)	

3.	 ซักซ้อมการดำเนินการต็ามแนวปฏิิบีัต็ิขององค่์กร	 
โดยจำล้องสถืานการณิ์การโจมต็ีจากภัยคุ่กค่ามไซเบีอร์
ในรูปแบีบีต็่าง	 ๆ	 เพื�อเต็รียมค่วามพร้อมแล้ะปรับีปรุง 
แนวปฏิิบีัต็ิใหุ้้มีประสิทุธิภาพมากยิ�งขึ้น

6.2	 เอสซจีไีดร้บัีการรบัีรองมาต็รฐาน	ISO/IEC27001:2022	
ด้านค่วามมั�นค่งปล้อดภัยสารสนเทุศภายใต็้ขอบีเขต็ศูนย์บีริการ
ด้านระบีบีเทุค่โนโล้ยีสารสนเทุศ	Data	Center

6.3	 เอสซีจีดำเนินการจัดทุำระบีบี	 SCG	 Personal	 Data	
Protection	ใหุ้้กับีบีริษััทุของเอสซีจีในต็่างประเทุศ	เชํ่น	ประเทุศ
อินโดนีเซียแล้ะเวียดนาม	 เพื�อใหุ้้สอดค่ล้้องกับีกฎหุ้มายคุ่้มค่รอง
ขอ้มลู้ส่วนบุีค่ค่ล้ของแต่็ล้ะประเทุศ	แล้ะต็ามนโยบีายการคุ่ม้ค่รอง
ข้อมูล้ส่วนบีุค่ค่ล้ของเอสซีจี

6.4	 ส่งเสริมแล้ะสนับีสนุนการประยุกต์็ใชํ้เทุค่โนโล้ยี	
Artificial	Intelligence	(AI),	Machine	Learning	(ML),	Robotic	
Process	 Automation	 (RPA)	 แล้ะ	 IA	 Data	 Lake	 เพื�อเพิ�ม
ประสิทุธิภาพในการวิเค่ราะห์ุ้ข้อมูล้ใหุ้้รวดเร็วแล้ะแม่นยำยิ�งขึ้น	
ชํ่วยใหุ้้การระบีุแล้ะจัดการค่วามเสี�ยงมีประสิทุธิผู้ล้มากขึ้น

6.5	 จัดสัมมนา	IT	Security	Awareness	แล้ะ	Personal	
Data	 Protection	 เพื�อสร้างค่วามต็ระหุ้นักรู้	 (Awareness)	 
เกี�ยวกับีภัยไซเบีอร์	แล้ะการคุ่้มค่รองข้อมูล้ส่วนบีุค่ค่ล้

6.6	 กำหุ้นดใหุ้พ้นักงานเอสซจีตี็อ้งทุดสอบีวดัค่วามรูใ้นเรื�อง	
e-Policy	ซึ�งผูู้้ทุดสอบีต็้องผู้่านการทุดสอบีด้วยเกณิฑ์์ร้อยล้ะ	100	
เพื�อใหุ้้พนักงานรับีทุราบี	 ต็ระหุ้นัก	 แล้ะเกิดค่วามเข้าใจสามารถื 
นำไปปฏิิบีัต็ิได้ถืูกต็้อง	

7. การพฒันาและส่งเสรมิการใช้ื่ Data Analytics ให้กับธัรุกจิ

เอสซีจีใชํ้งานระบีบีสารสนเทุศทีุ�หุ้ล้ากหุ้ล้าย	 เพื�อชํ่วยในการ
ต็ิดต็ามสัญญาณิค่วามผู้ิดปกต็ิได้อย่างรวดเร็วแล้ะทุันเวล้า	
สำนักงานต็รวจสอบีได้นำเทุค่โนโล้ยีต็่าง	 ๆ	 เชํ่น	 Artificial	
Intelligence	(AI),	Machine	Learning	(ML),	Robotic	Process	
Automation	 (RPA)	รวมถืึง	 IA	Data	Lake	มาพัฒนาเค่รื�องมือ
ต็รวจสอบี	 บีางส่วนส่งมอบีใหุ้้หุ้น่วยงานต็่าง	 ๆ	 เพื�อใชํ้ในการ
วเิค่ราะหุ้	์ค้่นพบี	แล้ะต็ดิต็ามรายการผิู้ดปกติ็	ซึ�งนำไปสู่การกำหุ้นด
วธิกีารปอ้งกนัแล้ะกำกบัีดแูล้การปฏิบิีตั็งิานไดอ้ยา่งมปีระสทิุธภิาพ	
ต็ัวอย่างเชํ่น	 โปรแกรมต็รวจสอบีการทุำธุรกรรมกับีบีริษััทุ/บีุค่ค่ล้
ทุี�ถืูกมาต็รการค่ว�ำบีาต็ร	 Active	 Assurance	 Platform	 แล้ะ	
Rule-Based	 System	 ทุี�ใชํ้แจ้งเตื็อนค่วามผิู้ดปกติ็ของข้อมูล้ 
ต็ามเงื�อนไขทุี�กำหุ้นดไว้	 แล้ะการวิเค่ราะหุ้์ข้อมูล้การเปิดใชํ้งาน	
Wi-Fi	 เพื�อทุบีทุวนค่วามปล้อดภัยด้าน	Cyber	Security	 เป็นต็้น	
นอกจากน้ี	 สำนักงานต็รวจสอบียังสนับีสนุนใหุ้้ผูู้้ต็รวจสอบีเรียนรู้
เทุค่โนโล้ยีดิจิทุัล้	แล้ะนำเทุค่นิค่ต็่าง	ๆ	มาจัดทุำ	Data	Analytics	
ผู้่านกิจกรรม	IA	Digital	Training	Workshop	เพื�อพัฒนาทุักษัะ
แล้ะยกระดับีศักยภาพของผูู้้ต็รวจสอบีใหุ้้ทุันต็่อเทุค่โนโล้ยี 
ทุี�เปล้ี�ยนแปล้ง	รวมถืงึจดักจิกรรม	IA	Digital	Day	เพื�อใหุ้้ผูู้ต้็รวจสอบี 
นำเสนอการประยุกต์็ใชํ้เทุค่โนโล้ยีในการวิเค่ราะห์ุ้ข้อมูล้	 แล้ะ 
ยังส่งเสริมใหุ้้เกิดการต็่อยอดค่วามค่ิดสร้างสรรค่์ในการต็รวจสอบี	

8. ระบบการรับเรื�องร้องเร่ยน 

ค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุไดอ้นุมตั็แิล้ะทุบีทุวนนโยบีายการรับีเรื�อง
ร้องเรียนการทุุจริต็แล้ะการกระทุำผู้ิด	(Whistleblowing	Policy)	
เป็นประจำทุุกปีใหุ้้มีค่วามชํัดเจน	 แล้ะได้พัฒนาระบีบีการรับีเรื�อง
ร้องเรียนแล้ะแจ้งเบีาะแส	SCG	(SCG	Whistleblowing	System)	
อย่างต็่อเนื�อง	 เปิดโอกาสใหุ้้พนักงานแล้ะผูู้้มีส่วนได้เสียภายนอก
สามารถืเขา้ถืงึระบีบี	เพื�อใชํแ้จง้เบีาะแสการปฏิบิีตั็ทิุี�ไมเ่ปน็ไปต็าม
หุ้ล้ักบีรรษััทุภิบีาล้	 จรรยาบีรรณิเอสซีจี	 การกำกับีดูแล้	 ระเบีียบี	
ข้อบัีงคั่บี	กฎหุ้มายแล้ะนโยบีายต่็อต้็านค่อร์รปัชัํน	รวมถืงึการกระทุำ 
ทุุจริต็	 โดยพนักงานสามารถืแจ้งเบีาะแสด้วยวาจาหุ้รือผู้่าน	 SCG	
Intranet	 Portal	 แล้ะผูู้้มีส่วนได้เสียภายนอกแจ้งผู้่านเว็บีไซต็์	
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www.scg.com	 ทุั้งภาษัาไทุย	 ภาษัาอังกฤษั	 แล้ะภาษัาทุ้องถืิ�น 
ของประเทุศเวียดนาม	อินโดนีเซีย	แล้ะกัมพูชําได้ต็ล้อดเวล้า	หุ้รือ
เป็นล้ายล้ักษัณิ์อักษัร	 โดยส่งเป็นจดหุ้มายหุ้รืออีเมล้	 โดยเอสซีจี 
ได้กำหุ้นดขั้นต็อนการดำเนินงานเมื�อได้รับีเรื�องร้องเรียนไว้ 
อย่างชํัดเจน	 ต็ั้งแต็่การรวบีรวมข้อเทุ็จจริงเป็นค่วามล้ับี	 การต็ั้ง 
ค่ณิะทุำงานต็รวจสอบีข้อเทุ็จจริง	 การต็ั้งค่ณิะกรรมการสอบีสวน	
การพิจารณิาอนุมัต็ิการล้งโทุษั	 รวมไปถืึงการรายงานผู้ล้เรื�อง 
ร้องเรียน	 นอกจากนี้	 ผูู้้ร้องเรียนสามารถืต็ิดต็ามผู้ล้ข้อร้องเรียน 
ผู้่านระบีบีได้	 ซึ�งระบีบีดังกล้่าวช่ํวยส่งเสริมการดำเนินธุรกิจ 
อย่ างมีคุ่ณิธรรมแล้ะมีการพัฒนาอย่ างยั� งยืนมากยิ� งขึ้ น	 
โดยสำนักงานต็รวจสอบีเป็นหุ้น่วยงานรับีผู้ิดชํอบีดูแล้รักษัา 
ค่วามปล้อดภัยของข้อมูล้	ซึ�งมีการเข้ารหุ้ัสฐานข้อมูล้	แยกจัดเก็บี
เป็นอิสระแล้ะจำกัดสิทุธิ�เฉพาะผูู้้เกี�ยวข้อง	 รวมท้ัุงรักษัาค่วามลั้บี
แล้ะใหุ้้ค่วามคุ่้มค่รองผูู้้ร้องเรียนต็ามนโยบีายการรับีเรื�องร้องเรียน
การทุุจริต็แล้ะการกระทุำผู้ิด

การตุรวจัสอบัตุิดตุามการควบัคุมภายใน
ในปี	 2567	 สำนักงานต็รวจสอบีได้ปฏิิบีัต็ิงานต็รวจสอบี

ทุั้งหุ้มด	 255	 โค่รงการ	 ต็ามแผู้นการต็รวจสอบีภายในต็าม 
ค่วามเสี�ยง	(Risk-Based)	ซึ�งเปน็ไปต็ามทุี�ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี
ได้อนุมัต็ิเมื�อวันทุี�	 14	 พฤศจิกายน	 2566	 แล้ะแผู้นการต็รวจ 
ฉบีับีทุบีทุวนเมื�อวันทุี�	15	พฤษัภาค่ม	2567	สำนักงานต็รวจสอบี
ทุำหุ้น้าทุี�ประเมินค่วามเพียงพอของระบีบีการค่วบีคุ่มภายใน 
แล้ะติ็ดต็ามการแก้ไขปรับีปรุงประเด็นทุี�ต็รวจพบี	 รวมถึืงการ
ต็ดิต็ามการค่วบีคุ่มวา่บีริษัทัุมีระบีบีการค่วบีคุ่มภายในเพื�อต็ดิต็าม
ค่วบีคุ่มดูแล้การดำเนินงานของบีริษััทุแล้ะบีริษััทุย่อยใหุ้้สามารถื
ป้องกนัทุรพัย์สนิจากการทุี�กรรมการหุ้รอืผูู้บ้ีรหิุ้ารนำไปใช้ํโดยมชิํอบี 
หุ้รือโดยไม่มีอำนาจ	 รวมถืึงการค่วบีคุ่มการทุำธุรกรรมกับีบีุค่ค่ล้ 
ทุี�อาจมีค่วามขัดแย้งแล้ะบุีค่ค่ล้ทุี�เกี�ยวโยงกันอย่างเพียงพอ	จากนัน้
นำเสนอต่็อค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีเพื�อพจิารณิาใหุ้้ค่วามเห็ุ้นชํอบี
ก่อนรายงานค่ณิะกรรมการบีริษััทุทุุกไต็รมาส

จากผู้ล้การต็รวจสอบีในปี	 2567	 ไม่พบีข้อบีกพร่องทุี�มี 
สาระสำค่ัญเกี�ยวกับีระบีบีการค่วบีคุ่มภายใน	 แล้ะสำนักงาน 
ต็รวจสอบีได้ต็ิดต็ามการปรับีปรุงแก้ไขการค่วบีคุ่มภายในต็าม
ประเด็นทุี�ต็รวจพบี	พบีว่า	 ฝ่่ายจัดการได้แก้ไขการค่วบีคุ่มภายใน
ต็ามข้อแนะนำค่รบีถ้ืวนแล้้ว	 นอกจากนี้	 ผูู้้สอบีบัีญชีํของบีริษััทุ 
ได้รายงานว่าไม่พบีข้อบีกพร่องทุี�เป็นสาระสำคั่ญซึ�งมีผู้ล้กระทุบี 
ต็่องบีการเงินของบีริษััทุ

ความเห็นของคณะกรรมการตุรวจัสอบั
ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีได้ใหุ้้ค่วามเหุ้็นเกี�ยวกับีการกำกับี

ดแูล้กิจการทุี�ด	ีการบีรหิุ้ารค่วามเสี�ยง	การกำกับีดแูล้การปฏิบัิีต็งิาน	 
แล้ะการค่วบีคุ่มภายในของบีริษััทุในปี	 2567	 ต็ามทุี�แสดงไว้ 
ในเอกสารแนบี	6	รายงานค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี	

ผ้�อำนวยการสำนักงานตุรวจัสอบัภายใน
ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีมีมติ็อนมุตั็แิต่็งต็ัง้ใหุ้้นายพิทุยา	จั�นบีญุมี	 

เป็นผูู้้อำนวยการสำนักงานต็รวจสอบีภายใน	มีค่วามรับีผิู้ดชํอบีหุ้ลั้ก 
ในการปฏิิบัีต็ิหุ้น้าทุี�ผูู้้ต็รวจสอบีภายในของบีริษััทุ	 จัดทุำรายงาน
แล้ะข้อเสนอแนะ	 เพื�อใหุ้้ฝ่่ายจัดการปรับีปรุงใหุ้้เป็นไปต็ามแผู้น
แล้ะการค่วบีคุ่มภายในของบีริษััทุ

ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี	 ได้พิจารณิาคุ่ณิสมบีัต็ิของ 
นายพิทุยา	 จั�นบีุญมี	 แล้้วว่ามีค่วามเหุ้มาะสมเพียงพอกับี 
การปฏิิบีัต็ิหุ้น้าทุี�ดังกล้่าว	เนื�องจากมีวุฒิการศึกษัา	ประสบีการณิ์
ในการปฏิิบัีต็ิงาน	 แล้ะได้เข้ารับีการอบีรมทุี�เหุ้มาะสมเพียงพอ 
ต็่อการเป็นผูู้้ค่วบีคุ่มการปฏิิบัีต็ิงานดังกล่้าว	 ทุั้งน้ี	 บีริษััทุได้สรุป
คุ่ณิสมบีัต็ิ	 วุฒิการศึกษัา	 ประสบีการณ์ิในการปฏิิบัีต็ิงานของ 
ผูู้อ้ำนวยการสำนกังานต็รวจสอบีภายในไว้ต็ามเอกสารแนบี	3

ทุั้งน้ี	 การพิจารณิาแล้ะอนุมัต็ิ	 แต็่งต็ั้ง	 ประเมินผู้ล้	 แล้ะ
ถือดถือนผูู้้ดำรงต็ำแหุ้น่งผูู้้อำนวยการสำนักงานต็รวจสอบีภายใน	
จะต็้องผู้่านการอนุมัต็ิจากค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี

2. รายการระหวั่างกันและรายการท่�เก่�ยวัโยงกัน

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุใหุ้้ค่วามสำค่ัญต็่อการอนุมัต็ิการทุำ
รายการระหุ้วา่งกนั	หุ้รอืรายการทุี�เกี�ยวโยงกนัหุ้รอืรายการทุี�อาจมี
ค่วามขัดแย้งทุางผู้ล้ประโยชํน์	 โดยจรรยาบีรรณิเอสซีจีได้กำหุ้นด
นโยบีายการทุำธุรกรรมของเอสซีจี	ดังนี้

การทำธุรกรรมระหว่างกันของบัริษััทและบัริษััทย่อย
การทุี�เอสซีจีประกอบีด้วยบีริษััทุจำนวนมาก	 แล้ะบีริษััทุ 

เหุ้ล้่านั้นดำเนินธุรกิจทุี�ต็้องทุำธุรกรรมระหุ้ว่างกัน	เชํ่น	การบีริการ	
การซื้อขายวัต็ถืุดิบี	 ผู้ล้ิต็ภัณิฑ์์	 การใหุ้้ค่วามชํ่วยเหุ้ล้ือทุางการเงิน	
การสนับีสนุนทุางด้านเทุค่นิค่หุ้รือบีุค่ล้ากร	ฯล้ฯ	การดำเนินธุรกิจ
หุ้รือปฏิบิีตั็งิานทุี�เป็นการทุำธรุกรรมระหุ้ว่างกนัของบีริษัทัุในเอสซจีี 
ดงักล่้าวต้็องถูืกต็อ้งต็ามกฎหุ้มาย	กฎระเบียีบีทุี�ออกโดยหุ้น่วยงาน
ของรัฐ	หุ้น่วยงานกำกับีดูแล้	หุ้รือหุ้น่วยงานอื�นทุี�เกี�ยวข้องรวมถืึง
ระเบีียบีแล้ะอำนาจดำเนินการของเอสซีจ	ีต็ล้อดจนหุ้ลั้กเกณิฑ์แ์ล้ะ
เงื�อนไขต็่าง	ๆ	ทุี�กำหุ้นดไว้ในแต็่ล้ะทุ้องถืิ�น
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การทำธุรกรรมกับับัุคคลภายนอก
การทุำธุรกรรมกับีบีุค่ค่ล้ภายนอกจะต็้องปฏิิบีัต็ิใหุ้้ถืูกต้็อง 

ต็ามหุ้ลั้กเกณิฑ์์	 แล้ะกระบีวนการทุี�กำหุ้นดไว้ต็ามกฎหุ้มาย	 
กฎระเบีียบีทุี�ออกโดยหุ้น่วยงานของรัฐ	 หุ้น่วยงานกำกับีดูแล้	 
หุ้รือหุ้น่วยงานอื�นทุี�เกี�ยวข้อง	 แล้ะนโยบีายของเอสซีจี	 รวมถืึง 
ได้รับีการอนุมัต็ิต็ามอำนาจดำเนินการของเอสซีจีอย่างเค่ร่งค่รัด	
นอกจากนี้	 จะต็้องปฏิิบีัต็ิต็ามเงื�อนไขทีุ�ได้ต็กล้งไว้อย่างต็รงไป 
ต็รงมา	 โปร่งใส	 แล้ะสามารถืต็รวจสอบีได้	 โดยหุ้ลี้กเล้ี�ยงการทุำ
ธุรกรรมทุี�อาจก่อใหุ้้เกิดค่วามเดือดร้อนเสียหุ้ายไม่ว่าต่็อเอสซีจี	
หุ้รือบีุค่ค่ล้ภายนอก

บีริษััทุได้กำหุ้นดนโยบีายการปฏิิบัีต็ิต็่อ ผูู้้มีส่วนได้เสีย	
(Stakeholder	 Engagement	 Policy)	 แล้ะแนวปฏิิบีัต็ิต็่อ 
ผูู้้มีส่วนได้เสียกลุ้่มต็่าง	 ๆ	 โดยกำหุ้นดใหุ้้บีริษััทุปฏิิบัีต็ิต็ามกรอบี 
การแข่งขันทุางการค้่าทีุ�สุจริต็	 พิจารณิาราค่าซ้ือทีุ�เหุ้มาะสม 
แล้ะยุต็ิธรรม	 โดยค่ำนึงถึืงค่วามสมเหุ้ตุ็สมผู้ล้ด้านราค่า	 คุ่ณิภาพ	
แล้ะบีริการทุี�ได้รับี	 รวมถึืงสามารถืใหุ้้เหุ้ตุ็ผู้ล้ทุี�เหุ้มาะสมได้เมื�อมี
การต็รวจสอบี

นอกจากนี้	 บีริษััทุได้กำหุ้นดแนวปฏิิบัีต็ิแล้ะกระบีวนการ 
ในการพิจารณิาอนุมัต็ิการทุำรายการระหุ้ว่างกัน	 รายการทุี� 
เกี�ยวโยงกัน	 หุ้รือรายการทุี�อาจมีค่วามขัดแย้งทุางผู้ล้ประโยชํน์	 
เพื�อใหุ้้เกิดประโยชํน์สูงสุดต็่อบีริษััทุต็ามหุ้ล้ักเกณิฑ์์ทุี�กฎหุ้มาย
กำหุ้นด	โดยกรรมการแล้ะผูู้้บีริหุ้ารจะแจ้งใหุ้้บีริษััทุทุราบีถืึงการมี
ส่วนได้เสียก่อน	 แล้ะบีริษััทุพิจารณิารายการต็่าง	 ๆ	 ซึ�งหุ้ากเป็น
รายการทุี�จะต็อ้งขออนุมตั็ติ็ามหุ้ล้กัเกณิฑ์แ์ล้ะขัน้ต็อนของกฎหุ้มาย	
ฝ่่ายจัดการจะนำเรื�องดังกล่้าวเสนอต่็อค่ณิะกรรมการบีริษััทุหุ้รือ 
ทุี�ประชุํมผูู้้ถืือหุุ้้น	 รวมท้ัุงเปิดเผู้ยข้อมูล้ใหุ้้นักล้งทุุนทุราบี 
อย่างโปร่งใสโดยกรรมการหุ้รือผูู้้บีริหุ้ารทุี�มีส่วนได้เสียจะไม่มี 
ส่วนร่วมในการพิจารณิาอนุมัต็ิรายการเหุ้ล้่านั้น

นโยบัายหรือแนวโน�มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตุ
รายการระหุ้ว่างกันของบีริษััทุในอนาค่ต็จะเป็นรายการ 

ทุี�ดำเนนิการต็ามปกติ็ทุางการค่า้เชํน่เดยีวกับีทุี�ปฏิิบัีต็มิาโดยต็ล้อด	
โดยใชํ้นโยบีายซื้อขายต็่อรองกันต็ามกล้ไกราค่าต็ล้าดของธุรกิจ	
ไม่มีการถื่ายเทุผู้ล้ประโยชํน์ระหุ้ว่างบีริษััทุกับีกิจการหุ้รือบีุค่ค่ล้ 
ทุี�เกี�ยวข้อง

รายการท่�เก่�ยวโยงกัน
บีรษิัทัุมีนโยบีายในการดำเนินการต็ามหุ้ลั้กเกณิฑ์ข์องประกาศ

ค่ณิะกรรมการกำกับีต็ล้าดทุุนว่าด้วยหุ้ล้ักเกณิฑ์์ในการทุำรายการ
ทุี�เกี�ยวโยงกัน	 แล้ะประกาศค่ณิะกรรมการต็ล้าดหุ้ล้ักทุรัพย์ 
แหุ้่งประเทุศ	เรื�องการเปิดเผู้ยข้อมูล้แล้ะการปฏิิบีัต็ิการของบีริษััทุ
จดทุะเบีียนในรายการทุี�เกี�ยวโยงกัน	ต็ล้อดจนกฎหุ้มาย	ข้อบีังค่ับี	
ประกาศ	หุ้รือค่ำสั�งต็่าง	ๆ	ทุี�เกี�ยวข้องอย่างเค่ร่งค่รัด
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รายการระหว่างกันที่มีนัยสําคัญระหว่างบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) กับกิจการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

สัดสวน

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2567 2566 2565

ออม

ทั้งหมด

(รอยละ)

1. รายการกับการรวมคาและบริษัทรวม (กิจการที่อยูภายใตอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญโดยการเขาไปถือหุนของบริษัท และบริษัทยอย)

1.1 การรวมคาและบริษัทรวมในเอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชันส

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 6             3             13            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 4             1             -           ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 14            -           1             ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 9             4             2             ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

กูยืมเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) -           -           26            อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

1.2 การรวมคาและบริษัทรวมในเอสซีจี สมารทลีฟวิง และ เอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนดรีเทล

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 2,824       2,812       2,902       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุร)ี จํากัด 29 2,107        2,148        2,141        

บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 49 339           334           411           

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด 29 320           298           295           

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 2,490       2,510       3,179       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามโกลบอลเฮาส จํากัด (มหาชน) 33 1,499        1,603        2,224        

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุร)ี จํากัด 29 613           627           631           

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด 29 152           132           130           

PT Catur Sentosa Adiprana Tbk 31 106           85            155           

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 8,742       8,064       46            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จํากัด (มหาชน) 43 7,237        1,853        -           

SCG Logistics Lao Co., Ltd. 43 435           473           -           

PT SCG Barito Logistics 21 244           258           -           

SCG Logistics Management (Cambodia) Co., Ltd. 43 211           178           -           

บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส แมเนจเมนท จํากัด 43 -           5,203        -           

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 366          487          225          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จํากัด (มหาชน) 43 171           64            -           

กูยืมเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 237          209          249          อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

1.3 บริษัทรวมในเอสซีจี เดคคอร

ขายสินคาใหกลุมกิจการ

บริษัทนอริตาเก เอสซีจี พลาสเตอร จํากัด 7 203           167           150           ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 27            18            15            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 2             -           -           ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 21            25            40            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

   1 แยกแสดงรายบริษัทเฉพาะรายการที่มีมูลคาตั้งแตรอยละ 0.03 ของสินทรัพยมีตัวตนสุทธิ (NTA) เปนตนไป

   2 ในป 2566 บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส แมเนจเมนท จํากัด เปลี่ยนสถานะจากบริษัทยอยเปนบริษัทรวมและโอนกิจการทั้งหมดไปอยูภายใตบริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จํากัด (มหาชน)

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)

1

2
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สัดสวน

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2567 2566 2565

ออม

ทั้งหมด

(รอยละ)

1.4 บริษัทรวมในเอสซีจี เคมิคอลส (เอสซีจีซี)

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 11,802      12,164      16,990      ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 5,745        6,181        7,315             รายการสวนใหญเกิดจากบริษัทรวมขายสินคา

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 54 2,776        2,527        2,907        ใหกับบริษัทยอยตอไปนี้

PT Chandra Asri Pacific Tbk. 31 1,867        1,915        2,375        บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด

บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50 1,185        1,387        1,736        PT Nusantara Polymer Solutions

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร จํากัด 50 125           103           173           บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด 

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 40,901      37,484      49,703      ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 15,362      15,760      18,615         รายการสวนใหญเกิดจากบริษัทรวมซื้อสินคา

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 54 7,073        5,531        6,307        จากบริษัทยอยตอไปนี้

บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50 6,037        4,305        6,042        บริษัทมาบตาพุดโอเลฟนส จํากัด

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร จํากัด 50 5,561        3,914        7,177        บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด 

บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด 46 3,897        4,625        5,388        บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด

บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47 1,411        1,935        2,559        

บริษัทริเกน (ไทยแลนด) จํากัด 35 830           905           1,317        

Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20 238           288           654           

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 29            10            26            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 3,273       3,801       4,423       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ แมททีเรียลส จํากัด 40 1,309        95            -           

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 54 715           2,442        2,257        

บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47 564           532           509           

บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด 46 189           196           333           

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 119           119           129           

บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50 98            116           123           

กูยืมเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 42            46            29            อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ไดรับการคํ้าประกันจากกลุมกิจการ

  (มูลคา ณ 31 ธันวาคม)

บริษัทเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ แมททีเรียลส จํากัด 40 2,732        -           -           คาธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน

1.5 บริษัทรวมในเอสซีจีพี

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 362          280          342          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 23 215           210           227           

บริษัทสยามทบพันแพคเกจจ้ิง จํากัด 35 147           70            115           

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 779          588          757          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 23 471           331           507           

บริษัทสยามทบพันแพคเกจจ้ิง จํากัด 35 268           222           222           

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 29            37            27            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 22            26            53            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)

*

*

**

**
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สัดสวน

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2567 2566 2565

ออม

ทั้งหมด

(รอยละ)

1.6 การรวมคาและบริษัทรวมในสวนงานอื่น

ขายสินคาใหกลุมกิจการ

บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรช่ัน จํากัด 40 1,044        844           1,186        ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 30            16            25            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 680          789          914          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทไอทีวัน จํากัด 20 654           756           868           

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 1,615       1,342       1,546       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรช่ัน จํากัด 40 1,384        1,206        1,478        

บริษัทเบ็ตเตอรบี มารเก็ตเพลส จํากัด 50 113           72            -           

กูยืมเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 1,194       1,169       -           อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

บริษัทเบ็ตเตอรบี มารเก็ตเพลส จํากัด 50 1,150        1,150        -           

2. รายการกับบริษัทอ่ืนที่มีผูบริหารของบริษัทเปนกรรมการ

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 1,578       2,183       2,152       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 1,578        2,140        2,149        

นางจันทนิดา สาริกะภูติ เปนกรรมการ

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 299          241          644          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 112           122           143           

นางจันทนิดา สาริกะภูติ เปนกรรมการ

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 102          13            29            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 102           12            29            

นางจันทนิดา สาริกะภูติ เปนกรรมการ

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 429          487          545          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 310           375           412           

นางจันทนิดา สาริกะภูติ เปนกรรมการ

3. รายการกับบริษัทอ่ืนภายนอกกลุมที่มีกรรมการหรือผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมรวมกัน

ขายสินคา ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 903          1,365       1,238       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน) 502           1,068        745           

บริษัทซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) 235           176           232           

ซื้อสินคา ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 1,987       2,967       2,703       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน) 782           764           151           

บริษัทไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จํากัด 236           158           112           

บริษัทเบียรไทย (1991) จํากัด (มหาชน) 180           116           207           

บริษัทซีพี แอ็กซตรา จํากัด (มหาชน) 105           178           225           

บริษัทธนากรผลิตภัณฑนํ้ามันพืช จํากัด 104           -           -           

บริษัทไทยยูเนี่ยน กรุป จํากัด (มหาชน) 97            93            137           

บริษัทไทยออยล จํากัด (มหาชน) -           1,143        1,231        

  
 3
 ตามคําแนะนําในการใชคูมือการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) และเปดเผยมูลคารายการระหวางกันตั้งแตปที่มีความสัมพันธ

   4 ในป 2567 กรรมการบริษัทไมไดมีความเก่ียวของกับบริษัทอื่นภายนอกกลุมที่อาจมีความขัดแยง

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)

3

4
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สัดสวน

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2567 2566 2565

ออม

ทั้งหมด

(รอยละ)

จายดอกเบี้ยใหกลุมกิจการ 127          132          52            อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 97            98            12            

รับดอกเบี้ยจากกลุมกิจการ 1,343       2,018       807          อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 1,173        1,233        444           

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 170           785           363           

มีรายไดคาธรรมเนียมอ่ืนๆ

จากการใหบริการกลุมกิจการ 90            132          149          คาธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน

รับฝากเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 12,038      9,667       7,857       อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 8,755        5,539        3,763        

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 3,283        4,128        4,094        

ใหกลุมกิจการกูยืมเงิน (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 13,089      22,270      32,117      อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 7,250        5,692        13,748      

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 5,839        16,578      18,369      

สัญญาปองกันความเสี่ยง (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 27,811      15,464      14,766      คาธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 13,938      12,516      11,739      

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 13,873      2,948        3,027        

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)
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ข้อพิพาททางกฎหมาย 

17

การหยุดการผลิต่ของ Mawlamyine Cement Limited 

ประเทศเม่ยนมา และควัามคืบหน้าเก่�ยวักับคำตั่ดสิน 

ของอนุญ่าโต่ตุ่ลาการ

ในเดือนต็ุล้าค่ม	 2553	Mawlamyine	 Cement	 Limited	
(“MCL”)	 ซึ�งเป็นบีริษััทุร่วมทุุนในประเทุศเมียนมาระหุ้ว่างบีริษััทุ
เอสซจี	ีซเิมนต็	์จาํกดั	(“เอสซจี	ีซเิมนต็”์)	กบัี	Pacific	Link	Cement	
Industry	 Ltd.	 (“PLCI”)	 ได้หุ้ยุดการผู้ลิ้ต็	 เนื�องจากไม่มีหุ้ินปูน	 
ซึ�งเป็นวัต็ถืุดิบีหุ้ล้ักทุี�ใชํ้ในการผู้ล้ิต็ปูนซีเมนต็์	 สาเหุ้ต็ุมาจาก 
ข้อพิพาทุระหุ้ว่างเอสซีจี	 ซิเมนต์็	 กับี	 PLCI	 หุ้ลั้งจากทีุ�การเจรจา 
ในชํ่วงทุี�ผู้่านมาระหุ้ว่างเอสซีจี	 ซิเมนต็์	 กับี	 PLCI	 ไม่ประสบี 
ค่วามสําเร็จ	 เอสซีจี	 ซิเมนต์็	 จึงได้ยื�นคํ่าร้องเพื�อดําเนินการระงับี 
ข้อพพิาทุด้วยกระบีวนการอนญุาโต็ต็ลุ้าการต็ามเงื�อนไขทุี�กาํหุ้นดไว้ 
ในสัญญาร่วมทุุนกับี	PLCI

เมื�อวันทุี� 	 20	 ธันวาค่ม	 2565	 ค่ณิะอนุญาโต็ตุ็ล้าการ 
ได้มีค่ําชํี้ขาดเป็นเอกฉันทุ์ว่า	 สัญญาร่วมทุุนฉบีับีล้งวันทุี�	 14	
พฤศจิกายน	2555	(“สัญญาร่วมทุุนฯ”)	มีผู้ล้ใชํ้บีังค่ับีแล้ะผูู้กพัน 
คู่่สัญญา	 แล้ะใหุ้้	 PLCI	 ปฏิิบีัต็ิต็ามข้อต็กล้งในสัญญาร่วมทุุนฯ	 
ดังนี้	1)	ใหุ้้	PLCI	ดําเนินการใหุ้้	MCL	เป็นผูู้้มีชํื�อในประทุานบีัต็ร	
2)	 ใหุ้้	 PLCI	 ดําเนินการจดทุะเบีียนสัญญาเชํ่าทีุ�ดินโรงงานกับี 
หุ้น่วยงานต็่าง	ๆ	ทุี�เกี�ยวข้อง	แล้ะ	3)	 ใหุ้้	PLCI	ชํดใชํ้ค่่าเสียหุ้าย 
แก่เอสซีจี	 ซิเมนต์็	 เป็นจํานวนเงินท้ัุงสิ้น	 7,969,375.06	 USD	 
พร้อมดอกเบีี้ยร้อยล้ะ	5.33	ต็่อปี

ต็่อมาเอสซีจี	 ซิ เมนต็์	 ได้ยื�นขอบีังค่ับีค่ดีต็ามค่ำชํี้ขาด 
ของอนุญาโต็ต็ุล้าการต็่อศาล้ทุี�ประเทุศเมียนมา	 อย่างไรก็ต็าม	 
ศาล้เมียนมามีค่ำสั�งไม่รับีค่ำขอบีังค่ับีค่ดี	แล้ะเมื�อวันทุี�	11	ต็ุล้าค่ม	
2567	Union	Supreme	Court	มีค่ำสั�งไม่รับีพิจารณิา	Special	
Appeal	ของเอสซีจี	ซิเมนต็์

ข้อเร่ยกร้องจากหน่วัยงานรัฐประเทศอินโดน่ เซ่ีย  

ต่่อ PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. (“KIA”) 

และบริษััทย่อยของ KIA

เมื�อปล้ายปี	 2565	 KIA	 ซึ�งเป็นบีริษััทุย่อยทุี�จดทุะเบีียน 
ในต็ล้าดหุ้ลั้กทุรัพยป์ระเทุศอนิโดนเีซยี	ไดร้บัีแจง้จากหุ้น่วยงานรฐั
ของอินโดนีเซียว่า	 KIA	 แล้ะ	 PT	 KIA	 Serpih	 Mas	 (“KSM”)	 
บีริษััทุย่อยของ	KIA	มีค่วามรับีผู้ิดต็่อหุ้น่วยงานรัฐของอินโดนีเซีย	

รวมกันประมาณิ	3,000	ล้้านบีาทุ	โดยอ้างถืึงหุ้นี้แล้ะภาระผูู้กพัน
ของผูู้้ถืือหุุ้้นรายย่อยทุี�เป็นผูู้้ก่อต็ั้ง	KIA	ซึ�งไม่มีค่วามเกี�ยวข้องใด	ๆ	
กับีบีริษััทุ	 โดยผูู้้ก่อต็ั้ง	 KIA	 ดังกล้่าวเค่ยได้รับีค่วามช่ํวยเหุ้ล้ือ 
จากรัฐบีาล้อินโดนีเซยีสําหุ้รับีกิจการธนาค่ารของผูู้้กอ่ต็ัง้ในปี	2541

จากเหุ้ต็ุการณิ์ดังกล้่าวทุําใหุ้้หุ้น่วยงานรัฐอินโดนีเซียได้ระงับี
การเข้าสู่ระบีบีจดแจ้งทุางทุะเบีียนของ	 KIA	 KSM	 แล้ะ	 PT	 KIA	
Keramika	Mas	(“KKM”)	บีริษััทุย่อยของ	KIA	กับี	Ministry	of	
Law	and	Human	Rights	 (“MOLHR”)	ซึ�งเป็นระบีบีทุะเบีียน	
เพื�อใชํ้ในการยื�นเปลี้�ยนแปล้งหุ้รือเพิ�มเต็ิมข้อบีังคั่บีแล้ะข้อมูล้ 
ทุางทุะเบีียนอื�น	ๆ	ของบีริษััทุในอินโดนีเซีย

ทุั้งน้ี	 ในอดีต็	 KIA	 เค่ยทุําสัญญากู้เงินกับีธนาค่ารหุ้ล้ายแหุ่้ง	
โดยหุ้นึ�งในธนาค่ารผูู้้ใหุ้้กู้คื่อธนาค่ารทุี�ผูู้้ก่อต็ั้ง	 KIA	 เป็นเจ้าของ	 
(มีมูล้ค่่าเงินกู้ ยืมประมาณิ	 740	 ล้้านบีาทุ)	 เมื�อหุ้น่วยงาน 
รัฐอินโดนีเซียเข้าค่วบีคุ่มแล้ะสั�งปิดกิจการธนาค่ารของผูู้้ก่อต็ั้ง	 
KIA	 แล้้ว	 หุ้น่วยงานรัฐอินโดนีเซียได้โอนหุ้นี้เงินกู้ยืมระหุ้ว่าง	 KIA	
กบัีธนาค่ารดังกล่้าวไปใหุ้้บีคุ่ค่ล้ภายนอก	แล้ะหุ้นีดั้งกล่้าวได้ถืกูโอน
ต็่อไปอีกหุ้ล้ายทุอด	 จนกระทุั�งในปี	 2551	 ทุี�ประชุํมผูู้้ถืือหุุ้้นของ	
KIA	 มีมติ็แปล้งหุ้นี้ดังกล้่าวเป็นทุุน	 โดยออกหุุ้้นใหุ้ม่	 (ประเภทุ	
Series	 B)	 ใหุ้้กับีเจ้าหุ้น้ี	 ณิ	 เวล้าน้ัน	 มีผู้ล้ใหุ้้เจ้าหุ้น้ีกล้ายเป็น 
ผูู้้ถืือหุุ้้นทุี�มีอํานาจค่วบีคุ่ม	KIA	รายใหุ้ม่

ในปี	2554	บีริษััทุเอสซีจี	เดค่ค่อร์	จํากัด	(มหุ้าชํน)	(“SCGD”)	
ไดเ้ขา้ซือ้หุุ้น้	KIA	ประเภทุ	Series	B	ผู้า่นต็ล้าดหุ้ล้กัทุรพัย	์ประเทุศ
อินโดนีเซีย	 โดยก่อนการเข้าซื้อหุุ้้นดังกล่้าว	 SCGD	 ได้ว่าจ้าง 
ทุี�ปรึกษัากฎหุ้มายทุ้องถืิ�นชํั้นนําใหุ้้ต็รวจสอบีสถืานะกิจการ 
ซึ�งไม่พบีว่า	 KIA	 หุ้รือบีริษััทุย่อยมีภาระหุ้นี้ต่็อหุ้น่วยงานรัฐ
อนิโดนเีซยี	แล้ะไมพ่บีวา่หุุ้น้ของ	KIA	หุ้รอืบีรษิัทัุยอ่ยมภีาระต็ดิพนั
หุ้รือถืูกจํานําต็่อหุ้น่วยงานรัฐแต็่อย่างใด

เพื�อเป็นการปกป้องสิทุธิของ	 KIA	 KKM	 แล้ะผูู้้ถืือหุุ้้น 
ของท้ัุงสองบีริษััทุ	 KIA	 แล้ะ	 KKM	 ได้เป็นโจทุก์ฟ้องหุ้น่วยงาน 
รัฐอินโดนีเซีย	รายล้ะเอียดดังนี้

เมื�อวันทุี� 	 17	 พฤศจิกายน	 2566	 KIA	 เป็นโจทุก์ฟ้อง	 
(1)	Director	of	State	Assets	Management	of	the	Ministry	
of	Finance	of	the	Republic	of	Indonesia;	(2)	Directorate	
General	 of	 State	Assets	 of	Ministry	 of	 Finance	of	 the	
Republic	of	 Indonesia;	 (3)	Head	of	DKI	 Jakarta	Branch	
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Committee	for	State	Receivable	Affairs	แล้ะ	(4)	Executive	
Head	of	Task	Force	for	Handling	State	Collection	Rights	
for	 Bank	 Indonesia	 Liquidity	 Assistance	 (รวมเรียกว่า	 
“หุ้นว่ยงานรัฐ”)	ต่็อศาล้ปกค่รองชํัน้ต้็นประเทุศอินโดนีเซยี	เพื�อใหุ้้
ยกเล้ิกข้อเรียกร้องทุี�หุ้น่วยงานรัฐอ้างว่า	KIA	มีหุ้นี้ต็่อหุ้น่วยงานรัฐ

ต็่อมาเมื�อวันทุี�	 6	 ธันวาค่ม	 2566	 KIA	 เป็นโจทุก์ฟ้อง	 
(1)	 Executive	 Head	 of	 Task	 Force	 for	 Handling	 State	
Collection	Rights	for	Bank	Indonesia	Liquidity	Assistance	
แล้ะ	 (2)	 Minister	 of	 Law	 and	 Human	 Rights	 of	 the	 
Republic	 of	 Indonesia	 ต่็อศาล้ปกค่รองชํั้นต้็นประเทุศ

อินโดนีเซีย	 เพื�อใหุ้้ยกเล้ิกค่ําสั�งระงับีการเข้าสู่ระบีบีจดแจ้งทุาง
ทุะเบีียนกับี	MOLHR	นอกจากนี้	KKM	ได้ยื�นฟ้องต็่อศาล้ปกค่รอง
ชํั้นต็้นประเทุศอินโดนีเซียในวันเดียวกัน	 เพื�อใหุ้้ยกเล้ิกค่ําสั�งระงับี
การเข้าสู่ระบีบีจดแจ้งทุางทุะเบีียนกับี	MOLHR	เชํ่นกัน

ในเดือนกรกฎาค่ม	2567	ศาล้ปกค่รองชํัน้ต้็นได้มคี่ำพิพากษัา
ยกฟ้องค่ดีข้างต้็น	 ซึ�ง	 KIA	 แล้ะ	 KKM	 ได้ยื�นอุทุธรณ์ิต็่อศาล้สูง
ประเทุศอินโดนีเซีย	(ศาล้อุทุธรณิ์)	แล้้วนั้น	ล้่าสุดเมื�อเดือนต็ุล้าค่ม	
2567	ศาล้อุทุธรณิ์ได้ต็ัดสินยืนยันต็ามค่ำพิพากษัาของศาล้ชํั้นต็้น
ใหุ้้ยกฟ้อง	 ดังนั้น	 KIA	 แล้ะ	 KKM	 จึงได้ดำเนินการโต็้แย้งต็่อ 
ศาล้ฎีกาเพื�อขอใหุ้้ทุบีทุวนค่ำพิพากษัาข้างต็้นต็่อไป
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นายทะเบั่ยนหุ�น 	 บีริษััทุศูนย์รับีฝ่ากหุ้ล้ักทุรัพย์	(ประเทุศไทุย)	จํากัด
ท่�ตุั�ง	 ชํั้น	14	อาค่ารต็ล้าดหุ้ล้ักทุรัพย์แหุ้่งประเทุศไทุย
	 เล้ขทุี�	93	ถืนนรัชํดาภิเษัก	แขวงดินแดง	เขต็ดินแดง	กรุงเทุพฯ	10400
โทรศัพัท์	 0-2009-9999
โทรสาร	 0-2009-9991
อ่เมล	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บัไซีตุ์	 http://ww.set.or.th/tsd

ผ้�สอบับััญ่ชุ่	 บีริษััทุเค่พีเอ็มจี	ภูมิไชํย	สอบีบีัญชํี	จํากัด
	 โดย	นางสาวสุรีรัต็น์	ทุองอรุณิแสง	(ผูู้้สอบีบีัญชํีรับีอนุญาต็เล้ขทุี�	4409)	หุ้รือ
	 นางสาวพรทุิพย์	ริมดุสิต็	(ผูู้้สอบีบีัญชํีรับีอนุญาต็เล้ขทุี�	5565)	หุ้รือ
	 นายทุรงชํัย	วงศ์พิริยาภรณิ์	(ผูู้้สอบีบีัญชํีรับีอนุญาต็เล้ขทุี�	10996)
ท่�ตุั�ง 	 เล้ขทุี�	1	เอ็มไพร์ทุาวเวอร์	ชํั้น	50	-	51	ถืนนสาทุรใต็้	แขวงยานนาวา	เขต็สาทุร	กรุงเทุพฯ	10120
โทรศัพัท์ 	 0-2677-2000
โทรสาร	 0-2677-2222	

ท่�ป็รึกษัากฎหมาย	 บีริษััทุกฎหุ้มายเอสซีจี	จํากัด
ท่�ตุั�ง 	 เล้ขทุี�	1	ถืนนปูนซิเมนต็์ไทุย	แขวงบีางซื�อ	เขต็บีางซื�อ	กรุงเทุพฯ	10800
โทรศัพัท์ 	 0-2586-5777	หุ้รือ	0-2586-5888
โทรสาร		 0-2586-2976

ผ้�แทนผ้�ถืือหุ�นก้� 	 ธนาค่ารกรุงศรีอยุธยา	จํากัด	(มหุ้าชํน)		
ท่�ตุั�ง	 ฝ่่ายการต็ล้าดบีริการธุรกิจหุ้ล้ักทุรัพย์
	 1222	ถืนนพระรามทุี�	3	แขวงบีางโพงพาง	เขต็ยานนาวา	กรุงเทุพมหุ้านค่ร	10120	
โทรศัพัท์ 	 0-2296-3582
โทรสาร 	 0-2683-1298
เว็บัไซีตุ์	 http://www.krungsri.com
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ชุื�อ	 บีริษััทุปูนซิเมนต็์ไทุย	จํากัด	(มหุ้าชํน)	
	 The	Siam	Cement	Public	
	 Company	Limited
ชุื�อย่อ	 SCC	(จดทุะเบีียนในต็ล้าดหุ้ล้ักทุรัพย์ 

แหุ้่งประเทุศไทุย)
เลขทะเบั่ยนบัริษััท	 0107537000114
ป็ระเภทธุรกิจั	 Holding	Company
เว็บัไซีตุ์	 www.scg.com
ป็ีท่�ก่อตุั�ง	 2456
วันแรกท่�ซีื�อขายหุ�น 30	เมษัายน	2518
ในตุลาดหลักทรัพัย์
ท่�ตุั�งสํานักงานใหญ่่	 เล้ขทุี�	1	ถืนนปูนซิเมนต็์ไทุย	
	 แขวงบีางซื�อ	เขต็บีางซื�อ	
	 กรุงเทุพฯ	10800
ทุนจัดทะเบั่ยน	 1,600	ล้้านบีาทุ
ทุนชุําระแล�ว	 1,200	ล้้านบีาทุ	ประกอบีด้วย	
	 หุุ้้นสามัญ	1,200	ล้้านหุุ้้น
ม้ลค่าหุ�นท่�ตุราไว�	 หุุ้้นสามัญ	หุุ้้นล้ะ	1	บีาทุ
หุ�นบัุริมสิทธิ ไม่มี
รอบัระยะเวลาบััญ่ชุ่	 1	มกราค่ม	-	31	ธันวาค่ม
ผ้�ถืือหุ�น	 ปัจจุบีันผูู้้ถืือหุุ้้นรายใหุ้ญ่ของบีริษััทุ	

ได้แก่	 พระบีาทุสมเด็จพระวชิํรเกล้้า
เจ้าอยู่ หัุ้ว	 ถืือหุุ้้นร้อยล้ะ	 33.64	 
สว่นทุี�เหุ้ล้อืเปน็การถือืหุุ้น้โดยสถืาบีนั
แล้ะนักล้งทุุนทุั�วไป

ตุิดตุ่อ
สํานักงานใหญ่่
โทุรศัพทุ์	0-2586-3333,	0-2586-4444
โทุรสาร	0-2586-2974
อีเมล้:	info@scg.com

สํานักงานเลขานุการบัริษััท
โทุรศัพทุ์	0-2586-6098
โทุรสาร	0-2586-3007
อีเมล้:	corporatesecretary@scg.com

นักลงทุนสัมพัันธ์
โทุรศัพทุ์	0-2586-4299
อีเมล้:	invest@scg.com

สํานักงาน Enterprise Brand Management Office
โทุรศัพทุ์	0-2586-3333
โทุรสาร	0-2586-2974
อีเมล้:	ebmo@scg.com

กรรมการอิสระท่�ทําหน�าท่�ด้แลผ้�ถืือหุ�นรายย่อย
โทุรสาร	0-2586-3007
อีเมล้:	ind_dir@scg.com

(SET Index) THB / SHARE
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รายงานควัามรับผิดชื่อบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิน

ค่ณิะกรรมการบีรษิัทัุเป็นผูู้ร้บัีผู้ดิชํอบีต็อ่งบีการเงนิของบีรษิัทัุ
ปูนซิเมนต็์ไทุย	 จำกัด	 (มหุ้าชํน)	 แล้ะบีริษััทุย่อย	 ซึ�งจัดทุำขึ้น 
ต็ามมาต็รฐานการรายงานทุางการเงิน	 ภายใต็้พระราชํบีัญญัต็ิ 
การบัีญชีํ	พ.ศ.	2543	แล้ะต็ามข้อกำหุ้นดของค่ณิะกรรมการกำกับี
หุ้ล้ักทุรัพย์แล้ะต็ล้าดหุ้ล้ักทุรัพย์ว่าด้วยการจัดทุำแล้ะนำเสนอ
รายงานทุางการเงิน	 ภายใต้็พระราชํบัีญญัต็ิหุ้ลั้กทุรัพย์แล้ะ
ต็ล้าดหุ้ล้กัทุรพัย	์พ.ศ.	2535	โดยไดม้กีารพจิารณิาเล้อืกใชํน้โยบีาย
การบีัญชํีทุี� เหุ้มาะสมแล้ะถืือปฏิิบีัต็ิอย่างสม�ำเสมอ	 รวมทุั้ง 
มีการเปิดเผู้ยข้อมูล้สำค่ัญอย่างเพียงพอในหุ้มายเหุ้ต็ุประกอบี 
งบีการเงิน	 โดยผูู้้สอบีบีัญชํีได้สอบีทุานแล้ะต็รวจสอบีงบีการเงิน
แล้ะแสดงค่วามเหุ้็นในรายงานของผูู้้สอบีบีัญชํีอย่างไม่มีเงื�อนไข

ค่ณิะกรรมการบีริษัทัุทุำหุ้น้าทุี�กำกบัีดูแล้แล้ะพฒันาบีรรษัทัุภบิีาล้	 
จรรยาบีรรณิ	 การต็่อต็้านค่อร์รัปชํัน	 รวมทุั้งจัดใหุ้้มีแล้ะดำรงไว้ 
ซึ�งระบีบีการบีริหุ้ารค่วามเสี�ยงแล้ะการค่วบีคุ่มภายใน	 เพื�อใหุ้้มี

ค่วามมั�นใจได้ว่ามีการบีันทุึกข้อมูล้ทุางบีัญชํีถืูกต็้อง	 ค่รบีถื้วน	 
ทุันเวล้า	 แล้ะเพียงพอทีุ�จะดำรงรักษัาไว้ซึ�งทุรัพย์สิน	 ต็ล้อดจน
ป้องกันไม่ ใหุ้้ เกิดการทุุจริต็หุ้รือการดำเนินการทุี�ผู้ิดปกต็ิ 
อย่าง มีสาระสำคั่ญ	 โดยค่ณิะกรรมการบีริษััทุไ ด้แต่็งต็ั้ ง 
ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบี	 ซึ�งประกอบีด้วยกรรมการทุี�เป็นอิสระ 
ทุำหุ้น้าทุี�กำกับีดูแล้งบีการเงิน	 ประเมินระบีบีการค่วบีคุ่มภายใน
แล้ะการต็รวจสอบีภายในใหุ้้มีประสิทุธิภาพแล้ะประสิทุธิผู้ล้	 
โดยค่วามเหุ้็นของค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีปรากฏิในรายงาน 
ค่ณิะกรรมการต็รวจสอบีซึ�งได้แสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้้ว

ค่ณิะกรรมการบีริษััทุมีค่วามเห็ุ้นว่าระบีบีการค่วบีคุ่มภายใน
แล้ะการต็รวจสอบีภายในของบีรษิัทัุสามารถืสร้างค่วามเชืํ�อมั�นได้ว่า	 
งบีการเงนิของบีริษัทัุปนูซิเมนต์็ไทุย	จำกดั	(มหุ้าชํน)	แล้ะบีรษิัทัุย่อย	 
แสดงฐานะการเงิน	 ผู้ล้การดำเนินงาน	 แล้ะกระแสเงินสดถืูกต็้อง
ต็ามค่วรในสาระสำค่ัญ	ต็ามมาต็รฐานการรายงานทุางการเงิน	

สถิต่ย์พงษั์ สุขวัิมล
ประธานกรรมการ

พลอากาศเอก

นายธัรรมศักดิ์ เศรษัฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 

ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานรวม 

และกระแสเงินสดรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดย 

สภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม 

และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี 

ขา้พเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของขา้พเจา้ 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
50th Floor, Empire Tower  
1 South Sathorn Road, Yannawa 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวม

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

การทดสอบการดอ้ยค่าของคา่ความนิยม 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฌ) และขอ้ 13 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจ ทั้งจากปัจจัยภายในและ

ภ า ย น อ ก กิจ ก า ร  ทาํ ให้ผู ้บ ริห า รใ ห้ค วา ม สํา ค ัญ กับ

การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมท่ีได้มาจากการ 

ซ้ือธุรกิจ โดยเฉพาะจากธุรกิจในต่างประเทศ ประกอบกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกาํหนดให้กลุ่มบริษทัตอ้ง

ทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมซ่ึงเกิดจากการซ้ือธุรกิจ

เป็นประจาํทุกปีหรือหากมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า  

เน่ืองจากความมีสาระสําคัญของมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์ดังกล่าว  ผู ้บ ริหารต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในการกาํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตตามแผนธุรกิจ 

อตัราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว ้และอตัราคิดลดท่ีใชส้ําหรับ

แต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด ดงันั้น ขา้พเจา้จึง

เห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• ทําความเข้าใจแผนการดําเนินงาน การระบุหน่วย

สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและข้อบ่งช้ีการด้อยค่า

กระบวนการทดสอบการดอ้ยค่า และการคาํนวณมูลค่า

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนท่ีจดัทาํโดยผูบ้ริหาร

• ประเมินความเหมาะสมในการระบุหน่วยสินทรัพย ์

ท่ี ก่อให้เกิดเงินสดและข้อบ่งช้ีการด้อยค่า รวมถึง

ประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีสําคญัท่ีใช้

ในการประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ไดแ้ก่

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต อตัราการเติบโต

ในระยะยาวและอัตราคิดลด โดยอ้างอิงถึงภาวการณ์

ของตลาด สภาพแวดล้อมการดําเนินงาน ความรู้

เก่ียวกับอุตสาหกรรม และข้อมูลอ่ืนท่ีได้รับระหว่าง

การตรวจสอบ และพิจารณาความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการผลการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบการ

ประมาณการในอดีตกบัผลการดาํเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง

รวมถึงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติ

ท่ีสําคญัเพื่อพิจารณาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

ในขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีผูบ้ริหารใช้

• ประเมินความเหมาะสมของแบบจาํลองการวดัมูลค่า

และทดสอบความถูกต้องของการคํานวณ มูลค่ า

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนและการดอ้ยค่า

• พิจารณ าความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม

และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืน

มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืน

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืน 

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ือง

ดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวม 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวม

ท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวม ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทั หรือหยดุดาํเนินงาน หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น

การรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น

สาระสําคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญั

เม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น

และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียง

ท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก

ขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้ 

การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ได้

ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้

ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น

ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน

ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยุด

การดาํเนินงานต่อเน่ือง  
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• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวม

แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทางการ

ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายใน

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าที่ในการกาํกบัดูแลเกี่ยวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้

เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดําเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือ

มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูม้ีหน้าที่ในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของ

ผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ

เกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้

อยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

(สุรียรั์ตน์ ทองอรุณแสง) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4409 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6, 26 36,491,928          43,601,784          
เงินลงทนุในตราสารหน้ีระยะสั้น 26 15,403,404          20,272,343          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7, 26 71,538,729          70,558,763          
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น 5, 26 162,410               130,181               
สินคา้คงเหลือ 8 73,301,567          80,631,029          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,229,114            2,004,395            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 40,126                 15,993                 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 199,167,278        217,214,488        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุในตราสารหน้ี 26 1,513,163            6,034,465            
เงินลงทนุในตราสารทนุ 26 16,179,087          15,341,808          
เงินลงทนุในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 9 138,513,986        140,239,498        
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,606,191            3,328,037            
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 5, 26 1,312,196            1,296,754            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 10 1,810,058            2,554,138            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 422,612,943        424,343,789        
ค่าความนิยม 13 45,780,468          47,327,262          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 13 20,714,221          22,345,377          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 5,544,404            4,716,491            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,748,196            8,858,525            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 662,334,913        676,386,144        
รวมสินทรัพย์ 861,502,191        893,600,632        

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ในนามคณะกรรมการ

พลอากาศเอก

สถิต่ย์พงษั์ สุขวัิมล
ประธานกรรมการ

นายธัรรมศักดิ์ เศรษัฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15, 16, 26 85,169,988          35,414,096          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5 58,093,525          59,690,894          
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5, 15, 16, 26 9,271,892            11,979,840          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5, 15, 16, 26 2,317,363            2,224,400            
ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15, 16, 26 55,128,731          65,396,427          
เงินกูย้ืมระยะสั้น 5, 15, 16, 26 295,030               306,906               
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 2,201,058            2,630,454            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 26 4,842,889            24,601,822          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 217,320,476        202,244,839        

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 5, 15, 16, 26 19,556,169          60,898,581          
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 5, 15, 16, 26 12,466,069          11,757,513          
หุน้กู้ 15, 16, 26 164,229,599        149,607,643        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 10,095,209          11,245,926          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 17 13,899,933          12,697,475          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,154,501            3,552,015            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 224,401,480        249,759,153        
รวมหนีสิ้น 441,721,956        452,003,992        

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

302



บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบยีน 

(หุ้นสามัญจ านวน 1,600 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,600,000            1,600,000            
ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 

(หุ้นสามัญจ านวน 1,200 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,200,000            1,200,000            
ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) ทนุอ่ืน 4 (16,262,435)        1,704,627            
ก าไรสะสม 
จัดสรรแล้ว

ทนุส ารองตามกฎหมาย 18 160,000               160,000               
ทนุส ารองทัว่ไป 10,516,000          10,516,000          

ยังไม่ได้จัดสรร 371,818,998        373,595,302        
ส่วนไดเ้สียทนุอ่ืน 4 (3,487,475)          (23,203,660)        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (11,057,755)        (10,510)               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 352,887,333        363,961,759        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 66,892,902          77,634,881          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 419,780,235        441,596,640        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 861,502,191        893,600,632        

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนรวม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566

รายไดจ้ากการขาย 5 511,172,247        499,645,707        
ตน้ทนุขาย 5 (444,355,566)       (426,198,793)       
ก ำไรขั้นต้น 66,816,681          73,446,914          
รายไดอ่ื้น 4, 5, 20 15,501,608          28,885,709          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 82,318,289          102,332,623        
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 21 (31,231,991)        (31,880,163)        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 22 (36,698,762)        (33,310,177)        
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 11 (1,712,804)          (3,108,847)          
รวมค่ำใช้จ่ำย (69,643,557)        (68,299,187)        
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 12,674,732          34,033,436          
ตน้ทนุทางการเงิน (11,500,452)        (10,297,408)        
ส่วนแบง่ก าไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 9 6,529,620            8,418,817            
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 7,703,900            32,154,845          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (3,882,244)          (8,044,668)          
ก ำไรส ำหรับปี 3,821,656            24,110,177          
การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ)

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 6,341,638            25,914,983          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,519,982)          (1,804,806)          

3,821,656            24,110,177          

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท)
ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 5.28                     21.60                   

(พันบาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ในนามคณะกรรมการ

พลอากาศเอก

สถิต่ย์พงษั์ สุขวัิมล
ประธานกรรมการ

นายธัรรมศักดิ์ เศรษัฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

304



บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566

ก ำไรส ำหรับปี 3,821,656            24,110,177          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รำยกำรทีอ่ำจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (7,752,898)          (3,838,506)          
ผลขาดทนุจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด 26 (2,987,195)          (997,872)             
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน 18,805                 (11,771)               
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนของการร่วมคา้

และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 9 (782,534)             (476,566)             
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 24 (21,648)               2,355                   
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (11,525,470)        (5,322,360)          
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั
ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่ายติุธรรมเงินลงทนุในตราสารทนุ (1,171,118)          (1,444,727)          
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้ 17 (1,247,661)          193,469               
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนของการร่วมคา้

และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 9 (327,053)             (114,954)             
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 24 462,609               241,014               
รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (2,283,223)          (1,125,198)          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (13,808,693)        (6,447,558)          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (9,987,037)          17,662,619          

การแบง่ปันก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม
ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั (5,624,410)          19,784,618          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (4,362,627)          (2,121,999)          

(9,987,037)          17,662,619          

(พันบาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรส าหรับปี 3,821,656            24,110,177          
รำยกำรปรับปรุง
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 3,882,244            8,044,668            
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 31,590,655          29,740,095          
ขาดทนุจากการปรับมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) (938,990)             1,607,594            
ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 1,091,416            1,079,116            
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 400,254               38,438                 
ส่วนแบง่ก าไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย (6,529,620)          (8,418,817)          
เงินปันผลรับ (4,383,380)          (3,332,464)          
ดอกเบ้ียรับ (1,943,980)          (2,150,766)          
ตน้ทนุทางการเงิน 11,500,452          10,297,408          
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 266,681               1,597,536            
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม และอ่ืนๆ 4 (2,555,226)          (18,237,286)        
กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนนิงำน 36,202,162          44,375,699          

สินทรัพย์ด ำเนนิงำนลดลง (เพิ่มขึ้น)
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (2,499,713)          (115,813)             
สินคา้คงเหลือ 6,632,195            731,460               
สินทรัพยอ่ื์น (153,684)             (852,517)             
สินทรัพย์ด ำเนนิงำนลดลง (เพิ่มขึน้) - สุทธิ 3,978,798            (236,870)             

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

หนีสิ้นด ำเนนิงำนเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,382,267            5,641,179            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (1,087,186)          (1,192,380)          
หน้ีสินอ่ืน 227,364               (117,127)             
หนีสิ้นด ำเนนิงำนเพิ่มขึน้ - สุทธิ 522,445               4,331,672            
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนนิงำน 40,703,405          48,470,501          
จ่ายภาษีเงินได้ (4,524,358)          (4,462,061)          

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 36,179,047          44,008,440          
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทนุ
เงินสดรับจากการขายบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดท่ีจ่ายไป 156,902               (439,864)             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า 4 (470,073)             (1,352,431)          
เงินสดรับจากการขายส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 582,616               513,108               
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้และบริษทัร่วม (2,728,300)          (1,542,380)          
เงินสดรับจากการขายตราสารทนุและตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 11,751,616          79,898,368          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทนุและตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน (4,853,058)          (67,968,741)        
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,030,982            829,495               
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (26,662,674)        (32,022,957)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,390,122)          (1,928,461)          
เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืม (เงินใหกู้ย้ืม) สุทธิ (53,173)               281,327               
รับเงินปันผล 14,005,202          11,597,317          
รับดอกเบ้ีย 2,025,334            2,134,395            
จ่ายภาษีเงินได้ (274,333)             (630,333)             

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (6,879,081)          (10,631,157)        

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจดัหำเงิน
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย

ท่ีไม่ไดมี้ผลท าใหสู้ญเสียการควบคุม 4 1,637,337            2,669,123            
เงินสดจ่ายจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย

ท่ีไม่ไดมี้ผลท าใหสู้ญเสียการควบคุม 4 (23,301,466)        (48,764)               
เงินสดรับจำก (จ่ำยเพื่อช ำระ) เงินกู้ยมื
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 50,782,372          (578,162)             
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 8,641,856            25,487,843          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาว 15 (54,239,722)        (49,924,336)        
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,874,254)          (2,812,912)          
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 69,665,421          24,896,993          
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุน้กู ้ (65,315,455)        (24,881,176)        
เงนิกู้ ยืมเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 6,660,218            (27,811,750)        
จ่ำยเงนิปันผล
จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (7,199,139)          (5,399,610)          
จ่ายเงินปันผลใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,968,182)          (2,689,067)          
รวมจ่ำยเงนิปันผล (10,167,321)        (8,088,677)          
จ่ายดอกเบ้ียและตน้ทนุทางการเงินอ่ืน (13,197,133)        (13,305,944)        
เงินสดรับจากการยกเลิกสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 20, 26 2,183,149            -                      
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (36,185,216)        (46,586,012)        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลง - สุทธิ (6,885,250)          (13,208,729)        
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (224,606)             (719,232)             
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 43,601,784          57,529,745          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 36,491,928          43,601,784          
ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี (4,798,691)          (5,092,394)          
รำยกำรลงทุนและจดัหำเงนิทีไ่ม่ใช่เงนิสด ณ วนัส้ินปี
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพย์ 1,385,829            4,114,835            
หน้ีสินจากสิทธิในการซ้ือขายหุน้ 3,487,475            22,313,049          

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   

1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4  การซ้ือธุรกิจ การเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย และการเปล่ียนแปลงสถานะของบริษทัยอ่ย 
5  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
7  ลูกหน้ีการคา้ 
8  สินคา้คงเหลือ  
9  เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 
10  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
11  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
12  สญัญาเช่า 
13  ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
14  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี) 
15  การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
16  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
17  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
18  ส ารองตามกฎหมาย 
19  ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ 
20  รายไดอ่ื้น  
21  ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
22  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
23  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
24  ภาษีเงินได ้
25  เงินปันผล 
26  เคร่ืองมือทางการเงิน 
27  ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
28  การบริหารจดัการส่วนทุน 
29  เร่ืองอ่ืนๆ 
30  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
31  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศแลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินรวมน้ี 
 
งบการเงินรวมน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศ โดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
และไดร้ับอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2568 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียน
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 1 ถนนปูนซิเมนตไ์ทย บางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 ประเทศไทย 
 
บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีส่วนงานธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีน
โซลูชนัส์ เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนด์รีเทล เอสซีจี เดคคอร์ เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) 
และเอสซีจีพี 
 
รายละเอียดบริษทัยอ่ยท่ีมีผลการด าเนินงานเป็นสาระส าคญัท่ีน ามาจดัท างบการเงินรวมมีดงัต่อไปน้ี 

 
สัดส่วน สัดส่วน
การถือหุ้น การถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

เอสซีจ ีซีเมนต์แอนด์กรีนโซลชัูนส์ เอสซีจ ีซีเมนต์แอนด์กรีนโซลชัูนส์
บริษทัผลิตภณัฑ์และวตัถุก่อสร้าง จ ากดั 100 PT SCG Readymix Indonesia  
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต ์จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) จ ากดั 100 PT CPAC Surabaya  
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ท่าหลวง) จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ทุ่งสง) จ ากดั 100 CPAC Cambodia Co., Ltd.  
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ล าปาง) จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 100
บริษทัคิวมิกซซ์พัพลาย จ ากดั 100 Vietnam Construction Materials Joint Stock Company  
บริษทัศิลาไทยสงวน (2540) จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
บริษทัศิลาสานนท ์จ ากดั 100 Song Gianh Cement Joint Stock Company  
PT SCG Pipe and Precast Indonesia     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 Mien Trung Cement One Member Company Limited  
PT Semen Lebak     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 Danang Cement One Member Company Limited  

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
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Phu Yen Cosevco Cement Company Limited  Mawlamyine Cement Limited  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 96
บริษทัสยามอุตสาหกรรมวสัดุทนไฟ จ ากดั 100 Kampot Cement Co., Ltd.  
บริษทัอีโค่ แพลนท ์เซอร์วิสเซส จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 92
บริษทัเอสซีไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จ ากดั 100 SCG Myanmar Concrete and Aggregate Co., Ltd.  
บริษทัซีแพคคอนสตรัคชัน่โซลูชัน่ จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 80
Buu Long Industry and Investment Joint Stock Company บริษทักรีน คอนเซอร์เวชัน่ โซลูชัน่ จ ากดั 74
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 99 PT Pion Quarry Nusantara  
PT Semen Jawa     (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 49
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 98 PT Tambang Semen Sukabumi  
Khammouane Cement Co., Ltd.    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 48
   (จดทะเบียนในสปป. ลาว) 96 Kampot Land Co., Ltd.  

   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 45

เอสซีจ ีสมาร์ทลฟีวิง เอสซีจ ีสมาร์ทลฟีวิง
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 100 PT SCG Lightweight Concrete Indonesia
บริษทัเอ็มอาร์ซี รูฟฟ่ิง จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
บริษทัยปิซมัซิเมนตไ์ทย จ ากดั 100 บริษทัเน็กซเตอร์ ลีฟว่ิง จ ากดั 100
บริษทักระเบ้ืองกระดาษไทย จ ากดั 100 บริษทัเอสซีจี บิลด้ิง แอนด ์ลีฟว่ิงแคร์คอนซลัต้ิง จ ากดั 100
Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc. บริษทัเอสซีจี ลีฟวิง แอนด ์เฮาส์ซิง โซลูชนั จ ากดั 100
   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 100 บริษทัไทย ซนัน่ี จ ากดั 100
Cementhai Gypsum (Singapore) Pte. Ltd. PT Karya Makmur Kreasi Prima
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 91
บริษทัเอสซีจี รูฟฟ่ิง จ ากดั 100 บริษทัสระบุรีรัชต ์จ ากดั 83
บริษทัสยามไฟเบอร์ซีเมนตก์รุ๊ป จ ากดั 100 PT Surya Siam Keramik
บริษทัเอสซีจี แลนดส์เคป จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 80
บริษทัสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั 100 บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 61
SCG Concrete Roof (Vietnam) Co., Ltd. บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั 61
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 บริษทัไซไฟเซนซ ์เอเชีย จ ากดั 56
Prime - Ngoi Viet Joint Stock Company บริษทัพาเนล เวิลด ์จ ากดั 55
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 บริษทัเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากดั 51
SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd. PT Siam-Indo Gypsum Industry
   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 50

PT Siam-Indo Concrete Products
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 50
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บริษทัเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั 100 SCG International Corporation Vietnam Co., Ltd.
SCG Cement-Building Materials Vietnam    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
   Limited Liability Company SCG International India Private Limited
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินเดีย) 100
SCG Distribution and Retail (Cambodia) Co., Ltd. SCG International Bangladesh Company Limited
   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 100    (จดทะเบียนในประเทศบงักลาเทศ) 100
บริษทัเอสซีจี อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 100 SCG International Arabia Limited
SCG International Australia Pty. Ltd.    (จดทะเบียนในประเทศซาอุดีอาระเบีย) 100
   (จดทะเบียนในประเทศออสเตรเลีย) 100 Myanmar CBM Services Co., Ltd.
SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd.    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 100
   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 100 บริษทัเน็กซเตอร์ ดิจิตอล แอนด ์โซลูชัน่ จ ากดั 100
SCG International Hong Kong Limited บริษทัคิวช่าง เทคโนโลย ีจ ากดั 100
   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 100 PT Living Platform Indonesia
SCG International (Philippines) Corporation    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 100 บริษทัเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ ์จ ากดั 100
SCG International USA Inc. บริษทัเอสซีจี รีเทล โฮลด้ิง จ ากดั 100
   (จดทะเบียนในสหรัฐอเมริกา) 100 PT Kokoh Inti Arebama Tbk.
PT SCG International Indonesia    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 91
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 Unify Smart Tech Joint Stock Company
SCG International Laos Co., Ltd.    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 87
   (จดทะเบียนในสปป. ลาว) 100 บริษทัเอสซีจีโฮม รีเทล จ ากดั 81
SCG Marketing Philippines Inc. SCG Home Vietnam Co., Ltd.
   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73
SCG International (Malaysia) Sdn. Bhd. บริษทัเอสซีจีที ออโตโมบิล จ ากดั 67
   (จดทะเบียนในประเทศมาเลเซีย) 100 บริษทัอินโนเวท เอไอ จ ากดั
SCG International (Cambodia) Co., Ltd.    (เดิมช่ือ “บริษทัรูด้ี เทคโนโลย ีจ ากดั”) 61
   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 100 บริษทัเอสซีจี-บุญถาวร โฮลด้ิง จ ากดั 51
SCG International Middle East Trading L.L.C Mingalar Motor Co., Ltd.
   (จดทะเบียนในสหรัฐอาหรับเอมิเรสต)์ 100    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 50

SCG-Boonthavorn (Cambodia) Co., Ltd.
   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 41  
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เอสซีจ ีเดคคอร์ เอสซีจ ีเดคคอร์
บริษทัเอสซีจี เดคคอร์ จ ากดั (มหาชน) 73 Prime Dai An Joint Stock Company
Prime Group Joint Stock Company    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 70
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73 PT KIA Keramik Mas
Prime Trading, Import and Export One Member    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 68
   Limited Liability Company PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk.
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 68
Prime Pho Yen Joint Stock Company Prime - Dai Viet Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 66
Prime - Yen Binh Joint Stock Company Prime Thien Phuc Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 66
Prime - Tien Phong Joint Stock Company Prime Phong Dien Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 66
Prime - Vinh Phuc Joint Stock Company Prime Dai Loc Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 66
Prime - Truong Xuan Joint Stock Company Mariwasa-Siam Ceramics, Inc.
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 62
บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) 73 Prime Hao Phu Joint Stock Company
บริษทัโสสุโก ้เซรามิค จ ากดั 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 51
บริษทัซูซนัน์ สมาร์ท โซลูชัน่ จ ากดั 73 V Ceramic Mekong Delta Limited Liability Company
บริษทัสยามซานิทารีฟิตต้ิงส์ จ ากดั 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 44
บริษทัสยามซานิทารีแวร์ จ ากดั 72 SCG Ceramics – Ly Heng Chhay (Cambodia) Co., Ltd.
บริษทัสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 72    (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 44
บริษทัสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี (หนองแค) จ ากดั 72 Prime Dai Quang Joint Stock Company

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 41

เอสซีจ ีเคมคิอลส์ (เอสซีจซีี) เอสซีจ ีเคมคิอลส์ (เอสซีจซีี)
บริษทัเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั (มหาชน) 100 บริษทัโทเทิลแพลนทเ์ซอร์วิส จ ากดั 100
บริษทัไทยโพลิเอททีลีน จ ากดั 100 บริษทัวีนา เอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั 100
บริษทัไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) 100 Long Son Petrochemicals Co., Ltd.  
PT TPC Indo Plastic and Chemicals     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 บริษทัดบัเบ้ิลย ูที อี จ ากดั 100
บริษทัทีพีซี เพสต ์เรซิน จ ากดั 100 SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd.  
บริษทันวพลาสติกอุตสาหกรรม จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100
บริษทันวอินเตอร์เทค จ ากดั 100 Tuban Petrochemicals Pte. Ltd.  

   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100  
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Hexagon International, Inc.  Viet-Thai Plastchem Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในสหรัฐอเมริกา) 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 72
SCG Chemicals Trading (Singapore) Pte. Ltd.  TPC Vina Plastic and Chemical Corporation Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 70
Chemtech Co., Ltd.  Sirplaste - Sociedade Industrial de  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100    Recuperados de Plástico, S.A.
บริษทัระยองวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศโปรตุเกส) 70
บริษทัโปรเทค เอา้ทซ์อสซ่ิง จ ากดั 100 บริษทัระยองโอเลฟินส์ จ ากดั 68
บริษทัเร็ปโก เมนเทนแนนซ ์จ ากดั 100 บริษทัมาบตาพดุโอเลฟินส์ จ ากดั 67
REPCO NEX (Vietnam) Company Limited  Nawaplastic (Cambodia) Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100    (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 60
บริษทัอาร์ ไอ แอล 1996 จ ากดั 100 Recycling Holding Volendam B.V.  
บริษทัเท็กซพ์ลอร์ จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
บริษทัเอส เอ็ม เอช จ ากดั 100 Kras Investments B.V.  
SENFI Norway AS     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
   (จดทะเบียนในประเทศนอร์เวย)์ 100 Krasgroup Vastgoed B.V.  
Norner AS     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
   (จดทะเบียนในประเทศนอร์เวย)์ 100 Kras Belgium B.V.  
Norner Research AS     (จดทะเบียนในประเทศเบลเยยีม) 60
   (จดทะเบียนในประเทศนอร์เวย)์ 100 Kras Asia Ltd.  
SCGN AS     (จดทะเบียนในประเทศจีน) 60
   (จดทะเบียนในประเทศนอร์เวย)์ 100 Kras Gemert B.V.  
Xplore S.R.L.     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
   (จดทะเบียนในประเทศอิตาลี) 100 Kras Hoek van Holland B.V.  
SENFI UK Limited     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
   (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 100 Kras Polymers B.V.  
SENFI Swiss GmbH     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
   (จดทะเบียนในประเทศสวิตเซอร์แลนด)์ 100 Kras Recycling B.V.  
บริษทัเซนฟาย เวนเจอร์ส จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
บริษทัระยองไปป์ไลน์ จ ากดั 92 PT Nusantara Polymer Solutions  
บริษทัเอสซีจีซี ไอโค พอลิเมอร์ จ ากดั 87    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 55
บริษทัมาบตาพดุ แทงค ์เทอร์มินลั จ ากดั 82 Binh Minh Plastics Joint Stock Company  
Grand Nawaplastic Myanmar Co., Ltd.     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 55
   (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 80 North Binh Minh Plastics Limited Company  
บริษทัเซอร์คูลาร์ พลาส จ ากดั 78    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 55  
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สัดส่วน สัดส่วน
การถือหุ้น การถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

เอสซีจ ีเคมคิอลส์ (เอสซีจซีี) เอสซีจ ีเคมคิอลส์ (เอสซีจซีี)
PT Berjaya Nawaplastic Indonesia  บริษทัทีมพลาส เซอร์คูลาร์ โซลูชนัส์ จ ากดั 51
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 51 บริษทัทีมพลาส อาร์ แอนด ์ดี จ ากดั 51
บริษทัเคชัน่ เพาเวอร์ จ ากดั 51 Teamplas Chemical Japan Company Limited  
บริษทัโฟลวแ์ล็บ แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั 51    (จดทะเบียนในประเทศญ่ีปุ่ น) 51
บริษทัทีมพลาส เคมีคอล จ ากดั 51 REKS L.L.C.  

   (จดทะเบียนในประเทศคอซอวอ) 45

เอสซีจพีี    เอสซีจพีี
บริษทัเอสซีจี แพคเกจจ้ิง จ ากดั (มหาชน) 72 Go-Pak Paper Products Vietnam Co., Ltd.  
Jordan Trading Inc.     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 72
   (จดทะเบียนในสหรัฐอเมริกา) 75 บริษทัเอสเคไอซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 72
บริษทัเอสซีจีพี โซลูชัน่ จ ากดั 72 Peute Recycling B.V.  
บริษทัพรีซิชัน่ พร้ินท ์จ ากดั 72    (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
บริษทัสยามคราฟทอุ์ตสาหกรรม จ ากดั 72 Peute Papierrecycling B.V.  
PT Fajar Surya Wisesa Tbk.     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 72 Peute Plasticrecycling B.V.  
PT Dayasa Aria Prima     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 72 Peute Investments B.V.  
บริษทัเอสซีจี เปเปอร์ เอ็นเนอร์ยี ่จ ากดั 72    (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd.  Infiniplast B.V.  
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 72    (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
บริษทัเอสซีจีพี รีจิด พลาสติกส์ จ ากดั 72 Peute Recycling International B.V.  
SCGP Rigid Packaging Solutions Pte. Ltd.     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 72 Peute UK Limited  
บริษทัอินเตอร์เนชัน่แนล เฮลธแ์คร์ แพคเกจจ้ิง จ ากดั 72    (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 72
บริษทัเว็กซเ์ซล แพค็ จ ากดั 72 Peute Portugal, Unipessoal Lda  
Law Print & Packaging Management Limited (UK)     (จดทะเบียนในประเทศโปรตุเกส) 72
   (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 72 Peute Recycling Spain S.L.  
Law Print & Packaging Management Limited (IE)     (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 72
   (จดทะเบียนในประเทศไอร์แลนด)์ 72 บริษทัอินวีนิค จ ากดั 72
Go-Pak UK Limited  บริษทัเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ ์เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั 72
   (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 72 บริษทัไทยเคนเปเปอร์ จ ากดั (มหาชน) 71
Go-Pak Vietnam Limited  บริษทัวีอีเอ็ม (ไทยแลนด)์ จ ากดั 65
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 72 Deltalab Global, S.L.  

   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64  
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สัดส่วน สัดส่วน
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โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม
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เอสซีจพีี เอสซีจพีี
Deltalab, S.L.  Duy Tan Precision Mold Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50
Keylab, S.L.U.  Duy Tan Binh Duong Plastics Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50
Nirco, S.L.  Mata Plastic Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50
Envases Farmaceuticos, S.A.  บริษทัฟินิคซ พลัพ แอนด ์เพเพอร์ จ ากดั (มหาชน) 50
   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64 บริษทัผลิตภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั 50
Equilabo Scientific, S.L.U.  บริษทัสยามฟอเรสทรี จ ากดั 50
   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64 บริษทัพนสันิมิต จ ากดั 50
Bicappa Lab S.r.L.  บริษทัไทยพนาสณฑ์ จ ากดั 50
   (จดทะเบียนในประเทศอิตาลี) 55 บริษทัไทยพนาดร จ ากดั 50
United Pulp and Paper Co., Inc.  บริษทัไทยพนาราม จ ากดั 50
   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 54 บริษทัสวนป่ารังสฤษฎ์ จ ากดั 50
บริษทักลุ่มสยามบรรจุภณัฑ์ จ ากดั 50 บริษทัสยามพนาเวศ จ ากดั 50
บริษทัไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จ ากดั 50 บริษทัไทยพนาบูรณ์ จ ากดั 50
บริษทัไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จ ากดั 50 บริษทัไทยวนภูมิ จ ากดั 50
Vina Corrugated Packaging Company Limited  Interpress Printers Sendirian Berhad  
   (เดิมช่ือ “Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd.”)    (จดทะเบียนในประเทศมาเลเซีย) 49
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50 PT Primacorr Mandiri  
บริษทัโอเรียนทค์อนเทนเนอร์ จ ากดั 50    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 49
PT Indoris Printingdo  Bien Hoa Packaging Joint Stock Company  
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 50    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 48
PT Indocorr Packaging Cikarang  PT Indonesia Dirtajaya Aneka Industri Box  
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 50    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 44
Starprint Vietnam JSC  PT Bahana Buana Box  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 44
TCG Solutions Pte. Ltd.  PT Rapipack Asritama  
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 50    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 44
Vina Kraft Paper Co., Ltd.  บริษทัทีซี เฟล็กซิเบิ้ลแพคเกจจ้ิง จ ากดั 38
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50 Tin Thanh Packing Joint Stock Company  
Duy Tan Plastics Manufacturing Corporation     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 38
   Joint Stock Company บริษทัพรีแพค ประเทศไทย จ ากดั 38
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50 บริษทัเอสซีจีพี-ที พลาสติกส์ จ ากดั 37
Duy Tan Long An Co., Ltd.  บริษทัตะวนันาบรรจุภณัฑ์ จ ากดั 36
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50 บริษทัคอนิเมก จ ากดั 28  
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สัดส่วน สัดส่วน
การถือหุ้น การถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม
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ส่วนงานอ่ืน ส่วนงานอ่ืน 
บริษทัซิเมนตไ์ทยโฮลด้ิง จ ากดั 100 PT SCG Cleanergy Indonesia  
บริษทัซิเมนตไ์ทยพร็อพเพอร์ต้ี (2001) จ ากดั (มหาชน) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
บริษทัพร็อพเพอร์ต้ี แวลู พลสั จ ากดั 100 SCG Cleanergy Philippines Corporation  
บริษทัเอสซีจี แอคเคา้น์ต้ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 100
บริษทักฎหมายเอสซีจี จ ากดั 100 บริษทัเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ ์จ ากดั 100
บริษทัซีทีโอ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 100 บริษทัเอสซีจี เอชอาร์ โซลูชัน่ส์ จ ากดั 100
Cementhai Captive Insurance Pte. Ltd.  SCG Vietnam Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
บริษทัเอสซีจี คลีนเนอร์ยี ่จ ากดั 100 PT SCG Indonesia  
บริษทัเอสซีจี คลีนเนอร์ยี ่อินเตอร์ โฮลด้ิง จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
บริษทัที-โวลต ์จ ากดั 100 บริษทัเน็กซเตอร์ เวนเจอร์ส จ ากดั 100
บริษทัเอ็นพี วตัต ์จ ากดั 100 บริษทับีไอไอซี จ ากดั 100
บริษทัซีเอ็น วตัต ์จ ากดั 100 บริษทับีไอที อินโนเวชัน่ จ ากดั 100
บริษทับีเอ็นเอ็น เอ็นเนอร์ยี ่จ ากดั 100 บริษทัเอสซีจี มาร์เก็ตเพลส โฮลด้ิง จ ากดั 100
บริษทักรีนโวลต ์จ ากดั 100 บริษทัแอด เวนเจอร์ส แคปปิตอล จ ากดั 100
บริษทัเมกะลกัซ ์จ ากดั 100 บริษทัแอด เวนเจอร์ส แคปปิตอล
บริษทัเอสเจ โซล จ ากดั 100    อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 100
บริษทัโกลด ์โซล่าร์ จ ากดั 100 บริษทัเอ.ไอ.เทคโนโลย ีจ ากดั 51
บริษทัโซล่าร์ ริช จ ากดั 100 บริษทัคลีนเนอร์ยี ่เอบีพี จ ากดั 51
บริษทัซนั เอเอส จ ากดั 100 บริษทัเจียง คลีนเนอร์ยี ่จ ากดั 51

บริษทัสยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี ่จ ากดั 50  
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รายละเอียดบริษทัยอ่ยท่ีไม่มีการประกอบธุรกิจท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงรวมอยูใ่นงบการเงินรวมมีดงัน้ี 
 

สัดส่วน สัดส่วน
การถือหุ้น การถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทัสยามมอร์ตาร์ จ ากดั 100 บริษทัเอสซีจี เอ็กซเ์พรส จ ากดั 100
CPAC Concrete Products (Cambodia) Co., Ltd.  SCG Digital Private Limited  
   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินเดีย) 100
บริษทัเซรามิคซิเมนตไ์ทย จ ากดั 100 PT KIA Serpih Mas  
บริษทัสยาม ทีพีซี จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 77
Siam TPC (Singapore) Pte. Ltd. Ceramic Research Institution  
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73
บริษทัเอสซีจี โฮลด้ิง จ ากดั 100 SCG Cement-Building Materials Philippines Holding, Inc.  
บริษทันวโลหะบางปะกง จ ากดั 100    (เดิมช่ือ “SCG Cement-Building Materials Philippines Inc.”)
บริษทัเหล็กสยาม จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 73
บริษทัท่อธารา จ ากดั 100 United Industrial Energy Corporation  
บริษทัเอสซีจี พลาสติกส์ จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 54
บริษทัเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ ์เคมิคอลส์ จ ากดั 100 บริษทัไดน่า แพคส์ จ ากดั 50

บริษทัดี อิน แพค จ ากดั 50  
 
บริษทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในประเทศไทย ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอย่างอ่ืน และสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษทัย่อยดงักล่าวไม่มีการเปล่ียนแปลงจากปี 2566 อย่างมีสาระส าคญั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญัของกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ ส่วนไดเ้สียในบริษทัเอสซีจี แพคเกจจ้ิง จ ากดั (มหาชน) 
(SCGP) และบริษทัย่อย ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้
ใน SCGP ร้อยละ 72 
 
ทั้งน้ี ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัไดน้ างบการเงิน บริษทัวีอีเอม็ (ไทยแลนด)์ จ ากดั และ บริษทัทีมพลาส เคมีคอล จ ากดั 
และบริษทัย่อย มาจดัท างบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเน่ืองจากการซ้ือธุรกิจ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 4 
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2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 
 
งบการเงินรวมน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (“TFRSs”) ท่ีถือปฏิบติัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (“IFRSs”) (TFRSs จะมีผลบงัคบัใช้ภายใน 1 ปี นับจากวนัท่ีถือปฏิบติัของ 
IFRSs) รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินรวมน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
การด าเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็น
หลกัลา้นบาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้ดุลยพินิจ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินรวมซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง การเปิดเผยนโยบายการบัญชี 
 
กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การเปิดเผยนโยบายการบัญชี ตั้งแต่วนัท่ี 
1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวก าหนดใหเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญัมากกว่านโยบายการบญัชี
ท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัไดน้ าขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีเคยเปิดเผยมาทบทวนและปรับปรุงขอ้มูลตามท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุ ข้อ 3 นโยบายการบัญชีท่ีมสีาระส าคัญ 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีเกีย่วกบัสินทรัพย์และหน้ีสินที่เกดิจากรายการเดียวกนั 
 
กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเก่ียวกับ
สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกิดจากรายการเดียวกัน ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวไดล้ดขอบเขตของ
การยกเวน้การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกโดยไม่น าไปใชก้บัรายการท่ีก่อใหเ้กิดผลแตกต่างชัว่คราวในจ านวนท่ีเท่ากนั
และหักกลบกัน เช่น สัญญาเช่าและประมาณการค่าร้ือถอน จากการปรับปรุงดังกล่าว กลุ่มบริษทัรับรู้รายการ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แยกจากกนั อย่างไรก็ตาม การรับรู้รายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อ 
งบฐานะการเงิน  เน่ืองจากยอดคงเหลือเข้าเง่ือนไขการหักกลบกันตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 และ 
การปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อก าไรสะสมยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 ทั้งน้ี ผลกระทบท่ีส าคญัต่อ
กลุ่มบริษทัเป็นการเปิดเผยขอ้มูลสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ ข้อ 14 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี)  
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ 
 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ โดยวนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นได้
ถูกโอนมาให้กลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 

 
(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุม 
ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่าย
จากการไดม้าหรือผลตอบแทนท่ีรับจากการจ าหน่ายไปจะรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา
ซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ  
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(ค) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษทัร่วม  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไร
หรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม
จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง  
 
ก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกบัการร่วมคา้และบริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุน
เท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น  

 
(ง) สินค้าคงเหลือ 

 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณ
โดยใชว้ิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนกั ในกรณีท่ีเป็นสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวม
การปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดร้ับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนใน
การผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จและประมาณการตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพ่ือใหข้ายสินคา้นั้นได ้
 

(จ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ และรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 46  ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5 - 40  ปี 
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(ฉ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากจ านวนท่ีคิดค่าเส่ือมราคาของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุน
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 50 ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง   
-    เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลูชนัส์ 3 - 45 ปี 
-    เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนดรี์เทล 3 - 40 ปี 
-    เอสซีจี เดคคอร์ 5 - 47 ปี 
-   เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) 5 - 50 ปี 
-   เอสซีจีพี 5 - 40 ปี 
-   ส่วนงานอ่ืน 5 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   
-    เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลูชนัส์ 2 - 30 ปี 
-   เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนดรี์เทล 3 - 25 ปี 
-   เอสซีจี เดคคอร์ 3 - 20 ปี 
-   เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) 3 - 40 ปี 
-   เอสซีจีพี 3 - 30 ปี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์ 3 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2 - 20 ปี 
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วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกรอบปีบญัชี  
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักดว้ย
ค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื่อสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดคิ้ดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับตน้ทุนระหวา่งพฒันา 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
ประทานบตัรและค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ  ตามอายสุญัญา 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 2 - 20  ปี 
สญัญาท่ีท ากบัลูกคา้และความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 5 - 26  ปี 
อ่ืนๆ 3 - 25  ปี 
 
วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือไดรั้บการทบทวนทุกรอบปีบญัชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ซ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ กลุ่มบริษทัอาจปฏิบติัตาม
การผ่อนปรนของมาตรฐานฉบับน้ี ซ่ึงอาจไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า โดยรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่า
ซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง
เม่ือมีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  
 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง
วนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 
หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย  ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา โดยกลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิม
โดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะท้อน
ระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
กลุ่มบริษทัแสดงสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ไม่เป็นไปตามค านิยามของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ในงบฐานะการเงิน 
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(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวนทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี กลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยม
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใช้งานจะประมาณมูลค่า 
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 

 
(ญ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด
กระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก
การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็น
มูลค่าปัจจุบนั ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน   
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(ฎ) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 
 
(1) การรับรู้รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บ ซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดง
สุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกลุ่มบริษทัโอนการควบคุมในสินคา้ไปยงัลูกคา้ซ่ึง
โดยทัว่ไปเกิดข้ึน ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้  
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้าก
การขายสินคา้และตน้ทุนขายส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง โดยอา้งอิงกบัระดบัความกา้วหนา้ตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัหรือ
เม่ือไดใ้หบ้ริการ ระดบัความกา้วหนา้ประเมินโดยใชว้ิธีผลผลิตหรือวิธีปัจจยัน าเขา้ 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และ
การใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากสินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั 
ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุ
ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  
 
กลุ่มบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดส่้วนใหญ่มาจากการขาย โดยเป็นรายไดท่ี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า  
 
ส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษท่ีกลุ่มบริษทัมีใหลู้กคา้ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ี
เป็นเอกเทศของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วนใหก้บัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และ
รับรู้รายไดเ้ม่ือลูกค้าใช้สิทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะเป็นน้อยมากท่ีลูกคา้จะใช้สิทธิแลกคะแนน
ดงักล่าวหรือสิทธิในการแลกหมดอายุ ทั้งน้ี ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบั
ส่วนลดท่ีให้แก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการ
ดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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(2) สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้ับ
ส่ิงตอบแทน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดร้ับหัก
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้
เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัออก
ใบแจง้หน้ีใหก้บัลูกคา้ 

 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญารับรู้
เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  

 
(ฏ) ภาษเีงินได้ 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมเร่ือง
การปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการค านวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง โดยก าหนดให้ยกเวน้การรับรู้และ
การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั้นต ่าส่วนเพ่ิมเป็นการชัว่คราว 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใชท้นัที และจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ม่ือเกิดข้ึน  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราวส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีและทางภาษี ณ  วนัท่ีเกิดรายการนั้น และ            
ไม่ท าใหผ้ลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น 
และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วม ซ่ึงกลุ่มบริษทัสามารถควบคุม
ระยะเวลาในการกลบัรายการของผลแตกต่างชั่วคราวและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่กลบัรายการใน
อนาคตอนัใกล ้ 
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
(ฐ) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทั
ในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกลุเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม
แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เกิดข้ึนจากการแปลงค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน และการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดเฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผลจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
หน่วยงานต่างประเทศ  
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการซ้ือหน่วยงานต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียท่ีใกลเ้คียงกบั
อตัราแลกเปล่ียน ณ  วนัท่ีเกิดรายการ ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่ารับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม ผลสะสมของผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่างบการเงินแสดงไวเ้ป็นรายการในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้
จนกวา่มีการจ าหน่ายหน่วยงานในต่างประเทศนั้นออกไป 
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(ฑ) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น จะวดัมูลค่าโดยรวมตน้ทุน
การท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้
ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั้นในก าไรหรือขาดทุน  

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  

 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมี
การเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บ
ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 
ยกเวน้หากถือไวเ้พ่ือคา้หรือเป็นตราสารอนุพนัธ์ ใหจ้ดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย 
ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชี จะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ราคาทุนตัดจ าหน่ายจะถูกลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ส าหรับรายได้
ดอกเบ้ีย ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และผลก าไรหรือขาดทุน
ท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ผลก าไรและขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชี ก าไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  
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เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้ในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับเงินปันผล เวน้แต่เงินปันผล
ดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ผลก าไรและขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  
 
อนุพันธ์  
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
วดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  
 
การบัญชีป้องกันความเส่ียง 
 
ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษัทได้จัดท าเอกสารเก่ียวกับ
วตัถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาความมี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้ของความสัมพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงและตลอดระยะเวลาท่ี
เหลืออยู่ เพ่ือพิจารณาถึงความคงอยู่ในความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและ
เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง  
 
การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด  
 
กลุ่มบริษทัถืออนุพนัธ์บางรายการเป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง และก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือที่ใชป้้องกนั
ความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
เม่ืออนุพนัธ์ถูกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของ
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนั
ความเส่ียง การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  
 
ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด จ านวนท่ีสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด
จะมีการจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนักบักระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง
กระทบก าไรหรือขาดทุน 
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การบญัชีป้องกนัความเส่ียงจะถูกยกเลิกโดยทนัทีเป็นตน้ไปเมื่อเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกนัความเส่ียงหมดอายุ        
มีการจ าหน่าย ยกเลิกหรือมีการใชสิ้ทธิ หรือเม่ือการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวไม่เขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง โดยจ านวนเงินท่ีสะสมส าหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดของรายการท่ีเป็นตัวเงิน 
(Underlying items) จะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนักบัที่กระแสเงินสด    
ในอนาคตท่ีคาดการณ์ซ่ึงไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงกระทบก าไรหรือขาดทุน  
 
หากกระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีการคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดข้ึนอีกต่อไป จ านวนเงินท่ีสะสม
ไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณารับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และลูกหน้ี
สญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต หรือลูกหน้ีการคา้ท่ีเลือกใช้วิธีการอย่างง่าย 
(Simplified Approach) กรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ
ของสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกัโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวน
เงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ในระดบัท่ี
น่าลงทุน และกลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียง
ดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกวา่ 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนัยส าคญั หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผูกพนั
ใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน

การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการประเมินใหม่ ณ  วนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพื่อสะทอ้น
การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพ่ิมข้ึน
ของค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน 
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4 กำรซ้ือธุรกจิ กำรเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย และกำรเปลีย่นแปลงสถำนะของบริษทัย่อย 
 
ปี 2567 
 
(ก) การซ้ือธุรกจิ 
 
ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 
(1) บริษทัวีอีเอ็ม (ไทยแลนด์) จ ากัด ประเทศไทย 
 

เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2567 บริษทัย่อยภายใตเ้อสซีจีพีไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90 ในบริษทัวีอีเอ็ม 
(ไทยแลนด)์ จ ากดั (“VEM-TH”) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนสมรรถนะสูงจากการฉีดข้ึนรูปพอลิเมอร์ในประเทศไทย 
การเขา้ซ้ือหุ้นดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 5.2 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 193 ลา้นบาท โดยจ่าย
ช าระค่าหุ้นงวดแรก 2.8 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 103 ลา้นบาท และค่าหุ้นส่วนท่ีเหลือจะจ่าย
เม่ือบรรลุเง่ือนไขตามท่ีก าหนดไวภ้ายในระยะเวลา 4 ปี นับจากวนัท่ีซ้ือธุรกิจ และรวมเงินค่าหุ้นท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายในอนาคตโดยพิจารณาจากผลประกอบการส่วนเพ่ิมของปี 2568 ถึง 2570 ทั้ งน้ี ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ามีมูลค่ายุติธรรมรวม 126 ลา้นบาท และค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ จ านวนเงินรวม      
67 ลา้นบาท 
 
การลงทุนใน VEM-TH เป็นการต่อยอดกลยุทธ์การขยายการเติบโตของธุรกิจบรรจุภณัฑใ์นกลุ่มวสัดุอุปกรณ์
ทางการแพทยแ์ละอุปกรณ์ส าหรับใช้ในห้องปฏิบติัการ โดยมีสายการผลิตสินคา้ช้ินส่วนสมรรถนะสูงจาก     
การฉีดข้ึนรูปพอลิเมอร์ท่ีมีระบบบริหารงานคุณภาพส าหรับเคร่ืองมือแพทยแ์ละหอ้งปลอดเช้ือท่ีผา่นมาตรฐาน
การรับรองความสะอาดของอากาศ (Cleanroom) และมีฐานลูกค้าหลกัในอุตสาหกรรมการแพทย ์การบิน 
ช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ และยานยนต ์ซ่ึงครอบคลุมตลาดในไทยและต่างประเทศ นอกจากน้ียงัช่วยเพ่ิมศกัยภาพ
การผลิตสินคา้ของ Deltalab, S.L. และ Bicappa Lab S.r.L. เพ่ือรองรับการเติบโตของความตอ้งการในภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ดใ้นอนาคต 
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(2) บริษทัทีมพลาส เคมีคอล จ ากดั และบริษทัย่อย ประเทศไทย 
 

 เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2567 บริษทัย่อยภายใตเ้อสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 
ในบริษทัทีมพลาส เคมีคอล จ ากดั (“Teamplas”)  ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเมด็พลาสติกรีไซเคิลคุณภาพสูงในประเทศไทย 
การเข้าซ้ือหุ้นดังกล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 400 ล้านบาท โดยแบ่งช าระค่าหุ้นบางส่วนแลว้จ านวนเงิน         
323 ล้านบาท และคาดว่าจะช าระค่าหุ้นส่วนท่ี เหลือในปี  2570 โดยค่าหุ้นส่วนท่ี เหลือพิจารณาจาก                  
ผลประกอบการระหว่างปี 2567 ถึงปี 2569 ทั้งน้ี ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ามีมูลค่ายุติธรรมรวม         
31 ลา้นบาท และค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ จ านวนเงินรวม 369 ลา้นบาท 

 
การลงทุนใน Teamplas สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ของกลุ่มบริษทัในการขยายผลิตภณัฑ์พอลิเมอร์ท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม (Green polymer) อีกทั้งเป็นการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดแ์ละลดการเกิดขยะพลาสติก 
รวมทั้งต่อยอดองค์ความรู้ทั้งในดา้นธุรกิจ ดา้นเทคโนโลยี และเครือข่ายการประกอบธุรกิจในประเทศไทย 
นอกจากน้ี ยงัช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมการผลิตเมด็พลาสติกรีไซเคิลคุณภาพสูง 

 
การซ้ือธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัมีการใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินสุทธิท่ีไดม้า โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 การประเมินมูลค่ายุติธรรมไดแ้ลว้เสร็จ และมีการบนัทึกรายการ
สินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาเป็นมูลค่ายุติธรรมเรียบร้อยแลว้ ยกเวน้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ Teamplas ท่ี
ไดม้าเม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2567 การประเมินมูลค่ายุติธรรมยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ จึงถูกบนัทึกบญัชีดว้ยประมาณการ
มูลค่าในงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ซ่ึงอาจมีการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมา และค่าความนิยม เม่ือการประเมินมูลค่ายติุธรรมแลว้เสร็จ 

 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีการทบทวนอย่างต่อเน่ืองในระหว่างช่วงเวลาท่ีวดัมูลค่าส าหรับมูลค่ายุติธรรมท่ีพิจารณาโดยใช้
เกณฑ์ประมาณการ ซ่ึงหากมีขอ้มูลใหม่ท่ีไดร้ับเพิ่มเติมภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีมีการซ้ือธุรกิจและรับทราบ
ขอ้เทจ็จริงท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ การบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 

 
นอกจากน้ี ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2567 การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจาก     
การซ้ือธุรกิจ Law Print & Packaging Management Limited (สหราชอาณาจกัร) Bicappa Lab S.r.L. (ประเทศอิตาลี) 
และ Starprint Vietnam JSC (ประเทศเวียดนาม) ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2566 โดยผูป้ระเมินราคาอิสระไดแ้ลว้เสร็จ 
กลุ่มบริษทัมีการบนัทึกการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา โดยส่วนใหญ่เป็น     
การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 199 ลา้นบาท สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนเพ่ิมข้ึน        
54 ลา้นบาท และปรับปรุงค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจลดลง 139 ลา้นบาท ซ่ึงการปรับปรุงดงักล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขการปรับปรุงบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจ 
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(ข) การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 
 

ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567 บริษทัยอ่ยภายใตเ้อสซีจีพีไดซ้ื้อหุน้สามญัใน PT Fajar Surya Wisesa Tbk. เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
44.48 (จากร้อยละ 55.23 เป็นร้อยละ 99.71) และ Deltalab Global, S.L. เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.06 (จากร้อยละ 85 เป็นร้อยละ 
89.06) ต่อมาในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 บริษทัย่อยภายใต้เอสซีจีพีไดซ้ื้อหุ้นสามญัใน PT Indonesia Dirtajaya 
Aneka Industri Box PT Bahana Buana Box และ PT Rapipack Asritama (รวมเรียกว่า “Intan Group”) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
11.50 (จากร้อยละ 75 เป็นร้อยละ 86.50) โดยการซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมข้ึนดงักล่าวเป็นการซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมท่ียื่น     
ใช้สิทธิในการซ้ือขายหุ้น จ านวนเงินรวม 23,195 ลา้นบาท โดยมีผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย     
ในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 
   (ล้านบาท) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีไดม้า   5,312 
หัก ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม   (23,195) 
กำรเพิม่ขึน้ของส่วนต ำ่กว่ำทุนอ่ืน   (17,883) 
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดม้ีการกลบัรายการหน้ีสินจากสิทธิในการซ้ือขายหุ ้นและส่วนไดเ้สียทุนอื่น จ านวนรวม 
23,204 ลา้นบาท เน่ืองจากการซ้ือหุน้สามญัของบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ 
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ปี 2566 
 
(ก) การซ้ือธุรกจิ 
 
ในระหวา่งปี 2566 กลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 
(1) Law Print & Packaging Management Limited สหราชอาณาจกัร 

 
เม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2566 บริษัทย่อยภายใต้เอสซีจีพีได้เข้าซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ใน Law Print & 
Packaging Management Limited (“Law Print”) ซ่ึ ง เป็นบ ริษัทผู ้ให้บ ริการบรรจุภัณฑ์แบบครบวงจร             
ในสหราชอาณาจกัร โดยการเขา้ซ้ือหุ้นดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 11.1 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง หรือเทียบเท่า
เงินบาท 490 ลา้นบาท  

 
การลงทุนใน Law Print จะช่วยขยายช่องทางการขายและเครือข่ายลูกคา้ของกลุ่มบริษทัโดยมุ่งเน้นท่ีตลาด
อาหารสัตวเ์ล้ียงซ่ึงเติบโตอย่างรวดเร็วในสหราชอาณาจกัรและทวีปยุโรป นอกจากน้ีประโยชน์จากการประสาน
ก าลงัทางธุรกิจดงักล่าวยงัครอบคลุมถึงการขายสินคา้หรือบริการท่ีเก่ียวขอ้งของบรรจุภัณฑ์ส าหรับสินค้า
อุปโภคบริโภคของกลุ่มบริษทัใหแ้ก่ลูกคา้ของ Law Print โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกลุ่มบริษทัขา้มชาติอีกดว้ย 

 
(2) Bicappa Lab S.r.L. ประเทศอติาลี 

 
เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2566 บริษทัย่อยภายใตเ้อสซีจีพีไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 85 ใน Bicappa Lab S.r.L. 
(“Bicappa”) ซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตอุปกรณ์ทางการแพทยแ์ละอุปกรณ์ส าหรับใชใ้นหอ้งปฏิบติัการท่ีเช่ียวชาญ
ดา้นการผลิตปิเปตตทิ์ป (Pipette tips) ในประเทศอิตาลี การเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 3.2 ลา้นยูโร 
หรือเทียบเท่าเงินบาท 123 ลา้นบาท โดยมีขอ้ตกลงกบัผูถื้อหุ้นเดิมในการให้สิทธิซ้ือหรือขายหุน้ ส่วนท่ีเหลือ
ร้อยละ 15 ซ่ึงการก าหนดราคาและระยะเวลาในการใชสิ้ทธิเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 
การลงทุนใน Bicappa เป็นการขยายธุรกิจในลกัษณะ Backward integration ดว้ยการจดัหา Pipette tips ซ่ึงเป็น
หน่ึงในสินคา้ประเภทอุปกรณ์ส าหรับใช้ในห้องปฏิบติัการท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ีจะช่วยให้
กลุ่มบริษทัสามารถขยายกิจการเข้าสู่ธุรกิจ Pipette tips ได้ทันที พร้อมกับเขา้ถึงองค์ความรู้เก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีการฉีดข้ึนรูปพอลิเมอร์ (Polymer Injection Technology) ส าหรับ Auto-pipetting และครอบคลุม  
การเพ่ิมยอดขายอุปกรณ์ทางการแพทยแ์ละอุปกรณ์ส าหรับใชใ้นหอ้งปฏิบติัการอ่ืนๆ ของกลุ่มบริษทัผา่นลูกคา้
ของ Bicappa อีกดว้ย 
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(3) Starprint Vietnam JSC ประเทศเวียดนาม 
 
เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยภายใตเ้อสซีจีพีไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 70 ใน Starprint Vietnam JSC 
(“SPV”) ซ่ึงเป็นบริษัทผูผ้ลิตบรรจุภัณฑ์กล่องกระดาษแข็งแบบพับได้ (Offset folding carton) ในประเทศ
เวียดนาม การเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 676.1 พนัลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า เงินบาท 
979 ลา้นบาท โดยมีขอ้ตกลงกบัผูถื้อหุน้เดิมในการใหสิ้ทธิซ้ือหรือขายหุน้ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 5 ซ่ึงการก าหนด
ราคาและระยะเวลาในการใชสิ้ทธิเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 
การลงทุนใน SPV จะช่วยให้การให้บริการดา้นบรรจุภณัฑแ์บบครบวงจรของกลุ่มบริษทัสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึนของฐานลูกคา้ในประเทศเวียดนามและภูมิภาคอาเซียน และยงัเอ้ือใหเ้กิดการผนึกก าลงั
ร่วมกนั โดย SPV จะเป็นฐานการผลิตกล่องบรรจุภณัฑ์คงรูปคุณภาพสูง (Rigid Boxes) แห่งแรกในภูมิภาค
อาเซียน รวมถึงเป็นฐานการผลิตกล่องบรรจุภณัฑแ์บบพบัไดแ้ห่งแรกในประเทศเวียดนามของกลุ่มบริษทั 

 
การซ้ือธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัมีการใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินสุทธิท่ีไดม้า โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 การประเมินมูลค่ายติุธรรมยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ จึงถูกบนัทึกบญัชี
ดว้ยประมาณการมูลค่าในงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซ่ึงอาจมีการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา และค่าความนิยม เม่ือการประเมินมูลค่ายติุธรรมแลว้เสร็จ 

 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีการทบทวนอย่างต่อเน่ืองในระหว่างช่วงเวลาท่ีวดัมูลค่าส าหรับมูลค่ายุติธรรมท่ีพิจารณาโดยใช้
เกณฑ์ประมาณการ ซ่ึงหากมีขอ้มูลใหม่ท่ีไดร้ับเพิ่มเติมภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีมีการซ้ือธุรกิจและรับทราบ
ขอ้เทจ็จริงท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ การบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 
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สินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ มีดงัน้ี 
 

  

Law Print Bicappa SPV รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 217           18              27              262           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 27              38              179           244           
สินคา้คงเหลือ 14              1                240           255           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 19              22              92              133           
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2                -                 37              39              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (27)            (15)            (126)          (168)          
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (16)            (4)               (105)          (125)          
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (11)            -                 (13)            (24)            
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน -                 -                 (12)            (12)            
รวมสินทรัพย์และหนีสิ้นสุทธิที่ระบุได้ 225           60              319           604           
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม -                 (9)               (96)            (105)          
สินทรัพย์สุทธิจากการได้มา 225           51              223           499           
ค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ 265           72              756           1,093        
ส่ิงตอบแทนในการซ้ือธุรกิจ 490           123           979           1,592        
เงินสดท่ีไดม้า (262)          
ส่ิงตอบแทนในการซ้ือธุรกิจ - สุทธิ 1,330        

มูลค่ายตุธิรรม

(ล้านบาท)

 
 
กลุ่มบริษทัไดน้ าสินทรัพย ์หน้ีสินและผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าวมาจดัท างบการเงินรวมส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2566 นับตั้ งแต่วนัท่ีซ้ือธุรกิจ โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีรายไดจ้ากการขาย 51 ลา้นบาท และมีก าไร
ส าหรับงวด 6 ลา้นบาท ทั้ งน้ี รายได้จากการขายของบริษัทย่อยดังกล่าวตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2566 ถึงวนัท่ี 
กลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจดงักล่าวเป็นจ านวนเงินรวม 1,473 ลา้นบาท และมีก าไรส าหรับงวดจ านวนเงินรวม  
90 ลา้นบาท 
 
กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจดงักล่าวรวม 29 ลา้นบาท ซ่ึงรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร
ในงบก าไรขาดทุนรวม 
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นอกจากการซ้ือธุรกิจในระหว่างปี 2566 ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัมีรายการส าคญัท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการซ้ือธุรกิจ
ในปี 2565 ดงัน้ี 
 
ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2566 การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ 
Recycling Holding Volendam B.V. (“Kras”) (ประเทศเนเธอร์แลนด์) โดยผู ้ประเมินราคาอิสระได้แล้วเสร็จ       
กลุ่มบริษทัมีการบนัทึกการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา โดยส่วนใหญ่เป็น     
การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 1,390 ลา้นบาท ปรับปรุงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมเพ่ิมข้ึน 529 ลา้นบาท และปรับปรุงค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจลดลง 677 ลา้นบาท ซ่ึงการปรับปรุงดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขการปรับปรุงบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจ 

 
(ข) การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 

 
การปรับโครงสร้างธุรกจิกระเบ้ืองเซรามิก และสุขภัณฑ์ของกลุ่มบริษทัย่อย 
 
เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจของกลุ่มบริษทัย่อย
โดยก าหนดให้บริษทัเอสซีจี เดคคอร์ จ ากดั (“SCGD”) เป็นบริษทัแกนน าของกลุ่มบริษทัในการด าเนินธุรกิจผลิต
กระเบ้ืองปูพ้ืน บุผนัง และสุขภณัฑ์ทั้ งในประเทศและต่างประเทศ โดยเม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2566 ท่ีประชุม
วิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) (“COTTO”) มีมติอนุมติัการเพิกถอนหุน้ของ COTTO 
จากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) และเม่ือวนัท่ี 
31 พฤษภาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัแผนการออกและเสนอขายหุน้ต่อประชาชนทัว่ไป
เป็นคร้ังแรก  (Initial Public Offering (“IPO”)) ของ SCGD และน าหุ้นสามัญของ SCGD เข้าจดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และอนุมติัการแปรสภาพ SCGD เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั โดย SCGD 
ไดจ้ดทะเบียนการแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัและไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทัเป็นบริษทัเอสซีจี เดคคอร์ จ ากดั 
(มหาชน) ในวนัท่ี 7 มิถุนายน 2566 
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ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2566 SCGD ไดเ้สนอขายหุ้นสามญัท่ีออกใหม่จ านวน 439,100,000 หุ้น ดว้ยราคาเสนอขาย 
11.50 บาทต่อหุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) โดยเสนอขายหุ้นใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรกและผูถื้อหุ้นเดิม
ของ COTTO และบริษทั จ านวน 235,504,690 หุน้ รวมเป็นจ านวนเงิน 2,708 ลา้นบาท และเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ของ COTTO ท่ีตอบรับค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยฯ์ จ านวน 203,595,310 หุ้น โดยก าหนดอตัราแลกหุ้นส าหรับช าระ
เป็นค่าตอบแทนในการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง COTTO จ านวน 4.7917 หุน้สามญั COTTO ต่อจ านวน 1 หุ้น
สามญัเพ่ิมทุนของ SCGD ทั้งน้ีมีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุน้ IPO จ านวน 75 ลา้นบาท โดยหุน้
ของ SCGD เร่ิมการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2566 และ ณ วนัดงักล่าวตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ไดเ้พิกถอนหุน้ COTTO ออกจากการเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
  
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน SCGD ดงัน้ี 
 

   (ล้านบาท) 
ส่ิงตอบแทนท่ีรับมาจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจการควบคุม - สุทธิ   2,633 
หัก มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมส่วนท่ีโอนไป   (4,089) 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัที่ลดลงจำกกำรลดสัดส่วนกำรถือหุ้นใน SCGD   (1,456) 

 
(ค) การเปลี่ยนแปลงสถานะของบริษทัย่อย 

 
การรวมกจิการระหว่างบริษทัเอสซีจี โลจสิติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั และบริษทัเอสซีจี เจดบัเบ้ิลยดู ีโลจสิติกส์ จ ากัด 
(มหาชน) (เดมิช่ือ บริษทัเจดบัเบ้ิลยดู ีอินโฟโลจสิติกส์ จ ากดั (มหาชน))  

 
ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2565 มีมติอนุมติัการรวมกิจการระหว่างบริษทัเอสซีจี     
โลจิสติกส์ แมเนจเมน้ท์ จ  ากดั (“SCGL”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั และบริษทั เอสซีจี เจดบัเบ้ิลยูดี 
โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) (“SCGJWD”) (เดิมช่ือ บริษทัเจดบัเบ้ิลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) (“JWD”)) 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั (“SCG CBM”) และบริษทัเอสซีจี 
ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั (“SCG Distribution”) ไดด้ าเนินการแลกหุน้สามญัของ SCGL จ านวนรวม 35,031,000 หุน้ หรือ
ร้อยละ 98.20 ราคาหุน้ละ 532.63 บาท กบัหุน้สามญัเพ่ิมทุนของ SCGJWD  จ านวนรวม 776,806,301 หุน้ ราคาหุน้ละ 
24.02 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 18,659 ลา้นบาท ทั้งน้ีรายการดงักล่าวไม่มีการรับช าระเป็นเงินสด ภายหลงั
การรวมกิจการโดยการแลกหุ้นดงักล่าว กลุ่มบริษทัถือหุ้นใน SCGJWD คิดเป็นร้อยละ 42.89 และ SCGJWD 
มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั  
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กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ างบการเงินของ SCGL และบริษทัย่อย มาจดัท างบการเงินรวมนบัตั้งแต่วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของ SCGL และบริษัทย่อย ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ  วนัท่ี    
สูญเสียการควบคุม มีจ านวน 4,202 ลา้นบาท และกลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงจ านวน    
511 ลา้นบาท และมีก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน SCGL จ านวน 14,968 ลา้นบาท ซ่ึงรวมอยู ่     
ในรายไดอ่ื้นในงบก าไรขาดทุนรวม 

 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัได้วดัมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียใน SCGL ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุมด้วยราคาท่ีตกลงกัน      
ตามสัญญา ซ่ึงเทียบเคียงกับมูลค่ายุติธรรมท่ีค านวณโดยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดภายใต ้                
ขอ้สมมติฐานการด าเนินธุรกิจปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต 
 

 หมายเหตุ  (ล้านบาท) 
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย 9  18,659 
หัก มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย   (3,691) 
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 20  14,968 

 
การร่วมค้าระหว่างบริษัทเอสซีจี มาร์เก็ตเพลส โฮลดิ้ง จ ากัด และบริษัทมัส บี จ ากัด  (กลุ่ มบริษัทเฟรเซอร์ส     
พร็อพเพอร์ต้ี ลิมิเต็ด และกลุ่มบริษทัไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน)) ในบริษทัเบ็ตเตอร์บี มาร์เกต็เพลส จ ากดั 

 
ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมติัให้บริษทัเบ็ตเตอร์บี มาร์เก็ตเพลส จ ากดั 
(“BetterBe”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดป้รับโครงสร้างทุนโดยการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่ 
ใหแ้ก่บริษทัมสั บี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเกิดจากการร่วมทุนระหวา่งกลุ่มบริษทัเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี ลิมิเตด็ และ
กลุ่มบริษทัไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) โดยการร่วมทุนดงักล่าวจะเกิดข้ึนเม่ือไดบ้รรลุเง่ือนไขต่างๆ ท่ีไดต้กลง
ใหมี้ข้ึนก่อนการร่วมทุน (“เง่ือนไขบงัคบัก่อน”) แลว้เสร็จครบถว้น ต่อมาเง่ือนไขบงัคบัก่อนท่ีส าคญัของการร่วมทุน
ได้บรรลุครบถ้วนแล้ว เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 BetterBe ได้ออกหุ้นเพ่ิมทุนจ านวนรวม 78,120,000 หุ้น     
ราคาหุน้ละ 25 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 1,953 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษทัมสั บี จ ากดั ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัถือหุน้ใน 
BetterBe คิดเป็นร้อยละ 50 และ BetterBe มีสถานะเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ างบการเงินของ BetterBe และบริษทัย่อย มาจดัท างบการเงินรวมนบัตั้งแต่วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
โดยมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินสุทธิของ BetterBe และบริษทัยอ่ย ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ีสูญเสีย
การควบคุม มีจ านวน 913 ล้านบาท และมีก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน จ านวน 2,866 ล้านบาท           
ซ่ึงรวมอยูใ่นรายไดอ่ื้นในงบก าไรขาดทุนรวม 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดว้ดัมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียใน BetterBe ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุมดว้ยราคาท่ีตกลงกนั     
ตามสัญญา ซ่ึงราคาดังกล่าวกลุ่มบริษัทได้จ้างท่ีปรึกษาทางการเงินภายนอกเพ่ือเทียบเคียงกับมูลค่ายุติธรรม          
โดยค านวณจากการวิเคราะห์ตามสภาวะเศรษฐกิจและแนวโนม้ของอุตสาหกรรมออนไลนม์าร์เกต็แพลตฟอร์ม 

 
 หมายเหตุ  (ล้านบาท) 
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย 9  1,953 
บวก มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย   913 
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 20  2,866 

 
5 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

 
รายการท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม และนโยบายการก าหนดราคาสรุปไดด้งัน้ี 
 

 2567  2566  นโยบายการก าหนดราคา 
 (ล้านบาท)   
การร่วมค้าและบริษัทร่วม      
ซ้ือ 16,241  16,270  ราคาตลาด 
ค่าบริการขนส่งและบริการอ่ืนๆ 9,496  8,900  ราคาตลาด 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 44,231  40,617  ราคาตลาด 
รายไดค่้าบริการขนส่งและบริการอ่ืนๆ 3,208  3,704  ราคาตลาด 
รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการบริหารและอ่ืนๆ 2,098  1,981  ส่วนใหญ่คิดตามอตัรา 
     ร้อยละของรายไดจ้ากการขาย 
รายไดเ้งินปันผล 9,680  8,204  ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 
      
บริษัทอ่ืน      
ซ้ือ 1,937  2,888  ราคาตลาด 
ค่าบริการขนส่งและบริการอ่ืนๆ 353  280  ราคาตลาด 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,964  2,450  ราคาตลาด 
รายไดค่้าบริการขนส่งและบริการอ่ืนๆ 76  79  ราคาตลาด 
รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการบริหารและอ่ืนๆ 374  434  ส่วนใหญ่คิดตามอตัรา 
     ร้อยละของรายไดจ้ากการขาย 
รายไดเ้งินปันผล 4,180  3,317  ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 

 หมายเหตุ 2567  2566 
  (ล้านบาท) 

ลกูหนีก้ารค้า     
การร่วมคา้และบริษทัร่วม  5,031  4,456 
บริษทัอ่ืน  144  390 
รวม 7 5,175  4,846 
 
ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน    
การร่วมคา้และบริษทัร่วม 925  666 
บริษทัอ่ืน 158  107 
รวม 1,083  773 

     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน    
บริษทัร่วม 162  130 
 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว    
ส่วนท่ีหมนุเวียนและไม่หมนุเวียน    
การร่วมคา้และบริษทัร่วม 1,311  1,294 
 
รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปีส าหรับเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ระยะส้ัน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 130  161 
เพ่ิมข้ึน 52  1,150 
ลดลง (20)  (1,180) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  (1) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 162  130 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ระยะยาว    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,294  142 
เพ่ิมข้ึน 26  1,298 
ลดลง (1)  (143) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (8)  (3) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 1,311  1,294 
 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เจ้าหนีก้ารค้า    
การร่วมคา้และบริษทัร่วม 2,703  2,720 
บริษทัอ่ืน 146  130 
รวม 2,849  2,850 
 
เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน    
การร่วมคา้และบริษทัร่วม 763  989 
บริษทัอ่ืน 23  45 
รวม 786  1,034 
 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน    
บริษทัร่วม 73  77 
บริษทัอ่ืน 222  230 
รวม 295  307 

 
เงินกู้ยืมระยะยาว    
ส่วนท่ีหมนุเวียนและไม่หมนุเวียน    
บริษทัอ่ืน 60  32 

 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า    
ส่วนท่ีหมนุเวียนและไม่หมนุเวียน    
บริษทัร่วม 128  140 
บริษทัอ่ืน 1,237  1,347 
รวม 1,365  1,487 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหารส าคัญ 
 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม    
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 284  393 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 124  83 
รวม 408  476 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารส าคญั ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั
ปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ตามขอ้บงัคบัของบริษทั และค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 
ซ่ึงไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั เงินตอบแทนพิเศษและอื่นๆ รวมทั้ง เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบใหผู้บ้ริหารในฐานะพนกังานของกลุ่มบริษทั 
 

6 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 25,929  34,297 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 10,563  9,305 
รวม 36,492  43,602 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

7 ลูกหนีก้ำรค้ำ  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2567  2566 
  (ล้านบาท) 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  5,096  4,778 
เกินวนัครบก าหนดช าระ     
 นอ้ยกวา่ 1 เดือน  67  63 
 1 - 3 เดือน   11  4 
 มากกวา่ 3 - 12 เดือน   1  - 

       มากกวา่ 12 เดือน  -  1 
     รวม 5 5,175  4,846 

 
กจิกำรอ่ืน     
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  42,501  41,921 
เกินวนัครบก าหนดช าระ     

 นอ้ยกวา่ 1 เดือน  3,474  3,836 
 1 - 3 เดือน   885  1,353 
 มากกวา่ 3 - 12 เดือน  974  1,382 
 มากกวา่ 12 เดือน  2,552  2,264 
  50,386  50,756 

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (2,168)  (2,202) 
สุทธิ  48,218  48,554 
    53,443342 รวม  53,393  53,400 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั คือ 15 - 120 วนั 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น  2567  2566 
  (ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม  2,202   1,829 
เพ่ิมข้ึน  262  566 
กลบัรายการ   (121)     (83) 
ตดับญัชี  (137)  (96) 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย  -  (6) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (38)  (8) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  2,168  2,202  

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้งช าระเกินวนัครบก าหนดช าระของกลุ่มบริษทัมีการค ้าประกนัในวงเงิน
จ านวน 2,638 ลา้นบาท (2566: 3,213 ล้านบาท) 
 

8 สินค้ำคงเหลือ 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 29,426  30,910 
สินคา้ระหวา่งผลิต 5,596  5,956 
วตัถุดิบ  16,626  21,788 
อะไหล่ 11,506  11,163 
วสัดุ ของใชส้ิ้นเปลืองและอ่ืนๆ 6,901  8,648 
วตัถุดิบระหวา่งทาง 6,035  6,305 
รวม 76,090  84,770 
หัก  ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (2,788)  (4,139) 
สุทธิ 73,302  80,631 
    
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 435,696  414,064 
การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 2,424  3,499 
การกลบัรายการปรับลดมูลค่า (3,673)  (2,597) 
    
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต 1,844  (359) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 257,879  243,050 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

9 เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษทัร่วม 
 
รายการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม ซ่ึงบนัทึกโดย
วิธีส่วนไดเ้สีย มีดงัน้ี 
 

 หมายเหตุ 2567  2566 
  (ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม   140,239  118,974 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน - วิธีส่วนไดเ้สีย  6,529  8,419 
ลงทุนเพ่ิม  2,728  1,545 
รายไดเ้งินปันผล  (9,680)  (8,204) 
การรวมกิจการโดยการแลกหุน้ 4 -  18,659 
การเปล่ียนแปลงสถานะเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 4 -  1,953 
รับคืนทุน  (175)  - 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย  -  (508) 
อ่ืนๆ  (1,127)  (599) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  138,514  140,239 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนระหว่างปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
มีดงัน้ี 

สดัส่วนการถือหุน้
โดยตรง / ออ้ม ทุนช าระแลว้ วิธีราคาทุน วิธีส่วนไดเ้สีย รายไดเ้งินปันผล
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ) (ล้านบาท)
การร่วมค้า
เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์
บริษทัซีแพค เอสบีแอนดเ์อ็ม ไลฟ์ไทมโ์ซลูชัน่ 
จ ากดั 51 51 35            35            19         19         18            12            -            -            

บริษทัอ่ืนๆ 32            31            29         29         15            26            -            -            
67            66            48         48         33            38            -            -            

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวงิ และเอสซีจี ดสิทริบิวช่ันแอนด์รีเทล
บริษทัโกลบอลเฮา้ส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 66 66 3,283      3,283      1,641   1,641   2,300      2,196      -            -            
บริษทัอ่ืนๆ 211         211         108      108      80            82            -            -            

3,494      3,494      1,749   1,749   2,380      2,278      -            -            
ส่วนงานอ่ืน
บริษทัเบต็เตอร์บี มาร์เก็ตเพลส จ ากดั 50 50 3,906      3,125      1,953   1,953   919         1,577      -            -            
บริษทัพาวเวอร์ ซี.อี. จ ากดั 60 60 184         184         110      110      105         105         -            -            
บริษทัโวลตซิ์งค ์โซลูชัน่ จ ากดั 60 60 175         175         105      105      101         100         -            -            
บริษทัชยัภูมิ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั - 70 -               225         -            157      -               154         -            -            
บริษทัอ่ืนๆ 238         188         132      103      107         82            -            -            

4,503      3,897      2,300   2,428   1,232      2,018      -            -            
เงนิลงทุนในการร่วมค้า 8,064      7,457      4,097   4,225   3,645      4,334      -            -            
บริษัทร่วม
เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์
Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. 30 30 816         816         244      244      731         753         30        -            

816         816         244      244      731         753         30        -            
เอสซีจี สมาร์ทลีฟวงิ และเอสซีจี ดสิทริบิวช่ันแอนด์รีเทล
บริษทัเอสซีจี เจดบัเบิ้ลยดีู โลจิสติกส์ 
จ ากดั (มหาชน) 43 43 906         906         18,659 18,659 19,036    18,944    194      -            

บริษทัสยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 33 33 5,202      5,002      11,613 11,613 16,637    16,244    287      403      
PT Catur Sentosa Adiprana Tbk 31 31 1,324      1,324      3,306   3,306   3,654      3,700      27        33         
บริษทัสยามอุตสาหกรรมยิปซมั จ ากดั 29 29 150         150         46         46         774         733         137      92         
บริษทัเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49 49 2,325      2,325      1,139   1,139   489         490         -            -            
PT M Class Industry 28 28 222         222         106      106      76            96            -            -            
บริษทัอ่ืนๆ 551         540         234      221      101         124         -            -            

10,680    10,469    35,103 35,090 40,767    40,331    645      528      
เอสซีจี เดคคอร์
บริษทันอริตาเก ้เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 7 7 405         405         34         34         57            57            3           -            
บริษทัอ่ืนๆ -               55            -            28         -               19            -            -            

405         460         34         62         57            76            3           -            

(1) (1)

(1)
(1)

(1)
(1)
(1)

(1) (1)

(1) (1)
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สดัส่วนการถือหุ้น
โดยตรง / ออ้ม ทนุช าระแลว้ วิธีราคาทนุ วิธีส่วนไดเ้สีย รายไดเ้งินปันผล
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ) (ล้านบาท)
เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี)
PT Chandra Asri Pacific Tbk. 31 31 62,055    62,055    28,761 28,761 32,950    34,102    320      303      
บริษทักรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 54 54 1,173      1,173      12,453 12,453 12,715    12,272    122      191      
บริษทัสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50 50 5,789      5,789      2,788   2,788   5,319      4,515      885      3,823   
บริษทัไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47 47 5,590      5,590      2,571   2,571   3,113      2,914      392      375      
บริษทัเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ์ 
แมททีเรียลส์ จ ากดั 40 40 7,219      1,815      2,890   729      2,722      707         -          -           

บริษทัสยามโพลิเอททีลีน จ ากดั 50 50 4,366      4,366      2,183   2,183   2,385      4,174      -          -           
บริษทัสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั 50 50 1,189      1,189      594      594      2,015      1,877      -          -           
บริษทัสยามโพลีสไตรีน จ ากดั 50 50 995         995         493      493      1,197      1,096      18        77        
บริษทัแกรนด ์สยาม คอมโพสิต จ ากดั 46 46 64           64           167      167      867         905         374      346      
A.J. Plast (Vietnam) Company Limited 50 50 1,542      857         694      386      514         322         -          -           
บริษทัริเกน้ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 35 35 120         120         42        42        460         429         112      128      
PT Siam Maspion Terminal 50 50 327         327         163      163      333         355         125      86        
บริษทัสยาม โทเซลโล จ ากดั 45 45 406         406         266      266      322         276         11        19        
บริษทับราสเคม สยาม จ ากดั 49 49 454         76           223      37        191         36           -          -           
Mitsui Advanced Composites

(Zhongshan) Co., Ltd. 20 20 596         596         119      119      120         138         -          16        
บริษทัไทย เอ็มเอฟซี จ ากดั 45 45 200         200         87        87        89           97           -          -           
บริษทัอ่ืนๆ 324         324         116      116      101         109         -          -           

92,409    85,942    54,610 51,955 65,413    64,324    2,359   5,364   
เอสซีจีพี
บริษทัสยามทบพนัแพคเกจจ้ิง จ ากดั 35 35 500         500         245      245      576         518         10        6          
บริษทัสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 23 23 1,100      1,100      495      495      408         357         -          -           
บริษทัแพ็คเวิร์คส์ จ ากดั 23 21 1             1             137      107      118         98           -          -           
บริษทัอ่ืนๆ 457         457         155      155      91           90           1          3          

2,058      2,058      1,032   1,002   1,193      1,063      11        9          
ส่วนงานอ่ืน
บริษทัสยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 40 40 2,739      2,739      1,120   1,120   25,994    28,588    6,497   2,196   
บริษทัผลิตภณัฑวิ์ศวไทย จ ากดั 30 30 85           85           76        76        671         693         -          13        
บริษทัอ่ืนๆ 80           80           16        16        53           87           135      94        

2,904      2,904      1,212   1,212   26,718    29,368    6,632   2,303   
เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 109,272  102,649  92,235 89,565 134,879  135,915  9,680   8,204   
หัก  ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสะสม (10)          (10)          
เงนิลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ 109,272  102,649  92,235 89,565 134,869  135,905  9,680   8,204   
เงนิลงทุนในการร่วมค้าและบริษทัร่วม - สุทธิ 117,336  110,106  96,332 93,790 138,514  140,239  9,680   8,204   
(1) กลุ่มบริษทัจดัประเภทเป็นเงินลงทนุในการร่วมคา้และบริษทัร่วม เน่ืองจากเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาระหวา่งผูถื้อหุ้นของบริษทัดงักล่าว

(1) (1)
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สรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญัจากจ านวนเงินท่ี
รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 
 การร่วมคา้  บริษทัร่วม 

 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
    และบริษทัร่วม 3,645  4,334  134,869  135,905 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน        
- ก าไรส าหรับปี (325)  (231)  6,854  8,650 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (241)  (3)  (869)  (589) 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (566)  (234)  5,985  8,061 

 
ในปี 2567 กลุ่มบริษทัไดช้ าระมูลค่าหุ้นในบริษทัเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ์ แมททีเรียลส์ จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 
2,161 ลา้นบาท  
 
การจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามญั 
 
ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัสยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) มีมติอนุมติั  
การจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2566 เป็นเงินสดและหุน้สามญั โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2567 ซ่ึงกลุ่มบริษทั
มีสิทธิรับเงินปันผลเป็นหุน้สามญั จ านวน 66 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 66 ลา้นบาท 
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10 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 

ท่ีดินและ อาคารและ งานระหว่าง
ส่วนปรับปรุง ส่ิงปลูกสร้าง ก่อสร้าง รวม

(ล้านบาท)
ราคาทนุ
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 2,117             1,084             119             3,320             
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ -                    2                    -                  2                    
เพ่ิมข้ึน 4                    -                    -                  4                    
จ าหน่าย (3)                  (22)                -                  (25)                
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมบริษทัยอ่ย -                    (9)                  -                  (9)                  
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 366                86                  -                  452                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (7)                  (5)                  -                  (12)                
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 2,477             1,136             119             3,732             
เพ่ิมข้ึน 70                  -                    -                  70                  
จ าหน่าย (174)              (248)              -                  (422)              
โอนจาก (ไป) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (497)              159                -                  (338)              
โอนไปท่ีดินพฒันาเพ่ือขาย (28)                (64)                -                  (92)                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (49)                7                    -                  (42)                
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 1,799             990                119             2,908             

ค่าเส่ือมราคาสะสมและ
    ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 151                861                13               1,025             
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 8                    28                  -                  36                  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า -                    -                    3                 3                    
จ าหน่าย -                    (3)                  -                  (3)                  
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                    (2)                  -                  (2)                  
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18                  108                -                  126                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4)                  (3)                  -                  (7)                  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 173                989                16               1,178             
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 7                    25                  -                  32                  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (กลบัรายการ) (6)                  -                    2                 (4)                  
จ าหน่าย (3)                  (221)              -                  (224)              
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 113                122                -                  235                
โอนไปท่ีดินเพ่ือพฒันาขาย (1)                  (64)                -                  (65)                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (48)                (6)                  -                  (54)                
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 235                845                18               1,098             
มลูค่าตามบัญชี
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 2,304             147                103             2,554             
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 1,564             145                101             1,810              
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กลุ่มบริษัทได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน โดยพิจารณาจากราคาตลาด 
ตามเกณฑ์ของสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยู่ในปัจจุบนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีมูลค่ายุติธรรมจ านวน 12,225 ลา้นบาท  
(2566: 14,213 ล้านบาท) 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัที่ 3 
จากเกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใช ้ซ่ึงใชวิ้ธีการคิดลดกระแสเงินสดและวิธีราคาตลาดในการประเมินมูลค่ายติุธรรม 

 
11 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์   

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ

ท่ีดินและ อาคารและ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ เคร่ืองใช้ งานระหว่าง
ส่วนปรับปรุง ส่ิงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ ส านกังาน ก่อสร้าง รวม

(ล้านบาท)
ราคาทนุ
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 56,094       112,363     548,841     18,165       8,978         110,896     855,337     
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 45              100            277            14              7                57              500            
เพ่ิมข้ึน 719            3,522         6,638         1,790         535            23,654       36,858       
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (418)           (845)           (6,361)        (1,672)        (341)           (76)             (9,713)        
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย (1,280)        (1,880)        (1,619)        (4,380)        (163)           (42)             (9,364)        
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (366)           (86)             -                 -                 -                 -                 (452)           
โอนเขา้ (ออก) 230            8,688         45,490       115            471            (55,095)      (101)           
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (122)           (739)           (2,381)        (4)               (12)             (346)           (3,604)        
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 54,902       121,123     590,885     14,028       9,475         79,048       869,461     
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 175            244            188            5                12              19              643            
เพ่ิมข้ึน 1,400         1,804         17,334       1,624         311            11,159       33,632       
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (183)           (500)           (3,197)        (1,344)        (311)           (65)             (5,600)        
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                 (33)             (96)             (10)             -                 -                 (139)           
โอนจาก (ไป) อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 497            (159)           -                 -                 -                 -                 338            
โอนเขา้ (ออก) 154            6,979         67,451       130            96              (76,464)      (1,654)        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (613)           (1,703)        (5,334)        (101)           (73)             (199)           (8,023)        
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 56,332       127,755     667,231     14,332       9,510         13,498       888,658      
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เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ

ท่ีดินและ อาคารและ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ เคร่ืองใช้ งานระหว่าง
ส่วนปรับปรุง ส่ิงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ ส านกังาน ก่อสร้าง รวม

(ล้านบาท)
ค่าเส่ือมราคาสะสมและ
    ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 16,374       55,827       337,794     12,824       7,432         34              430,285     
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,516         3,955         21,387       1,508         566            -                 28,932       
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 98              152            1,010         6                2                224            1,492         
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (268)           (642)           (6,113)        (1,293)        (322)           (24)             (8,662)        
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย (656)           (780)           (1,160)        (2,811)        (130)           -                 (5,537)        
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (18)             (108)           -                 -                 -                 -                 (126)           
โอนเขา้ (ออก) (44)             97              338            (425)           34              -                 -                 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23)             (222)           (1,012)        (4)               (2)               (4)               (1,267)        
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 16,979       58,279       352,244     9,805         7,580         230            445,117     
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,426         4,084         22,812       1,477         592            -                 30,391       
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (กลบัรายการ) (1)               -                 120            -                 4                -                 123            
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (156)           (376)           (2,984)        (1,128)        (275)           (14)             (4,933)        
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                 (9)               (27)             (5)               -                 -                 (41)             
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (113)           (122)           -                 -                 -                 -                 (235)           
โอนเขา้ (ออก) 21              (117)           (674)           (15)             (23)             151            (657)           
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (63)             (628)           (2,868)        (100)           (59)             (2)               (3,720)        
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 18,093       61,111       368,623     10,034       7,819         365            466,045     
มลูค่าตามบัญชี
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 27,056       57,914       237,813     1,879         1,685         78,818       405,165     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10,867       4,930         828            2,344         210            -                 19,179       

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 27,166       62,165       297,169     1,903         1,502         13,133       403,038     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11,073       4,479         1,439         2,395         189            -                 19,575        

 
ในปี 2567 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 2,542 ลา้นบาท (2566: 5,256 ล้านบาท) 
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ในปี 2567 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนงานระหว่างก่อสร้าง จ านวน 3,154 ลา้นบาท (2566: 3,428 ล้านบาท) โดยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ  
1.40 ถึง 5.89 ต่อปี (2566: ร้อยละ 1.00 ถึง 5.89 ต่อปี)  
 
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทได้รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 123 ล้านบาท  
(2566: 1,492 ล้านบาท) ซ่ึงรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบก าไรขาดทุนรวม 
 
ในการทดสอบการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีมีขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนจากมูลค่าจากการใชซ่ึ้งใชวิ้ธีการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ หรือมูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนจากมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายจากมูลค่าคงเหลือของหน่วยสินทรัพย ์แลว้แต่จ านวนเงินใด
จะสูงกว่า  
 
ส าหรับการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนดว้ยวิธีการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บ กลุ่มบริษทั
ใชก้ระแสเงินสดในอนาคตเป็นประมาณการส าหรับหา้ปีขา้งหนา้ ประมาณการส าหรับมูลค่าสุดทา้ย และใชอ้ตัราคิดลด
จากตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของกลุ่มบริษทั ซ่ึงก าหนดจากประมาณการและดุลยพินิจของผูบ้ริหาร 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีการใช้ผูป้ระเมินราคาอิสระในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ก าหนดมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่าย และการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวถูกจดัล าดบัชั้น
การวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 
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12 สัญญำเช่ำ  
 

กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะและอุปกรณ์ ทั้งในและต่างประเทศ โดยค่าเช่ามีก าหนดช าระและอตัราท่ี
ระบุไวใ้นสญัญา 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566 

 (ล้านบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน      
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    
- ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 947  961 
- อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 909  835 
- ยานพาหนะและอุปกรณ์ 1,012  1,061 
- อ่ืนๆ 362  364 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 682  517 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าระยะสั้น 362  429 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 369  455 
ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปร 2,501  2,493 
 
ทั้งน้ี ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปรส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่ารถเพ่ือขนส่งคอนกรีต มีก าหนดระยะเวลา 1 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุ
สญัญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุญัญา และเง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นเง่ือนไขปกติทัว่ไป 
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13 ค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มตีวัตนอ่ืน 
 

ค่าความนิยม สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน
ซอฟตแ์วร์ สญัญาท่ีท า

ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร กบัลูกคา้และ ประทานบตัร รวม
และเคร่ืองหมาย ตน้ทุน ความสมัพนัธ์ และ สินทรัพย์

การคา้ ระหวา่งพฒันา กบัลูกคา้ อ่ืนๆ ไมมี่ตวัตนอ่ืน
(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 50,286        18,002        3,141          7,387          9,249          37,779        
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 402              332              -                   1,059          -                   1,391          
เพ่ิมข้ึน -                   389              1,321          -                   53                1,763          
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี -                   (497)            (198)            -                   (34)               (729)            
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                   (1,729)         (51)               -                   (4)                 (1,784)         
โอนเขา้ (ออก) -                   2,739          (2,857)         -                   125              7                  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (443)            (81)               18                113              (36)               14                
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 50,245        19,155        1,374          8,559          9,353          38,441        
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 297              13                -                   46                -                   59                
เพ่ิมข้ึน -                   453              477              -                   79                1,009          
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี -                   (231)            (25)               -                   (514)            (770)            
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                   (2)                 -                   -                   -                   (2)                 
โอนเขา้ (ออก) -                   1,201          (959)            -                   142              384              
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,779)         (245)            (1)                 (410)            (67)               (723)            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 48,763        20,344        866              8,195          8,993          38,398         
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ค่าความนิยม สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน
ซอฟตแ์วร์ สญัญาท่ีท า

ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร กบัลูกคา้และ ประทานบตัร รวม
และเคร่ืองหมาย ตน้ทุน ความสมัพนัธ์ และ สินทรัพย์

การคา้ ระหวา่งพฒันา กบัลูกคา้ อ่ืนๆ ไมมี่ตวัตนอ่ืน
(ล้านบาท)

ค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ
    ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 2,918          10,054        -                   751              4,281          15,086        
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -                   1,308          -                   566              451              2,325          
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า -                   89                -                   -                   13                102              
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี -                   (489)            -                   -                   (28)               (517)            
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                   (878)            -                   -                   (4)                 (882)            
โอนเขา้ (ออก) -                   (4)                 -                   1                  7                  4                  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -                   (23)               -                   10                (9)                 (22)               
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 2,918          10,057        -                   1,328          4,711          16,096        
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -                   1,364          -                   578              461              2,403          
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 65                80                -                   -                   2                  82                
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี -                   (203)            -                   -                   (496)            (699)            
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                   (2)                 -                   -                   -                   (2)                 
โอนเขา้ (ออก) -                   (66)               -                   (1)                 83                16                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -                   (83)               -                   (96)               (33)               (212)            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 2,983          11,147        -                   1,809          4,728          17,684        
มูลค่าตามบัญชี
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 47,327        9,098          1,374          7,231          4,642          22,345        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 45,780        9,197          866              6,386          4,265          20,714         
 
ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนแสดงไวใ้นตน้ทุนขาย ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ่้ายในการบริหาร
ในงบก าไรขาดทุนรวม 
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การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม 
 
เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดของ
กลุ่มบริษทัซ่ึงถูกแสดงตามส่วนงาน ดงัต่อไปน้ี 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลูชนัส์ 5,872  6,166 
เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนดรี์เทล 216  236 
เอสซีจี เดคคอร์ 5,517  5,684 
เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) 5,508  5,382 
เอสซีจีพี 28,242  29,374 
ส่วนงานอ่ืน 425  485 
รวม 45,780  47,327 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากมูลค่าจากการใช้ ซ่ึงใช้วิธีการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัใชก้ระแสเงินสดในอนาคตเป็นประมาณการส าหรับหา้ปีขา้งหนา้ ประมาณการ
ส าหรับมูลค่าสุดท้าย และใช้อตัราคิดลดจากต้นทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของกลุ่มบริษทั ซ่ึงก าหนดจาก
ประมาณการและดุลยพินิจของผูบ้ริหารโดยอา้งอิงขอ้มูลที่เคยเกิดข้ึนในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอกและ
ภายใน ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ไดแ้ก่ อตัราคิดลดร้อยละ 5.11 ถึง 8.41 
(2566: ร้อยละ 4.40 ถึง 7.63) 
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14 สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี (หนีสิ้นภำษเีงินได้รอกำรตดับัญชี) 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและ
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั ซ่ึงแสดงรวมไวใ้นงบฐานะการเงินรวมโดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  5,544   4,717  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (10,095)  (11,246)  
สุทธิ (4,551)  (6,529) 

 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี มีดงัน้ี 

 

ลดลงจาก ผลต่าง
ณ วนัท่ี ก าไรหรือ ก าไรขาดทุน รับรู้ใน เพ่ิมข้ึน การสูญเสีย จากการ ณ วนัท่ี

1 มกราคม ขาดทุน เบด็เสร็จอ่ืน ส่วนของ จากการ การควบคุม แปลงค่า 31 ธนัวาคม
2566 (หมายเหต ุ24) ผูถื้อหุน้ ซ้ือธุรกิจ ในบริษทัยอ่ย งบการเงิน 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 1,259            325            -                  -                  -                  (76)               (9)                1,499         
เงินลงทุน 160               -                  19               -                  -                  -                   -                  179            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,185            280            -                  -                  -                  (348)            (5)                4,112         
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
   ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 2,743            62               (61)             -                  3                 (59)               (35)             2,653         
อ่ืน  ๆ 1,051            97               -                  -                  -                  (8)                 22               1,162         
รวม 9,398            764            (42)             -                  3                 (491)            (27)             9,605         
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับัญชี
เงินลงทุน (2,147)          (2,992)        268            34               -                  -                   1                 (4,836)        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (8,233)          (543)           -                  -                  (68)             287              (25)             (8,582)        
อ่ืนๆ (2,577)          188            -                  -                  (304)           1                  (24)             (2,716)        
รวม (12,957)        (3,347)        268            34               (372)           288              (48)             (16,134)     
สุทธิ (3,559)          (2,583)        226            34               (369)           (203)            (75)             (6,529)        

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน
บนัทึกเป็น

(ล้านบาท)
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ลดลงจาก ผลต่าง
ณ วนัท่ี ก าไรหรือ ก าไรขาดทุน รับรู้ใน เพ่ิมข้ึน การสูญเสีย จากการ ณ วนัท่ี

1 มกราคม ขาดทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนของ จากการ การควบคุม แปลงค่า 31 ธนัวาคม
2567 ผูถื้อหุ้น ซ้ือธุรกิจ ในบริษทัยอ่ย งบการเงิน 2567

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 1,499          1,495        -                -                -                -                 (94)            2,900        
เงินลงทุน 179             11             127           -                -                -                 -                317           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,112          587           -                -                1               (19)             (78)            4,603        
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,653          45             226           -                -                -                 (11)            2,913        
อ่ืนๆ 1,162          227           -                -                -                -                 (14)            1,375        
รวม 9,605          2,365        353           -                1               (19)             (197)          12,108      
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
เงินลงทุน (4,836)         12             88             (15)            -                -                 -                (4,751)       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (8,582)         (949)          -                -                (59)            17              167           (9,406)       
อ่ืนๆ (2,716)         48             (18)            -                (13)            -                 197           (2,502)       
รวม (16,134)       (889)          70             (15)            (72)            17              364           (16,659)     
สุทธิ (6,529)         1,476        423           (15)            (71)            (2)               167           (4,551)       

(ล้านบาท)
(หมายเหต ุ24)

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน
บนัทึกเป็น
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย ์(หน้ีสิน) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ผลแตกต่างชัว่คราว     
- สินคา้คงเหลือ 1,069  1,602 
- ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 5,528  5,630 
- ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 237  216 
- อ่ืนๆ  1,175  769 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 64,795  45,823  
รวม 72,804  54,040 
 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชซ่ึ้งกลุ่มบริษทัยงัไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ส้ินสุดการใหป้ระโยชนต์ามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินได ้โดยจะส้ินสุดการใหป้ระโยชนภ์ายในปี 2580  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่าง
ชัว่คราวที่เกิดจากการลงทุนในบริษทัย่อย อนัเนื่องมาจากกลุ่มบริษทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาในการกลบั
รายการผลแตกต่างชั่วคราวได ้และมีความเป็นไปไดแ้น่นอนท่ีผลแตกต่างชั่วคราวจะไม่ไดก้ลบัรายการภายใน
ระยะเวลาท่ีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

15 กำรเปลีย่นแปลงของหนีสิ้นที่เกดิจำกกจิกรรมจดัหำเงิน  
 

การเปล่ียนเเปลงของหน้ีสินท่ีมีสาระส าคญัท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินเป็นดงัน้ี  
 

 

  

เงินเบิกเกินบญัชี
และ 

เงินกูย้ืมระยะสั้น  

 
เงินกูย้ืม 
ระยะยาว 

 
หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า  หุน้กู ้  รวม 

   (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566   36,635  99,115  13,527  214,969  364,246 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส 
  เงินสดจากการจดัหาเงิน   (578)  (24,436)  (2,813)  16  (27,811) 
สญัญาเช่า   -  -  4,993  -  4,993 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก 
  การไดม้าในบริษทัยอ่ย   101  

 
4 

 
20  -  125 

การเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย 
  ในบริษทัยอ่ยโดยสูญเสีย 
  การควบคุม   (303)  (273)  (1,443)  -  (2,019) 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลง
ของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ   (133)  238  (66)  -  39 
การเปล่ียนแปลงของ 
รายการอ่ืนท่ีมิใช่เงินสด   (1)  (1,770)  (236)  19  (1,988) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566   35,721  72,878  13,982  215,004  337,585 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

 

  

เงินเบิกเกินบญัชี
และ 

เงินกูย้ืมระยะสั้น  

 
เงินกูย้ืม 
ระยะยาว 

 
หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า  หุน้กู ้  รวม 

   (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   35,721  72,878  13,982  215,004  337,585 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส 
  เงินสดจากการจดัหาเงิน   50,782  (45,598)  (2,874)  4,350  6,660 
สญัญาเช่า   -  -  4,134  -  4,134 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก 
  การไดม้าในบริษทัยอ่ย   348  

 
104 

 
38  -  490 

การเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย 
  ในบริษทัยอ่ยโดยสูญเสีย 
  การควบคุม   (56)  -  (102)  -  (158) 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลง
ของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
เงินตราต่างประเทศ   (1,378)  196  (270)  -  (1,452) 
การเปล่ียนแปลงของ 
รายการอ่ืนท่ีมิใช่เงินสด   48  1,248  (125)  5  1,176 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567   85,465  28,828  14,783  219,359  348,435 
 
ในระหว่างปี 2567 บริษทัย่อยหลายแห่งภายใตเ้อสซีจีพีไดล้งนามในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 
มูลค่าตามสัญญารวม 10,752 ลา้นบาท ระยะเวลา 4 ถึง 7 ปี อตัราดอกเบ้ียลอยตวั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
บริษทัย่อยดงักล่าวไดมี้การเบิกถอนเงินกูย้ืมจ านวน 8,179 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม
ระยะยาวท่ีครบก าหนดและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน 
 
ในเดือนสิงหาคม 2567 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงภายใตเ้อสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) ด าเนินการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว
ส าหรับโครงการปิโตรเคมีในประเทศเวียดนามแก่สถาบันการเงินก่อนครบก าหนดช าระเป็นจ านวนเงิน 
494 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 17,170 ลา้นบาท และในเดือนพฤศจิกายน 2567 ไดช้ าระคืน
ส่วนท่ีเหลือ 795 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 27,384 ลา้นบาท โดยแหล่งเงินทุนมาจากเงินกูย้ืม
จากกลุ่มบริษทั  
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

16 หนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้  
 

   2567  2566 
 

 
 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

   (ล้านบาท) 
ส่วนทีห่มุนเวยีน              
เงินเบิกเกินบญัชีและ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

  

294  84,876  85,170  99  35,315  35,414 
เงินกูย้มืระยะสั้น   -  295  295  -  307  307 
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี  

 

68  9,204  9,272  -  11,980  11,980 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี   

  

-  2,317  2,317  -  2,224  2,224 
หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

  
-  55,129  55,129  -  65,397  65,397 

   362  151,821  152,183  99  115,223  115,322 
              
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน              
เงินกูย้มืระยะยาว   212  19,344  19,556  182  60,716  60,898 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   -  12,466  12,466  -  11,758  11,758 
หุน้กู ้   -  164,230  164,230  -  149,607  149,607 
   212  196,040  196,252  182  222,081  222,263 
รวมหนีสิ้นทีม่ภีำระดอกเบีย้  574  347,861  348,435  281  337,304  337,585 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวส่วนที่ยงัไม่ไดเ้บิกถอนรวมเทียบเท่าเงินบาท 
จ านวน 7,091 ลา้นบาท (2566: 4,324 ล้านบาท)  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกู ย้ ืมระยะยาวของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ  0.80 ถึง 7.85 ต่อปี 
(2566: ร้อยละ 0.75 ถึง 7.71 ต่อปี)  
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

 
หุ้นกู้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน มูลค่ารวม  
220,500 ลา้นบาท (2566: 215,500 ล้านบาท) ดงัน้ี 
 

หุน้กูค้ร้ังท่ี 2567 2566
อตัราดอกเบ้ีย/ 
อตัราส่วนลด อายหุุน้กู้ ครบก าหนด

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

หุ้นกู้  - บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน)
2/2560 -                     10,000         2.97 7 ปี 30 สิงหาคม 2567
1/2563 -                     25,000         2.80 4 ปี 1 เมษายน 2567
2/2563 -                     25,000         2.80 4 ปี 1 พฤศจิกายน 2567
1/2564 15,000         15,000         2.65 4 ปี 1 เมษายน 2568
2/2564 25,000         25,000         2.65 4 ปี 1 ตุลาคม 2568
1/2565 15,000         15,000         3.25 4 ปี 1 ตุลาคม 2569
1/2566 15,000         15,000         3.10 4 ปี 1 เมษายน 2570
2/2566 10,000         10,000         3.35 3 ปี 11 เดือน 1 ตุลาคม 2570
1/2567 20,000         -                     3.40 4 ปี 1 เมษายน 2571
2/2567 30,000         -                     3.30 3 ปี 11 เดือน 1 ตุลาคม 2571
3/2567 8,500            -                     2.86 3 ปี 25 พฤศจิกายน 2570
3/2567 1,500            - 3.06 5 ปี 25 พฤศจิกายน 2572

140,000       140,000       
 * หุ้นกูช้นิด Zero Coupon Bond

*
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หุน้กูค้ร้ังท่ี 2567 2566
อตัราดอกเบ้ีย/ 
อตัราส่วนลด อายหุุน้กู้ ครบก าหนด

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

หุ้นกู้  - บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
1/2564 -                     5,500            2.65 3 ปี 8 เดือน 1 ธนัวาคม 2567
1/2565 5,000            5,000            2.80 2 ปี 10 เดือน 1 มิถุนายน 2568
2/2565 5,000            5,000            3.50 4 ปี 1 ธนัวาคม 2569
1/2567 5,000            -                     3.40 3 ปี 8 เดือน 1 ธนัวาคม 2570
2/2567 5,500            -                     3.30 4 ปี 1 ธนัวาคม 2571

20,500         15,500         

หุ้นกู้  - บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากัด (มหาชน) 
1/2565 30,000         30,000         2.75 4 ปี 1 เมษายน 2569
2/2565 10,200         10,200         2.77 3 ปี 8 กนัยายน 2568
2/2565 11,800         11,800         3.25 5 ปี 8 กนัยายน 2570
2/2565 1,800            1,800            3.39 6 ปี 8 กนัยายน 2571
2/2565 4,100            4,100            4.00 10 ปี 8 กนัยายน 2575
2/2565 2,100            2,100            4.14 12 ปี 8 กนัยายน 2577

60,000         60,000         
รวม 220,500       215,500       
หัก ส่วนลดมลูค่าหุน้กู ้ * (671)              -                     

   หุน้กูท่ี้ถือโดยบริษทัยอ่ย
   และค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ (470)              (496)              
สุทธิ 219,359       215,004       
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี (55,129)        (65,397)        
สุทธิ 164,230       149,607       

 * หุ้นกูช้นิด Zero Coupon Bond  
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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17 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
กลุ่มบริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณ และผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
ของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานในงบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน    
   เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 12,951  11,985 
   เงินบ าเหน็จ 58  70 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 739  493 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์ 13,748  12,548 
ผลประโยชนอ่ื์นๆ 253  253 
รวม 
 

14,001  12,801 
หัก  สินทรัพยโ์ครงการของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (101)  (104) 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน - สุทธิ 13,900  12,697 
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การเปลีย่นแปลงในมลูค่าปัจจุบันของประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนของโครงการผลประโยชน์ 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 1 มกราคม  12,548  13,133 
    
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 703  624 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 460  397 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 214  21 
การปรับโครงสร้างองคก์ร (295)  (19) 
 1,082  1,023 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการวดัมูลค่าใหม่ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,248  (194) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (86)  (2) 
 1,162  (196) 
อื่นๆ    
ผลประโยชนจ่์าย (1,072)  (1,126) 
เพ่ิมจากการซ้ือธุรกิจ 24  - 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -  (284) 
อ่ืนๆ 4  (2) 
 (1,044)  (1,412) 
    
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 13,748  12,548 
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ผลขาดทุน (ก าไร) จากการวดัมูลค่าใหม่ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเกิดข้ึนจาก 

 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (1)  (4) 
ขอ้สมมติทางการเงิน 915  (352) 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 334  162 
รวม 1,248  (194) 
 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 
ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

 2567  2566 
                       (ร้อยละ) 
    อตัราคิดลด *    

- ประเทศไทย 2.34 - 3.13  2.77 - 3.94 
- ประเทศเวียดนาม 2.81  3.17 
- ประเทศอินโดนีเซีย 6.46 - 7.24  5.67 - 7.25 
- ประเทศอ่ืนๆ 6.04 - 6.14  6.04 - 7.40 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน    
- ประเทศไทย 0.52 - 8.78  0.43 - 8.00 
- ประเทศเวียดนาม 3.00 - 10.00  3.00 - 8.00 
- ประเทศอินโดนีเซีย 2.75 - 10.00  2.75 - 7.00 
- ประเทศอ่ืนๆ 2.40 - 4.00  2.40 - 4.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ** 2.00 - 23.00  2.00 - 22.00 
อตัรามรณะ *** 50.00 ของ TMO2017  50.00 ของ TMO2017 
 
* อตัราผลตอบแทนในทอ้งตลาดของพนัธบตัรรัฐบาลส าหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและเงินบ าเหน็จ 
** ข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการท างานของพนกังาน 
*** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานประมาณ 6 - 25 ปี (2566: 6 - 27 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 
ผลกระทบต่อประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 
  เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
  2567  2566 
  (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด     
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5  (627)  (520) 
ลดลงร้อยละ 0.5  678  562 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน     
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0  1,367  1,142 
ลดลงร้อยละ 1.0  (1,197)  (999) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน     
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.0  (327)  (264) 
ลดลงร้อยละ 10.0  340  274 
 
แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
 

18 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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19 ข้อมูลตำมส่วนงำนธุรกจิ 
 
กลุ่มบริษทัน าเสนอขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ โดยพิจารณาจากระบบการบริหารการจดัการ และโครงสร้างการรายงาน
ทางการเงินภายในของกลุ่มบริษทัเป็นเกณฑใ์นการก าหนดส่วนงาน 
 
สินทรัพย ์รายไดแ้ละผลการด าเนินงานจากส่วนงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงานหรือท่ีสามารถ
ปันส่วนใหก้บัส่วนงานไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 
ส่วนงานธุรกจิ 
 
ในปี 2567 ผูบ้ริหารไดป้รับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ โดยกลุ่มบริษทัน าเสนอส่วนงานธุรกิจท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 
เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีน
โซลชัูนส์ 

ผูด้  าเนินธุรกิจผลิตปูนซีเมนต ์คอนกรีตผสมเสร็จ และวสัดุทนไฟ ธุรกิจกรีนโซลูชนัส์
ซ่ึงต่อยอดนวตักรรมและเทคโนโลยีด้านการก่อสร้างรักษ์โลก และธุรกิจบริหาร
จดัการทรัพยากรหมุนเวียน (Green Circular Business) โดยบริหารการใชป้ระโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติและสร้างคุณค่าจากส่ิงท่ีเหลือใชห้รือส่ิงท่ีไม่ไดใ้ชแ้ลว้เพ่ือ
น ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นอุตสาหกรรม   

  เอสซีจี สมาร์ทลฟีวิง และ
เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนด์ 
รีเทล 

เอสซีจี สมาร์ทลฟีวิง 
ผูด้  าเนินธุรกิจผลิตสินคา้และระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัวสัดุก่อสร้าง ไดแ้ก่ กลุ่มหลงัคา ฝา 
ฝ้า ฉนวนกันความร้อน ไม้สังเคราะห์ สินค้าตกแต่งภูมิทัศน์ อิฐมวลเบา รวมถึง
สมาร์ทโซลูชนัส์ ส าหรับบา้นและอาคาร อาทิ โซลูชนัดา้นการจดัการพลงังาน เป็นตน้ 

เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนด์รีเทล  
ผูด้  าเนินธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าซีเมนต์ วสัดุก่อสร้าง รวมทั้ งสินค้าและบริการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการอยู่อาศยั ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เครือข่ายผูแ้ทนจ าหน่าย ร้านคา้ปลีก 
ไปยงัลูกคา้ปลายทาง นอกจากน้ีธุรกิจยงัให้บริการดา้นซัพพลายเชนระหว่างประเทศ 
และลงทุนในธุรกิจโลจิสติกส์ 

    เอสซีจี เดคคอร์ ผูด้  าเนินธุรกิจเกี่ยวกบัการผลิตและจ าหน่ายกระเบื้องเซรามิก สุขภณัฑเ์ซรามิก 
รวมถึงผลิตภณัฑ ์บริการ และโซลูชนัท่ีเก่ียวเน่ือง 

  เอสซีจี เคมิคอลส์ 
(เอสซีจีซี) 
 

ผลิตและจัดจ าหน่ายโอเลฟินส์ พอลิโอเลฟินส์ ไวนิล สินค้าเคมีภัณฑ์อ่ืนๆ และ
ประกอบธุรกิจบริการและโซลูชนัส าหรับโรงงานอุตสาหกรรม 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

เอสซีจีพี 
 

ประกอบธุรกิจการให้บริการโซลูชนัดา้นบรรจุภณัฑแ์บบครบวงจร  โดยแบ่ง
ออกเป็นสามสายธุรกิจหลกั คือ (1) สายธุรกิจบรรจุภณัฑแ์บบครบวงจร ประกอบดว้ย 
บรรจุภณัฑจ์ากเยื่อและกระดาษ กระดาษบรรจุภณัฑ ์บรรจุภณัฑจ์ากวสัดุสมรรถนะสูง 
และวสัดุอุปกรณ์ทางการแพทย ์(2) สายธุรกิจเยื่อและกระดาษ ประกอบดว้ย บรรจุภณัฑ์
อาหาร และผลิตภณัฑเ์ยื่อและกระดาษ และ (3) สายธุรกิจรีไซเคิล ประกอบดว้ย ธุรกิจ
รีไซเคิลวสัดุบรรจุภณัฑ ์

  ส่วนงานอ่ืน ประกอบดว้ยธุรกิจเอสซีจี คลีนเนอร์ยี่ ซ่ึงเป็นธุรกิจพลงังานสะอาด และเทคโนโลยีท่ี
เก่ียวข้อง รวมถึงการลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจใหม่ ธุรกิจ
สตาร์ทอัพท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง หรือธุรกิจท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูง (Deep 
Technology)  นอกจากน้ียงัมีการลงทุนในธุรกิจเคร่ืองจักรกลการเกษตร รถยนต ์
ช้ินส่วนยานยนต ์เหลก็ และการใหบ้ริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ ใชส้ าหรับการประเมินผลการด าเนินงานและจดัสรรทรัพยากรส าหรับผูบ้ริหาร กลุ่มบริษทั
ประเมินความสามารถในการด าเนินงานตาม EBITDA  
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดป้รับปรุงขอ้มูลปี 2566 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการน าเสนอขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจปี 2567  
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

สินทรัพยร์วม รายไดจ้ากการขาย EBITDA (1)
2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ล้านบาท)
งบการเงินรวมเอสซีจี 861,502    893,601    511,172    499,646    53,946       54,143       
ส่วนงานธุรกิจ
เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลูชนัส์ 105,388    109,204    81,891       85,845       11,492       8,978         

เอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนดรี์เทล 109,488    119,092    140,165    151,838    3,361         3,541         
เอสซีจี เดคคอร์ 39,823       41,651       25,563       28,312       3,134         3,263         
เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) 382,698    389,603    210,298    191,482    7,363         13,696       
เอสซีจีพี 188,580    198,561    132,784    129,398    16,138       17,778       
ส่วนงานอ่ืน 409,205    387,098    1,809         3,758         12,883       7,369         

ค่าเส่ือมราคา
ส าหรับปี (2) และค่าตดัจ าหน่าย

2567 2566 2567 2566
(ล้านบาท)

งบการเงินรวมเอสซีจี 6,342         25,915       31,591       29,740       
ส่วนงานธุรกิจ
เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลูชนัส์ 2,428         (192)           6,972         7,015         

เอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนดรี์เทล 1,087         910            2,325         2,224         
เอสซีจี เดคคอร์ 810            577            1,574         1,540         
เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) (7,990)        589            11,151       9,265         
เอสซีจีพี 3,699         5,248         9,259         9,206         
ส่วนงานอ่ืน 7,593         20,315       623            804            

ก าไร (ขาดทุน)

 เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และ

 เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และ

 
 

(1) หมายถึง ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย ตน้ทุนทางการเงิน ภาษีเงินได ้
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย รวมเงินปันผลรับจากบริษทัร่วม ทั้งน้ี EBITDA ส าหรับปี 2566 ไม่รวมก าไรจาก
การปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 

(2) หมายถึง ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานธุรกจิ 
 

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง
และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ เอสซีจี เคมิคอลส์

แอนดก์รีนโซลูชนัส์ แอนดรี์เทล เอสซีจี เดคคอร์ (เอสซีจีซี)
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ล้านบาท)
ข้อมูลจากงบฐานะการเงิน
สินทรัพยห์มนุเวียน 27,724     30,054     34,309     43,194     20,527     22,718     60,717     68,241     
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 764           791           43,212     42,683     57             76             65,403     64,314     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 62,990     64,002     14,761     15,573     12,147     11,621     239,283   237,779   
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 13,910     14,357     17,206     17,642     7,092        7,236        17,295     19,269     
รวมสินทรัพย์ 105,388   109,204   109,488   119,092   39,823     41,651     382,698   389,603   

เงินกูย้ืมระยะสั้น 38,275     42,050     21,018     27,079     13,292     14,396     82,222     58,438     
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 10,967     10,022     16,006     17,352     3,901        4,054        20,388     25,518     
เงินกูย้ืมระยะยาว 933           910           2,037        2,476        578           609           108,176   118,037   
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,676        3,573        1,608        1,590        1,346        1,280        6,995        6,385        
รวมหน้ีสิน 53,851     56,555     40,669     48,497     19,117     20,339     217,781   208,378   
ส่วนของผูถื้อหุน้ 51,537     52,649     68,819     70,595     20,706     21,312     164,917   181,225   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 105,388   109,204   109,488   119,092   39,823     41,651     382,698   389,603   
ข้อมูลเพิ่มเตมิ
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 6,218        4,217        1,811        2,603        2,466        2,240        14,813     20,913     

เอสซีจี ซีเมนต์
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

รายการตดับญัชี
เอสซีจีพี ส่วนงานอ่ืน ระหวา่งส่วนงาน งบการเงินรวมเอสซีจี

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566
(ล้านบาท)

ข้อมูลจากงบฐานะการเงิน
สินทรัพยห์มนุเวียน 55,304     60,272     107,522   121,380   (106,936)  (128,645)  199,167   217,214   
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 1,193        1,063        27,950     31,386     (65)            (74)            138,514   140,239   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 91,014     94,279     4,205        3,403        (1,787)      (2,313)      422,613   424,344   
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 41,069     42,947     269,528   230,929   (264,892)  (220,576)  101,208   111,804   
รวมสินทรัพย์ 188,580   198,561   409,205   387,098   (373,680)  (351,608)  861,502   893,601   
เงินกูย้ืมระยะสั้น 36,632     27,996     57,912     62,431     (97,168)    (117,068)  152,183   115,322   
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 19,971     38,395     3,447        3,280        (9,543)      (11,698)    65,137     86,923     
เงินกูย้ืมระยะยาว 28,245     21,117     99,329     79,864     (43,046)    (750)          196,252   222,263   
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 8,445        8,604        3,221        3,286        2,859        2,778        28,150     27,496     
รวมหน้ีสิน 93,293     96,112     163,909   148,861   (146,898)  (126,738)  441,722   452,004   
ส่วนของผูถื้อหุน้ 95,287     102,449   245,296   238,237   (226,782)  (224,870)  419,780   441,597   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 188,580   198,561   409,205   387,098   (373,680)  (351,608)  861,502   893,601   

ข้อมูลเพิ่มเตมิ
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 7,405        9,643        1,235        1,249        -                 -                 33,948     40,865      
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง
และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ เอสซีจี เคมิคอลส์

แอนดก์รีนโซลูชนัส์ แอนดรี์เทล เอสซีจี เดคคอร์ (เอสซีจีซี)
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ล้านบาท)
ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน
รายไดจ้ากการขาย
   ลูกคา้ภายนอก       36,831       41,410 112,365      114,282       23,072 25,646     208,669  190,272  
   ระหวา่งส่วนงาน 45,060     44,435     27,800     37,556     2,491       2,666       1,629       1,210       
รวมรายไดจ้ากการขาย 81,891     85,845     140,165   151,838   25,563     28,312     210,298  191,482  
ตน้ทุนขาย (67,140)    (70,147)    (125,004) (135,368) (19,039)    (21,633)    (203,244) (181,164) 
ก าไรขั้นตน้ 14,751     15,698     15,161     16,470     6,524       6,679       7,054       10,318     
รายไดอ่ื้น 934           656           1,289       1,595       577           628           5,048       1,863       
ก าไรก่อนค่าใชจ่้าย 15,685     16,354     16,450     18,065     7,101       7,307       12,102     12,181     
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (11,195)    (14,391)    (16,059)    (17,276)    (5,544)      (5,584)      (18,249)   (13,114)   
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 4,490       1,963       391           789           1,557       1,723       (6,147)      (933)         
ตน้ทุนทางการเงิน (1,327)      (1,463)      (561)         (612)         (493)         (548)         (5,732)      (3,945)      
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้
    และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 26             37             1,685       1,463       4               1                       1,348         3,592 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 3,189       537           1,515       1,640       1,068       1,176           (10,531)       (1,286)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (754)         (804)         (579)         (689)         (250)         (452)         (1,118)      (1,713)      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 2,435       (267)         936           951           818           724               (11,649)       (2,999)

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
  ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 2,428       (192)         1,087       910           810           577                 (7,990)            589 
  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
      ท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 7               (75)            (151)         41             8               147                 (3,659)       (3,588)

2,435       (267)         936           951           818           724           (11,649)   (2,999)      

เอสซีจี ซีเมนต์
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

รายการตดับญัชี
เอสซีจีพี ส่วนงานอ่ืน ระหวา่งส่วนงาน งบการเงินรวมเอสซีจี

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566
(ล้านบาท)

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน
รายไดจ้ากการขาย
   ลูกคา้ภายนอก    129,289    125,964            946         2,072                  -                  - 511,172   499,646   
   ระหวา่งส่วนงาน 3,495       3,434       863           1,686       (81,338)    (90,987)        -      -  
รวมรายไดจ้ากการขาย 132,784   129,398   1,809       3,758       (81,338)    (90,987)    511,172   499,646   
ตน้ทุนขาย (110,381) (106,274) (1,165)      (2,894)      81,618     91,281     (444,355) (426,199) 
ก าไรขั้นตน้ 22,403     23,124     644           864           280           294           66,817     73,447     
รายไดอ่ื้น 994           1,123       12,983     30,601     (6,324)      (7,580)      15,501     28,886     
ก าไรก่อนค่าใชจ่้าย 23,397     24,247     13,627     31,465     (6,044)      (7,286)      82,318     102,333   
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (16,529)    (15,684)    (7,999)      (9,369)      5,932       7,118       (69,643)    (68,300)    
ก าไรจากการด าเนินงาน 6,868       8,563       5,628       22,096     (112)         (168)         12,675     34,033     
ตน้ทุนทางการเงิน (2,429)      (2,020)      (1,031)      (1,815)      73             106           (11,500)    (10,297)    
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้
    และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 113           39             3,346       3,267       7               20             6,529       8,419       
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 4,552       6,582       7,943       23,548     (32)            (42)            7,704       32,155     
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (825)         (1,153)      (355)         (3,228)      (1)              (6)              (3,882)      (8,045)      
ก าไรส าหรับปี 3,727       5,429       7,588       20,320     (33)            (48)            3,822       24,110     

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
  ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 3,699       5,248       7,593       20,315     (1,285)      (1,532)      6,342       25,915     
  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
      ท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 28             181           (5)              5               1,252       1,484       (2,520)      (1,805)      

3,727       5,429       7,588       20,320     (33)            (48)            3,822       24,110     
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัไดข้ยายการลงทุนและด าเนินกิจการในต่างประเทศ โดยน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัการจ าแนกส่วนงาน
ภูมิศาสตร์ส าหรับรายการรายไดจ้ากการขายและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีมีมูลค่าเป็นสาระส าคญั โดยรายไดจ้าก
การขายตามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้ง
ทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
ข้อมลูเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

 รายไดจ้ากการขาย  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ประเทศไทย  276,772   284,016  205,839  207,808 
ประเทศเวียดนาม  49,514   44,554  196,577   194,391 
ประเทศอินโดนีเซีย  38,803   36,958  48,269  51,441 
ประเทศอ่ืนๆ  146,083   134,118  40,233   42,931 
รวม 511,172  499,646  490,918  496,571 
 
ลกูค้ารายใหญ่  
 
กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงรายใดท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ของรายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษทั 
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20 รำยได้อ่ืน 
 

 หมายเหตุ 2567  2566 
  (ล้านบาท) 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุน 
 

 4,383  3,332 
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 26 2,183  - 
รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการ  1,976  1,965 
ดอกเบ้ียรับจากสถาบนัการเงิน  1,944  2,151 
ผลก าไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมเคร่ืองมือทางการเงิน  1,130  888 
ก าไรจากการขายเงินลงทุน และสินทรัพย ์  657  972 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนจากการเปล่ียน     
   สถานะของบริษทัยอ่ย 4 -  17,834 
อ่ืนๆ  3,228  1,744 
รวม  15,501  28,886 
 

21 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 16,632  17,042 
เงินเดือน สวสัดิการ ค่าใชจ่้ายพนกังาน และค่าพฒันาพนกังาน 7,114  6,890 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายและโฆษณา 2,361  3,034 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,092  981 
ค่านายหนา้ 548  561 
อ่ืนๆ 3,485  3,372 
รวม 31,232  31,880 
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22 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เงินเดือน สวสัดิการ ค่าใชจ่้ายพนกังาน และค่าพฒันาพนกังาน 19,905 

 
 19,798 

ค่าใชจ่้ายคงท่ีจากการผลิตไม่เต็มก าลงัการผลิต 4,341  1,035 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,338  3,270 
ค่าใชจ่้ายเทคโนโลยีสารสนเทศและค่าจา้งแรงงานภายนอก 3,237  3,182 
ค่าภาษีใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ 1,120  998 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 1,100  994 
ค่าประชาสมัพนัธ์และเงินบริจาค 634  792 
อ่ืนๆ 3,024  3,241 
รวม 36,699  33,310 

 
23 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 40,137  40,576 
สวสัดิการ และอ่ืนๆ 6,372  5,710 
ตน้ทุนบ าเหน็จ - โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 2,241  2,226 
ตน้ทุนบ าเหน็จ - โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 1,082  1,023 
ค่าใชจ่้ายส าหรับแผนการออกจากงานดว้ยความเห็นชอบร่วมกนั 1,499  655 
รวม 51,331  50,190 

 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้เงินทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือจ่ายใหพ้นกังานเม่ือออกจากงาน โดยบริษทัจ่ายในอตัราร้อยละ 5 ถึง 10 
ของเงินเดือนพนกังาน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของพนกังาน 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกบักระทรวงการคลงัตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 อีกประเภทหน่ึงส าหรับพนักงานของบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของ 
พนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน พนักงานท่ีจะสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนน้ีต้องจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือน 
เขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ  
2 ถึง 13 ของเงินเดือนสมาชิก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของสมาชิก 
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24 ภำษเีงนิได้ 
     
 หมายเหตุ 2567  2566 
  (ล้านบาท) 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ภำษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน     
ส าหรับงวดปัจจุบนั  5,204  5,599 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)  154  (137) 
  5,358  5,462 
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี     
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 14 (1,476)  2,583 
     รวม  3,882  8,045 
     
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
ผลก าไรจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด  18  - 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน   4  (2) 
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรม 
   ของเงินลงทุนในตราสารทุน 

 
 

 
(220) 

 
 

 
 

(285) 
 ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ 

   ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว ้
 

 
 

(243) 
 

 
 

 
44 

 รวม 14 (441)  (243) 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง  
 

 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   7,704    32,155 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้        
    และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย   (6,529)    (8,419) 

   1,175    23,736 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  235  20  4,747 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี        
    ส าหรับกิจการในต่างประเทศ   (68)    (39) 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน  
    จากการเปล่ียนสถานะของบริษทัยอ่ย 

   
- 

    
(3,012) 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (664)    (902) 
สิทธิประโยชนท์างภาษี   (663)    (837) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (132)    (140) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ไดแ้ละอ่ืนๆ   874    857 
ผลขาดทุนทางภาษี   5,622    4,925 
ภำษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน   5,204    5,599 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)   154    (137) 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   (1,476)    2,583 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 330  3,882  34  8,045 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในหลายเขตเศรษฐกิจ (Jurisdictions) ท่ีไดมี้การประกาศใชก้ฎหมายการจดัเก็บภาษีส่วนเพ่ิม 
(Top-up tax) ตามการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two Model Rules) เพ่ือจดัเกบ็ภาษี
ขั้นต ่า (Global minimum tax) ในอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง (Effective tax rate) เป็นรายเขตเศรษฐกิจ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 15 
ซ่ึงมีผลต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปีท่ีเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 
เป็นตน้ไปและกลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในอีกหลายเขตเศรษฐกิจท่ีกฎหมายดงักล่าวจะมีผลต่องบการเงินรวมของ
กลุ่มบริษทัส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปีท่ีเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป  
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กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการว่าจา้งบริษทัท่ีเช่ียวชาญดา้นกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two Model Rules) เป็นผูใ้ห้
ค  าปรึกษาและแนะน า ซ่ึงจากการประเมินผลกระทบตามขอ้มูลทางการเงินส าหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินรวม ส าหรับเขตเศรษฐกิจท่ีกฎหมายดงักล่าวจะมี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไปนั้น กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน
ต่องบการเงินรวม 
 

25 เงนิปันผล 
 
เงินปันผลท่ีบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ มีดงัน้ี  
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
2567      
เงินปันผลประจ าปี 2566 27 มีนาคม 2567 23 เมษายน 2567 3.50  4,200 
เงินปันผลระหวา่งกาล ปี 2567 24 กรกฎาคม 2567 23 สิงหาคม 2567 2.50  3,000 
รวม   6.00  7,200 
      
2566      
เงินปันผลประจ าปี 2565  29 มีนาคม 2566 25 เมษายน 2566 2.00  2,400 
เงินปันผลระหวา่งกาล ปี 2566 26 กรกฎาคม 2566 25 สิงหาคม 2566 2.50  3,000 
รวม   4.50  5,400 

 
26 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 
อยา่งสมเหตุสมผล  
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มลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไร
หรือขาดทุน

มลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน

ราคาทุน
ตดัจ าหน่าย รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -                       -                           36,492        36,492        
เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น
   - เงินฝากกบัสถาบนัการเงิน -                       -                           15,101        15,101        
   - กองทุน -                       302                     -                   302              -             302          -             302          
ลูกหน้ีการคา้ -                       -                           53,393        53,393        
เงินใหกู้ย้ืม -                       -                           1,475          1,475          
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 474                  971                     -                   1,445          -             1,445      -             1,445      
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
   - เงินฝากกบัสถาบนัการเงิน -                       -                           370              370              -             369          -             369          
   - กองทุน -                       1,066                  -                   1,066          -             1,066      -             1,066      
   - หุน้กูแ้ปลงสภาพ 77                    -                           -                   77                -             -               77          77            
เงินลงทุนในตราสารทุน 100                  16,079                -                   16,179        356       -               15,823  16,179    
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 651                  18,418                106,831      125,900      

หนีสิ้นทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชี
   และเงินกูย้ืมระยะสั้น -                       -                           85,465        85,465        
เจา้หน้ีการคา้ -                       -                           35,357        35,357        
หน้ีสินจากสิทธิในการซ้ือขายหุน้ -                       -                           3,487          3,487          
เงินกูย้ืมระยะยาว -                       -                           28,828        28,828        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -                       -                           14,783        14,783        
หุน้กู้ -                       -                           219,359      219,359      -             223,178  -             223,178  
หน้ีสินอนุพนัธ์ 184                  1                          -                   185              -             185          -             185          
รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 184                  1                          387,279      387,464      

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายตุธิรรม

(ล้านบาท)
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มลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไร
หรือขาดทุน

มลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน

ราคาทุน
ตดัจ าหน่าย รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -                       -                           43,602        43,602        
เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น
   - เงินฝากกบัสถาบนัการเงิน -                       -                           12,334        12,334        
   - กองทุน 5,052              2,886                  -                   7,938          -             7,938      -             7,938      
ลูกหน้ีการคา้ -                       -                           53,400        53,400        
เงินใหกู้ย้ืม -                       -                           1,427          1,427          
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 465                  3,466                  -                   3,931          -             3,931      -             3,931      
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
   - เงินฝากกบัสถาบนัการเงิน -                       -                           201              201              -             201          -             201          
   - กองทุน -                       3,989                  -                   3,989          -             3,989      -             3,989      
   - หุน้บุริมสิทธิแปลงสภาพและอ่ืนๆ 1,732              -                           113              1,845          -             114          1,732    1,846      
เงินลงทุนในตราสารทุน -                       15,342                -                   15,342        279       -               15,063 15,342    
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 7,249              25,683                111,077      144,009      

หนีสิ้นทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชี
   และเงินกูย้ืมระยะสั้น -                       -                           35,721        35,721        
เจา้หน้ีการคา้ -                       -                           36,502        36,502        
หน้ีสินจากสิทธิในการซ้ือขายหุน้ -                       -                           22,313        22,313        
เงินกูย้ืมระยะยาว -                       -                           72,878        72,878        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -                       -                           13,982        13,982        
หุน้กู้ -                       -                           215,004      215,004      -             216,868  -             216,868  
หน้ีสินอนุพนัธ์ 360                  -                           -                   360              -             360          -             360          
รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 360                  -                           396,400      396,760      

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายตุธิรรม

(ล้านบาท)

 
 
ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2567 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินจากการขายคืนเงินลงทุนในกองทุนรวมกบับริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุนแห่งหน่ึง จ านวนเงิน 5,084 ลา้นบาท 
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ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกหน้ีสินจากสิทธิในการซ้ือขายหุ้น เน่ืองจากมีความเป็นไปได้
ในการใช้สิทธิของผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัย่อยท่ีกลุ่มบริษทัเขา้ซ้ือธุรกิจ โดยบนัทึกเป็นหน้ีสินทางการเงินใน
งบฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของราคาหุ้นท่ีจะใชสิ้ทธิ มูลค่า
รวมประมาณ 3,487 ลา้นบาท โดยจะเร่ิมใชสิ้ทธิไดต้ั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2567 เป็นตน้ไป 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส่วนใหญ่ลงทุน
ในกองทุนส่วนบุคคลซ่ึงบริหารงานโดยบริษทับริหารสินทรัพยอิ์สระ 2 ราย ไดล้งทุนในตราสารหน้ีท่ีมีสภาพคล่องสูง
และถูกจดัอนัดบัอยู่ในระดบัความน่าเช่ือถือท่ีสามารถลงทุนได ้โดยมีอตัราผลตอบแทนร้อยละ 1.71 ถึง 3.24 ต่อปี 
(2566: ร้อยละ 1.33 ถึง 3.38 ต่อปี) 

 
เคร่ืองมือทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 1 ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องโดย
อา้งอิงจากราคาเสนอซ้ือขาย ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 2 ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า 
ดงัต่อไปน้ี 
 
- เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีเป็นหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหนา้ ซ่ึงไดมี้การ

ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้ว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียในตลาดส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมือนกนั ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทาง
การเงินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทั
และคู่สญัญาตามความเหมาะสม 

 
- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอนุพนัธ์ ไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาป้องกนัความเส่ียง

ดา้นราคา อา้งอิงการปรับมูลค่าของสญัญาท่ีกลุ่มบริษทัท าไวก้บัธนาคารตั้งแต่เร่ิมตน้ดว้ยราคาตลาด ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงมูลค่าของสัญญา ณ เวลาปัจจุบันมากข้ึน และสัญญาแลกเปล่ียน 
อตัราดอกเบ้ีย และสัญญาแลกเปล่ียนเงินตน้และอตัราดอกเบ้ีย ค านวณมูลค่ายุติธรรมจากผลต่างของมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตโดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทน (yield curve) ของอตัราดอกเบ้ียตาม
สญัญา และอตัราดอกเบ้ียท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนท่ีสังเกตไดจ้ากตลาดของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคลา้ยคลึงกนั  
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กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 3 ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า 
ดงัต่อไปน้ี 
 
- เงินลงทุนในตราสารทุนและเงินลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพท่ีไม่ได้อยู่ในความต้องการของตลาดใช ้

เทคนิคการประเมินมูลค่า โดยอา้งอิงมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีรายงานล่าสุดปรับปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
เน่ืองจากตราสารทุนดงักล่าวไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์และไม่มีธุรกรรมหรือรายการท่ีเป็นอิสระอ่ืนท่ี
เป็นปัจจุบนัและสงัเกตได ้

 
เคร่ืองมือทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับหุน้กูโ้ดยค านวณจากราคาซ้ือขายท่ีประกาศอยู่ในสมาคมตลาด
ตราสารหน้ีไทย โดยใชร้าคาปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน  
 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นการเงิน
และอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการใช้จ่ายในการลงทุน เงินลงทุน เงินกู้ เงินฝาก และธุรกรรมการค้า
ระหว่างประเทศ รวมถึงการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการบริหารตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน และการ
บริหารเงินสด เพ่ือใหก้ารด าเนินงานดา้นการเงินของกลุ่มบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามเส่ียงท่ี
ยอมรับไดแ้ละเป็นไปในแนวทางเดียวกนัในกลุ่มบริษทั และจะทบทวนปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัจะติดตามสถานะทางการเงินและจดัท า
รายงานต่อคณะจดัการของกลุ่มบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
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(1)    ความเส่ียงด้านเครดติ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญา
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา 

 
(1.1)     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและอนุพนัธ์  
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียง
ดา้นเครดิตต ่า 

 
(1.2)     เงินลงทุนในตราสารหน้ี 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัมีจ ากดัเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีการลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมี
สภาพคล่องและอนัดบัความน่าเช่ือถือสูง 

  
(1.3)     ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาถึงปัจจยัต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้
แต่ละราย รวมถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละราย
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะก าหนดวงเงินสินเช่ือ ระยะเวลา และเง่ือนไขทางการคา้ โดยยอดขายท่ีเกินกว่า
วงเงินดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ  านาจ 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาสูงสุดในการจ่าย
ช าระ และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการ
ดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ และสะทอ้นผลแตกต่าง
ระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทั
ท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 
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(2)    ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอ เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมถึงการช าระหน้ีสินท่ีครบ
ก าหนดช าระ เพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องในอนาคต 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสญัญาของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยแสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด  
 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
2567  
เงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้มื 
  ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 

 
85,170 

  
85,170 

  
- 

  
- 

  
85,170 

เงินกูย้มืระยะส้ัน 295  295  -  -  295 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 28,828  9,277  17,731  1,851  28,859 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14,783  2,911  6,993  9,735  19,639 
หุน้กู ้ 219,359  55,138  158,818  6,200  220,156  

348,435  152,791  183,542  17,786  354,119 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2566          
เงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้มื 
  ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 35,414  35,414  -  -  35,414 
เงินกูย้มืระยะส้ัน 307  307  -  -  307 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 72,878  11,992  45,375  16,810  74,177 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,982  2,713  7,468  7,989  18,170 
หุน้กู ้ 215,004  65,405  143,507  6,200  215,112 
 337,585  115,831  196,350  30,999  343,180 
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(3)   ความเส่ียงด้านตลาด 
  

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  
 
(3.1)  ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  

 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจาก
การซ้ือการขาย การจ่ายช าระค่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เงินให้กูย้ืม หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย และ
รายการรับจ่ายอ่ืนๆ ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทับริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าวโดย
การท าส ัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward exchange contract) และสัญญา
แลกเปลี่ยนเงินตน้และอตัราดอกเบ้ียต่างสกุลเงิน (Cross currency swap contract) เพื่อป้องกนั
ความเส่ียงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  
 

(3.1.1) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีส าคญั
จากการมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน (ก่อนการตดัรายการ) ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 

 ดอลลาร์สหรัฐ 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  13,448  12,831 
เงินใหกู้ย้ืม 48,278  3,089 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  (9,578)  (11,239) 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  (5,047)  (5,704) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง  47,101  (1,023) 
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ     (14,491)  (10,012) 
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ      9,418  12,386  
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตน้และ 
    อตัราดอกเบ้ียต่างสกลุเงิน (40,527) 

 
1,339 

ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ 1,501  2,690 
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สัญญาแลกเปลีย่นเงินต้นและอัตราดอกเบีย้ต่างสกุลเงิน 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนเงินตน้และอตัราดอกเบ้ียต่างสกุลเงินกบัธนาคารในต่างประเทศ
แห่งหน่ึง เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากการจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 27 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 922 ลา้นบาท โดยการแลกเปล่ียนสกลุเงินจากสกลุดอลลาร์สหรัฐเป็น
สกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน สญัญาดงักล่าวจะครบก าหนดภายในเดือนมกราคม 2570 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนเงินตน้และอตัราดอกเบ้ียต่างสกุลเงินกบัธนาคารในประเทศ
หลายแห่ง ซ่ึงก าหนดเป็นรายการบญัชีป้องกนัความเส่ียงจากกระแสเงินสด เพ่ือป้องกนัความ
เส่ียงจากการรับช าระคืนเงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ียจ านวน 1,225 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
หรือเทียบเท่าเงินบาท 41,449 ลา้นบาท โดยเป็นการแลกเปล่ียนสกุลเงินจากสกุลดอลลาร์สหรัฐ
เป็นสกลุเงินบาท สญัญาดงักล่าวจะครบก าหนดภายในเดือนพฤศจิกายน 2572 
 

(3.1.2) กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้นสกุลต่างประเทศ และไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียน
เงินตน้และอตัราดอกเบ้ียต่างสกุลเงินกบัธนาคารในต่างประเทศหลายแห่ง เพ่ือป้องกนัความเส่ียง
ทั้งจ านวน เป็นจ านวนเงิน 2,152 พนัลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่าเงินบาท 2,880 ลา้นบาท โดย
การแลกเปล่ียนสกลุเงินจากสกลุดองเวียดนามเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน สญัญาดงักล่าวจะ
ครบก าหนดภายในเดือนเมษายน 2568 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การแข็งค่าและการอ่อนค่า ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานท่ีมี
ต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทาง
การเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ และส่งผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุนเป็นจ านวนเงินตามท่ี
แสดงไวด้า้นล่าง โดยการวิเคราะห์ตั้งอยู่บนขอ้สมมติท่ีว่าตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็น
อตัราคงท่ี  
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 อตัราการ 
 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
2567   
ดอลลาร์สหรัฐ 1 (15)  15 
     
2566     
ดอลลาร์สหรัฐ 1 (27)  27 

  

(3.2)     ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและความแน่นอนของกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย ส่วนใหญ่จากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน กลุ่มบริษทัได้
ลดความเส่ียงโดยการท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพ่ือจดัการความผนัผวนในอตัราดอกเบ้ีย
ส าหรับเงินกูย้ืมบางรายการ 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร    
สินทรัพยท์างการเงิน 1,234  1,229 
หน้ีสินทางการเงิน (105,481)  (94,922) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง (104,247)  (93,693)  
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 1,382  45,030 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (102,865)  (48,663) 
 

     สัญญาแลกเปลีย่นอัตราดอกเบีย้ 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัธนาคารในประเทศเพ่ือป้องกนัความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 460 ลา้นบาท โดยการแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 
เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.50 ต่อปี โดยสัญญาดงักล่าวจะทยอยครบก าหนดภายในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2570 
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กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัธนาคารในต่างประเทศแห่งหน่ึงเพ่ือป้องกนั
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 27 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า
เงินบาท 922 ลา้นบาท โดยการแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.27 
ต่อปี โดยสญัญาดงักล่าวจะครบก าหนดภายในเดือนมกราคม 2570 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมอัีตราดอกเบีย้ผันแปร 

  
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ี 1% ซ่ึงเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
ส่งผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุนและองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นจ านวนเงินตามท่ี
แสดงไว้ด้านล่างโดยตั้ งอยู่บนข้อสมมติท่ีว่าตัวแปรอ่ืนโดยเฉพาะอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศมีค่าคงท่ี 
 
  

ก าไรหรือขาดทุน 
 องคป์ระกอบอ่ืน 

ของส่วนของผูถื้อหุน้ 
  อตัรา

ดอกเบ้ีย
เพ่ิมข้ึน 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพ่ิมข้ึน 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 (ล้านบาท) 
2567        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัรา 
ดอกเบ้ียผนัแปร 

 
(1,043) 

  
1,043 

  
- 

  
- 

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 14  (14)  -  - 
ควำมอ่อนไหวของกระแสเงนิสด (สุทธิ) (1,029)  1,029  -  - 
        
2566        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัรา 
ดอกเบ้ียผนัแปร 

 
(648) 

  
648 

  
- 

  
- 

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 160  (160)  290  (290) 
ควำมอ่อนไหวของกระแสเงนิสด (สุทธิ) (488)  488  290  (290) 
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 (4)  ความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
กลุ่มบริษทัมีสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย สญัญาแลกเปล่ียนราคาวตัถุดิบ และสญัญาแลกเปล่ียนเงินตน้
และอตัราดอกเบ้ียต่างสกลุเงินซ่ึงก าหนดเป็นรายการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด กลุ่มบริษทั
รับรู้ส่วนที่มีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาดงักล่าวในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนและสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของ
ผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผล  

 
การกระทบยอดรายการส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีแสดงอยู่ในองค์ประกอบอ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุน้ แสดงไดด้งัน้ี  

 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 3,119  4,117 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 913   865 
จ านวนเงินท่ีจดัประเภทใหม่ไปยงั    
    ตน้ทุนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  (732)  (1,358) 
    ก าไรหรือขาดทุน    
       -  จากรายการป้องกนัความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ 
               ต่อก าไรหรือขาดทุนแลว้ 

 
(985) 

  
(505) 

- จากการยกเลิกสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (2,183)  - 
การเปล่ียนแปลงของภาษีในส ารองระหวา่งปี (18)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 114  3,119 

 
ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงภายใต้เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี)ได้ยกเลิกสัญญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียซ่ึงก าหนดเป็นรายการบญัชีป้องกนัความเส่ียงจากกระแสเงินสดส าหรับเงินกูย้ืม
ระยะยาวท่ีช าระคืนก่อนครบก าหนด โดยกลุ่มบริษทัมีก าไรจากการยกเลิกสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย
จ านวนเงิน 62 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 2,183 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงรวมอยู่ในรายไดอ่ื้นใน
งบก าไรขาดทุนรวม 
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27 ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมี 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 

(ก) หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัเพ่ือค ้าประกนัการจ่ายช าระ 
เงินกูย้ืมของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีไม่ไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม 2,732  - 

(ข) หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารแก่หน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ 
และเอกชน 5,229  2,706 

(ค) เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีเปิดแลว้แต่ยงัไม่เขา้เง่ือนไขการเป็นหน้ีสิน 814  628 
(ง) ภาระผกูพนั    

-  ตามสญัญาซ้ือวตัถุดิบ 73,143  46,275 
-  ตามสญัญาเช่าและบริการ 1,976  3,883 
-  ตามสญัญาก่อสร้าง ติดตั้งเคร่ืองจกัร และอ่ืนๆ 10,451  7,596 

 
(จ) บริษทัไดท้ าสัญญากบัผูใ้ห้บริการในประเทศ 2 ราย เพ่ือให้บริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศแก่กลุ่มบริษทั 

มูลค่าตามสัญญาประมาณ 3,500 ลา้นบาท ซ่ึงสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี โดยเร่ิมมีผลตั้งแต่
เดือนมิถุนายน 2566 

 
(ฉ) ในปี 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงภายใตเ้อสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชนัส์ ไดท้ าสัญญาว่าจา้งผลิตกบัโรงบด

ปูนซีเมนตแ์ห่งหน่ึงในต่างประเทศ อายสุัญญา 3 ปี โดยทั้งสองฝ่ายมีขอ้ผูกพนัท่ีจะตอ้งผลิตและซ้ือขายสินคา้
ตามเง่ือนไขท่ีระบุในสญัญา 

 
(ช) ในเดือนมกราคม 2568 บริษทัยอ่ยภายใตเ้อสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) ไดล้งนามในสัญญาระยะยาวเพ่ือจดัหา

วตัถุดิบก๊าซอีเทนประมาณ 1 ลา้นตนัต่อปี ระยะเวลาสญัญา 15 ปี โดยใชท่้าเรือตน้ทางจากสหรัฐอเมริกา และ
ลงนามในสัญญาระยะยาวส าหรับเช่าเหมาเรือขนส่งก๊าซอีเทน (Very Large Ethane Carries (VLECs)) จ านวน 
3 ล  า เพ่ือขนส่งก๊าซอีเทนจากสหรัฐอเมริกาไปยงัประเทศเวียดนาม ระยะเวลาสญัญา 15 ปี  
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28 กำรบริหำรจดักำรส่วนทุน 
 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารจดัการส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือด ารงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่ง 
โดยการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือใหธุ้รกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดท่ีดี
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัค านึงถึงการมีฐานะการเงินท่ีดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการท่ีมีอตัรา
ผลตอบแทนอยู่ในเกณฑดี์ รักษาระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสม รวมทั้ง สร้างความแข็งแกร่ง ความมัน่คงของ
การด ารงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต และรักษาความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน เจา้หน้ี และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 
 

29 เร่ืองอ่ืนๆ 
 

(ก) เมื่อเดือนตุลาคม 2563 Mawlamyine Cement Limited (“MCL”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนในประเทศเมียนมา 
ระหว่างบริษทัเอสซีจี ซิเมนต  ์จ ากดั (“เอสซีจี ซิเมนต์”) กบั Pacific Link Cement Industry Ltd. (“PLCI”)  
ไดห้ยุดการผลิตเป็นการชัว่คราวเน่ืองจากไม่มีหินปูนซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตปูนซีเมนต ์สาเหตุ
มาจากขอ้พิพาทระหว่างเอสซีจี ซิเมนตก์บั PLCI หลงัจากท่ีการเจรจาในช่วงท่ีผ่านมาระหว่างเอสซีจี ซิเมนต์
กบั PLCI ไม่ประสบความส าเร็จ เอสซีจี ซิเมนตไ์ดย้ื่นค าร้องเพ่ือด าเนินการระงบัขอ้พิพาทดว้ยกระบวนการ
อนุญาโตตุลาการ ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาร่วมทุนกบั PLCI ทั้งน้ี กระบวนการพิจารณาขอ้พิพาท
ของคณะอนุญาโตตุลาการ International Chamber of Commerce - Singapore ไดด้ าเนินการมาจนเสร็จส้ินแลว้ 
โดยเม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2565 เอสซีจี ซิเมนต์ไดรั้บค าช้ีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ลงวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2565 
ซ่ึงคณะอนุญาโตตุลาการไดมี้ค าช้ีขาดเป็นเอกฉนัทใ์ห ้PLCI ปฏิบติัตามขอ้ตกลงตามสัญญาร่วมทุน ต่อมา 
เอสซีจี ซิเมนตไ์ดย้ื่นขอบงัคบัคดีตามค าช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการต่อศาลท่ีประเทศเมียนมา อย่างไรก็ตาม 
ศาล Mawlamyine District มีค าสั่งไม่รับค าขอบงัคบัคดี และ ศาล Mon State High Court มีค าสั่งยืนตามศาลชั้นตน้ 
ต่อมาเอสซี จี  ซิ เมนต์ยื่น  Civil Revision Suit ขอให้  Union Supreme Court ทบทวนค าตัดสินของศาลล่าง  
แต่ Union Supreme Court มีค าสั่งไม่รับพิจารณาทบทวนค าตดัสินของศาลล่าง ต่อมาเอสซีจี ซิเมนต์ 
ยื่น special appeal เพื่ออุทธรณ์ค าสั่งดงักล่าว โดยเมื่อวนัท่ี 11 ตุลาคม 2567 Union Supreme Court มีค าสั่ง
ไม่รับพิจารณา special appeal ของเอสซีจี ซิเมนต ์
 

(ข) เม่ือช่วงปลายปี 2565 PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. (“KIA”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศอินโดนีเซียและเป็นบริษทัย่อยภายใตเ้อสซีจี เดคคอร์ ไดรั้บแจง้จากหน่วยงานรัฐ
ของอินโดนีเซียว่า KIA และ PT KIA Serpih Mas (“KSM”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ KIA มีความรับผิดต่อ
หน่วยงานรัฐของอินโดนีเซียรวมกนั ประมาณ 3,000 ลา้นบาท โดยอา้งถึงหน้ีและภาระผกูพนัของผูถื้อหุน้รายยอ่ย
ท่ีเป็นผูก่้อตั้ง KIA ซ่ึงไม่มีความเก่ียวขอ้งใดๆ กบักลุ่มบริษทั โดยผูก่้อตั้ง KIA ดงักล่าวเคยไดรั้บเงินช่วยเหลือ
จากรัฐบาลอินโดนีเซียส าหรับกิจการธนาคารของผูก่้อตั้งในปี 2541  
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จากเหตุการณ์ดงักล่าวท าใหห้น่วยงานรัฐของอินโดนีเซียไดร้ะงบัการเขา้สู่ระบบจดแจง้ทางทะเบียนของ KIA 
KSM และบริษัทย่อยของ KIA ท่ี ช่ือว่า PT KIA Keramik Mas (“KKM”) กับ Ministry of Law and Human 
Rights (“MOLHR”) ซ่ึงเป็นระบบทะเบียนเพื่อใชใ้นการยื่นเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมขอ้บงัคบัและขอ้มูล
ทางทะเบียนอ่ืนๆ ของบริษัทในอินโดนีเซีย ณ  ปัจจุบันยงัมีความไม่แน่นอนว่า KIA และ KSM จะต้อง
รับผิดชอบในภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนต่อหน่วยงานรัฐของอินโดนีเซียหรือไม่ เน่ืองจากไม่มีการแสดงเอกสาร
ประกอบค ากล่าวอา้งในขอ้เรียกร้องใดๆ จากหน่วยงานรัฐ และจากเอกสารหลกัฐานท่ีมียงัไม่สามารถบ่งช้ีไดว้่า 
KIA และ KSM มีความรับผิดเป็นหน้ีต่อหน่วยงานรัฐของอินโดนีเซีย 
 
ทั้งน้ี ในอดีต KIA เคยท าสัญญากูเ้งินกบัธนาคารหลายแห่ง โดยหน่ึงในธนาคารผูใ้ห้กูคื้อธนาคารท่ีผูก่้อตั้ง 
KIA เป็นเจา้ของ (มีมูลค่าเงินกูย้ืมประมาณ 740 ลา้นบาท) เม่ือหน่วยงานรัฐของอินโดนีเซียไดเ้ขา้ควบคุมและ
สั่งปิดกิจการธนาคารของผูก่้อตั้ง KIA แลว้ หน่วยงานรัฐของอินโดนีเซียไดโ้อนหน้ีเงินกูย้ืมระหวา่ง KIA กบั
ธนาคารดงักล่าวไปให้บุคคลภายนอก และหน้ีดังกล่าวได้ถูกโอนต่อไปให้บุคคลภายนอกอีกหลายทอด 
จนกระทัง่ในปี 2551 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ KIA มีมติแปลงหน้ีดงักล่าวเป็นทุน โดยออกหุ้นใหม่ (ประเภท 
Series B) ใหก้บัเจา้หน้ี ณ เวลานั้น มีผลใหเ้จา้หน้ีกลายเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจควบคุม KIA รายใหม่ ต่อมาในปี 
2554 บริษัทเอสซีจี เดคคอร์ จ ากัด (มหาชน) (“SCGD”) ได้เข้าซ้ือหุ้น KIA ประเภท Series B ผ่านตลาด
หลกัทรัพยป์ระเทศอินโดนีเซีย โดยก่อนการเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าว SCGD ไดว้่าจา้งท่ีปรึกษากฎหมายทอ้งถิ่น
ชั้นน าใหต้รวจสอบสถานะกิจการ ซ่ึงไม่พบวา่ KIA มีภาระหน้ีต่อหน่วยงานรัฐของอินโดนีเซีย และไม่พบว่า
หุน้ของ KIA มีภาระติดพนัหรือถูกจ าน าต่อหน่วยงานรัฐของอินโดนีเซียแต่อยา่งใด 

 
เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิของ KIA KKM และผูถ้ือหุ้นของทั้งสองบริษทั เมื่อวนัที่ 17 พฤศจิกายน 2566 
และวนัท่ี 6 ธันวาคม 2566 KIA และ KKM ไดย้ื่นฟ้องหน่วยงานรัฐของประเทศอินโดนีเซียต่อศาลปกครอง
ชั้นตน้ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือขอใหย้กเลิกการเรียกร้องหน้ีจาก KIA และใหย้กเลิกค าสั่งระงบัการเขา้ระบบ
จดแจง้ทางทะเบียนของ KIA และ KKM กบั MOLHR   
 
ในเดือนกรกฎาคม 2567 ศาลปกครองชั้ นต้นประเทศอินโดนีเซีย ได้มีค าพิพากษายกฟ้องคดีข้างต้น  
ซ่ึง KIA และ KKM ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลสูงประเทศอินโดนีเซีย (ศาลอุทธรณ์) แลว้นั้น ต่อมาในเดือนตุลาคม 2567 
ศาลสูงไดต้ดัสินยืนยนัตามค าพิพากษาศาลปกครองชั้นตน้ใหย้กฟ้อง ดงันั้น KIA และ KKM จึงไดย้ื่นโตแ้ยง้
ต่อศาลฎีกาเพ่ือขอใหท้บทวนค าพิพากษาขา้งตน้ต่อไป 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

(ค) เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2567 ไดเ้กิดเหตุการณ์เพลิงไหมบ้ริเวณถงัจดัเก็บสารประกอบไฮโดรคาร์บอน C9+ 
ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงภายใตเ้อสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง โดยกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกค่าความเสียหายของสินทรัพยม์ูลค่าตามบญัชีทั้งส้ิน จ านวน 204 ลา้นบาท 
ซ่ึงแสดงรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบก าไรขาดทุนรวม ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีประกนัภยัคุม้ครองความเสียหาย
ต่อสินทรัพย ์และความเสียหายจากการที่ธุรกิจหยุดชะงกั โดยในปี 2567 กลุ่มบริษทัไดร้ับค่าสินไหม
ทดแทนจากการประกนัภยัความเส่ียงภยัเบ้ืองตน้เป็นจ านวนเงิน 300 ลา้นบาท และจากการประกนัภยั 
ความรับผิดต่อบุคคลภายนอกเป็นจ านวนเงิน 19 ลา้นบาทจากบริษทัประกนัภยั ซ่ึงแสดงรวมอยู่ในรายไดอ่ื้น
ในงบก าไรขาดทุนรวม 
 

30 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 

(ก) ใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 5.00 บาท รวมเป็นเงิน
ประมาณ 6,000 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท เม่ือวนัท่ี 
23 สิงหาคม 2567 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ย
ในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นเงินประมาณ 3,000 ลา้นบาท 
โดยก าหนดจ่ายในวนัท่ี 22 เมษายน 2568 การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 26 มีนาคม 2568 

 
(ข) ใหอ้อกและเสนอขายหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2568 ในวนัท่ี 1 เมษายน 2568 จ านวน 15,000 ลา้นบาท ท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี

ร้อยละ 3.20 ต่อปี อาย ุ4 ปี เพ่ือน าไปไถ่ถอนหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2564 จ านวน 15,000 ลา้นบาท ท่ีจะครบก าหนดไถ่ถอน 
 
31 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ประกำศแล้วแต่ยังไม่มผีลบังคับใช้  
 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้นการจดัท า
งบการเงินรวมน้ีเน่ืองจากยงัไม่มีผลบังคับใช้ กลุ่มบริษทัได้ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวม 
จากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ดังกล่าว ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบ 
ท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินรวมในปีท่ีถือปฏิบติั  
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งบการเงิน 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุน งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และ

งบกระแสเงินสด สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชี

และขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงาน และ

กระแสเงินสด สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข ้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทั

ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั

ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้นําเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
  

 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
50th Floor, Empire Tower  
1 South Sathorn Road, Yannawa 
Sathorn, Bangkok 10120, Thailand 
Tel   +66 2677 2000 
Fax  +66 2677 2222 
Website  home.kpmg/th 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
ชั�น 50 เอม็ไพร ์ทาวเวอร ์
1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร      +66 2677 2000   
แฟกซ ์  +66 2677 2222 
เว็บไซต ์ home.kpmg/th 

 
 

KPMG Phoomchai Audit Ltd., a Thai limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International 
Limited, a private English company limited by guarantee. 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ช) และ 6 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ผูบ้ริหารไดป้ระเมินขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของเงินลงทุน

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซ่ึงนําไปสู่การพิจารณา  

การทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว โดยเน้น

ไปท่ีธุรกิจท่ีมีผลการดําเนินงานตํ่ากว่าท่ีคาดการณ์ไว ้         

การทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย    

และบริษทัร่วมเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร

อย่างมาก ทั้งการระบุว่าเกิดขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่าของ

เงินลงทุนหรือไม่ รวมถึงการประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่า

จะได้รับคืนของเงินลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตตามแผนธุรกิจของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีพบว่ามีข้อบ่งช้ีของการ     

ดอ้ยค่า อตัราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว ้และอตัราคิดลด  

ท่ีใช้สําหรับกระแสเงินสดดังกล่าว ข้าพเจ้าจึงเห็นว่า  

เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• ทาํความเขา้ใจกระบวนการระบุขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าและ

การทดสอบการดอ้ยค่าของผูบ้ริหาร 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อบ่งช้ี ท่ีแสดงว่า 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอาจเกิดการดอ้ยค่า

และทดสอบขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีสนบัสนุนการประมาณการ

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนท่ีพบว่ามี 

ขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่า ซ่ึงประกอบด้วย ประมาณการ

กระแสเงินสดในอนาคต อตัราการเติบโตในระยะยาว 

และอตัราคิดลด โดยเปรียบเทียบกบัผลการดาํเนินงาน

ในอดีตและการวิเคราะห์แนวโน้ม รวมถึงเปรียบเทียบ

กบัภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบนัสภาพแวดลอ้มการ

ดาํเนินงาน ความรู้เก่ียวกบัอุตสาหกรรม และขอ้มูลอ่ืนท่ี

ได้ รับ ระหว่างการตรวจสอบ และพิจารณ าความ

สมเหตุสมผลของประมาณการผลการดาํเนินงานโดย

เป รียบ เที ยบ การป ระม าณ การใน อดีตกับ ผลการ

ดาํเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง  

• ประเมินความเหมาะสมของแบบจาํลองการวดัมูลค่า 

และทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่า

จะไดรั้บคืนและการดอ้ยค่า  

• พิจารณ าความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

404



 

 

 

 

 3 

ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น   

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืน

มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืน

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้า่ขอ้มูลอ่ืน

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ือง

ดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงิน 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจัดทาํงบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย

เร่ืองท่ีเกี่ยวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยดุดาํเนินงาน หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทั  

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น

การรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญั

เม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

•   ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น 

และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียง

ท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก

ขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้

การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

•   ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

บริษทั 

•   ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

•   สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุป 

วา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึง

การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้

จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี

ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

•   ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงิน

แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคมุภายใน

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้

เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดําเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือ

มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ

งบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของ

ผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ

เกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้

อยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  

 

 

 

 

(สุรียรั์ตน์ ทองอรุณแสง) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4409 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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��(iĵ�t)whgl*o_oliĥ_ab̂w+bcprb�b,-_.*__oliĥ_abbn0
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kSK|\O�KmTSsTS\kS_b̀aTIfpZofNjT]OPL]bTLÌS]KROWZ̀T][aTmwIgK]jzYLUhTVS\kUKLOS\�d�OTJgTSIJKLOWZ[\]̂_ǸaT]b[dST̀TOPL
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�
� rstu� rstt� � aoLWKLMKJMSKbafJKTK�
� vwxyz{y��� � �
{���	�
��
� � �� �
JKLpf̂Z̀XacUa�m� t���u� s�uhu�� �KkYSKa[aNOPcJnMK�Y�KL�
JKLpf̂T�KNJU�L�QXaNK̀cUVVK� s�rhu� s���r�� TXf�Kk_U�JKĴ_Lmn\_̀�
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ภาคผนวัก

เอกสารแนบ 1    รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารสายงานบญัชแีละการเงนิ และเลขานกุารบรษิทั

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางของธุรกิจหลัก

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

และกฎหมาย

เอกสารแนบ 4 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณเอสซีจี จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ เอสซีจี  

และจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์

เอกสารแนบ 6   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

 

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากรายละเอียด 

ในเอกสารแนบที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ www.scg.com*

*  ในกรณีที่รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน้ีอ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผย 

บนเว็บไซต์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วน

ของอ้างอิงนั้น เช่นเดียวกับการนำข้อมูลมาแสดงให้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้
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บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน) 
1 ถนนปููนซิิเมนต์์ไทย บางซิ่�อ กรุุงเทพมหานครุ 10800 

 โทรุศััพท์: 0-2586-3333, 0-2586-4444  โทรุสารุ 0-2586-2974
www.scg.com
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