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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี 
เสด็จพระราชดำ�เนินมายังท่าเรือเอสซีจี เพื่อประทับเรือพระที่นั่ง  

ไปทรงเปิดสวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ “เปรมประชาวนารักษ์”

1

นับัเป็น็พระมหากรุณุาธิคิุณุอัันล้น้พ้น้แก่ช่าวเอสซีจีี ีเม่ื่�อวันัอังัคารที่่� 10 ธันัวาคม พ.ศ. 2567 พระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั  
และสมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี เสด็็จพระราชดำเนิินมายัังท่่าเรืือเอสซีีจีี เพื่่�อเสด็็จพระราชดำเนิินทางชลมารค 
ไปทรงเปิดิสวนสาธารณะเฉลิมิพระเกียีรติ ิ“เปรมประชาวนารัักษ์์” เนื่่�องในโอกาสพระราชพิิธีมีหามงคลเฉลิิมพระชนมพรรษา 
6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 นับัเป็็นเหตุกุารณ์์สำคััญอัันน่่าปลื้้�มปีีติิยิ่่�งของชาวเอสซีีจีีและประชาชนชาวไทย

ด้้ วยพระมหากรุุณาธิิคุุณของพระบาทสมเด็็จ
พระเจ้้าอยู่่�หััวนัับตั้้�งแต่่ทรงครองราชย์์ ทรงห่่วงใยและ
ตระหนัักถึึงความอยู่่�ดีี มีีสุุขของพสกนิิกรทุุกหมู่่� เหล่่า  
จึึงมีีพระราชปณิิธานที่่�จะสืืบสาน รัักษา และต่่อยอด 
โครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิต่่าง ๆ รวมถึึง 
การพััฒนาแม่่น้้ำลำคลองและแหล่่งน้้ำต่่าง ๆ ที่่�เสื่่�อมโทรม
ไปตามกาลเวลา เพื่่� อ เป็็นการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
ของประชาชนในด้้านต่่าง ๆ และความเจริิญก้้าวหน้้า 
ของบ้้านเมืือง

คลองเปรมประชากร ตั้้�งอยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร  
เป็็นคลองที่่�ขุุดขึ้้�นเมื่่�อ 153 ปีีก่่อน โดยพระบาทสมเด็็จ
พระจุุลจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััวทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้า 
โปรดกระหม่่อมให้้ขุดุขึ้้�น เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่บริเิวณกรุุงเทพมหานคร  
ผ่่านจังหวััดปทุุมธานีี ไปจนถึึงจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 
รวมระยะทางกว่่า 50 กิิโลเมตร การดำเนิินโครงการ
พััฒนาคลองเปรมประชากร มีีจิิตอาสาทุุกภาคส่่วนเข้้ามา 
มีสี่่วนร่่วมในการประกอบกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ต่่าง ๆ   
ได้้แก่่ การจััดระเบีียบที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ การพััฒนาระบบ
สาธารณููปโภค การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีว และระบบการระบายน้้ำ

คลองเปรมประชากร มีีชุุมชนริิมคลอง 38 ชุุมชน   
รวม 6,386 ครััวเรืือน ในพื้้�นที่่�เขตจตุุจัักร หลัักสี่่� ดอนเมืือง 
และในจังหวััดปทุุมธานีี มีสีุขุภาวะที่่�ดีขีึ้้�นจากลำน้้ำที่่�สะอาด 
ทััศนีียภาพที่่�น่่ามอง และปลอดภัยด้้วยแสงสว่่างริิมทาง 
ยามค่่ำคืนื การพัฒันาคลองเปรมประชากรนี้้�ถือืเป็น็ต้น้แบบ 
การพััฒนาแม่่น้้ำ คูู คลอง ทั่่�วประเทศ ทำให้้ประชาชน 
มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น นำไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป



สารจากคณะกรรมการ

สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
ประธานกรรมการ

พลอากาศเอก

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี
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ปี ี2567 ธุรุกิจิไทยเผชิญิความท้า้ทายที่่�หลากหลาย สงครามการค้า้ระหว่่างสหรัฐัอเมริกิาและสาธารณรัฐัประชาชนจีนี 
ฉุดุการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในจีนและเศรษฐกิิจโลก ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการในจีนเร่่งส่่งออกสิินค้ามายัังไทยและประเทศอื่่�น ๆ   
ในภููมิิภาคอาเซีียน ทำให้้ตลาดในไทยและอาเซีียนมีการแข่่งขัันด้้านราคาสููง กระทบกัับภาคอุตสาหกรรมภายใน
ประเทศ ความตึึงเครีียดจากความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครนที่่�ยืืดเยื้้�อและสถานการณ์์ตึึงเครีียดในตะวัันออกกลาง 
ทำให้้ราคาพลัังงานผันผวนและปรัับตััวสููงขึ้้�น ปััจจััยเหล่่านี้้�ยัังส่่งผลกระทบให้้วััฏจัักรปิิโตรเคมีโลกเข้้าสู่่�วััฏจัักรขาลง 
ที่่�ต่่ำสุุดในรอบ 20 ปีี ประกอบกัับจีีนเพิ่่�มกำลัังการผลิิตปิิโตรเคมีีอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อเตรีียมรัับความต้้องการใช้้น้้ำมัันที่่�ลดลง 
เนื่่�องจากจีีนได้้เปลี่่�ยนผ่่านไปใช้้พลัังงานสะอาดและรถยนต์์ไฟฟ้้า เศรษฐกิิจไทยชะลอตััวลงจากปััญหาเชิิงโครงสร้้าง  
ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนอยู่่�ในระดัับสููง กำลัังซื้้�อในประเทศลดลง ปััญหาการเบิิกจ่่ายงบประมาณภาครัฐล่่าช้้าในช่่วงครึ่่�งแรก 
ของปีี 2567 ทำให้้ธุรุกิจิต่่าง ๆ  รวมทั้้�งเอสซีจีีีเผชิญกับัวิกิฤตซ้อนวิกิฤต รวมถึงึสภาวะโลกเดืือดซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
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เอสซีีจีี ปรัับตััวฝ่่าวิิกฤตเศรษฐกิิจ

ปีี 2567 เอสซีีจีีเร่่งปรัับตััวเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งทางธุุรกิิจ 
รัักษากระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน (EBITDA) ให้้เข้้มแข็็ง  
โดยปี ี2567 EBITDA คงอยู่่�ในระดับัใกล้เ้คียีงกับัปี ี2566 ท่่ามกลาง
ความท้้าทายและวััฏจัักรปิิโตรเคมีีที่่�ต่่ำสุุด โดยดำเนิินการ 
ด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1.	 เร่่งโครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพลดต้้นทุุนทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยมีีโครงการสำคััญ อาทิิ 1) เพิ่่�มการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทน 
(Alternative Fuel - AF) ในโรงงานผลิตปููนซีีเมนต์์ไทย 
ที่่�มีีสััดส่่วนการใช้้ AF เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เป็็นร้้อยละ 45  
2) ปรัับกระบวนการผลิิต (วััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์) โรงงาน 
โอเลฟินิส์ข์องธุรุกิจิเคมิคิอลส์ ์3) เพิ่่�มการใช้พ้ลังังานหมุนุเวียีน 
(Renewable Energy - RE) โดยมีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 
เพิ่่�มขึ้้�น 63 MW เป็็น 292 MW ในปีี 2567

2.	 เพิ่่�มสััดส่่วนยอดขายปููนคาร์์บอนต่่ำ เจเนอเรชััน 1 และ 2  
ในไทยจากร้้อยละ 63 ของยอดขายทั้้�งหมด ในปีี 2566  
เป็็นร้้อยละ 87 ในปีี 2567 รวมถึึงสามารถส่่งปููนคาร์์บอนต่่ำ 
ไปในต่่างประเทศ โดยส่่งออกปููนคาร์์บอนต่่ำมากกว่่า  
1.3 ล้้านตัันไปยัังสหรััฐอเมริิกาได้้เพิ่่�มเติิม เป็็นการยืืนยัันว่่า 
คุุณภาพสิินค้าของเอสซีีจีีได้้รัับการยอมรัับตามมาตรฐาน
ระดัับโลก 

3.	 ปรับัองค์์กรให้้มีคีวามคล่่องตััว มีปีระสิิทธิภิาพ ด้้วยการควบรวม 
หน่่วยงาน สร้้างการบููรณาการ ลดการทำงานที่่�ซ้้ำซ้้อน 
อาทิิ การรวมศููนย์กระจายสิินค้า SCG Home Retail  
การหยุุดบริิษััทและหน่่วยงานที่่�ไม่่มีผลกระทบเชิิงกลยุุทธ์์ 
ในระยะยาวและไม่่ทำกำไร ได้้แก่่ ธุุรกิิจ SCG Yamato 
Express, Construction Solution, Bathroom Unit และ 
Big Platform ซึ่่�งช่่วยลดการขาดทุุนและประหยััดค่่าใช้้จ่่าย
ในระยะยาว

4.	จั ัดลำดัับความสำคััญการลงทุุนและเน้้นโครงการที่่�มีี 
ความสำคััญเชิิงกลยุุทธ์์ในระยะยาวที่่�ให้้ผลตอบแทนสููง 
และคุ้้�มค่่า โดยเลื่่�อนการลงทุนุอื่่�น ๆ  ที่่�ยังัสามารถรอได้อ้อกไป  
ทำให้้สามารถลดเงิินลงทุุน (Capital Expenditures – 
CAPEX) ลงได้้ 6,073 ล้้านบาท เหลืือ 32,482 ล้้านบาท 
ในปีี 2567 เทีียบกัับ 38,555 ล้้านบาท ในปีี 2566

5.	 ปรัับลดเงิินทุุนหมุุนเวีียน (Working Capital) ด้้วยการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ทำให้้ลดเงิินทุุน 
หมุุนเวีียนลงได้้ 6,200 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 

6.	มุ่่ �งดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นทุกคน ให้้ได้้ รัับผลตอบแทนการลงทุุน 
อย่่างเหมาะสม โดยเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้อนุุมััติิ 
จ่่ายเงิินปันผลประจำปีี 2567 ในอัตรา 5.0 บาทต่่อหุ้้�น  
คิิดเป็็นร้้อยละ 95 ของกำไรสำหรัับปีี

เอสซีีจีี สร้้างความเข้้มแข็็งระยะยาว 

เอสซีีจีี เร่่งปรัับตััวเข้้าสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำตามแนวทาง 
Inclusive Green Growth 

1.	 เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (SCGC) เร่่งดำเนิินโครงการเพิ่่�มวััตถุุดิิบ 
ก๊๊าซอีเทนที่่�โรงงานลองเซิิน ปิิโตรเคมิคอลส์์ (Long Son 
Petrochemicals – LSP) เวีียดนาม ด้้วยงบประมาณ 500  
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ โดยจะดำเนิินการแล้้วเสร็็จในปีี 2570  
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้โครงการ LSP ที่่�เวีียดนามมีีต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้
ในระดับัโลกและสามารถรับัมือืกับัวัฏัจักัรปิโิตรเคมีใีนอนาคต 
นอกจากนั้้�น SCGC ยัังเล็็งเห็็นโอกาสจากการขยายตััวของ
รถ EV จึึงร่่วมกัับ Denka ประเทศญี่่�ปุ่่�น จััดตั้้�งบริิษััทเดนกะ 
เอสซีีจีีซีี แอดวานซ์์ แมททีีเรีียลส์์ จำกััด ผลิิตและจำหน่่าย
อะเซทิิลีีนแบล็็ก ซึ่่�งเป็็นสารนำไฟฟ้้าสำคััญสำหรัับแบตเตอรี่่�
รถยนต์์ EV มุ่่�งสู่่� Green Mobility และเข้้าร่่วมทุุนในบริิษััท 
ทีีมพลาส เคมีีคอล จำกััด (Teamplas) และบริิษััททีีมพลาส 
เซอร์์คููลาร์์ โซลููชัันส์์ (TCS) สััดส่่วนร้้อยละ 51 เพื่่�อต่่อยอด 

เอสซีจี มั่นใจบริหารกระแสเงินสดแข็งแกร่ง  
มุ่งดูแลผู้ถือหุ้นทกคนตอเนื่อง ย้ำ�สุขภาพองค์กร 
แข็งแรง คว้าโอกาสเศรษฐกิจในภูมิภาคฟื้น

ชมคลิปวิดีโอ

กา๊ซอเีทน คืออะไร? ทำ�ไมจะเปน็ Game Changer 
ของธุรกิจปิโตรเคมี?

ชมคลิปวิดีโอ
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ธุุรกิิจเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิล (Green Polymer) ในไทย  
เป็็นการขยาย Footprint จากที่่�เคยลงทุุนธุรกิิจรีีไซเคิิล 
ในยุุโรปมาที่่�อาเซีียน ขยายผลิตภััณฑ์์พอลิิเมอร์์ที่่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนฯ ลดการเกิิด
ขยะพลาสติิก และช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
อุุตสาหกรรมพลาสติิกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููง ขณะเดีียวกััน 
เร่่งขยายนวัตกรรมสิินค้ามููลค่่าเพิ่่�มสููง (High Value 
Added Product - HVA) อาทิิ เม็็ดพลาสติิกพอลิิเอทิิลีีน 
คุุณภาพสููงจากเทคโนโลยีี SMXTM สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ขวด
ที่่�สามารถทนสารเคมีีได้้สููงขึ้้�นร้้อยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับ
เทคโนโลยีีเดิิม 

2.	 เอสซีจีี ีซีเีมนต์แ์อนด์ก์รีนีโซลูชูันัส์ ์เร่่งพัฒันาโรงงานต้น้แบบ 
สำหรัับผลิิตปููนคาร์์บอนต่่ำ เจเนอเรชััน 3 ซึ่่� งจะลด 
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนฯ ได้้ถึึงร้้อยละ 50 และยัังลดต้้นทุุน 
ได้้เพิ่่�มเติิม และสร้้างความโดดเด่่นเป็็นสิินค้้ารัักษ์์โลก  
คุุณภาพดีีตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าด้้วย 

3.	 เอสซีจีี ีคลีีนเนอร์์ยี่่� (SCG Cleanergy) เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
โดยในปีี 2567 ขยายกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์กัับ
ภาครัฐัและอุตุสาหกรรมในไทยและต่่างประเทศ รวมทั้้�งหมด  
548 เมกะวััตต์์ ประกอบด้้วย ภาครััฐ 367 เมกะวััตต์์ และ
ภาคเอกชน 181 เมกะวััตต์์ ทั้้�งยัังสร้้างความแข็็งแกร่่ง
ด้้วยนวััตกรรมและโซลููชัันพลัังงานสะอาดระดัับโลก อาทิิ 
Smart Micro Grid แพลตฟอร์์มสำหรัับบริิหารจััดการ  
การผลิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด Heat 
Battery นวัตกรรมแบตเตอรี่่�กัักเก็็บพลัังงานความร้้อน 
จากพลัังงานสะอาดที่่�ร่่วมมืือกัับบริิษััท Rondo Energy 
สตาร์์ตอััปชั้้�นนำของโลกได้้ติิดตั้้�ง Heat Battery ที่่� 
โรงงานปููนซีี เมนต์์ท่่ าหลวง เพื่่� อ เพิ่่� มประสิิทธิิภาพ 
การใช้้พลัังงานสะอาด จะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2568 และ
นวัตกรรมการผลิิตเซลล์์แสงอาทิิตย์์แบบ Tandem 
Perovskite สำหรัับผลิตเซลล์์พลัังงานแสงอาทิิตย์ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นถึึงร้้อยละ 30 โดยใช้้นวัตกรรมเหล่่านี้้� 
ผลัักดัันให้้ภาคอุุตสาหกรรมเข้้าถึึงพลัังงานสะอาดได้้
สะดวก มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น มุ่่�งเป้้าสู่่�การผลิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานหมุุนเวีียน 3,500 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2573 

4.	 บริษัิัทเอสซีจีี ีอินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (SCG International) 
และบริษิัทับิ๊๊�กบล็็อก คอนสตรัคัชั่่�น (BigBloc Construction) 
จำกััด ร่่วมลงทุุนเปิิดโรงงานแผ่่นผนัังมวลเบา (Autoclaved 
Aerated Concrete Wall) ภายใต้้ชื่่�อบริิษััทสยาม  
ซีีเมนต์์ บิ๊๊�กบล็็อก คอนสตรััคชั่่�น เทคโนโลยีี ไพรเวท ลิิมิิเต็็ด 

(Siam Cement BigBloc Construction Technologies Pvt 
Ltd.) โดยเปิดิตัวัโซลููชันัผนังัด้ว้ยเทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยัแห่่งแรก
ในรััฐคุุชราต อิินเดีีย ภายใต้้แบรนด์์ “ZMARTBUILD WALL 
by NXTBLOC” นัับเป็็นก้้าวแรกของเอสซีีจีีที่่�เริ่่�มดำเนิิน 
การผลิิตในอิินเดีีย 

5.	 ผลักัดัันโครงการเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพการทำงาน ผ่า่น AI และ 
Digital Solutions เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าในปัจจุบุันัและเตรียีมพร้้อม
สำหรัับอนาคต เพื่่�อลดต้้นทุุนการดำเนิินงาน (Operating 
Expense) และเพิ่่�มรายได้้ อีีกทั้้�งให้้ความสำคััญกัับด้้าน 
Open Innovation ผ่า่นการลงทุนุและความร่่วมมือืทั้้�งภายใน
และภายนอกกัับหลากหลายองค์์กรทั่่�วโลก เพื่่�อเรีียนรู้้�และ 
เข้า้ถึงึเทคโนโลยีเีหล่่านี้้�อย่่างรวดเร็ว็ โดยก่่อตั้้�งกองทุนุ Deep 
Technology ซึ่่�งเป็็น Corporate Venture Capital ตั้้�งแต่่
ปีี 2561 ซึ่่�งลงทุุนไปแล้้วกว่่า 100 ร้้อยล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
ใน 15 บริิษััทสตาร์์ตอััป และ 6 กองทุุน Venture Capital

สรุุปสถานการณ์์รายธุุรกิิจ

ธุุรกิิจซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง  
และธุุรกิิจจััดจำหน่่ายและค้้าปลีีก รวมถึึง 
การบริิการด้้านซััพพลายเชนครบวงจร

เอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์  
เอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง  
เอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์์รีีเทล

ปีี 2567 เป็็นปีที่่�การเบิกิจ่่ายงบประมาณภาครัฐัล่่าช้้ากระทบกับั 
การก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์โดยเฉพาะ 
การก่่อสร้้างภาคเอกชนชะลอตััวลง หนี้้�ภาคครัวเรือืนมีสััดส่่วนที่่�สููง  
ส่่งผลให้้กำลัังซื้้�อในประเทศลดลง สถาบัันทางการเงิินเข้้มงวด 
ในการปล่่อยสิินเชื่่�อ รวมทั้้�งสิินค้้าจากจีีนที่่�เข้้ามาแข่่งขัันกัับสิินค้้า
ภายในประเทศ 

เอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ เร่่งปรัับตััวลดต้้นทุุน 
บริิหารต้้นทุนพลัังงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเพิ่่�มการใช้้ 
พลัังงานชีวมวลทดแทนพลัังงานฟอสซิิส มุ่่�งเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
พลัังงานสะอาด สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันด้้วยการใช้้ 
ความเชี่่�ยวชาญด้้านวัสดุุก่่อสร้้าง วิิจััยและพััฒนาปููนคาร์์บอนต่่ำ  
เจเนอเรชันั 2 ซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิแิข็ง็แรง ลดคาร์บ์อนฯ ได้ร้้อ้ยละ 15-20  
เมื่่�อเทีียบกัับปููนซีีเมนต์ปอร์์ตแลนด์ประเภทเดิิม และเป็็นผู้้�ผลิต
ปููนซีีเมนต์์รายแรกของไทยที่่�ได้้รัับรองมาตรฐานปููนคาร์์บอนต่่ำ  
ที่่�สามารถส่่งออกปููนคาร์์บอนต่่ำไปสหรััฐอเมริิกาได้้มากกว่่า  
1.3 ล้้านตััน และขยายไปสู่่�ตลาดโลกทั้้�งในอาเซีียน ออสเตรเลีีย 
และแคนาดา 
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นอกจากนี้้� โรงงานปููนซีีเมนต์์ในเวีียดนามได้้เพิ่่�มกำลััง 
การผลิตหม้้อบด เพื่่�อขยายกำลัังการผลิตปููนคาร์์บอนต่่ำ 
ซึ่่�งมีีความต้้องการสููงในเวีียดนามใต้้ ซึ่่�งเป็็นการสร้้างโอกาส 
ในการทำกำไร ขณะที่่�โรงงานปููนซีีเมนต์์ในอิินโดนีีเซีียลดต้้นทุุน
พลัังงานด้้วยการเปลี่่�ยนมาใช้้พลัังงานชีีวมวล โดยร่่วมลงทุุนกัับ
บริิษััทยููเอซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (UAC Energy) นำขยะประมาณ 
110,000 ตัันต่่อปีี มาใช้้ทดแทนพลัังงานฟอสซิิล ซึ่่�งช่่วยลดขยะ
และลดการปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์ไ์ด้ ้30,000 ตันัคาร์์บอนต่่อปีี  
ส่่งผลให้้ธุรุกิิจมีีความเข้ม้แข็ง็ สามารถสร้้างผลกำไรได้สูู้งขึ้้�นต่่อเนื่่�อง  
ท่่ามกลางปััญหาในภาคธุุรกิิจก่่อสร้้างที่่�หนัักหน่่วงในภููมิิภาค 

เอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง มุ่่�งพััฒนาสิินค้า HVA ที่่�ตอบโจทย์์ 
ความต้้องการของลููกค้้าโดยตรงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
อาทิิ วััสดุุตกแต่่งผนัังไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ SCG Modeena COFF  
ได้้มีีการนำเส้้นใยที่่�เป็็น Renewable Fiber เช่่น ยููคาลิิปตััส  
มาเป็็นส่่วนผสมแทนการใช้้ Virgin Fiber หรืือใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล 
จากกระบวนการผลิตในโรงงาน รวมไปถึงึวััสดุเุหลือืทิ้้�งจากธุุรกิจิอื่่�น  
ส่่งผลให้้สิินค้้าที่่�ผลิิตได้้ปล่่อยคาร์์บอนฯ น้้อยลง ขณะที่่�ยัังคง 
ความแข็็งแรง ทนทาน สวยงาม ตรงตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ เป็็นต้้น

เอสซีจีี ีดิสิทริบิิวิชั่่�นแอนด์์รีเีทล เน้้นพัฒันาการจัดัจำหน่่าย 
และการกระจายสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ผ่่านเครืือข่่าย 
ร้้านค้าวััสดุุก่่อสร้้างที่่�กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ ร้้าน SCG HOME  
และช่่องทาง Digital เช่่น SCGHOME.com, Prompt Plus, 
รัักเหมา และคิิวช่่าง โดยได้้เพิ่่�มเติิมกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ (Product 
Portfolio) ด้้วยสิินค้า Sourcing เพื่่�อเพิ่่�มอััตรากำไรและขยาย 
การขายงานโครงการไปยัังลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�รัับเหมาจากจีีน และ  
Home Builder เพิ่่�มเติิม อีีกทั้้�งมุ่่�งขยายไปยัังภููมิภาคอาเซีียน  
โดยในปี 2567 ได้ข้ยายสาขาร้้าน Mitra10 และ Depo Bangunan 
ในอินโดนีเซีีย และขยายโอกาสไปยัังประเทศที่่�ตลาดยังคงเติิบโต 
เช่่น SAMEA (South Asia, Middle East, Africa) โดยในปีี 2567 
ได้เ้ปิดิโรงงานผลิติแผ่่นผนังัมวลเบาที่่�อินิเดียี และเริ่่�มขยายโอกาส
ทางธุุรกิิจในซาอุุดีีอาระเบีีย โดยเริ่่�มจากการให้้บริิการทางเทคนิิค
พร้้อมกัับการขาย 3D Mortar

ธุุรกิิจเคมิิคอลส์์ 
เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (SCGC)

จากวััฏจัักรปิิโตรเคมีีที่่�อยู่่�ในช่่วงขาลงต่่อเนื่่�องและต่่ำสุุด 
ในรอบ 20 ปีีที่่�ผ่่านมา จากสงครามการค้้าระหว่่างจีีนกัับ
สหรััฐอเมริิกา ทำให้้เศรษฐกิิจจีีนชะลอตััวลง ความต้้องการใช้้
พลาสติิกในจีีนลดต่่ำลงอย่่างมาก ในขณะที่่�กำลัังการผลิิตใหม่่ 
ในจีี น เปิิ ดดำ เนิิ นการ เพิ่่� มกำลัั ง ก ารผลิตขึ้้� นอย่่ า งมาก  
ส่่งผลกระทบให้้ราคาสิินค้าปิิโตรเคมีทั่่�วโลกทรงตััวอยู่่�ในระดัับต่่ำ  

ขณะที่่�ราคาแนฟทา (Naphtha) และต้น้ทุนุพลัังงานมีความผันัผวน 
ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากปััญหาสงครามในตะวัันออกกลางและสงคราม
ระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครน ธุุรกิิจปิิโตรเคมีในภููมิภาคยุโรป เกาหลีี 
และญี่่�ปุ่่�นประสบปััญหาขาดทุนและหยุดุการผลิตเป็็นจำนวนมาก  
ธุรุกิจิเคมิคิอลส์์ของเอสซีจีีีในไทยยัังคงความสามารถในการทำกำไร
อยู่่�ได้ ้เนื่่�องจากมีีสัดัส่่วนสินค้า้ HVA ถึงึร้้อยละ 32 ของรายได้ร้วม  
ซึ่่�งเป็็นผลจากการลงทุุนในการพััฒนาสิินค้ามููลค่่าเพิ่่�มตลอดมา  
รวมถึึงสิินค้า Green Polymer ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มใกล้้เคีียงกัับสิินค้้า  
HVA และยัังเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย สำหรัับโครงการ LSP  
ที่่�เวียีดนาม ซึ่่�งเปิิดดำเนินิการเชิงิพาณิชิย์ใ์นไตรมาส 3 ของปี ี2567  
เนื่่�องจากเป็็นโครงการที่่�เปิิดใหม่่ จึึงยัังไม่่มีีสััดส่่วนสิินค้้า HVA 
เหมืือนกัับโรงงานในไทย ทำให้้ได้้รัับผลกระทบจากวััฏจัักร
ปิิโตรเคมีขาลงที่่�ต่่ำสุุดในรอบ 20 ปีี ส่่งผลให้้ต้้องหยุุดการผลิต
เป็็นการชั่่�วคราว

ธุุรกิิจจึึงเร่่งปรัับตััว ดำเนิินโครงการลดต้นทุนตลอดทั้้�ง 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิต ปรัับลด 
ความซ้้ำซ้้อนต่่าง ๆ นอกจากนี้้� เพื่่�อสร้้างความสามารถในการ
แข่่งขัันในระยะยาวให้้แก่่โรงงาน LSP เอสซีีจีีเร่่งดำเนิินโครงการ
เพิ่่�มวััตถุุดิิบก๊๊าซอีีเทน (Ethane) ซึ่่�งเป็็นก๊๊าซที่่�มีีความได้้เปรีียบ
ด้า้นราคามากกว่่าวััตถุดิบิแนฟทาอย่่างมาก ด้ว้ยงบลงทุุนประมาณ 
500 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จปลายปีี 2570  
ซึ่่�งหากในอนาคตราคาวััตถุดิิบมีีความผัันผวน โครงการ LSP 
สามารถกลับัมาใช้แ้นฟทาและโพรเพน (Propane) นับัเป็น็จุดุเด่่น
ของโครงการที่่�จะสร้้างการเติิบโตในระยะยาว ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจได้้ชำระ
คืืนเงิินกู้้�สกุุลดอลลาร์์ของโครงการ LSP เพื่่�อลดภาระดอกเบี้้�ย
ครบทั้้�งหมดแล้้ว

ธุุรกิิจแพคเกจจิ้้�ง 
เอสซีีจีีพีี (SCGP)

ธุรุกิจิแพคเกจจิ้้�งในภููมิภาคได้้รับัผลกระทบจากการชะลอตัวัลง 
ของเศรษฐกิจิในจีนีและภููมิภิาค การแข่่งขันัด้า้นราคาในอินิโดนีเีซียี 
ขณะที่่�การฟื้้�นตัวของกำลัังซื้้�อในเวีียดนามและฟิิลิิปปิินส์เพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยภาพรวมยอดส่่งออกกระดาษบรรจุภุัณัฑ์์อ่่อนตัวัลง 
ตามการชะลอตััวของเศรษฐกิิจในจีนและในหลายส่่วน 
ในภููมิภิาคธุรกิจิ จึงึเร่่งเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการผลิติ ลดต้น้ทุนุพลังังาน  
ขยายกำลัังการผลิิตบรรจุุภััณฑ์์กระดาษลููกฟููกในไทย เพื่่�อรองรัับ 
ความต้้องการบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  
นอกจากนี้้� ธุรุกิิจยัังขยายการลงทุุนในธุรกิิจวััสดุุอุปุกรณ์์ทางการแพทย์์ 
และขยายช่่องทางจำหน่่ายให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�นโดยเข้้าซื้้�อหุ้้�น 
ร้้อยละ 85 ใน Bicappa Lab S.r.L. (บิิแคปปา) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิต
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในห้องปฏิิบััติิการ รวมถึึง 
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เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญการผลิิตอุปกรณ์์วิิทยาศาสตร์์ “ปิิเปตต์์ทิิป” 
(Pipette Tips) ในอิตาลีีและเป็็นรายใหญ่่ในทวีีปยุุโรป และ 
เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 90 ในบริิษััทวีีอีีเอ็็ม (ไทยแลนด์์) จำกััด  
(VEM-TH) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนสมรรถนะสููงจากการฉีีดขึ้้�นรููป 
พอลิิเมอร์์ เพื่่�อเสริิมศัักยภาพธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์วััสดุุอุุปกรณ์์ 
ทางการแพทย์์ รวมทั้้�งเข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มใน PT Fajar Surya Wisesa 
Tbk. (Fajar) ที่่�อิินโดนีีเซีีย ร้้อยละ 99.72 ของหุ้้�นทั้้�งหมด  
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของตลาดในอิินโดนีีเซีีย ในขณะที่่�เอสซีีจีีพีี 
ก็ป็รับัปรุงุประสิทิธิภิาพการดำเนินิงานของโรงงานที่่�อินิโดนีเีซียีได้้ 
สููงขึ้้�นด้้วย นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งวิิจััยและพััฒนายููคาลิิปตััสไฮบริิด 
สายพัันธุ์์�ใหม่่ที่่�ให้้ผลผลิิตสููงขึ้้�นถึึงร้้อยละ 40 

ธุุรกิิจตกแต่่งพื้้�นผิิวและสุุขภััณฑ์์ 
เอสซีีจีี เดคคอร์์ (SCGD) 

เอสซีีจีี เดคคอร์์ มุ่่�งพััฒนาและผลิิตสิินค้้า HVA โดยปรัับปรุุง
สายการผลิิตโรงงาน 3 แห่่ง ทั้้�งในไทยและเวีียดนาม เพื่่�อรองรัับ
การผลิิตกระเบื้้�องเกรซพอร์์ซเลนขนาดใหญ่่ตามความต้้องการ 
ของตลาดอาเซีียนที่่�ขยายตััวและเร่่งพััฒนาสิินค้้าใหม่่ เช่่น 
กระเบื้้�อง X-Strong ที่่�รัับน้้ำหนัักได้้มาก กระเบื้้�อง Paws & Play 
สำหรัับสััตว์์เลี้้�ยง รวมทั้้�งเพิ่่�มสายการผลิิตวััสดุุตกแต่่งพื้้�นผิิว SPC 
LT by COTTO เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องการ
ความสะดวกและรวดเร็็วในการติิดตั้้�ง ความทนทานในการใช้้งาน
และเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม พร้้อมทั้้�งสุุขภััณฑ์์อััตโนมัติิ (Smart 
Toilet) ลดการใช้้น้้ำและดููแลทำความสะอาดง่่าย รวมถึึงจััดหา 
สินิค้าในกลุ่่�มสินิค้าพันัธมิติร (Complementary) เสริมิความครบครันั 
ของสิินค้า เช่่น ปููนกาว ยาแนว ท็อ็ปเคาน์์เตอร์์ครัว ประตูู หน้้าต่่าง  
นอกจากนี้้� ธุุรกิิจยัังเพิ่่�มการใช้้พลัังงานทดแทนและพลัังงาน
หมุุนเวีียนเพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต ได้้แก่่ การใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล
จากวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ทั้้�งยัังขยาย 
ช่่องทางการจัดัจำหน่่ายกระเบื้้�อง สร้า้งเครือืข่่ายพันัธมิตรทั้้�งในไทย 
และต่่างประเทศ รวมถึงึสร้้างเครือข่่ายร้้านผู้้�แทนจำหน่่ายครอบคลุม 
พื้้�นที่่�สำคััญของแต่่ละประเทศ เอสซีีจีี เดคคอร์์ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะ
เพิ่่�มยอดขายเป็็นสองเท่่าภายในปีี 2573 โดยเทีียบกัับปีี 2567

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชนครบวงจร  
เอสซีีจีี เจดัับเบิ้้�ลยููดีี (SCGJWD) 

เอสซีีจีี เจดัับเบิ้้�ลยููดี ขยายขีีดความสามารถการให้้บริิการ 
โลจิิสติิกส์์ในภููมิภาคอาเซีียน โดยร่่วมลงทุุนกับพัันธมิตรสำคััญ 
ได้้แก่่ บริิษััทเอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) 

บริิษััท Swift Haulage Berhad บริิษััทรอยััล คาร์์โก จำกััด  
เพื่่�อเสริิมสร้้างเครืือข่่ายบริิการขนส่่งซััพพลายเชนที่่�แข็็งแกร่่ง  
เชื่่�อมโยงการให้้บริิการลููกค้้าในอาเซีียนอย่่างไร้้รอยต่่อ พร้้อมทั้้�ง 
เร่่งเสริิมความแข็็งแกร่่งแก่่ธุรกิิจโลจิิสติิกส์์ โดยจัับมืือบริิษััท 
ไทยยููเนี่่�ยนกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ลงทุุนคลังสิินค้้าห้้องเย็็นระบบ
อััตโนมััติิ (ASRS) และร่่วมกัับบริิษััท ปตท.น้้ำมัันและการค้้าปลีีก  
จำกััด (มหาชน) ให้้บริิการโซลููชัันจััดส่่งสิินค้้าเบเกอรี่่�แก่่ร้้าน 
Amazon Café กว่่า 500 สาขาทั่่�วประเทศ โดยใช้้นวัตกรรม
ขนส่่งเย็็น (Cool Container) พร้้อมดำเนิินการตามกลยุุทธ์์ 
Green Logistics สอดคล้้องเป้้าหมาย Net Zero ด้้วยการ 
ใช้้รถขนส่่งพลัังงานไฟฟ้้า และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม Telemetric Solution บริิหารจััดการรถขนส่่ง  
จัดัเส้น้ทางการขนส่่งที่่�เหมาะสม ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก  
นอกจากนี้้� SCGJWD Logistics Academy ยัังจััดฝึึกอบรมให้้กัับ 
คู่่�ธุุรกิิจขนส่่งเพื่่�อให้้ขัับขี่่�ปลอดภััย (Smart Driver) และใส่่ใจต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Eco-Driving) รองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

เอสซีีจีีสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 
มุ่่�งสร้้างสัังคมคาร์์บอนต่่ำ 

สนัับสนุุนบริิษััทสยามคููโบต้้าคอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ขยายผล 
การทำ Smart Farming และให้้บริิการด้้านการจััดการน้้ำ  
ผลัักดัันให้้นำสิินค้้าและชิ้้�นส่่วนเข้้ามาผลิิตในประเทศมากขึ้้�น  
รวมถึึงขยายผลการให้้สิินเชื่่�อเพื่่�อผลัักดัันยอดขายทั้้�งในไทย 
และต่่างประเทศ ลงนามความร่่วมมืือศึึกษาและพััฒนาเรื่่�อง 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) โดยเริ่่�มต้้น
จากความร่่วมมือืด้้านพลังังานชีวีมวล อีกีทั้้�งร่่วมกับับริษิัทัโตโยต้า้ 
มอเตอร์์ ประเทศไทย จำกััด ศึึกษาการใช้้พลัังงานสะอาด 3 ด้้าน 
ได้้แก่่ ด้้านข้้อมููล (Data Solution) ด้้านการเดิินทาง (Mobility 
Solution) และด้้านพลัังงาน (Energy Solution)

ร่่วมกัับภาครััฐ-เอกชน-ประชาสัังคม  
เร่่งเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ 

ผ่า่นงาน ESG Symposium 2024 ใช้ ้“สระบุุรีแีซนด์บ์็อ็กซ์”์ 
เป็็นพื้้�นที่่�ทดลองสร้้างสัังคมคาร์์บอนต่่ำ พร้้อมเสนอต่่อรััฐบาล 
ใน 4 แนวทาง ได้้แก่่ ปลดล็อกกฎหมายและข้้อกำหนด ผลัักดััน
การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุนสีเขีียว พััฒนาเทคโนโลยีีและโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานสีเขีียว สนัับสนุุนให้้ SMEs ปรัับตััวดำเนิินธุรกิิจแบบ
คาร์บ์อนต่่ำ ผ่่านโครงการ Go Together ร่่วมกับัสภาอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย 
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10 พัฒนาการที่สำ�คัญของ SCG
•	 เร่งปรับตัวเสริมสร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ 

รักษาเสถียรภาพทางการเงินให้มั่นคง และ 
รักษาระดับ EBITDA ให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้  
โดยป 2667 สามารถรกัษา EBITDA ใหอ้ยูใ่นระดับ
ใกล้เคยีงกบัปี 2566 ทา่มกลางความท้าทายตาง ๆ   
อีกท้ังพร้อมดูแลผู้ถือหุ้นทกคนให้ได้รับผลตอบแทน 
การลงทุนอย่างเหมาะสม

•	 เพิ่มมาตรการลดหนี้สินสุทธิลง 16,777 ล้านบาท 
ในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ของปี 2567  
ด้วยการจัดลำ�ดับความสำ�คัญการลงทุน และ
ปรับลดเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital)

•	 เอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชันส์ พลิกโฉม 
การก่อสร้างด้วยปูนคาร์บอนต่ำ� เร่งส่งออกสู่
ตลาดโลกอย่างต่อเนื่อง

•	 เอสซีจี เคมิคอลส์ (SCGC) สร้างศักยภาพการ
แข่งขันระยะยาวด้วยโครงการเพิ่มก๊าซอีเทน 
เป็นวัตถุดิบในโครงการลองเซิน ปิโตรเคมิคอลส์ 
(LSP) ประเทศเวียดนาม

•	 เอสซีจีพี (SCGP) ผู้นำ�นวัตกรรมและโซลูชัน 
บรรจุภัณฑ์ คว้าโอกาสใหม่ขยายสู่บรรจุภัณฑ์
ทางการแพทย์

•	 เอสซจี ีเดคคอร ์(SCGD) รกุตลาดอาเซยีน เติบโต
ต่อเนื่อง ตั้งเป้าโต 2 เท่าในปี 2573

•	 เอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี (SCGJWD) ธุรกิจโลจิสติกส์ 
และซัพพลายเชนครบวงจร จับมือพันธมิตร 
ขยายธุรกิจ นำ�เสนอโซลูชันขนส่งหลากหลาย

•	 เอสซีจี คลีนเนอร์ย่ี (SCG Cleanergy) พัฒนา
นวัตกรรมและโซลูชันพลังงานสะอาดระดับโลก

•	 ร่วมกับธุรกิจร่วมทุน สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ตอบโจทยลูกค้า จับมือมุ่งสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ�

•	 ร่วมมือกับทุกภาคส่วน สร้างสังคมคาร์บอนต่ำ� 
พัฒนาศักยภาพของชุมชน เติบโตไปด้วยกัน
อย่างยั่งยืน

พััฒนาศัักยภาพของชุุมชน เติิบโตไปด้้วยกััน
อย่่างยั่่�งยืืน 

เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งและลดความเหลื่่�อมล้้ำในสัังคม  
3 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการศึึกษา ได้้แก่่ โครงการ Learn to Earn  
มอบทุุนการศึึกษากว่่า 1,000 ทุุน ในสาขาอาชีีพที่่�ตลาดต้้องการ 
“เรีียนเร็็ว จบไว มีีงานทำทัันทีี” เช่่น ผู้้�ช่่วยพยาบาล และ 
ผู้้�ช่่วยทัันตแพทย์์ และขยายโครงการการศึึกษาไปยัังภููมิิภาค
อาเซีียน ผ่่านโครงการ “SCG Sharing the Dream” สนัับสนุุน 
ทุุนการศึึกษาให้้แก่่เยาวชนใน 5 ประเทศ ได้้แก่่ เวีียดนาม 
อิินโดนีีเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ สปป. ลาว และกััมพููชา จำนวน 1,271 ทุุน  
เพื่่�อส่่งเสริิมโอกาสการศึึกษาและพััฒนาทัักษะให้้กัับเยาวชน 
ในภููมิิภาค 2) ด้้านสาธารณสุุข ได้้แก่่ โครงการแพทย์์ดิิจิิทััล  
ดููแลผู้้�ป่่วยทางไกล ด้้วยนวััตกรรม DoCare ที่่�เชื่่�อมต่่อการรัักษา
ผ่า่นระบบ Telemedicine และ Tele-Monitoring ช่่วยให้ชุ้มุชน
ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล เข้้าถึึงบริิการสาธารณสุุขได้้สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น 
นอกจากนั้้�น เอสซีีจีีตระหนัักถึึงปััญหาฝุ่่�น PM2.5 ได้้ร่่วมกัับ 
สมาคมส่่งเสริิมคุุณภาพอากาศในอาคาร (IAQ Association) 
พััฒนา “ห้้องเรีียนปลอดฝุ่่�น” ให้้แก่่โรงเรีียนศููนย์เด็็กเล็็ก 
ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงสููง เช่่น เชีียงราย เชีียงใหม่่ และลำปาง สะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำด้้านสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิต
ของเด็็กไทย 3) ด้้านส่่งเสริิมอาชีีพ ได้้แก่่ โครงการคิิวช่่าง ยกระดัับ 
ฝีีมืือช่่างให้้มีีคุุณภาพ พร้้อมทั้้�งร่่วมมืือกัับกัับแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ 
เช่่น Lazada, Shopee และ NocNoc เพื่่�อขยายโอกาสให้้ช่่าง 
ในแพลตฟอร์์มคิิวช่่างมีีรายได้้ที่่�สููงขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  
ผู้้�ร่่วมทุุน คู่่�ค้้า คู่่�ธุุรกิิจ สถาบัันการเงิินทั้้�งในและต่่างประเทศ  
ลููกค้้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่่ายที่่�ให้้การสนับัสนุนุเอสซีีจีด้ี้วยดีเีสมอมา  
รวมถึึงพนัักงานทุุกคนที่่�เร่่งปรัับตััว ก้้าวข้้ามความท้้าทายต่่าง ๆ 
เพื่่�อสร้า้งสรรค์น์วัตกรรมและเทคโนโลยีใีห้ต้อบโจทย์ค์วามต้อ้งการ
ของลููกค้้าที่่� เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เอสซีีจีีเชื่่�อมั่่�นว่่า  
พลัังความร่่วมมืือนี้้�จะขัับเคลื่่�อนธุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง 
และมั่่�นคง สอดคล้้องกัับเทรนด์์รัักษ์์โลกตามแนวทาง Inclusive 
Green Growth 

กรุุงเทพมหานคร วัันที่่� 25 มกราคม 2568

7



02
EMPOWERED TOGETHER: 
ACCELERATING TRANSITIONS  
TOWARD LOW CARBON  
AMIDST CHALLENGES
เร่งขับเคลื่อน เปลี่ยนผ่าน  
ท่ามกลางความท้าทาย

ปี 2567 ธุรกิจไทยเผชิญความท้าทายที่หลากหลาย สงครามการค้า 

ฉุดการเติบโตทางเศรษฐกิจในจีนและเศรษฐกิจโลก ผู้ประกอบการ

ในจีนเร่งส่งออกสินค้ามายังไทยและประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

ตลาดมีการแข่งขันด้านราคาสูง กระทบกับภาคอุตสาหกรรม 

ราคาพลังงานผันผวนและปรับตัวสูงขึ้น วัฏจักรปิโตรเคมีโลกเข้าสู่ 

วัฏจักรขาลงที่ต่ำ�สุดในรอบ 20 ปี จีนเพิ่มกำ�ลังการผลิตปิโตรเคมี

อย่างรวดเร็วเพื่อเตรียมรับสถานการณ์ความต้องการใช้น้ำ�มัน 

ที่ลดลงจากการที่จีนได้ เปลี่ยนผ่านไปใช้พลังงานสะอาดและ 

รถยนต์ไฟฟ้า ส่งผลให้ธุรกิจเผชิญกับวิกฤตซ้อนวิกฤต
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เอสซีีจีี ปรัับตััวฝ่่าวิิกฤตเศรษฐกิิจ

ท่่ามกลางวิิกฤตซ้้อนวิิกฤตและวััฏจัักรปิิโตรเคมีีต่่ำสุุดในรอบ 
20 ปี ีเอสซีจีีเีสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ทางธุรุกิจิ รักัษากระแสเงินิสด
จากการดำเนิินงาน (EBITDA) ให้้เข้้มแข็็ง โดยปีี 2567 EBITDA  
คงอยู่่�ในระดัับใกล้้ 54,000 ล้้านบาท ใกล้้เคีียงกัับ EBITDA  
ปีี 2566 โดยเน้้นที่่� 

1.	 เร่่งโครงการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพลดต้น้ทุนุทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร 
โดยมีีโครงการสำคััญ อาทิิ 1) เพิ่่�มการใช้เ้ชื้้�อเพลิิงทดแทน 
(Alternative Fuel - AF) ในโรงงานผลิิตปููนซีีเมนต์์ไทย  
ที่่�มีีสััดส่่วนการใช้้ AF เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เป็็นร้้อยละ 45  
2) ปรัับกระบวนการผลิิต (วััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์)  
โรงงานโอเลฟิินส์์ของธุุรกิิจเคมิิคอลส์์ 3) เพิ่่�มการใช้้ 
พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy - RE)  
โดยมีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งเพิ่่�มขึ้้�น 63 MW เป็็น 292 MW 
ในปีี 2567

2.	 เร่่งผลิิตปููนคาร์์บอนต่่ำและผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่่ำ 
ซึ่่�งตอบโจทย์์กระแสรัักษ์์โลก เพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาดของ 
ปููนคาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon Cement) เจเนอเรชััน  
1 และ 2 ในไทยจากร้้อยละ 63 ของยอดขายทั้้�งหมด  
ในปี 2566 เป็็นร้อยละ 87 ในปี 2567 อีีกทั้้�งส่่งปููน
คาร์์บอนต่่ำมากกว่่า 1.3 ล้้านตัันไปยัังสหรััฐอเมริิกา 

3.	 ปรัับองค์์กรใ ห้้มีีความคล่่อง ตััว มีีประสิิทธิิภาพ  
ด้้วยการควบรวมหน่่วยงาน สร้้างการบููรณาการ  
ลดการทำงานที่่�ซ้้ำซ้อ้น อาทิ ิการรวมศููนย์กระจายสิินค้า้ 
SCG Home Retail การหยุุดบริิษััทและหน่่วยงานที่่�ไม่่มีี 
ผลกระทบเชิิงกลยุุทธ์์ในระยะยาวและไม่่ทำกำไร ได้้แก่่ 
ธุรุกิจิ SCG Yamato Express, Construction Solution,  
Bathroom Unit, Chevit D และ Big Platform  
ซึ่่� งช่่วยลดการขาดทุนและประหยััดค่่าใช้้จ่่ ายได้ ้
ในระยะยาว

4.	จั ัดลำดัับความสำคััญการลงทุุนและเน้้นโครงการที่่�มีี
ความสำคััญเชิิงกลยุุทธ์์ในระยะยาวที่่�ให้้ผลตอบแทนสููง 
และคุ้้�มค่่า โดยเลื่่�อนการลงทุุนอื่่�น ๆ ที่่�ยัังสามารถ 
รอได้้ออกไป ทำให้้สามารถลดเงิินลงทุุน (Capital 
Expenditures – CAPEX) ได้้ 6,073 ล้้านบาท  
เหลืือ 32,482 ล้้านบาทในปีี 2567 เทีียบกัับ 38,555 
ล้้านบาทในปีี 2566

5.	 ปรัับลดเงิินทุุนหมุุนเวีียน (Work ing Capital )  
ด้้วยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ทำให้้
ลดเงิินทุุนหมุุนเวีียนลงได้้ 6,200 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2566

6.	มุ่่ �งดููแลผู้้�ถือหุ้้�นทุกคน ให้้ได้้รัับผลตอบแทนการลงทุุน 
อย่่างเหมาะสม โดยเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้อนุุมััติิ
จ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2567 ในอัตัรา 5.0 บาทต่่อหุ้้�น 
คิดิเป็็นร้อยละ 95 ของกำไรสำหรับัปีี
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สร้้างความเข้้มแข็็งรัับมืือวััฏจัักรปิิโตรเคมีี

เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (SCGC) เร่่งดำเนิินโครงการเพิ่่�มวััตถุุดิิบ 
ก๊๊าซอีีเทน (Ethane) 1,000,000 ตัันต่่อปีี เป็็นระยะเวลา 15 ปีี 
ที่่�โรงงานลองเซินิ ปิิโตรเคมิคอลส์์ (Long Son Petrochemicals –  
LSP) ประเทศเวีียดนาม เพื่่�อให้้มีีความยืืดหยุ่่�นในการใช้้วััตถุดิิบ  
ซึ่่�งหากในอนาคตราคาวััตถุุดิิบมีีความผัันผวน โครงการ LSP 
สามารถกลัับมาใช้้แนฟทา (Naphtha) และโพรเพน (Propane)  
ด้้วยงบประมาณ 500 ล้้านเหรีียญสหรััฐ โดยจะดำเนิินการ 
แล้้วเสร็็จในปี 2570 ส่่งผลให้้โครงการ LSP ที่่�เวีียดนามมีีต้้นทุน 
ที่่�แข่่งขัันได้้ในระดัับโลก สามารถรัับมืือกัับวััฏจัักรปิิโตรเคมี 
ในอนาคต โดย SCGC จัดัหาวััตถุดิบิอีีเทนระยะยาวจาก Enterprise 
Products Partners ผู้้�จััดหาก๊๊าซอีีเทนชั้้�นนำจากสหรััฐอเมริิกา 
และเซ็็นสััญญาการขนส่่งก๊๊าซอีีเทนระยะยาวกัับบริิษััท Mitsui 
O.S.K. Lines (MOL) ผู้้�ให้้บริิการเรืือขนส่่งวััตถุุดิิบชั้้�นนำของโลก  
ทำให้้โครงการนี้้�มีีความคืืบหน้้าอย่่างมาก นอกจากนั้้�น SCGC  
ยัังเล็็งเห็็นโอกาสจากการขยายตััวของรถ EV จึึงร่่วมกัับ Denka 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น จัดัตั้้�งบริษิัทัเดนกะ เอสซีจีีซีี ีแอดวานซ์ ์แมททีเีรียีลส์์ 
จำกัดั ผลิตและจำหน่่ายอะเซทิลีนีแบล็ก็ ซึ่่�งเป็น็สารนำไฟฟ้า้สำคัญั
สำหรับัแบตเตอรี่่�รถยนต์ EV มุ่่�งสู่่� Green Mobility และเข้้าร่่วมทุนุ 
ในบริิษััททีีมพลาส เคมีคอล จำกััด (Teamplas) และบริิษััท 
ทีมีพลาส เซอร์์คููลาร์์ โซลููชันัส์ (TCS) สัดัส่่วนร้อยละ 51 เพื่่�อต่่อยอด 
ธุุรกิิจเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิลในไทย ขยายผลิิตภััณฑ์์พอลิิเมอร์์ 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนฯ ลดการเกิิด 
ขยะพลาสติิก และช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

โครงการลองเซิิน ปิิโตรเคมิิคอลส์์ (Long Son Petrochemicals – LSP) 
ประเทศเวีียดนาม

พิิธีีลงนามจััดหาวััตถุุดิิบอีีเทนระยะยาวจาก Enterprise Products 
Partners ผู้้�จััดหาก๊๊าซอีีเทนชั้้�นนำจากสหรััฐอเมริิกา

พิิธีีลงนามในสััญญาระยะยาวกัับบริิษััท Mitsui O.S.K. Lines

อุุตสาหกรรมพลาสติิกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููง ขณะเดีียวกัันเร่่งขยาย
นวััตกรรมสิินค้ามููลค่่าเพิ่่�มสููง อาทิิ เม็็ดพลาสติิกพอลิิเอทิิลีีน 
คุุณภาพสููงจากเทคโนโลยีี SMXTM สำหรัับผลิตภัณฑ์์ขวด 
ที่่�สามารถทนสารเคมีีได้้สููงขึ้้�นร้้อยละ 30 จากเทคโนโลยีีเดิิม
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ปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรไปสู่่� Net Zero

เอสซีีจีีนำร่่องการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ  
(Green Transformation) อย่่างเป็็นขั้้�นตอน โดยการใช้้ศัักยภาพ 
ของแต่่ละพื้้�นที่่�  ทำให้้การเปลี่่�ยนผ่่านมีต้้นทุนที่่�แข่่งขัันได้้  
พร้้อมกัับสร้้างการเติิบโตด้้วยนวัตกรรมสิินค้้า บริิการรัักษ์์โลก  
สอดคล้อ้งกับัความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป โดยกำหนดลำดัับ 
ความสำคััญในการลงทุุน เน้้นโครงการที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต 
ธุุรกิิจที่่�ให้้ผลตอบแทนดีี และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ปรับัการดำเนิินงานให้ต้อบสนองต่่อกฎระเบีียบที่่�เปลี่่�ยนแปลง เช่่น 
พระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของไทย และ  
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)  
ของสหภาพยุุโรป ซึ่่�งเป็็นทั้้�งความท้้าทายและโอกาสใหม่่

ปีี 2564 เอสซีีจีีประกาศเป้้าหมายมุ่่�งสู่่� Net Zero ภายใน 
ปีี 2593 (ค.ศ. 2050) ให้้สอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิการด้้าน 
สภาพภููมิอิากาศแห่่งชาติ ิ(Nationally Determined Contribution) 
ของประเทศ โดยดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�องในทุุกมิิติิ  
ตั้้�งแต่่เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต พััฒนาสิินค้้า บริิการ  
และโซลููชันัที่่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ  
รวมถึงึสร้า้งความร่่วมมือืกับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี เช่่น คู่่�ธุรุกิจิ ลููกค้า้ และ
ชุุมชน เพื่่�อเร่่งขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในระยะยาว 

โดยมีเป้้าหมายการดำเนิินงานเพ่ื่�อให้้บรรลุ Net Zero 
ภายในปีี 2593 (ค.ศ. 2050) ดัังนี้้�

•	 ช่่วงที่่� 1: ระยะสั้้�น ปีี 2563-2573 (ค.ศ. 2020-2030) 
ปรับัตัวัเข้า้สู่่�สังัคมคาร์บ์อนต่่ำ (Low Carbon Society)  
และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ 2  

ตามเป้้าหมาย The Science Based Targets initiative 
หรืือ SBTi ให้้ได้้ร้้อยละ 25 ภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีฐาน 2563 และปรัับเปลี่่�ยนแหล่่งพลัังงานฟอสซิิล 
เป็น็พลังังานหมุุนเวียีนและพลัังงานสะอาด พร้อ้มส่่งเสริิม 
สิินค้้ากรีีน 

•	 ช่่วงที่่� 2: ระยะกลาง 2574-2592 (ค.ศ. 2031-2049) 
มุ่่�งขยายเทคโนโลยีีการผลิิตคาร์์บอนต่่ำที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งเเวดล้อม (Greening Process and Technology) 
รวมทั้้�งลงทุนุในนวัตักรรมและวิจิัยัเพื่่�อค้น้หาเทคโนโลยีทีี่่�
ก้้าวล้้ำ (Deep Tech) เพื่่�อเตรีียมพร้้อมเข้้าสู่่� Net Zero 
เช่่น เทคโนโลยีีการดัักจัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เทคโนโลยีีไฮโดรเจน การใช้้ประโยชน์์ และการกัักเก็็บ
คาร์บ์อน (Carbon Capture Utilization and Storage -  
CCUS) รวมถึึงการขยายระบบพลัังงานสะอาด พลัังงาน
หมุนุเวียีน พร้้อมเข้า้สู่่�อุตุสาหกรรมที่่�ยั่่�งยืนืสำหรับัอนาคต

•	 ปีี 2593 (ค.ศ. 2050) บรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Achieving Net Zero) 
หมายถึึง การที่่�เอสซีีจีีปรัับเปลี่่�ยนเทคโนโลยีีการผลิิต
และระบบซััพพลายเชนเป็็น Green Process ทั้้�งหมด 
การนำเทคโนโลยีีสะอาดที่่�ยืืดหยุ่่�นและแข่่งขัันได้้มาใช้้
จะเป็็นการสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้ธุุรกิิจ ระบบการผลิต 
ที่่�เป็น็ Negative Carbon เช่่น การผลิติแบบ Bio-Based 
Process ที่่�มีีคาร์์บอนติิดลบ การดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์ 
และการกัักเก็็บคาร์์บอน (CCUS) จะมีีส่่วนสำคััญที่่�จะ
ทำให้้บรรลุุถึึงเป้้าหมาย Net Zero 

SCG ตั้้�งเป้้าหมายการดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุ Net Zero ภายในปีี 2593 (ค.ศ. 2050) 
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พร้อ้มขับัเคลื่่�อนองค์ก์รสู่่� Net Zero: Growth with Green 
รวม 3 ด้้าน ดัังนี้้�

•	 สิินค้้าและนวััตกรรมกรีีน (Green Products)  
พััฒนาสิินค้าบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม นอกจาก
การเสริิมสร้้างความสามารถในการทำกำไรแล้้ว  
ยัังเป็็นการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องการ 
สิินค้ากรีีนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลก ได้้แก่่ เม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิล  
(Post-Consumer Recycled Resin) ที่่�ช่่วยลด 
ขยะพลาสติิกและนำขยะพลาสติิกกลัับมาใช้้ด้้วย
กระบวนการที่่�ปล่่อยก๊า๊ซคาร์บ์อนฯ ต่่ำกว่่าเม็ด็พลาสติกิ
ทั่่�วไป และเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเลืือกใช้้สิินค้ารัักษ์์โลก 
ได้้อย่่างมั่่�นใจ เอสซีีจีีจััดกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีคาร์์บอนต่่ำ  
รัักษ์์โลก ภายใต้้ฉลาก SCG Green Choice เช่่น 
ปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ กระเบื้้�องหลัังคารัักษ์์โลก

•	 การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน (Green Energy  
Transition) เอสซีีจีีมุ่่�งเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาด  
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�ง Scope 1 และ  
Scope 2 และยัังสามารถลดต้นทุนพลัังงานลง 
อย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 6 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยเปลี่่�ยนจาก 
การใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลมาเป็็นพลัังงานสะอาด เช่่น 
พลัังงานชีวมวล (Biomass) ที่่�มาจากวััสดุุเหลืือใช้้
จากการเกษตร พลัั งงานที่่�มาจากวััสดุุ เหลืือทิ้้� ง 
จากอุุตสาหกรรมและชุุมชน (Refuse Derived Fuel - 
RDF) นอกจากนั้้�น ยัังเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า
ที่่�มาจากพลัังงานหมุุนเวีียนในทุุกธุุรกิิจ 

•	 การเปลี่่�ยนแปลงและการปรับัปรุุงกระบวนการ (Green 
Process Technology) ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิต
โดยปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรและใช้้เทคโนโลยีีต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการทำงาน และลดการใช้้พลัังงาน  
ลดของเสีียจากกระบวนการผลิต ปรัับเปลี่่�ยนสููตรและ 
วิิธีีผลิตที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่่ำในต้นทุนที่่�สมเหตุุสมผล  
ช่่วงที่่�ผ่่านมา เอสซีีจีีได้้ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์จากกระบวนการผลิิตดั้้�งเดิิมที่่�ผลิิตปููนซีีเมนต์์
ปอร์์ตแลนด์์ ที่่�มีีความแข็็งแรงทนทานสููงแต่่ปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกในระดัับสููงเช่่นเดีียวกััน มาเป็็นเทคโนโลยีี
การผลิติปููนซีเีมนต์คาร์์บอนต่่ำ ซึ่่�งปัจัจุบุันัได้อ้อกจำหน่่าย 
แล้้ว คืือปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ เจเนเรอชััน 1 ปููนซีีเมนต์์
คาร์์บอนต่่ำ เจเนอเรชััน 2 ซึ่่�งมีีความแข็็งแรงทนทาน 
เทียีบเท่่ากับัปููนซีเีมนต์สููตรเดิมิแต่่ปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก
ลดลงอย่่างมาก ในอนาคตเอสซีจีีจีะปรับักระบวนการผลิติ 
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อผลิตปููนซีีเมนต์คาร์์บอนต่่ำ เจเนอเรชััน 3  
ซึ่่� งจะมีีคุุณสมบััติิ โดดเด่่นและมีีความเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�นไปอีีก

พััฒนานวััตกรรมสิินค้้าบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้ฉลาก 
SCG Green Choice 

ฟาร์ม์พลังังานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) บริิษััทปููนซิิเมนต์ไ์ทย (แก่่งคอย) 
จำกััด

พลัังงานชีีวมวล (Biomass) ที่่�มาจากวััสดุุเหลืือใช้้จากการเกษตร
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เอสซีีจีีส่่งปููนคาร์์บอนต่่ำมากกว่่า 1.3 ล้้านตัันไปยัังสหรััฐอเมริิกา 

เอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ มุ่่�งเน้้นการพััฒนากระบวนการผลิิต ปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีตคาร์์บอนต่่ำ ตอบโจทย์์ความยั่่�งยืืนทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

สามารถทดแทนการใช้้ฟอสซิิลในการผลิตปููนซีีเมนต์ได้้ถึึง 
ร้้อยละ 44 เร่่งพััฒนาโรงงานต้้นแบบสำหรัับผลิิตปููนซีีเมนต์์
คาร์์บอนต่่ำ เจเนอเรชััน 3 ซึ่่�งจะลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนฯ ได้้ถึึง 
ร้้อยละ 50 แล้้ว ลดต้นทุนและสร้้างความโดดเด่่นในฐานะที่่�เป็็น
สิินค้้ารัักษ์์โลก คุุณภาพดีีตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าด้้วย 

นอกจากนั้้�นยัังนำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้ตลอดวััฏจัักรชีีวิิต
ของผลิตภัณฑ์ ์(Product Life Cycle)  อาทิิ  Smart Green Mining 
ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีอากาศยานไร้้คนขัับ (โดรน) และโปรแกรม 
Minesight มาใช้ส้ำรวจและวางแผนการผลิติอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ  
ฟื้้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมทั้้�งเปลี่่�ยนรููปแบบการขนส่่ง
ในเหมืืองมาใช้้รถบรรทุุก EV

ทรานส์์ฟอร์์มธุุรกิิจเดิิม (Existing Business) ด้้วย

นวััตกรรมสิินค้้าเติิบโตสููง ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่

เอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลูชัันส์์ พลิิกโฉมการก่่อสร้้าง
ด้้วยเทคโนโลยีี “ปููนคาร์์บอนต่่ำ” เจเนอเรชััน 1 ลดการปล่่อย
คาร์์บอนร้้อยละ 10 และเจเนอเรชััน 2 ลดการปล่่อยคาร์์บอนฯ ได้้ 
ร้้อยละ 15-20 และเป็็นผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์รายแรกของไทยที่่�ได้้
รัับรองมาตรฐานปููนคาร์์บอนต่่ำ อีีกทั้้�งออกผลิิตภััณฑ์์ “คอนกรีีต
คาร์์บอนต่่ำ” ลดการปล่่อยคาร์์บอนฯ ได้้อย่่างน้้อย 25 กิิโลกรััม 
ต่่อคอนกรีตี 1 คิวิ เทีียบเท่่ากับัการปลููกต้น้ไม้ ้2.5 ต้น้ นอกจากนั้้�น
ในกระบวนการผลิิตยัังปรัับเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
ไปเป็น็เชื้้�อเพลิิงชีวีมวลและเชื้้�อเพลิงิทางเลือืกอื่่�น ๆ  โดยในปี ี2567  
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สำหรัับแบตเตอรี่่�รถยนต์์ EV มุ่่�งสู่่� Green Mobility ร่่วมกัับ  
Avantium บริิษััทผู้้� เชี่่�ยวชาญเทคโนโลยีีด้้านเคมีีทดแทน 
จากแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน ประเทศเนเธอร์์แลนด์์ เปลี่่�ยน 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เป็็นพอลิิเมอร์์คาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์ 
เป็็นลบ (Carbon-Negative Plastic) นอกจากนี้้� โครงการ LSP 
เวีียดนามยัังเพิ่่�มความยืืนหยุ่่�นการใช้้วััตถุุดิิบด้้วยก๊๊าซอีเทนและ 
ยังัสามารถใช้แ้นฟทา ก๊า๊ซโพรเพน ได้อ้ยู่่� ซึ่่�งสามารถบริหิารต้น้ทุน
ให้้แข่่งขัันได้้มากที่่�สุุดในแต่่ละช่่วงเวลา และลดก๊๊าซคาร์์บอนฯ  
ในกระบวนการผลิิต

อะเซทิิลีีนแบล็็กของ Denka  
เป็็นผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนแบล็็ก 
ชนิิดพิิเศษที่่�เป็็นวััสดุุนำไฟฟ้้า  
มีีคุุณสมบััติิที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์� 
และการนำไฟฟ้้าสููง

SCGC ร่่วมกัับบริิษััท Braskem ผลิิต “พลาสติิกชีีวภาพ” นวััตกรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืน

เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (SCGC) พััฒนานวัตกรรมพลาสติิก 
รัักษ์์โลก ภายใต้้แบรนด์์ “SCGC GREEN POLYMER™” นำเสนอ 
กรีีนโซลููชัันตามแนวทาง Low Waste, Low Carbon เช่่น   
ร่่วมกัับบริิษััท Braskem ผู้้�นำด้้านพลาสติิกชีีวภาพระดัับโลกจาก 
บราซิิล ผลิิต “พลาสติิกชีีวภาพ” (Bio-Polyethylene)  
ที่่�เปลี่่�ยนการใช้้วััตถุุดิิบตั้้�งต้้นในการผลิตพลาสติิกจากฟอสซิิล 
เป็็นวััตถุุดิิบชีีวภาพ มีีปริิมาณการปล่่อยคาร์์บอนเป็็นลบ  
ร่่วมกัับ Denka ผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีการผลิตอะเซทิลีีนแบล็็ก 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ผลิิต “Acetylene Black” สารนำไฟฟ้้าสำคััญ
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SCGP ผู้้�นำด้้านโซลููชัันบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจรในภููมิิภาคด้้วยนวััตกรรมสิินค้้าและบริิการที่่�หลากหลาย

เอสซีจีีพีี ี(SCGP) ดำเนิินกลยุุทธ์์ M&P (Merger & Partnership)  
เน้้นการบููรณาการห่่วงโซ่่อุุปทาน การเติิบโตของธุุรกิิจปลายน้้ำ 
และหาโอกาสเจาะกลุ่่�มลููกค้า้ที่่�เติบิโตสููง ร่่วมกับัการขยายตัวัแบบ 
ออร์์แกนิกิ นำเสนอโซลููชันัของบรรจุุภัณัฑ์ ์ตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ตั้้�งแต่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
จนถึึงสิ้้�นปีี 2567 ทั้้�งนี้้� ได้้ดำเนิินการโครงการ M&P แล้้วจำนวน 
11 โครงการ และโครงการขยายตััวแบบออร์แ์กนิิกอีีก 10 โครงการ 
พััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย มููลค่่าเพิ่่�มสููง เช่่น บรรจุุภััณฑ์์ 
ด้้านสุุขภาพ บรรจุุภััณฑ์์สำหรัับอาหาร บรรจุุภััณฑ์์แบบอ่่อนตััว  
และอื่่�น ๆ โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 เอสซีีจีีถืือหุ้้�นในเอสซีีจีีพีี  
ร้้อยละ 72.12 

เอสซีีจีีพีีดำเนิินธุุรกิิจตามแนวคิิด ESG และมาตรฐาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมระดัับโลก เดิินหน้้าเพิ่่�มรายการสิินค้้าที่่�ได้้รัับรอง 
Carbon Footprint of Products (CFP) ครอบคลุุมกลุ่่�มสิินค้้า 
ได้้แก่่ เยื่่�อกระดาษ กระดาษพิิมพ์์เขีียน กระดาษบรรจุุภััณฑ์์  
บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก รวม 126 ผลิิตภัณฑ์์ กระบวนการพิิมพ์์
และการขึ้้�นรููปบรรจุุภััณฑ์์กระดาษรวม 16 กระบวนการ และ 
กลุ่่�มสิินค้ากระดาษถ่่ายเอกสารและบรรจุุภััณฑ์์อาหาร (Fest)  
รวม 19 ผลิิตภััณฑ์์ และล่่าสุุดได้้รัับการปรัับอัันดัับ ESG Ratings 
เป็็น ‘A’ จาก MSCI และได้้รัับรางวััล “องค์์กรผู้้�นำด้้านการจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ระดัับยอดเยี่่�ยม สาขาสิินค้าอุุตสาหกรรม  
ประจำปีี 2567” หรืือ Climate Action Leading Organization 
(CALO) – Excellence Level จากเครือข่่ายคาร์์บอนนิวทรััล
ประเทศไทย (TCNN)
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เอสซีีจีี เดคคอร์์ (SCGD) จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ในเดืือนธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้าง 
โดยมีีเป้้าหมายเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจตกแต่่งพื้้�นผิิวและสุุขภััณฑ์์ 
ในอาเซีียน ผ่่านกลยุุทธ์์การเติิบโต 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ต่่อยอด 
ความแข็็ งแกร่่ งของ ธุุร กิิจตกแต่่ งพื้้� นผิิ ว ในประเทศไทย  
ทั้้�งด้า้นผลิติภัณัฑ์แ์ละช่่องทางจัดัจำหน่่าย สู่่�ผู้้�นำในภููมิภิาคอาเซียีน 
2) ขยายธุุรกิจิสุขุภัณัฑ์์ในภููมิภิาคอาเซีียน โดยอาศััยความแข็ง็แกร่่ง
และการเป็็นผู้้�นำของธุุรกิิจตกแต่่งพื้้�นผิิว 3) ขยายผลิตภัณฑ์์ 
และบริกิารที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ผ่่านการเพิ่่�มกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์และความร่่วมมือื 
กัับพัันธมิิตรที่่�มีีศัักยภาพในอาเซีียน 4) บริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ด้้านการผลิิตและจััดหาสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมถึึง
บริิหารจััดการ Supply Chain (Regional Optimization) เช่่น  
ใช้้โรงงานเวียีดนามที่่�มีคีวามได้้เปรีียบด้้านต้นทุนเป็็นฐานการส่่งออก  
5) เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการพััฒนาผลิตภััณฑ์์รัักษ์์โลกและ

กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดย ณ สิ้้�นปีี 2567  
เอสซีีจีีถืือหุ้้�นใน SCGD ผ่่านบริิษััทย่่อย ร้้อยละ 73.39 

เอสซีีจีี เดคคอร์์ ปรัับโครงสร้้างทางธุุรกิิจ เร่่งพััฒนาและ 
ผลิิตสินค้ามููลค่่าเพิ่่�มสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับความต้้องการ 
ของตลาดที่่�เติบิโตในอาเซียีน เช่่น การผลิตกระเบื้้�องเกรซพอร์์ซเลน
ขนาดใหญ่่ แข็ง็แรง โดนใจลููกค้า้ รวมทั้้�งเร่่งดำเนินิโครงการพลังังาน
ทดแทน และพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต ได้้แก่่  
การใช้เ้ชื้้�อเพลิิงชีีวมวลจากวััสดุเุหลืือใช้ท้างการเกษตรและพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ โดยใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลถึึงร้้อยละ 20 ของพลัังงาน 
ความร้้อนทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในการผลิิต และใช้้พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์
ได้้ถึึงร้้อยละ 10 ของพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้ทั้้�งหมดในการผลิต  
ลดต้น้ทุนุได้ ้280 ล้า้นบาทต่่อปี ีทั้้�งนี้้� ตั้้�งเป้า้เพิ่่�มการใช้ง้านพลังังาน
ชีีวมวลเป็็นร้้อยละ 46 และพลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นร้้อยละ 15 
ภายในปีี 2573

กระเบื้้�อง X- PORCELAIN โดย SCG Decor แข็็งแรง โดนใจลููกค้้า
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เอสซีี จีี  เจดัับ เบิ้้� ล ยููดีี  ( SCGJWD)  เกิิ ดจากการ
ควบรวมกิิจการระหว่่างเอสซีีจีีและ JWD ซึ่่� ง เป็็นบริิษััท 
ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ต้ั้�งแต่่ปีี 2558  
โดยทั้้�งสองบริิษััทได้้ทำธุุรกรรมแลกหุ้้�นแล้้วเสร็็จตามแผนรวม
กิจิการในเดือืนกุมุภาพันัธ์ ์2566 โดยตั้้�งเป้า้เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์์ 
และห่่วงโซ่่อุปุทานที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุในอาเซีียน ให้้บริกิารครอบคลุมลููกค้า้
ในกลุ่่�ม B2B, B2B2C และ C2C ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ กลางน้้ำ ถึึงปลายน้้ำ 
ของทุุกกลุ่่�มอุตุสาหกรรม และเพิ่่�มความสามารถในการขยายธุุรกิจิ 
จากโครงสร้้างทุุนที่่�แข็็งแกร่่ง เอสซีีจีี เจดัับเบิ้้�ลยููดีี ร่่วมลงทุุนกัับ
พัันธมิิตรสำคััญ ได้้แก่่ บริิษััทเอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำกััด (มหาชน) บริิษััท Swift Haulage Berhad บริิษััทรอยััล 
คาร์์โก จำกััด เพื่่�อเสริิมสร้้างเครือข่่ายบริิการขนส่่งซััพพลายเชน 
ที่่�แข็ง็แกร่่ง เชื่่�อมโยงการให้้บริิการลููกค้้าในอาเซียีนอย่่างไร้ร้อยต่่อ  
พร้้อมทั้้�งเร่่งเสริิมความแข็็งแกร่่งแก่่ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ โดยจัับมืือ 
บริิษััทไทยยููเนี่่�ยนกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ลงทุุนคลังสิินค้าห้้องเย็็น 
ระบบอััตโนมััติิ (ASRS) และร่่วมกัับบริิษััท ปตท.น้้ำมัันและ 
การค้้าปลีีก จำกััด (มหาชน) ให้้บริิการโซลููชัันจััดส่่งสิินค้้าเบเกอรี่่� 

SCGJWD ผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชนแบบครบวงจรใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาคอาเซีียน

ห้้อง Control Room ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีทัันสมััยในการจััดการคลัังสิินค้้า 
และระบบขนส่่ง

รถพลัังงานไฮโดรเจนที่่�ได้้ศึึกษาร่่วมกัับโตโยต้้าในเรื่่�องพลัังงานสะอาด
สำหรัับภาคการขนส่่ง

แก่่ร้า้น Amazon Café กว่่า 500 สาขาทั่่�วประเทศ โดยใช้น้วัตักรรม
ขนส่่งเย็น็ (Cool Container) พร้อ้มดำเนินิการตามกลยุทุธ์ ์Green 
Logistics สอดคล้้องเป้้าหมาย Net Zero ด้้วยการใช้้รถขนส่่ง 
พลัังงานไฟฟ้้า และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม  
Telemetric Solution บริหิารจัดัการรถขนส่่ง จัดัเส้้นทางการขนส่่ง 
ที่่�เหมาะสม ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก นอกจากนี้้�  
SCGJWD Logistics Academy ยังัจัดัฝึกึอบรมให้ก้ับัคู่่�ธุรุกิจิขนส่่ง 
เพื่่�อให้้ขัับขี่่�ปลอดภััย (Smart Driver) และใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Eco-Driving) รองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

อีีกทั้้�ง ร่่วมมืือกัับบริิษััทโตโยต้้า มอเตอร์์ ประเทศไทย จำกััด 
เพื่่�อออกแบบทดลอง Green Mobility ที่่�เน้้นการสร้า้งประสิทิธิภิาพ
ในระบบโลจิิสติิกส์์ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการจััดส่่ง  
นำระบบโซลาร์์พลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ ร่่วมกัับการปรัับเปลี่่�ยน 
รถขนส่่งเป็็นรถขนส่่งไฟฟ้้าอีีวีี และมีีการทดลองใช้้รถพลัังงาน
ไฮโดรเจนเพื่่�อศึกึษาหาจุดุเหมาะเหมาะสมคุ้้�มทุนุในการใช้พ้ลังังาน
สะอาดในระบบขนส่่งและซัพัพลายเชน โดย ณ สิ้้�นปี ี2567 เอสซีจีีี 
ถืือหุ้้�นใน SJWD ผ่่านบริิษััทย่่อย ร้้อยละ 42.9
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รุุกธุุรกิิจศัักยภาพแห่่งอนาคต (New S-Curve)  

รัับมืืออนาคตที่่�ท้้าทาย

เอสซีีจีีให้้ความสำคััญกัับการลงทุุนเพื่่�อบุุกเบิิกนวััตกรรม 
แห่่งอนาคต เพื่่�อพััฒนาโลกนี้้�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยร่่วมกัับพาร์์ตเนอร์์  
สตาร์ต์อัปัระดับัโลก พัฒันาเทคโลยีขีั้้�นสููง หรือื Deep Technology  
อาทิิ

เอสซีจีี ีคลีนีเนอร์ย่์ี่� (SCG Cleanergy) ธุรุกิิจพลัังงานสะอาด
ครบวงจรที่่�ขยายการเติิบโตทั้้�งในไทยและอาเซีียน ตามทิิศทาง
เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำของโลก เร่่งเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาด 
(Energy Transition) เน้้นขยายกำลัังการผลิตไฟฟ้้าจากแสง
อาทิติย์กับัภาครัฐและอุตุสาหกรรมในไทยและต่่างประเทศ เติบิโต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ปี ี2567 ขยายกำลังัการผลิติรวมทั้้�งหมด 548 เมกะวัตัต์์  
ประกอบด้้วย ภาครััฐ 367 เมกะวััตต์์ และเอกชน 181 เมกะวััตต์์  
ทั้้�งยัังสร้้างความแข็็งแกร่่งด้้วยนวัตกรรมและโซลููชันพลัังงาน
สะอาดระดัับโลก อาทิิ แพลตฟอร์์มซื้้�อขายพลัังงานสะอาดอัจฉริยิะ 
“Smart Grid” เพื่่�อให้้การเข้้าถึึงพลัังงานแสงอาทิิตย์์สะดวก 
ยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงยัังพััฒนาระบบกัักเก็็บพลัังงานรููปแบบต่่าง ๆ  
เช่่น แบตเตอรี่่�กัักเก็็บพลัังงานความร้้อนจากพลัังงานสะอาด  
(Heat Battery) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
โดยที่่�ผ่่านมาได้้ร่่วมลงทุุนกับบริิษััท Rondo Energy สตาร์์ตอัป
ดาวรุ่่�งด้้านพลัังงานสะอาดระดัับโลก ผู้้�พััฒนานวััตกรรมแบตเตอรี่่�
กัักเก็็บความร้้อน (Thermal Energy Storage) เพื่่�อจ่่ายพลัังงาน 
ความร้้อนให้้โรงงานทดแทนการใช้้บอยเลอร์์ (Boi ler )  
ลดการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และลดการปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์ 
โดยหน่่วยต้้นแบบ (Pilot Unit) Heat Battery ที่่�ประเทศไทย 

จะแล้้วเสร็็จภายในปี 2568 นอกจากนี้้� ยัังลงทุุนกับบริิษััท  
CubicPV พััฒนานวััตกรรมการผลิตเซลล์์แสงอาทิิตย์์แบบ  
Tandem Perovskite สำหรัับผลิตเซลล์์พลัังงานแสงอาทิิตย์ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นถึึงร้้อยละ 30 เพื่่�อใช้้นวััตกรรมเหล่่านี้้�ผลัักดััน 
ให้ภ้าคอุตสาหกรรมเข้า้ถึงึพลัังงานสะอาดได้ส้ะดวก มีปีระสิิทธิภิาพ
มากขึ้้�น ตั้้�งเป้้าผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 3,500 เมกะวััตต์์ 
ภายในปีี 2573

AI and Deep Technology พััฒนาศัักยภาพบุุคลากร
ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ ส่่งเสริิมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีี
มาประยุุกต์์ใช้้ เช่่น Decarbonization Technologies ปััญญา
ประดิิษฐ์์ (AI) และหุ่่�นยนต์อััตโนมัติิ (Automation) ช่่วยให้้ 
การทำงานมีประสิิทธิิภาพ และเสริิมสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขััน ตลอดจนสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านการวิิจััย
ระดัับโลกเพื่่�อพััฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน อาทิิ 
“Norner AS” ศููนย์วิจิัยัและพััฒนาพลาสติิก ประเทศนอร์์เวย์์ และ 
“มหาวิิทยาลััยออกซ์์ฟอร์์ด” ประเทศอัังกฤษ

SCG Cleanergy ธุุรกิิจพลัังงานสะอาดครบวงจร

แบตเตอรี่่�กัักเก็็บพลัังงานความร้้อนจากพลัังงานสะอาด Rondo Heat 
Battery ที่่�โรงงานปููนซีีเมนต์์ไทย จัังหวััดสระบุุรีี

18



เอสซีี จีี  องค์์กรแห่่งโอกาส (Organizat ion of 

Possibilities) ที่่�เปิิดกว้้างและหลากหลาย (Diversity)

•	 สร้า้งการเติบิโต เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงานด้า้น Open 
Innovation ผ่่านการลงทุุนและความร่่วมมืือทั้้�งภายใน
และภายนอกกัับหลากหลายองค์์กรทั่่�วโลก โดยก่่อตั้้�ง
กองทุนุการพัฒันาเทคโนโลยีีขั้้�นสููง (Deep Technology)  
ซึ่่�งเป็็น Corporate Venture Capital (CVC) ตั้้�งแต่่ 
ปี ี2561 ซึ่่�งลงทุนุไปแล้้วกว่่า 100 ร้อ้ยล้า้นดอลลาร์์สหรัฐั 
ใน 15 สตาร์์ตอััป และ 6 กองทุุน Venture Capital 

1)	ร่่ วมมือืกับัสตาร์ต์อัปั เช่่น Rondo Energy สหรัฐัอเมริกิา
พััฒนาเทคโนโลยีี Heat Battery ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิลในอุุตสาหกรรม 

2)	ร่่ วมมืือกัับ enVerid ช่่วยอาคารพาณิิชย์์ลดการใช้้
พลัังงานจากระบบปรัับอากาศและระบายอากาศ 
ผ่่านเทคโนโลยีี Air Scrubber ระบบบำบััดอากาศเสีีย 
พร้้อมลดภาระการทำความเย็็นของระบบปรัับอากาศ 
ช่่วยให้้อากาศภายในอาคารสะอาด และประหยััด
พลัังงานมากยิ่่�งขึ้้�น

นวััตกรรมบำบััดอากาศเสีีย พร้้อมประหยััดพลัังงาน Air Scrubber

“ZERO TO ONE” พื้้�นที่่�ให้้พนัักงานได้้พััฒนาไอเดีีย สู่่�สนามธุุรกิิจจริิง

-	 ZERO TO ONE และ Start the Dot เปิิดพื้้�นที่่�
บ่่มเพาะไอเดีียทางธุุรกิิจให้้พนัักงานผ่่านโครงการ
ด้้านธุรกิิจ ได้้แก่่ “ZERO TO ONE” เป็็นสนาม
ให้้พนัักงานได้้พััฒนาไอเดีีย สู่่�สนามธุุรกิิจจริิง  
และขยายผลสู่่� “Start the Dot” สร้้างโอกาสให้้
ทำงานผ่่าน Strategic Project ร่่วมจััดทำ Career 
Plan ให้้สอดคล้องกัับทิิศทางของธุุรกิิจในอนาคต 
นัับเป็็นอีกช่่องทางหนึ่่�งเพื่่�อเตรียมความพร้้อม 
การเป็็นผู้้�นำอนาคต

-	 SCG Young Talent Program จััดกิิจกรรม 
Career Insights เพื่่�อเตรีียม Potential Talent 
Sourcing Pool ให้้พร้้อมสำหรัับการสร้้าง Future 
Talent รองรัับความท้้าทายแห่่งอนาคต 

เอสซีีจีีปรัับตััวให้้เข้้ากัับบริิบทโลกในทุุกช่่วงเวลา เพื่่�อสร้้าง
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ผ่่านนวััตกรรมกรีีนด้้วย Deep 
Technology มุ่่�งพัฒันาทรััพยากรบุุคคล คู่่�ธุรุกิิจ SMEs และชุมุชน 
พร้้อมส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนและสร้้างทัักษะอาชีีพที่่�สอดคล้้องกัับ 
ตลาดสีเขียีว เพื่่�อให้้ทุกุคนก้าวผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเท่่าเทีียม  
ลดความเหลื่่�อมล้้ำให้้ทุุกภาคส่่วน ก้้าวไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ 
ด้้วยกััน

•	 ปรัับองค์์กรให้้เป็็น AI-first Organization ให้้พนัักงาน 
ทุุกคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจและสามารถยกระดัับ 
การใช้้เทคโนโลยีี AI ได้้ ผ่่านการสร้้างสภาพแวดล้อม 
ในการเรีียนรู้้�ร่่ วมกััน และมีีประสบการณ์์จริิงใน 
การใช้้เครื่่�องมืือเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ในปััจจุุบััน
และเตรียมพร้้อมสำหรัับอนาคต บริิหารต้้นทุุน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพิ่่�มรายได้้ โดยได้้จััดเตรียม
เครื่่�องมืือ AI สำหรัับพนัักงาน ตั้้�งช่่องทางสนัับสนุุน 
ทางเทคนิิค และจััดกิจกรรมเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะ
การใช้้ AI มุ่่�งมั่่�นพััฒนาทัักษะ ความรู้้� พร้้อมสร้้าง 
พื้้�นที่่�แห่่งความเป็็นไปได้้ใหม่่ ๆ สำหรัับคนรุ่่�นใหม่่ 
ให้้แสดงศัักยภาพ สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีกัับสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านกิิจกรรม ดัังนี้้�
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1 	 ปี 2566 EBITDA ไม่รวมกำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
2 	 กำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยในปี 2566 มีกำ�ไรไม่รวมรายการพิเศษ (รายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ�ของธุรกิจที่เป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสด)  

	 เท่ากับ 13,307 ล้านบาท
3 	 อัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2566 คิดเป็นอัตราร้อยละ 54.1 ของกำ�ไรไม่รวมรายการพิเศษ

2567 2566 2565 2564 2563

งบกำ�ไรขาดทุนรวม (ล้านบาท) 

รายได้จากการขาย  511,172  499,646  569,609  530,112  399,939 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  525,498  504,796  570,620  494,613  373,564 

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 

รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม (EBITDA)1  53,946  54,143  61,912  91,867  74,600 

กำ�ไรสำ�หรับปี2  6,342  25,915  21,382  47,174  34,144 

งบฐานะการเงินรวม (ล้านบาท) 

สินทรัพย์  861,502  893,601  906,490  861,101  749,381 

หนี้สิน  441,722  452,004  454,066  411,093  353,255 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  419,780  441,597  452,424  450,008  396,126 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  352,887  363,962  374,255  365,691  320,972 

อัตราส่วนทางการเงิน
จำ�นวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น)  1,200  1,200  1,200  1,200  1,200 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  294.1  303.3  311.9  304.7  267.5 

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)  5.3  21.6  17.8  39.3  28.5 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)  5.0  6.0  8.0  18.5  14.0 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสำ�หรับปี (%)3  94.6  27.8  44.9  47.1  49.2 

อัตรากำ�ไรสำ�หรับปีต่อรายได้จากการขาย (%)  1.2  5.2  3.8  8.9  8.5 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  1.8  7.0  5.8  13.7  11.4 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  0.7  2.9  2.4  5.9  4.9 

อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการดำ�เนินงาน (EBITDA) ต่อสินทรัพย์ (%)  6.1  6.0  7.0  11.4  10.8 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.7  0.6  0.6  0.5  0.4 

อัตราส่วนราคาตลาดต่อหุ้นต่อกำ�ไรต่อหุ้น (เท่า)  31.8  14.2  19.2  9.8  13.3 

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

03 
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สัดส่วนรายได้จากการขาย ปี 2567

* 	 กำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท						    
** 	อ ัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2566 คิดเป็นอัตราร้อยละ 54.1 ของกำ�ไรไม่รวมรายการพิเศษ 

04
ผลประกอบการ
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

เอสซีจีพี
เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และ 
เอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล

เอสซีจี  
เดคคอร์

เอสซีจี ซีเมนต์ 

แอนด์กรีนโซลูชันส์

เอสซีจี เคมิคอลส์  

(เอสซีจีซี)

16%
12%

5%
41%

26%

รายได้จากการขาย 
(พันล้านบาท)

กำ�ไรต่อหุ้น  
(บาท/หุ้น)

399.92563

530.1

สินทรัพย ์
(พันล้านบาท)

2564

569.62565

499.62566

511.22567

28.52563

39.32564

17.82565

21.62566

5.32567

749.42563

861.12564

906.52565

893.62566

861.52567

EBITDA 
(พันล้านบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 
(บาท/หุ้น)

หนี้สิน 
(พันล้านบาท)

14.02563

18.52564

8.02565

6.02566

5.0

353.32563

411.12564

454.12565

452.02566

441.7

74.62563

91.92564

61.92565

54.12566

53.9

34.1

47.2

21.4

25.9

6.3

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสำ�หรับปี** 
(ร้อยละ)

กำ�ไรสำ�หรับปี* 
(พันล้านบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 
(พันล้านบาท)

2563

2564

2565

2566

2567

321.02563

365.72564

374.32565

364.02566

352.9

2563

2564

2565

2566

2567

47.1

44.9

27.8**

49.2

94.6

25672567

2567

2567
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สรุปผลการดำ�เนินงาน

05

เอสซีีจีี

ผลการดำเนิินงานปีี 2567 เอสซีีจีีมีีรายได้้จากการขายเท่่ากัับ 511,172 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 2 จากปีีก่่อน จากปริิมาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเอสซีจีีี เคมิคอลส์์ (เอสซีจีีีซี)ี  
และเอสซีีจีีพีี และมีี EBITDA เท่่ากัับ 53,946 ล้้านบาท ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน  
จากเงิินปันผลรัับที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุนในธุรกิิจอื่่�น (SCG Investment) และ 
เป็็นผลจากการบริิหารจััดการต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น จากกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัซีเีมนต์แ์ละการก่่อสร้า้ง แม้ ้EBITDA จะลดลงหลักั ๆ  จากเอสซีจีี ีเคมิคิอลส์์  
(เอสซีีจีีซีี) โดยมีีกำไรสำหรัับปีีอยู่่�ที่่� 6,342 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 76 จากปีีก่่อน  
จากผลประกอบการของโรงงานลองเซิินปิโตรเคมิคอลส์์คอมเพล็็กซ์์ (LSP) และ 
ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมลดลง ทั้้�งนี้้�หากไม่่รวมรายการพิิเศษจากกำไรจาก 
ปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน และขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ของโรงงาน
ซีีเมนต์์ในภููมิิภาคของเอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ ในปีี 2566 กำไรสำหรัับปีี
ลดลงร้้อยละ 52 จากปีีก่่อน

เอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์

ธุุรกิิจมีีรายได้้จากการขายเท่่ากัับ 81,891 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 5 จากปีีก่่อน 
เนื่่�องจากความต้้องการสินิค้า้ที่่�ลดลงจากภาคครัวัเรือืน และการเบิิกจ่่ายงบประมาณ
ภาครััฐที่่�ล่่าช้้าจากปีีก่่อน และมีี EBITDA อยู่่�ที่่� 11,492 ล้้านบาท กำไรสำหรัับปีีอยู่่�ที่่�  
2,428 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,620 ล้้านบาท จากปีีก่่อน จากการบริิหารจััดการ 
ด้้านต้้นทุุนการผลิตและต้้นทุุนพลัังงานที่่�ดีีขึ้้�น ในขณะที่่�ปีีก่่อนมีรายการขาดทุน 
จากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ของโรงงานซีีเมนต์์ในภููมิิภาคมููลค่่า 2,214 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�
สำหรัับกระบวนการปรัับปรุุงต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ เอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีน 
โซลููชันัส์ ์ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องในเรื่่�องการบริิหารจััดการภายในด้า้นการผลิต และต้้นทุน 
พลังังานให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น เช่่น การใช้เ้ชื้้�อเพลิงิทางเลือืก (Alternative Fuel)  
การใช้้พลัังงานหมุุนเวียีน และการผลักดัันสินค้าปููนซีเีมนต์คาร์์บอนต่่ำ ซึ่่�งการดำเนิินงาน 
เหล่่านี้้�ช่่วยให้้การบริิหารจััดการต้้นทุุนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

เอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง และเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์์รีีเทล 

ธุุรกิิจมีีรายได้้จากการขายอยู่่�ที่่� 140,165 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 8 จากปีีก่่อน 
เนื่่�องจากความต้้องการตลาดที่่�ฟื้้�นตััวช้้า หลััก ๆ จากภาคครััวเรืือน โดยมีี EBITDA  
อยู่่�ที่่� 3,361 ล้า้นบาท และมีกีำไรสำหรับัปีอียู่่�ที่่� 1,087 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 177 ล้า้นบาท 
จากปีีก่่อน จากการบริิหารจััดการต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และส่่วนแบ่่งกำไร 
จากบริษิัทัร่่วมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเอสซีจีีี ดิสิทริบิิวิชั่่�นแอนด์ร์ีเีทล ทั้้�งนี้้�เอสซีจีี ีสมาร์์ทลีฟีวิงิ  
และเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์รีีเทล ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องในด้้านการบริิหารจััดการ
ต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน การปรัับระบบบริิหารงาน
ให้้คล่่องตััวมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบ

2567
2566

2567
2566

2567
2566

เอสซีจี

เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์

รายได้จาก
การขาย
(พันล้านบาท)

รายได้จาก
การขาย
(พันล้านบาท)

EBITDA*
(พันล้านบาท)

EBITDA*
(พันล้านบาท)

EBITDA from 
Operations
(พันล้านบาท)

EBITDA from 
Operations
(พันล้านบาท)

EBITDA  
Margins
(ร้อยละ)

EBITDA  
Margins
(ร้อยละ)

กำ�ไร 
สำ�หรับปี**
(พันล้านบาท)

กำ�ไร (ขาดทน) 
สำ�หรับปี**
(พันล้านบาท)

511.2 

499.6

53.9	

54.1

44.3	

45.9

8.7	

9.2

6.3	

25.9

81.9 

85.8

11.5 

9.0

11.5 

9.0

14.0 

10.5

2.4

-0.2

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง  
และเอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล 

รายได้จาก
การขาย
(พันล้านบาท)

EBITDA*
(พันล้านบาท)

EBITDA from 
Operations
(พันล้านบาท)

EBITDA  
Margins
(ร้อยละ)

กำ�ไร 
สำ�หรับปี**
(พันล้านบาท)

140.2 

151.8

3.4 

3.5

2.7

3.0

1.9 

2.0

1.1 

0.9
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*	 รวมเงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วม
**	 กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

หมายเหตุุ:
EBITDA	 หมายถึึง	กํ าํไรก่่อนต้นทุนุทางการเงิิน ภาษีีเงินิได้ ้ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจําํหน่่าย รวมเงิินปันัผลรับัจากบริิษัทัร่่วม ทั้้�งนี้้� EBITDA สำหรัับปี ี2566 ไม่่รวมกำไร 
		  จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน
EBITDA from Operations	 หมายถึึง	กํ าํไรก่่อนต้น้ทุนทางการเงิิน ภาษีีเงินิได้ ้ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจําหน่่าย ทั้้�งนี้้� EBITDA สำหรับัปีี 2566 ไม่่รวมกำไรจากการปรัับมููลค่่ายุตุิธิรรม 
		  ของเงิินลงทุุน
EBITDA Margins	 หมายถึึง	 EBITDA from Operations หารรายได้้จากการขาย
กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 	 หมายถึึง	 กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

เอสซีีจีี เดคคอร์์

ธุุรกิิจมีีรายได้้จากการขาย 25,563 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 10 จากปีีก่่อน 
จากสถานการณ์์ตลาดที่่�ปรัับลดลง EBITDA อยู่่�ที่่� 3,134 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 4 
จากปีีก่่อน ขณะที่่�มีีกำไรสำหรัับปีีอยู่่�ที่่� 810 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40 จากปีีก่่อน 
ทั้้�งนี้้� เอสซีีจีี เดคคอร์์ ได้้เร่่งดำเนิินงานต่่อเนื่่�องสำหรัับโครงการลดต้้นทุุน โครงการ
ลงทุุนปรัับปรุุงเทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรสำหรัับผลิิตสิินค้้าเกรซพอร์์ซเลน (Glazed 
Porcelain) และโครงการขยายจำนวนร้้านค้้าของบริิษััทเพิ่่�มเติิม

เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (เอสซีีจีีซีี)

ธุุรกิิจมีีรายได้้จากการขายเท่่ากัับ 210,298 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 จากปีีก่่อน 
หลักั ๆ  จากปริิมาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากโรงงาน LSP และมีี EBITDA อยู่่�ที่่� 7,363 ล้า้นบาท  
ขาดทุุนสำหรัับปีีอยู่่�ที่่� 7,990 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับกำไร 589 ล้้านบาทในปีีก่่อน 
เนื่่�องจากค่่าใช้จ้่่ายของ LSP ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษัทัร่่วมลดลง แม้้ว่่า
อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีียัังอยู่่�ในช่่วงระดัับต่่ำ เอสซีีจีีซีีสามารถบริิหารจััดการโรงงาน 
ในประเทศไทยและโรงงาน LSP ในเวีียดนาม เพื่่�อทำให้้บริิษััทสามารถรัักษาอััตรา
การดำเนินิงานได้สูู้งกว่่าผู้้�เล่่นอื่่�นในภููมิภิาคเดียีวกันั นอกจากนี้้� สินิค้าและบริกิารที่่�มีี 
มููลค่่าเพิ่่�มสููง (HVA) และ SCGC GREEN POLYMER™ ยัังเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้
บริิษััทสามารถเพิ่่�มอััตรากำไรและความสามารถในการแข่่งขัันในระยะกลางถึึง 
ระยะยาวได้้ 

เอสซีีจีีพีี

ธุรุกิจิมีรีายได้จ้ากการขาย 132,784 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3 จากปีกี่่อน เนื่่�องจาก
การเติิบโตของอุุปสงค์์ในประเทศซึ่่�งส่่งผลให้้ปริิมาณการขายกระดาษบรรจุุภััณฑ์์ 
บรรจุภัุัณฑ์จ์ากเยื่่�อและกระดาษ บรรจุภุัณัฑ์พ์อลิเิมอร์ ์และบรรจุภุัณัฑ์อ์าหารเพิ่่�มขึ้้�น  
โดยมีี EBITDA เท่่ากัับ 16,138 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 9 จากปีีก่่อน กำไรสำหรัับปีี 
เท่่ากัับ 3,699 ล้า้นบาท ลดลงร้้อยละ 30 จากปีีก่่อน สาเหตุุหลักัจากผลการดำเนิินงาน 
ของธุุรกิิจกระดาษบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ลดลง ซึ่่�งเป็็นผลกระทบจากต้้นทุุนวััตถุุดิิบกระดาษ
รีีไซเคิิล (RCP) ที่่�สููงขึ้้�น รวมถึึงมีีความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีนััยสำคััญ 
ในภููมิิภาคอาเซีียนโดยเฉพาะในไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2567 นอกจากนี้้� กำไรสำหรัับปีี 
รวมผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจในประเทศอิินโดนีเซียีในสัดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ตั้้�งแต่่เดืือนกันยายน 2567 แม้้ว่่าอััตรากำไรจะลดลง บริิษััทยัังคงมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้กำลัังการผลิิต การดำเนิินงาน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 
และการบริิหารจััดการต้้นทุุนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ส่่วนงานอื่่�น

มีี EBITDA 12,883 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 75 จากปีีก่่อน และมีีกำไรสำหรัับปีี 
เท่่ากัับ 7,593 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 63 จากปีีก่่อน ทั้้�งนี้้�หากไม่่รวมกำไร 
จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในปีีก่่อน กำไรสำหรัับปีีเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 38 
จากปีีก่่อน โดย EBITDA ในปีีนี้้�เป็็นเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วมของธุุรกิิจการลงทุุน
อยู่่�ที่่� 6,632 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4,329 ล้้านบาทจากปีีก่่อน 

2567
2566

เอสซีจีพี

รายได้จาก
การขาย
(พันล้านบาท)

EBITDA*
(พันล้านบาท)

EBITDA from 
Operations
(พันล้านบาท)

EBITDA  
Margins
(ร้อยละ)

กำ�ไร 
สำ�หรับปี**
(พันล้านบาท)

132.8

129.4

16.1

17.8

16.1

17.8

12.1

13.7

3.7

5.2

2567
2566

เอสซีจี เดคคอร์

รายได้จาก
การขาย
(พันล้านบาท)

EBITDA*
(พันล้านบาท)

EBITDA from 
Operations
(พันล้านบาท)

EBITDA  
Margins
(ร้อยละ)

กำ�ไร 
สำ�หรับปี**
(พันล้านบาท)

25.6

28.3

3.1

3,3

3.1

3,3

12.2

11.5

0.8

0.6

2567
2566

เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี)

รายได้จาก
การขาย
(พันล้านบาท)

EBITDA*
(พันล้านบาท)

EBITDA from 
Operations
(พันล้านบาท)

EBITDA  
Margins
(ร้อยละ)

กำ�ไร (ขาดทน) 
สำ�หรับปี**
(พันล้านบาท)

210.3 

191.5

7.4 

13.7

5.0

8.3

2.4

4.4

-8.0 

0.6
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ร้อยละของรายได้จากการส่งออกและการดำ�เนินงาน
ของเอสซีจีในภูมิภาคอาเซียนต่อรายได้จากการขายรวม*

สินทรัพย์หลักในอาเซียน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย (ล้านบาท)

54%

20% 19%
ส่งออกไปยังภูมิภาคอื่น ๆ  
และการดำ�เนินงานของเอสซีจีในภูมิภาคอื่น ๆ

ขายในประเทศ

7%
ส่งออกไปยังภูมิภาคอาเซียน 

การดำ�เนินงานของเอสซีจี 
ในภูมิภาคอาเซียน

การดำ�เนินงานของเอสซีจีในภูมิภาคอาเซียน =  
เป็นรายได้จากการขายของบริษัทย่อยของเอสซีจี 
ในภูมิภาคอาเซียน (ไม่รวมประเทศไทย)

การส่งออกไปยังภูมิภาคต่าง ๆ = เป็นรายได้จากการ
ส่งออกของบริษัทย่อยในประเทศไทย

รายได้จากการส่งออกและการดำ�เนินงานของเอสซีจี 
ในภูมิภาคอาเซียน* (ล้านบาท)

2565

2566

2567

2563

2563 2564 2565 2566 2567

2564

137,065

121,853

158,270

142,343

103,887

สินทรัพย์รวมในอาเซียน 

393,329 ล้านบาท 
ร้อยละ 46 ของสินทรัพย์รวม

เวียดนาม	
242,642

อินโดนีเซีย	
103,905

ฟิลิปปินส์	
11,461

กัมพูชา	
12,442

สปป. ลาว	
10,787

มาเลเซีย และสิงคโปร์
11,662

18% 18% 17%19% 20%

หมายเหตุ
*	 รายได้จากการส่งออกในไทยไปขายในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงรายได้จากการดำ�เนินงานในประเทศในอาเซียน (ไม่รวมประเทศไทย)
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รายได้จากการขายสินค้า HVA, New Product Development (NPD), Service Solutions1
(ล้านบาท)

ยอดใช้จ่ายเพื่อการวิจัยและนวัตกรรม
(ล้านบาท)

ยอดใช้จ่ายเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมรายธุรกิจในปี 2567

16
7,

65
5

79
,4

18

 1
54

,3
86

77
,9

0
2

2566

43%

2566

20%

2566

7%

2567

38%

2567

19%

2567

7%

HVA* NPD Service Solutions

ร้อยละของรายได้จากการขายสินค้าต่อรายได้จากการขายรวม

6,
0

0
5

7, 
21

5

5,
70

4

6,
70

1

4,
84

7

2563 2564 2565 2566 2567

1.5% 1.4% 1.0% 1.3% 0.9%

ร้อยละของยอดใช้จ่ายเพื่อการวิจัยและนวัตกรรม 
ต่อรายได้จากการขายรวม

28%
เอสซีจี เคมิคอลส์  
(เอสซีจีซี)

17%
เอสซีจีพี

16%
เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์

20%
เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง  

และเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น
แอนด์รีเทล

19%
อื่น ๆ

หมายเหตุ
*	 HVA คือ สินค้ามูลค่าเพิ่มสูง (High Value Added Products)
1	ป ี 2567 มีการปรับนิยามของ HVA, New Product Development และ Service Solution โดยปี 2566 ได้รับการปรับปรุงใหม่เพื่อการเปรียบเทียบ

28
,9

20

28
,9

54
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TRANSFORMING
CONSTRUCTION INDUSTRY

WITH LOW-CARBON ECONOMY
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ธุรกิจเอสซีจีี  
ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์

ขับเคลื่อนนวัตกรรมอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

สีเขียว เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและโลกที่ยั่งยืน

ท่ามกลางความท้าทายทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมทั่วโลก 
อุตสาหกรรมก่อสร้างกำ�ลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม
สีเขียวมากขึ้น ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์ จึงเร่ง 
ปรับตัวอย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์
ความต้องการผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในตลาด  
รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการผลิตด้วยการใช้เช้ือเพลิงทดแทน 
และเพิม่สดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวียน เพือ่เปน็การตอบสนอง
ตอ่เทรนดอุ์ตสาหกรรมสเีขยีว และเปน็การลดต้นทนุเพือ่ยกระดบั
การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ความท้้าทายของธุุรกิิจ

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ภาคการก่่อสร้้างไทยได้้รัับผลกระทบ 
จากต้้นทุนวัสดุุและแรงงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อััตราดอกเบี้้�ยสููงทำให้้ต้้นทุน 
การกู้้�ยืืมแพงขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการชะลอการลงทุุน และ 
ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์เติิบโตช้้า ขณะที่่�โครงการโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ของภาครัฐยังัเดินิหน้า้ แต่่การเบิกิจ่่ายงบประมาณล่่าช้า้ทำให้ผู้้้�รับเหมา
ต้้องรองาน ส่่งผลให้้ธุุรกิิจเอสซีีจีี  ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ 
ต้้องปรัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร และปรัับปรุุงกระบวนการผลิตเพื่่�อให้้
สอดคล้องกัับสถานการณ์์ตลาดมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีโอกาส 
ในการดำเนิินธุุรกิิจในตลาดต่่างประเทศ ที่่�กำลัังให้้ความสำคััญกัับ 
เมกะเทรนด์์อุุตสาหกรรมสีีเขีียวมากขึ้้�นในอนาคต

ผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจ

ธุุรกิิจเอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ มีีรายได้้จากการขายรวม  
81,891 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 5 จากปีีก่่อน สาเหตุุหลัักจาก 
ความต้้องการใช้้งานในตลาดหดตััว และราคาที่่�ปรัับตััวลดลง  
แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีี EBITDA 11,492 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28 
จากปีีก่่อน และมีีกำไรสำหรัับปีี 2,428 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
อย่่างมีีนััยสำคััญ หลััก ๆ จากการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตโดยใช้้ 
เชื้้�อ เพลิิงทดแทน และเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน  
อย่่างไรก็็ตามธุุรกิิจยัังคงรัักษาความเป็็นผู้้�นำในตลาดอาเซีียน และ 
เริ่่�มเจาะตลาดโลกด้้วยผลิิตภััณฑ์์สีี เขีียว อีีกทั้้� งยัังคงปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิต เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และ 
พััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

ผลการดำ�เนินงานปี 2567

รายได้จากการขาย 

81,891
ลดลงร้อยละ 5 จากปี 2566

ล้านบาท

EBITDA

11,492
เพิ่มขึ้นร้อยละ 28 จากปี 2566

ล้านบาท

กำ�ไรสำ�หรับปี

2,428
เพิ่มขึ้นจากปี 2566

ล้านบาท
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ข้้อมููลทางการเงิิน 										           (ล้้านบาท) 

2567 2566

ข้้อมููลจากงบฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  27,724  30,054 

สิินทรััพย์์  105,388  109,204 

หนี้้�สิน  53,851  56,555 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  51,537  52,649 

ข้้อมููลจากงบกำไรขาดทุุน

รายได้้จากการขาย  81,891  85,845 

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย  79,662  86,001 

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปี1ี  2,428  (192)

กำไรไม่่รวมรายการพิิเศษ2  2,428  2,022 

EBITDA3  11,492  8,978 

1	 กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2	 กำไรสำหรัับปีีไม่่รวมรายการที่่�ไม่่เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำของธุุรกิิจ ที่่�เป็็นรายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด
3	 กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย รวมเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม
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การปรัับตััวธุุรกิิจเพื่่�อตอบรัับสถานการณ์์ ในปีี 2567 

ด้้านการเงิิน 

•	ธุ รุกิจิเอสซีจีี ีซีเีมนต์แอนด์ก์รีนีโซลููชันัส์ ์มุ่่�งเน้น้การลงทุนุ 
ตามแนวทาง Inclusive Green Growth โดยเป็็นการลงทุุน 
ตามกลยุุทธ์์ Net Zero ที่่�เป็็นการเพิ่่�มกำไรสุุทธิิ ได้้แก่่ การลงทุุน
ติิดต้ั้�งเครื่่�องจัักร และปรัับปรุุงกระบวนการผลิตเพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วน
การใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทน (Alternative Fuel - AF) การเพิ่่�ม 
สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy - RE)  
ซึ่่�งโครงการต่่าง ๆ ยัังคงมีีความคืืบหน้้าตามแผน อีีกทั้้�งได้้มีี 
การลงทุุนในการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่่ำ (Low 
Carbon Product) เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของสัังคมคาร์์บอนต่่ำ
ซึ่่�งเป็็นเมกะเทรนด์์ในอนาคต โดยในปีี 2567 ธุุรกิิจมีีสััดส่่วน 
การขายปููนคาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon Cement) ทดแทน 
แบบเดิิมร้้อยละ 87 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 24 

ด้้านธุุรกิิจ 

•	ธุ รุกิจิเอสซีีจี ีซีเีมนต์แอนด์ก์รีนีโซลููชันัส์ แสดงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิิต
ปููนซีีเมนต์ โดยต้ั้�งเป้้าหมายบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ
เป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายดัังกล่่าว ธุุรกิิจ 
ได้ท้ำการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ค์าร์บ์อนต่่ำ ควบคู่่�กับัการบริหิารจัดัการ
ต้้นทุุนพลัังงานและเชื้้�อเพลิิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีกลยุุทธ์์
สำคัญัคือื การลดสัดัส่่วนการใช้ปูู้นเม็ด็มีวีัสัดุทุดแทนที่่�เป็น็มิติรต่่อ
สิ่่�งแวดล้อม (Supplementary Cementitious Materials - SCMs)  
การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทน เพื่่�อลดการพึ่่�งพา 
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล โดยใช้้วััสดุุทดแทน เช่่น เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล 
จากวัสัดุเุหลือืใช้้ทางการเกษตรและพืืชพลังังาน (Biomass) รวมถึงึ 
เชื้้�อเพลิิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel - RDF) นอกจากนี้้�  
ธุุรกิิจยัังนำพลัังงานหมุุนเวีียนมาใช้้ เพื่่�อบรรเทาผลกระทบ 
จากค่่าไฟฟ้้าที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปััจจุุบััน 
มีกีารใช้้พลังังานหมุนุเวียีนจากทั้้�งพลังังานไฟฟ้้าจากลมร้้อนเหลือืทิ้้�ง  
(Waste Heat Power Generation - WHG) และพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ (Solar Power Energy) เป็็นต้้น โดยในปีี 2567  
มีีสััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทนที่่�ร้้อยละ 45 และสััดส่่วนการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียนร้้อยละ 41 สำหรัับการผลิิตปููนซีีเมนต์์ 
ในประเทศไทย

•	น อกเหนืือจากการดำเนิินงานเพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมแล้้ว ธุุรกิิจเอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์กรีีนโซลููชันส์์� ยัังให้้ 
ความสำคััญกับัการตอบสนองความต้้องการของตลาด ทั้้�งในเรื่่�องของ 
ผลิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่่ำและการขยายสายผลิตภััณฑ์์เพื่่�อเข้้าถึึง 
กลุ่่�มเป้า้หมายที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มตลาดที่่�มีี 
กำลัังซื้้�อน้้อย โดยการนำเสนอผลิตภัณฑ์์ในราคาที่่�จัับต้้องได้้  

เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าใหม่่ทั่่�วทั้้�งอาเซีียน เช่่น Rhino Cement  
ในประเทศไทย Adamax Cement ในประเทศเวีียดนาม 5 Star 
Cement ในประเทศกััมพููชา และ Bezt Cement ในประเทศ
อิินโดนีเซีีย โดยการมีีสายผลิตภัณฑ์์ที่่�ครอบคลุมจะเป็็นการสร้้าง
ความสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจและการสร้้างมููลค่่า 
ให้้กัับสัังคม

ด้้านนวััตกรรม 

•	 เร่่งพััฒนาปููนคาร์์บอนต่่ำให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ด้้วยนวัตกรรม 
วััสดุุศาสตร์์และเทคโนโลยีีการผลิิตมาตรฐานใหม่่ พร้้อมส่่วนผสม
พิิ เศษที่่� เอสซีีจีีพััฒนาขึ้้� น โดยเฉพาะ ซึ่่� งปููนคาร์์บอนต่่ ำ 
เจเนอเรชััน 2 สามารถลดการใช้้พลัังงาน และลดการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในกระบวนการผลิิตมากถึึงร้้อยละ 15  
เมื่่�อเทีียบกัับปููนซีีเมนต์ปอร์์ตแลนด์ (Ordinary Portland 
Cement) พร้้อมทั้้� งได้้ผลักดัันการใช้้งานปููนคาร์์บอนต่่ำ 
กัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจทุุกกลุ่่�ม โดยปััจจุุบัันมีสััดส่่วนการใช้้ 
ปููนคาร์์บอนต่่ำทดแทนแบบเดิิมร้้อยละ 87 

คอนกรีีตคาร์์บอนต่่ำซีีแพค ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (CO2)  
ในกระบวนการผลิิตได้้อย่่างน้้อย 25 กิิโลกรััม/ลููกบาศก์์เมตร (คิิว)  
หรืือเทีียบเท่่าการใช้้คอนกรีีต 1 คิิว เท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ได้้ถึึง 2.5 ต้้น

โรงงานปููนซีีเมนต์์เร่่งขัับเคลื่่�อนการใช้้พลัังงานสะอาด เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย 
Net Zero
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•	ต่่ อยอดเทคโนโลยีีก่่อสร้้างด้้วย SCG 3D Printing และ
พััฒนาวััสดุุที่่�สามารถแข็็งตััวและให้้กำลัังอััดคล้ายกัับปููนซีีเมนต์์
ชนิิดพิิเศษ (Special Cementitious Materials) รองรัับการผลิิต
ขึ้้�นรููปซึ่่�งมีีความต้้องการในตลาดต่่างประเทศที่่�นำเทคโนโลยีีนี้้� 
มาใช้้ในการก่่อสร้้าง โดยได้้ลงนามร่่วมกัับบริิษััท Samsung E&A 
Co., Ltd. ประเทศเกาหลีีใต้้ ในการนำ SCG 3D Printing Mortar 
ไปขึ้้�นรููปชิ้้�นงานที่่�มีคีวามซับัซ้อ้นสููง ไปจนถึึงรููปแบบอาคารก่่อสร้า้ง
หลายชั้้�น ซึ่่�งได้้ส่่งมอบปููนมอร์์ตาร์์ล็็อตแรกไปยัังประเทศ
ซาอุุดีีอาระเบีีย พร้้อมแผนขยายตลาดไปยัังภููมิภาคเอเชีียใต้้ 
ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกา (SAMEA)

การดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทาง ESG / Inclusive Green 

Growth เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

•	 ประสบความสำเร็็จในการขอรัับฉลากสิ่่�งแวดล้้อม 
Environmental Product Declaration (EPD) จาก EPD 
International ถืือเป็็นบริิษััทแรกในประเทศไทยที่่�ได้้รัับ 
การขึ้้�นทะเบีียน EPD สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ปููนมอร์์ตาร์์ (ผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�ได้้รัับการรัับรอง ประกอบด้้วย ปููนมอร์์ตาร์์ 10 ผลิตภัณฑ์์ 
ปููนซีีเมนต์์ 8 ผลิิตภััณฑ์์ และคอนกรีีตผสมเสร็็จ 27 ผลิิตภัณฑ์์)  
ซึ่่�งการได้ร้ับัฉลาก EPD จะเป็น็ก้า้วสำคัญัที่่�ช่่วยเสริมิความสามารถ
ในการแข่่งขัันให้้กัับสิินค้้าปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำอย่่างมาก

Ember Cafe พระราม 9 ซอย 43 โดดเด่่นด้้วยดีีไซน์์ ออกแบบเส้้นสายความโค้้งอย่่างเป็็นอิิสระ  
สวยงาม ด้้วยนวััตกรรม SCG 3D Printing

นวััตกรรม SCG 3D Printing ช่่วยให้้ก่่อสร้้างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น ประหยััดต้้นทุุน 
และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีตผสมเสร็็จได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
สิ่่�งแวดล้้อมระดัับสากล
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หญ้้าเนเปีียร์์ พืืชพลัังงานสููง เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนในการผลิิตปููนซีีเมนต์์ เอสซีีจีีสนัับสนุุนโครงการสระบุุรีีแซนด์์บ็็อกซ์์ เมืืองต้้นแบบคาร์์บอนต่่ำ
แห่่งแรกในประเทศไทย

•	 การจััดหาเชื้้�อเพลิงชีีวมวล (Biomass) อย่่างยั่่�งยืืน 
SCleco ร่่วมมืือกัับ บริิษััทเจ.เฮมพ์์ ซีีบีีดีี (ไทยแลนด์) ซื้้�อขาย 
พืืชพลัังงานเนเปีียร์์พื้้�นที่่� 1,000 ไร่่ ในจัังหวััดลำปาง เพื่่�อนำมาใช้้
เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนพลัังงานฟอสซิิล โดยสััญญาการซื้้�อขาย 
พืืชพลัังงานนี้้�จะสามารถจัดหาเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลได้้มากกว่่า  
30,000 ตัันต่่อปีี เพื่่�อสนัับสนุุนภาคการผลิตให้้ก้้าวสู่่�ระบบ
เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ พร้้อมมุ่่�งเน้้นสร้้างเครืือข่่ายกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า 
และชุุมชน ตามแนวทางของ Inclusive Green Growth คืือ  
Net Zero, Circular Economy และ Wealth Sharing ในพื้้�นที่่� 
อีีกทั้้�งยัังมีีการผสานความร่่วมมืือกัับองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  
ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of Understanding) 
ศึกึษาความเป็น็ไปได้ท้างเศรษฐกิจิ “ปลููกไผ่่ซางหม่่น” มุ่่�งหวังัเป็น็ 
เชื้้�อเพลิิงทดแทนสร้้างความยั่่�งยืืนด้้านเชื้้�อเพลิิงในระยะยาว ทำให้้
เกิดิการนำไม้้ไผ่ไ่ปใช้ป้ระโยชน์ร์่่วมกันัในด้า้นวัตัถุดุิบิและเชื้้�อเพลิิง
ทดแทนสำหรัับภาคอุตสาหกรรมซีีเมนต์ และอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ 
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 โครงการ “สระบุุรีีแซนด์์บ็็อกซ์์” เข้้าร่่วมโครงการ 
“Transitioning Industrial Clusters” ขององค์์กรระดัับโลก 
World Economic Forum โดยเป็็นคลััสเตอร์์กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
แรกของไทยที่่�มุ่่�งมั่่�นขับเคลื่่�อนให้้เกิิดการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ  
มีกีารจ้า้งงานพร้อ้มกับัลดคาร์บ์อน ทั้้�งยังัโดดเด่่นด้า้นการประสาน
พลัังความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครัฐ เอกชน และ 
ประชาสัังคม ทำงานแบบ PPP (Public-Private-People 
Partnerships) มีี 3 ภาคีีหลัักที่่�เป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งและผลัักดัันจนเกิิด 
ความคืืบหน้้า ได้้แก่่  สมาคมอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ไทย  
สภาอุุตสาหกรรมจัังหวััดสระบุุรีี และจัังหวััดสระบุุรีี ทั้้�งยัังทำงาน
ร่่วมกัับองค์์กรอื่่�น ๆ กว่่า 20 องค์์กร และ 7 กระทรวง

ธุรุกิจิเอสซีจีีี ซีเีมนต์แ์อนด์ก์รีนีโซลููชันัส์ ์เชื่่�อมั่่�นว่า่ การเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน

เกิิดขึ้้�นได้้จากการสร้้างสมดุุลระหว่่างความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  

สิ่่�งแวดล้้อม และการเติิบโตทางธุุรกิิจ เรามุ่่�งมั่่�นผลัักดัันการบรรลุุ 

เป้้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 ผ่่านการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และ 

โซลููชันก่อสร้้างท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่่�จะช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์อย่างเป็็นรููปธรรม  

เช่่น ปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ และคอนกรีีตคาร์์บอนต่่ำ รวมถึึงบริิการ 

อย่างรถโม่่เล็็ก และขณะเดีียวกััน เรายัังสร้้างโอกาสใหม่่ ๆ ให้้กัับ 

ธุุรกิิจและคู่่�ธุรกิิจด้วยโซลููชัันท่ี่�ลดการใช้้ทรัพยากร ลดต้้นทุุน  

สร้้างผลตอบแทนท่ี่�มั่่�นคง เช่่น ธุุรกิิจพลัังงานสะอาด ประกอบกัับ 

สร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะช่่วยขัับเคลื่่�อน 

การเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนไปพร้้อม ๆ กัับการดููแลโลกของเรา คุุณหััสชััย ประหารภาพ 

Cement Plant Director - Saraburi
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LEADING GREENOVATIVE  
BUILDING MATERIALS AND SOLUTIONS  

FOR BETTER LIVING
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ธุรกิจเอสซีจี  
สมาร์ทลีฟวิง
เร่งเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน  

ยกระดับการพัฒนานวัตกรรมสินค้าวัสดุ

ก่อสร้างและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ตอบโจทย์สังคมคาร์บอนต่ำ� เพื่อคุณภาพที่ดี

และโลกที่ยั่งยืน

ในภาวะที่เศรษฐกิจโลกผันผวนและสถานการณ์การก่อสร้าง 
ยังไม่ฟื้นตัว โดยเฉพาะภาคที่อยู่อาศัยแนวราบ ธุรกิจเอสซีจี  
สมาร์ทลีฟวิ ง  ต้อง เผ ชิญกับความท้ าทายอย่ างมาก  
อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมนี้ ได้ เร่งปรับตัวเพื่อรับมือกับ
สถานการณ์ดังกล่าว โดยมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตเพื่อช่วยลดต้นทุนและพัฒนาสินค้าและบริการ 
ที่ตอบโจทย์ลูกค้าท่ียังมีกำ�ลังซื้อ รวมถึงสินค้าที่ เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบโจทย์สังคมคาร์บอนต่ำ�มากขึ้น 

ความท้้าทายของธุุรกิิจ

เศรษฐกิิจไทยแม้้จะมีีการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวและ 
ภาคการส่่งออกสิินค้า การลงทุุนจากต่่างชาติิ อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจ 
ได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยเสี่่�ยงคืือ หนี้้�ภาคครัวเรืือนที่่�อยู่่�ในอัตราที่่�สููง 
ส่่งผลต่่อกำลัังซื้้�อผู้้�บริโิภคที่่�ลดลง สำหรัับภาพรวมอุตุสาหกรรมก่่อสร้้าง
หดตััวเล็็กน้้อย จากโครงการภาครััฐที่่�เบิิกจ่่ายล่่าช้้าช่่วงครึ่่�งปีีแรก  
ในขณะที่่�ภาคเอกชน โดยเฉพาะกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์ยัังมีีโครงการ 
สร้้างเสร็็จพร้้อมขายอยู่่�อีีกมาก และการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�เข้้มงวด  
ส่่งผลต่่อการชะลอการก่่อสร้้างโครงการใหม่่ ๆ

ผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจ

ธุุรกิิจเอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง และธุุรกิิจเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น 
แอนด์รีีเทล มีีรายได้้จากการขายรวม 140,165 ล้้านบาท ลดลง 
ร้้อยละ 8 จากปีี 2566 จากสถานการณ์์ตลาดที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััว ในขณะที่่�
กำไรสำหรัับปีี 1,087 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 19 จากปีี 2566  
จากการบริิหารต้้นทุนพลัังงานและต้้นทุนในการดำเนิินงาน โดยธุุรกิิจ
ยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้าและบริิการใหม่่ ที่่�ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับ
ลููกค้้าผ่่านเครืือข่่ายร้้านค้้าและช่่องทางออนไลน์์

ผลการดำ�เนินงานของ 
ธุรกิจเอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และ 
ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล ปี 2567

รายได้จากการขาย 

140,165
ลดลงร้อยละ 8 จากปี 2566

ล้านบาท

EBITDA

3,361
ลดลงร้อยละ 5 จากปี 2566

ล้านบาท

กำ�ไรสำ�หรับปี

1,087
เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 จากปี 2566

ล้านบาท
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การปรัับตััวธุุรกิิจเพื่่�อตอบรัับสถานการณ์์ ในปีี 2567 

ด้้านการเงิิน 

•	พิ ิจารณาการลงทุุนตามลำดัับความสำคััญ โดยเน้้น 
การลงทุุนให้้สอดคล้องตามสถานการณ์์และทิิศทางที่่�สอดคล้อง
ตามกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ อาทิิ โครงการลดต้้นทุุนพลัังงาน โครงการ
ที่่�ให้้ผลตอบแทนสููงและคืืนทุุนเร็็ว เป็็นต้้น 

•	 บริิหารจััดการเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อรัักษาสภาพคล่่อง 
ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยการบริิหารสิินค้้าคงคลัังให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงการเรีียกเก็็บชำระ 
ค่่าสิินค้้าและบริิการให้้เป็็นไปตามแผน

ด้้านธุุรกิิจ 

•	มุ่่ �งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง (High  
Value Added - HVA) และผลิตภััณฑ์์ใหม่่ (New Product  
Development) ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าโดยตรง 
และเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อสนับัสนุุนแนวทางการดำเนิินธุรุกิจิ
ที่่�ยั่่�งยืนื ควบคู่่�ไปกัับการขยายธุุรกิจิพลัังงานโซลาร์์ไปยัังกลุ่่�มลููกค้้า
เชิิงพาณิิชย์์และอุุตสาหกรรม (Commercial and Industrial)  
รวมถึึงกลุ่่�มโรงพยาบาล ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยการลดต้นทุน 
การดำเนินิงาน บริษิัทัมีแีผนที่่�จะลดต้น้ทุนุวัตถุดุิบิ เช่่น เยื่่�อกระดาษ 
และลดต้้นทุุนพลัังงานด้้วยการติิดตั้้�งระบบโซลาร์์เซลล์์และ
โครงการใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล พร้้อมทั้้�งมีีแผนที่่�จะปรัับลดขนาด 
ธุุรกิิจที่่�ไม่่ทำกำไร และปรัับโครงสร้้างกำลัังคนให้้เหมาะสมกัับ
สภาวะการแข่่งขัันในระยะยาว

ด้้านทรััพยากรบุุคคล 

ธุุรกิิจพิิจารณาถึึงสถานการณ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ รวมถึึง
ความเหมาะสมในการบริิหารจััดการกำลัังพลกัับแผนงาน 
ในอนาคตเพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ  
จึึงกำหนดแนวทาง ดัังนี้้�

•	 กำหนดแนวทางการบริิหารงานร่่วมกัันในหลาย ๆ  
หน่่วยงาน พร้้อมขยายขอบเขตหน้้าที่่�งานให้้พนัักงานดููแล 
รัับผิิดชอบให้้เหมาะกัับความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อจััดสรรกำลัังพล
ที่่�มีีในปััจจุุบัันให้้เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 สร้้างระบบการบริิหารงานบุุคคลที่่� เน้้น Pay Per 
Productivity ให้้มากขึ้้�น

ข้้อมููลทางการเงิิน 										           (ล้้านบาท) 

2567 2566

ข้้อมููลจากงบฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  34,309  43,194 

สิินทรััพย์์  109,488  119,092 

หนี้้�สิน  40,669  48,497 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  68,819  70,595 

ข้้อมููลจากงบกำไรขาดทุุน

รายได้้จากการขาย  140,165  151,838 

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย  141,624  153,256 

กำไรสำหรัับปีี1  1,087  910 

EBITDA2  3,361  3,541 

1	 กำไรสำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2	 กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย รวมเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม
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•	 ปรัับรููปแบบวััฒนธรรมองค์์กรใหม่่เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ ประกอบกัับการปรัับวิิธีีคิิด 
วิิธีีการทำงานให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อพร้้อมต่่อ
การปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วจากปััจจััยภายนอก โดยใช้้คำว่่า  
“คิดิเป็น็หนึ่่�ง” ซึ่่�งเป็น็ Way of Work ที่่�จะทำให้้ทุกุกิจิการสามารถ
เข้้าใจทิิศทางและกลยุุทธ์์องค์์กรและไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน 
ประกอบด้้วย รวมกันัเป็็นหนึ่่�ง (Collaboration) ลูกูค้้าเป็็นที่่�หนึ่่�ง  
(Customer Centric) และธุุรกิจยืืนหนึ่่�ง (Entrepreneurship 
Mindset)

•	ธุ ุรกิิจยัังคงส่่งเสริิมพนัักงานให้้สามารถพัฒนาความรู้้� 
ความสามารถตามโมเดล 70:20:10 (เรียีนรู้้�จากการทำงาน: เรียีนรู้้� 
จากคำแนะนำ: เรียีนรู้้�จากหลัักสููตร) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถ
พััฒนาการทำงานของตนเองที่่�จะส่่งเสริิมให้้การทำงานเกิิด
ประสิิทธิิผลสููงสุุด 

ด้้านนวััตกรรม 

ธุุรกิิจปรัับปรุุง Product Portfolio เพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย 
ผ่่านกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููงและกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  
พร้้อมสร้้างสัังคม Net Zero ประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตร 
ต่่อสุุขภาพ เช่่น

•	 วัสัดุตุกแต่่งผนัังไฟเบอร์์ซีเีมนต์์ SCG Modeena COFF 
ได้้มีีการนำเส้้นใยที่่�เป็็น Renewable Fiber เช่่น ยููคาลิิปตััส 
มาเป็็นส่่วนผสมแทนการใช้้ Virgin Fiber หรืือใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล 
จากกระบวนการผลิติในโรงงาน รวมไปถึึงวัสัดุเุหลือืทิ้้�งจากธุรุกิจิอื่่�น  
ส่่งผลให้้สิินค้้าที่่�ผลิิตได้้ปล่่อยคาร์์บอนน้้อยลง ขณะที่่�ยัังคง 
ความแข็ง็แรง ทนทาน สวยงาม ตรงตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ

•	 วััสดุุตกแต่่งพื้้�นคุุณภาพสููงจากไม้้ไผ่่ ตอบโจทย์์ลููกค้้า 
ที่่�ต้้องการงานพื้้�นภายนอกที่่�แข็็งแรงทนทานกว่่า ได้้พื้้�นผิวเหมืือน
ไม้้จริิง แต่่ปล่่อยคาร์์บอนน้อยกว่่าถึงึร้้อยละ 50 เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับั 
ไม้้พื้้�นสังเคราะห์์ทั่่�วไป ตอบความต้้องการทั้้�งความสวยงามและ 
รัักษ์์โลก เนื่่�องจากไม้้ไผ่่ที่่�มีีคุุณสมบััติิเด่่นคืือ เติิบโตเร็็ว ทดแทน
ทรัพัยากรได้้ไว และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในระยะยาว

•	 สินิค้้ากระเบื้้�องปูพูื้้�นเอสซีจีีรีุ่่�น PAVEMENT ที่่�มีผีิวิไม่่ลื่่�น  
แข็ง็แรงทนทาน และกระเบื้้�องปููพื้้�นเอสซีีจีีเทคโนโลยีีใหม่่ รุ่่�น UVT  
ลวดลายเสมือืนหินิจริงิ ในโทนสีเีทาที่่�ดููเรียีบเท่่ แต่่ยังัคงเอกลักัษณ์์
ลวดลาย พร้้อมคุณุสมบััติทิี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพราะมีีการใช้้ 
Waste และเศษวัสัดุรุีไีซเคิลิ ทดแทนการใช้้วัสัดุทุรัพัยากรธรรมชาติิ
ในการผลิตได้้ร้้อยละ 40 และได้้รัับรองค่่าคาร์์บอนฟรุุตพริ้้�นท์ 
จากองค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจกแห่่งประเทศไทย (TGO) 
อีกีด้้วย

•	 ระบบหลัังคาโซลาร์์ เอสซีีจีี (SCG Solar Roof 
Solutions) พร้้อมบริกิารครบวงจร จบในที่่�เดียีว ตั้้�งแต่่ตรวจเช็ก็
สภาพหลัังคาอย่่างละเอีียด ออกแบบระบบโซลาร์์ให้้เหมาะสม 
กัับพฤติิกรรมการใช้้ไฟฟ้้า บริิการติิดตั้้�ง ดำเนิินการขออนุุญาต 
กับัภาครัฐัให้ค้รบทั้้�งกระบวนการ พร้อ้มการดููแลหลังัการขาย มั่่�นใจ
ด้้วยนวัตักรรมการยึดึแผงโซลาร์์ (Solar FIX) ติดิตั้้�งง่่าย ทนทาน
ต่่อแรงลม ป้้องกัันปัญหาหลัังคารั่่�วจากการติิดตั้้�ง รวมถึึง 
ระบบ Active Monitoring ช่่วยตรวจสอบการทำงานของระบบ
เมื่่�อเกิดิปัญหา แก้้ไขได้้ทันัทีี 

•	 ONNEX Active AIR Flow / ONNEX Active  
AIR Quality กลุ่่�มโซลููชัันที่่�ช่่วยดููแลทั้้�งคุุณภาพอากาศและ 
สภาวะอยู่่�สบายภายในบ้้าน เริ่่�มด้้วยการทำให้้บ้้านปลอดฝุ่่�น 
และมลภาวะทางอากาศจากภายนอก ด้้วยการเติิมอากาศสะอาด
ที่่�ผ่่านการกรองฝุ่่�น PM2.5 และเชื้้�อโรค ด้้วยหลัักการ Positive 
Pressure พร้้อมเทคโนโลยีีแลกเปลี่่�ยนอุุณหภููมิิเพื่่�อประหยััด
พลัังงาน ทั้้�งยัังสามารถลดความชื้้�นและสร้้างสภาวะอยู่่�สบาย  
ด้้วยการสั่่�งการอัตัโนมัตัิผ่ิ่านชุดุ Sensor และ IoT อััจฉริยิะ

กระเบื้้�องปููพื้้�นเอสซีีจีีรุ่่�น PAVEMENT ที่่�ผิิวไม่่ลื่่�น แข็็งแรงทนทาน

วััสดุุตกแต่่งพื้้�นคุุณภาพสููงจากไม้้ไผ่่
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การดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทาง ESG / Inclusive Green 

Growth เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ผ่่านการรัับรองฉลากคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ของผลิตภัณฑ์์ 
(Carbon Footprint Product: CFP) ภายในประเทศ รัับรองโดย
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)  
และยกระดัับการรัับรองการแสดงข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้อมในทุกมิิติิ

บนสินค้าในระดัับสากล (Environmental Product Declaration: 
EPD) รัับรองโดย The International EPD System  
เป็็นการเตรียมความพร้้อมก่่อนการบัังคัับใช้้อย่่างเข้้มข้้น 
ของมาตรการปรัับราคาคาร์์บอนก่่อนข้้ามพรมแดนหรืือ CBAM 
(Carbon Border Adjustment Mechanism) ทั้้�งในกลุ่่�มสหภาพ
ยุุโรป และภููมิิภาคอื่่�น ๆ ทั่่�วโลกที่่�มีีการปรัับตััวอย่่างรวดเร็็ว  
โดยปีี 2567 มีีสิินค้้าได้้ รัับการรัับรองมากกว่่าร้้อยละ 50  
ของผลิิตภััณฑ์์ และจะครอบคลุุมทุุกสิินค้้าภายในปีี 2568

Co-Create สิินค้้าใหม่่ ๆ ร่่วมกัับอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ

พัฒันาสิินค้าที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมร่่วมกัับอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ  
อาทิิ เอสซีีจีี รุ่่�น โมดิิน่่า คอฟฟ์์ (SCG MODEENA COFF)  
เป็็น Green Innovation คอลเลกชันัพิเิศษ ซึ่่�งผลิติจากวัสัดุเุหลือืใช้้ 
ที่่�พัฒันาร่่วมกันักับั Café Amazon โดยมีสี่่วนผสมจากกากกาแฟ
เหลืือทิ้้�งของ Café Amazon และเศษวััสดุุจากโรงงานของเอสซีจีีี  
ในสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 29 ของวััสดุุทั้้�งหมด ช่่วยลดขยะ 
จากกากกาแฟในอุตสาหกรรมร้้านกาแฟและขยะจากโรงงาน
อุุตสาหกรรมของเอสซีีจีี และเพื่่�อให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ 
ในการนำไปใช้้งานจริิง เอสซีีจีียัังได้้จััดการประกวดการออกแบบ 
วััสดุุตกแต่่งผนัังไฟเบอร์์ซีี เมนต์สำหรัับ Café Amazon  
โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�สนใจ ไม่่ว่่าจะเป็็น สถาปนิิก นัักออกแบบ  
และนักัศึึกษา ได้้มีสี่่วนร่่วมและแสดงผลงาน

Active AIR Quality จาก ONNEX by SCG Smart Living ตอบโจทย์์ 
การอยู่่�อาศััยทั้้�งเรื่่�องคุุณภาพอากาศในบ้้าน

การประกวดออกแบบ Façade ร้้าน Café Amazon โครงการความร่่วมมืือระหว่่าง DECAAR by SCG และ Café Amazon โดยใช้้สิินค้้า เอสซีีจีี โมดิิน่่า คอฟฟ์์ 
(SCG MODEENA COFF)
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Green Ecosystem

ธุุรกิิจเอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง ให้้ความสำคััญกัับการสร้้าง  
Green Ecosystem ตลอดทั้้�ง Supply Chain ไม่่ว่่าจะเป็็น 
Supplier พนัักงาน คู่่�ธุุรกิิจ นัักออกแบบ สถาปนิิก นัักพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ และบริิษััทรัับสร้้างบ้้าน โดยใช้้กรอบของ ESG  
ในการสื่่�อสาร เพื่่�อชักัชวนและให้้ความรู้้�ความตระหนักัในการสร้้าง 
Green Ecosystem ไปด้้วยกััน เช่่น 

•	 Supplier ได้้มีีการใช้้ระบบ Green Procurement  
การจััดซื้้�อจััดจ้างสีีเขีียว เพื่่�อให้้ Supplier ส่่งมอบวััตถุดิิบ 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งให้้ความรู้้� จััดอบรมเพื่่�อให้้กลุ่่�ม 
Suppliers แสดงข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้อมผ่่านฉลากคาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์ 
ของผลิิตภััณฑ์์ 

•	 พนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจ มีีการอบรมให้้ความรู้้�และกิิจกรรม
เสริิมความเข้้าใจในเรื่่�องของ ESG รวมทั้้�งมีีการประเมิินผล 
ให้้ผ่่านตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำหนด

•	 นัักออกแบบและสถาปนิิก มีีการจััดสััมมนาเกี่่�ยวกัับ 
สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมว่่าสิินค้้าของเอสซีีจีีมีีส่่วนช่่วยโลก 

•	 นักัพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิษัทัรัับสร้้างบ้้าน เอสซีีจีี 
เปิดิบ้า้นเพื่่�อให้้เยี่่�ยมชมกระบวนการผลิตที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
ของโรงงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงการ Net Zero Carbon โครงการ 
Circular Economy โครงการ CSR การดููแลพนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจ
ของบริิษััท รวมถึึงการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบธรรมมาภิิบาล 
นอกจากนี้้�ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้� เยี่่�ยมชมให้้คำแนะนำหรืือสิ่่�งที่่� 
อยากให้้โรงงานทำเพิ่่�มเติิม และนำไปกำหนดเป็็นแผนงานร่่วมกััน
ในอนาคต

อีีกทั้้�งยัังมีีการก่่อต้ั้�งกลุ่่�ม CECI โดยเอสซีีจีีเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มในการ
เชิิญชวนผู้้�ประกอบการในอุตสาหกรรมก่่อสร้้าง ได้้แก่่ ผู้้�พััฒนา
โครงการ ผู้้�ออกแบบ ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง ผู้้�ผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างและ 
ผู้้�บริิหารจััดการของเสีีย มาร่่วมกัันในการขัับเคลื่่�อนการยกระดัับ
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง สู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยนำ Circular 

Economy มาประยุุกต์์ใช้้และเพิ่่�มความสามารถในการใช้้
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและผลตอบแทน
ทางสัังคม โดยในปััจจุุบัันกลุ่่�ม CECI มีีสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น 38 บริิษััท  
ที่่�มุ่่�งลดคาร์์บอนไดออกไซด์์ ลดของเสีีย และลดการใช้้ทรััพยากร 
ให้้กระบวนการผลิิต กระบวนการก่่อสร้้าง การอยู่่�อาศััย ตลอดจน
การจััดการเศษซากหลัังจากการใช้้งาน เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้มากที่่�สุุด และดำเนิินการไปพร้้อม ๆ กััน ตลอดทั้้�ง Green 
Ecosystem

เอสซีีจีี รุ่่�น โมดิิน่่า คอฟฟ์์ (SCG MODEENA COFF) คอลเลกชัันพิิเศษ 
ผลิิตจากวััสดุุุ�เหลืือใช้้ เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การไ ด้้ทำงานใกล้้ ชิิดกับลููกค้้าทำใ ห้้ ไ ด้้ เ ห็็นว่า 

ความสำเร็็จในการ Transition to Net Zero ไม่่ได้้ขึ้้�น

อยู่่�กัับใครคนใดคนหนึ่่�ง แต่่เป็็นความร่่วมมืือท่ี่�เรา 

ช่ว่ยกันปรับแนวทางธุุรกิิจเพ่ื่�อก้าวไปข้างหน้้าด้้วยกัน

อย่่างยั่่�งยืืน ทุุกโครงการและทุุกขั้้�นตอนล้้วนสำคััญ  

ในช่่วงเวลาที่่�การเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่างรวดเร็็ว  

ในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน Green & Well-being Building  

ของธุุรกิิจเอสซีีจีี  สมาร์์ทลีีฟวิิง จึึงต้้องอััปเดต 

ตััวเองอยู่่� เสมอ ทั้้�งในเรื่่�องบริิบทของลููกค้้าที่่�มีี 

ความท้้าทายทั้้�งด้้านเทคนิค ธุุรกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม 

รวมถึึงติิดตามความเคลื่�อนไหวของ พ.ร.บ.โลกร้้อน 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าและบริิการ Green Choice  

ของเราจะก้้าวทัันทุุกการเปลี่่�ยนแปลง สิ่่�งที่่�ภููมิิใจ 

มากที่่�สุุด คืือ การได้้เรีียนรู้้� เติิบโต และสร้้างประโยชน์์

ให้้ผู้้�คน และเป็็นส่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่�อนองค์์กร 

สู่่�เป้้าหมาย Net Zero อย่่างยั่่�งยืืน

คุุณนิิษฐา ภููษาชีีวะ 

Green Business and Collaboration Manager, 

Strategy and Brand Management

SCG Smart Living Business
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ACCELERATING DIGITIZED SUPPLY CHAIN
TO SERVE CUSTOMER NEEDS
AND EXPANDING GLOBALLY
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ธุรกิจเอสซีจี  
ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล

รุกตลาดคาปลกศักยภาพสูง ขยายโมเดิร์นเทรด 

ตลาดอาเซียน เสริมเเกร่งการบริการด้วย

เทคโนโลยีล้ำ�สมัย ครอบคลุมทุกความต้องการ 

ปี 2567 ธุรกิจปรับตัวรับมือสถานการณ์ทางธุรกิจที่ยังคง 
มีความไม่แน่นอนสูง ด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพช่องทาง 
การจัดจำ�หน่าย การบริหารกลุ่มสินค้าให้มีความหลากหลาย  
ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้ง 
บริหารจัดการต้นทุนและกระแส เงินสดอย่าง เหมาะสม  
ขณะเดียวกันยังมองหาโอกาสการเติบโตในกลุ่มลูกค้าและ 
ตลาดใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง

ความท้้าทายของธุุรกิิจ

ในปีีที่่�ผ่่านมา แม้้ว่่าภาคการท่่องเที่่�ยว ภาคการส่่งออก และ 
การลงทุุนจากต่่างชาติิเริ่่�มฟื้้�นตััว ธุุรกิิจยัังคงเผชิญกัับความท้้าทาย
ภายในประเทศจากผลิิตภััณฑ์์มวลรวมที่่�ยัังเติิบโตในระดัับต่่ำ ภาวะ 
หนี้้�ครััวเรืือนในระดัับสููง และกำลัังซื้้�อลดลง โดยภาพรวมอุุตสาหกรรม
ก่่อสร้า้งหดตัวเล็ก็น้อ้ยจากโครงการภาครัฐัที่่�เบิกิจ่่ายล่่าช้า้ช่่วงครึ่่�งปีแีรก 
ในขณะที่่�ภาคเอกชนยังมีีโครงการสร้้างเสร็็จพร้้อมขายอยู่่�จำนวนมาก 
ส่่วนการขยายตััวของร้้านค้าโมเดิิร์์นเทรดยังส่่งผลกระทบกัับร้้านค้า 
แบบดั้้�งเดิิม นอกจากนี้้� ธุุรกิิจยัังเผชิิญกัับการแข่่งขัันจากจีีนที่่�ส่่งออก
สิินค้าเข้้าไทยและภููมิภาคอาเซีียนเป็็นจำนวนมากด้้วยต้้นทุนที่่�ต่่ำ  
ทำให้้เกิิดปััญหาการแข่่งขัันด้้านราคา 

อย่่างไรก็็ตาม ธุรุกิจิได้ด้ำเนิินการในเชิงิรุกุเพื่่�อเร่่งขยายสิินค้า้ HVA 
สินิค้าที่่�เป็น็มิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม และสินิค้าวัสัดุกุ่่อสร้า้งอื่่�นนอกเหนือืจาก
สิินค้้าเอสซีีจีีเพื่่�อรัักษาศัักยภาพในการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจ

ธุุรกิิจเอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง และธุุรกิิจเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น 
แอนด์รีีเทล มีีรายได้้จากการขายรวม 140,165 ล้้านบาท ลดลง 
ร้้อยละ 8 จากปีี 2566 จากสถานการณ์์ตลาดที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััว ในขณะที่่�
กำไรสำหรัับปีี 1,087 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 19 จากปีี 2566  
จากการบริิหารต้้นทุนพลัังงานและต้้นทุนในการดำเนิินงาน โดยธุุรกิิจ
ยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้าและบริิการใหม่่ ที่่�ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับ
ลููกค้้าผ่่านเครืือข่่ายร้้านค้้าและช่่องทางออนไลน์์

ผลการดำ�เนินงานของ 
ธุรกิจเอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และ 
ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนด์รีเทล ปี 2567

รายได้จากการขาย 

140,165
ลดลงร้อยละ 8 จากปี 2566

ล้านบาท

EBITDA

3,361
ลดลงร้อยละ 5 จากปี 2566

ล้านบาท

กำ�ไรสำ�หรับปี

1,087
เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 จากปี 2566

ล้านบาท
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พััฒนาสิินค้้า House Brand เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้ผู้้�บริิโภค

ข้้อมููลทางการเงิิน 										           (ล้้านบาท) 

2567 2566

ข้้อมููลจากงบฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  34,309  43,194 

สิินทรััพย์์  109,488  119,092 

หนี้้�สิน  40,669  48,497 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  68,819  70,595 

ข้้อมููลจากงบกำไรขาดทุุน

รายได้้จากการขาย  140,165  151,838 

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย  141,624  153,256 

กำไรสำหรัับปีี1  1,087  910 

EBITDA2  3,361  3,541 

1	 กำไรสำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2	 กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย รวมเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม
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การปรัับตััวธุุรกิิจเพื่่�อตอบรัับสถานการณ์์ ในปีี 2567 

ด้้านการเงิิน 

ธุุรกิิจให้้ความสำคััญกัับการรัักษากระแสเงิินสด ได้้แก่่  
การบริิหารลููกหนี้้�คงค้้าง โดยติิดตามสถานะลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด 
และระมััดระวัังการให้้เครดิิตทางการค้้าเพิ่่�มเติิม และการบริิหาร
สินิค้าคงคลังที่่�เน้้นสินค้าที่่�เหมาะกัับตลาดและขายได้ ้และลดสินค้า
ที่่�ไม่่มีกีารหมุนุเวียีน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้า้นการเงิินและช่่วยให้ธุ้รุกิิจ
สามารถดำเนิินการและเติิบโตได้้อย่่างราบรื่่�น

พััฒนาร้้าน SCG HOME ให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

ด้้านธุุรกิิจ 

ในประเทศไทย ธุุรกิิจเน้้นพัฒนาการจััดจำหน่่ายและ 
การกระจายสิินค้าให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น สำหรัับทั้้�งสิินค้าวััสดุุ
ก่่อสร้้าง และสิินค้าและบริิการที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการอยู่่�อาศััย  
ผ่่านเครือข่่ายร้้านค้าวััสดุุก่่อสร้้างที่่�กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ  
ร้้าน SCG HOME และช่่องทางดิิจิิทััล เช่่น SCGHOME.com, 
Prompt Plus, รัักเหมา, คิิวช่่าง เพื่่�อให้้สามารถตอบโจทย์์ 
ลููกค้้าทั้้�ง B2C (Business-to-Customer) และ B2B (Business-
to-Business) ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยได้้เพิ่่�มเติิมกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (Product 
Portfolio) ด้้วยสิินค้า Sourcing เพื่่�อเพิ่่�มอััตรากำไรและขยาย 
การขายงานโครงการไปลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�รัับเหมาจากจีีนและ Home 
Builder เพิ่่�มเติิม
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ในต่่างประเทศ ธุุร กิิจมุ่่� งพััฒนาการจััดจำหน่่ายและ 
การกระจายสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง และสิินค้้าและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการอยู่่�อาศััย สำหรัับประเทศต่่าง ๆ  ในอาเซีียน โดยในปีี 2567 
ได้้ขยายสาขาร้้าน Mitra10 และ Depo Bangunan ในประเทศ
อิินโดนีีเซีีย 8 สาขา และ 3 สาขา รวมเป็็น 56 สาขา และ 16 สาขา
ตามลำดัับ นอกจากนี้้� ยังัขยายโอกาสทางธุุรกิิจไปยัังประเทศอื่่�น ๆ  
ที่่�ตลาดยัังคงเติิบโต เช่่น ภููู�มิภาคเอเชีียใต้้ ตะวัันออกกลาง และ
แอฟริิกา (SAMEA) โดยในปี 2567 ได้้เปิิดโรงงานผลิิตแผ่่นผนััง 
มวลเบาที่่�ประเทศอินิเดียี และเริ่่�มขยายโอกาสทางธุรุกิจิในประเทศ
ซาอุุดีีอาระเบีีย โดยเริ่่�มจากการให้้บริิการทางเทคนิคพร้้อมกัับ 
การขาย 3D Mortar และการขายสิินค้้า Cementitious ซึ่่�งเป็็น 
ที่่�ต้้องการของตลาด

ด้้านทรััพยากรบุุคคล 

จากความท้้าทายในปััจจุุบัันและในอนาคตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างรวดเร็็ว สิ่่�งสำคััญที่่� ธุุรกิิจให้้ความสำคััญมาตลอดและ 
เป็น็หนึ่่�งใน Key Success Factor คือืเรื่่�องคน นอกจากการพัฒันา
ความรู้้�และทัักษะใหม่่ ๆ ที่่�จำเป็็นในการทำงานแล้้ว บริิษััท 
ยัังมุ่่�งเน้้นให้้มีี Way of Work แบบ “คิิดเป็็นหนึ่่�ง” ประกอบด้้วย 
รวมกัันเป็็นหนึ่่�ง (Collaboration) ลููกค้้าเป็็นหนึ่่�ง (Customer 
Centric) และธุุรกิิจยืืนหนึ่่�ง (Entrepreneurship Mindset)

ขยายสาขาร้้าน Mitra10 ในประเทศอิินโดนีีเซีียเพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต

ตั้้�งสำนัักงานในกรุุงริิยาด ซาอุุดีีอาระเบีีย เชื่่�อมต่่อการค้้าทั่่�วโลก 
โดยเฉพาะในภููมิิภาค SAMEA
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ในยุุคที่่�ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายในระดัับโลกและ

ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจที่่� เพิ่่�มขึ้้�น ผมเช่ื่�อว่า 

เป็็นเรื่่�องสำคััญท่ี่�ต้้องขยายฐานธุุรกิิจของเอสซีีจีี 

นอกอาเซีียนไปยัังตลาดใหม่่อย่่าง “SAMEA” ภููมิิภาค

ที่่�น่า่สนใจนี้้�มีอีุปุสงค์เ์พิ่่�มขึ้้�น ประชากรจำนวนมาก และ

การเติิบโตที่่�ค่่อนข้้างสููง ทีีมเอสซีีจีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

ของเราไม่เ่พียีงทำธุรุกิจิซื้้�อมาขายไป แต่ย่ังัขยายฐาน

ธุรุกิิจของเราในประเทศต่่าง ๆ  ด้้วย เพ่ื่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจ 

ให้้กัับลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เมื่่�อปีี 2567 เราได้้

เริ่่�มดำเนิินการท่ี่�โรงงานของกิิจการร่่วมค้้าของเราใน

รััฐคุุชราต ประเทศอิินเดีีย (การลงทุุนครั้้�งแรกของ 

เอสซีจีีใีนอินิเดียี) เพื่่�อผลิติแผ่่นผนังัมวลเบา โดยคาดหวังั 

ว่่าผลิิตภััณฑ์์นี้้� (ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นโดยใช้้เทคโนโลยีของ 

เอสซีีจีี )  จะช่่วยยกระดัับวงการก่่อสร้้างด้้วย 

โซลููชัันผนัังแบบใหม่่ที่่� เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและ 

ช่่วยประหยััดเวลาและแรงงานในการก่่อสร้้าง 

เมื่่�อต้้นปีี 2567 เราได้้ตั้้�งสำนัักงานในซาอุุดีีอาระเบีีย 

ซึ่่�ง เป็็นประเทศท่ี่�มีีขนาดเศรษฐกิิจใหญ่่ที่่�สุุดใน

ตะวัันออกกลางและอยู่่�ระหว่่างการเปลี่่�ยนผ่าน 

สู่่�เป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์์ปีี 2573 จึึงถืือเป็็นโอกาส 

ที่่�น่่าสนใจ เราร่่วมมืือกับผู้้�ประกอบการในท้้องถิ่่�น 

ที่่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อนำเสนอเทคโนโลยีีการก่่อสร้้าง 

ของเอสซีีจีี อย่่างการพิิมพ์์ 3 มิิติิ นอกจากนี้้� เรายัังได้้

เปิดิตัวั “Siam Signature” แบรนด์อ์าหารและเครื่�องด่ื่�ม 

โดยร่วมกัับ “Tamimi” เครืือข่ายซููเปอร์มาร์์เก็็ต 

ของกลุ่่�มบริิษััทในซาอุุดีีอาระเบีีย

อบิิจิิต ดััดต้้า 

กรรมการผู้้�จััดการ  

บริษิัทัเอสซีจีี ีอินิเตอร์เนชั่่�นแนล คอร์ปอเรชั่่�น จำกัดั

ด้้านนวััตกรรม 

ธุุรกิิจได้้สรรหาสิินค้้าใหม่่และจััดกลุ่่�มสิินค้้าเพื่่�อรองรัับ

พฤติิกรรมการใช้้จ่่ายและความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป  

เช่่น สิินค้้า Green สำหรัับผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะ

ลููกค้้าภาคธุุรกิิจ สิินค้้า Affordable เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลาย 

ด้้านราคา สิินค้้าหลัังคาโซลาร์์ที่่�ช่่วยลดค่่าไฟ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 

ยัังนำเทคโนโลยีีต่่าง ๆ เช่่น ระบบ Automation เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการทำงานและการบริิหารซััพพลายเชน

การดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทาง ESG / Inclusive Green 

Growth เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ธุรุกิจิให้ค้วามสำคัญักับัการดำเนินิการตามแนวทาง ESG โดย
นอกจากการจััดหาสิินค้้าที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมให้้กัับผู้้�บริิโภค
และภาคธุุรกิิจแล้้ว ยัังได้้ดำเนิินการช่่วยพััฒนาด้้านสัังคม ได้้แก่่ 

•	 การพััฒนาแพลตฟอร์์มคิิวช่่างที่่�นอกจากให้้บริิการ 
ดููแลบ้้าน เพื่่�อตอบโจทย์์การใช้้ชีวีิติของเจ้้าของบ้้านอย่่างต่่อเนื่่�องแล้้ว  
ยัังช่่วยหางานเพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับช่่าง พััฒนาฝีีมืือช่่างผ่่านศููนย์์
ฝึกึอบรมช่่าง Q-Chang Academy และยกระดัับคุณุภาพชีีวิติของ
ช่่างในประเทศไทยให้้ดีีขึ้้�น ถืือเป็็นการช่่วยลดความเหลื่่�อมล้้ำใน
สัังคมตามแนวทางของ ESG และช่่วยยกระดัับมาตรฐานบริิการ
งานก่่อสร้้างของประเทศไทยไปพร้้อมกััน ทั้้�งนี้้� ได้้จััดตั้้�งบริิษััท 
คิิวช่่าง เทคโนโลยีี จำกััด เพื่่�อรองรัับการเติิบโตและระดมทุุน 
ในอนาคต

•	 การพััฒนาแพลตฟอร์์ม Prompt Plus สำหรัับให้้ร้้านค้้า
รายย่่อยสั่่�งซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ที่่�ช่่วยยกระดัับการบริิหารจััดการ
ต้้นทุุนและสต๊๊อกสิินค้้าให้้แก่่ร้้านค้้ารายย่่อยกว่่า 10,000 ราย  
ในเครือข่่ายเอสซีีจีี เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุรกิิจได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

พััฒนาฝีีมืือช่่างผ่่านศููนย์์ฝึึกอบรมของ Q-Chang Academy 
ในประเทศไทย
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WE ARE DECOR SURFACES 
AND BATHROOM EXPERT 

TO INSPIRE, CREATE SPACE OF HAPPINESS 
AND ELEVATE LIVING STANDARDS 

WITH DESIGN INNOVATIONS 
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มุ่งลดต้นทุน รุกตลาดอาเซียน ขยายเครือข่าย

ร้านผู้แทนจำ�หน่าย เสริมแกร่งด้วยผลิตภัณฑ์

มูลค่าเพิ่มสูง สร้างพันธมิตรทั้งใน 

และต่างประเทศ เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงาน

สะอาด เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

บริษัทเอสซีจี เดคคอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ SCGD เป็นผู้นำ� 
ในธุรกิจตกแต่งพื้นผิว และสุขภัณฑ์ที่มีฐานการผลิตใน
ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศ
อินโดนีเซีย ท่ามกลางสภาพตลาดกระเบื้องที่ยังคงชะลอตัว 
ในปี 2567 เอสซีจี เดคคอร์ ได้เพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน 
อย่างต่อเนื่อง โดยการเร่งดำ�เนินโครงการลดต้นทุนจาก 
การใช้พลังงานทางเลือก เร่งพัฒนาสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม (HVA) 
รวมไปถึงการปรับโครงสร้างทางธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ความท้้าทายของธุุรกิิจ

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ภาพรวมของตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ
ชะลอตััว ประเทศไทยได้้รัับผลกระทบจากกำลัังซื้้�อที่่�ลดลงจากสภาวะ
เศรษฐกิิจและปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ในขณะที่่�ตลาด 
ต่่างประเทศยัังไม่่ฟื้้�นตััว แม้้ประเทศเวีียดนามได้้ออกร่่างกฎหมายที่่�ดิิน
ฉบัับแก้้ไข สำหรัับปััญหาของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ 
เมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2567 แต่่ยัังต้้องใช้้เวลาสำหรัับรายละเอีียด 
ในทางปฏิิบััติิ ประเทศฟิิลิิปปิินส์อััตราเงิินเฟ้้อปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น และ
สถาบัันการเงิินก็เพิ่่�มความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อ ส่่วนประเทศ
อิินโดนีเซีียยัังอยู่่�ระหว่่างการรอผลเชิิงบวกหลัังจากการประกาศ 
นโยบายของรััฐบาล 

ผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจ

สำหรับัปีี 2567 กำไรในส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถือืหุ้้�นบริษิัทั 810 ล้า้นบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 40 และ EBITDA 3,134 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 4  
ตามลำดัับเมื่่�อเทียีบกัับปีีก่่อน ในขณะที่่�รายได้จ้ากการขายปรัับตัวัลดลง 
ตามสถานการณ์์ตลาดอยู่่�ที่่� 25,563 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 10  
จากปีกี่่อน และมีคี่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิดิขึ้้�นเพียีงครั้้�งเดียีวจากการปรับัโครงสร้า้ง 
ธุรุกิจิและค่่าเสียีหายจากน้้ำท่่วมโรงงานในประเทศฟิลิิปิปินิส์ ์(ค่่าใช้จ้่่าย 
Non-Recurring) ในช่่วงปลายปีี 2567 รวมประมาณ 100 ล้้านบาท 

ผลการดำ�เนินงานปี 2567

รายได้จากการขาย 

25,563
ลดลงร้อยละ 10 จากปี 2566

ล้านบาท

EBITDA

3,134
ลดลงร้อยละ 4 จากปี 2566

ล้านบาท

กำ�ไรสำ�หรับปี

810
เพิ่มขึ้นร้อยละ 40 จากปี 2566

ล้านบาท

ธุรกิจตกแต่งพื้นผิว 
และสุขภัณฑ์
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การปรัับตััวธุุรกิิจเพื่่�อตอบรัับสถานการณ์์ ในปีี 2567 

ด้้านการเงิิน 

บริิษััทให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการเงิินทุุนหมุุนเวีียน
เพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องในการดำเนิินธุุรกิิจ อาทิิ การบริิหารจััดการ
เจ้้าหนี้้�และลููกหนี้้� การบริิหารสิินค้้าคงคลังให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
และควบคุุมให้้อยู่่� ในระดัับที่่� เหมาะสม นอกจากนี้้�  บริิษััท 
มีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน 
จากการลดค่่าใช้้จ่่ายการบริิหาร ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด 
และการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายร่่วมกัันภายในกลุ่่�มเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด 

ด้้านธุุรกิิจ

•	 ลงทุุนในโครงการลดต้้นทุนโดยการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทน
และพลัังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อรัักษาความสามารถในการทำกำไร  
ส่่งผลให้้เพิ่่�มความสามารถในการใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลประมาณ 
ร้้อยละ 20 ของพลัังงานความร้้อนทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในการผลิต และ
พลัังงานจากแสงอาทิิตย์ประมาณร้้อยละ 10 ของพลัังงานไฟฟ้้า
ทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในการผลิิต โดยตั้้�งเป้้าเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน 
ทั้้�งสองประเภทให้้ถึึงร้้อยละ 46 และร้้อยละ 15 ภายในปีี 2573 
ตามลำดัับ

•	 ปรับัปรุงุไลน์ก์ารผลิตกระเบื้้�องเกรซพอร์ซ์เลน รวมไปถึงึ
การพััฒนาและออกสิินค้าที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม (High Value Added)  
ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าเพื่่�อการดำรงชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น เช่่น 
กระเบื้้�องเกรซพอร์์ซเลน X-Strong ที่่�สามารถรัับน้้ำหนัักได้้มาก 
และวััสดุุตกแต่่งพื้้�นผิว Paws & Play ลดอาการข้้อเสื่่�อมของ 
สััตว์์เลี้้�ยงและทนต่่อรอยขีีดข่่วน รวมถึึงสุุขภััณฑ์์อััตโนมััติิ (Smart 
Toilet) เนื่่�องจากเป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีอีัตัราการเติบิโตสููง มีคุีุณสมบัตัิิ
ที่่�แข็็งแรง สวยงาม อีีกทั้้�งเปิิดไลน์์ผลิิตวััสดุุตกแต่่งพื้้�นผิิว SPC LT 
by COTTO ในไทย เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้าด้้วยการติิดต้ั้�งง่่ายและ
ทนทาน

•	 บริิษััทได้้ทยอยเปิิดดำเนิินการร้้านค้าของบริิษััทเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อช่่วยให้เ้ข้า้ใจความต้อ้งการของตลาดได้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น ในประเทศไทย
ได้เ้ปิิดร้าน COTTO LiFE สาขาดอนเมืือง ซึ่่�งถืือเป็็นแฟลกชิิปโชว์์รููม
ขนาดใหญ่่ที่่�รวบรวมสิินค้า Lifestyle Tiles & Solutions  
และสุุขภััณฑ์์พร้้อมบริิการครบวงจรและเปิิดดำเนิินการร้้านค้า 
คลังเซรามิกิเพิ่่�มอีกี 8 สาขา ในต่่างประเทศ บริษิัทัได้เ้พิ่่�มสาขาร้า้น 
CTM (Ceramic Tiles and More) ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์  
อีีก 4 สาขาและเปิิดร้้านจำหน่่ายกระเบื้้�องเซรามิิกและสุุขภััณฑ์์ 
V-Ceramic ในรููปแบบ Manufacturing Outlet สาขาแรก 
ทางภาคใต้้ของประเทศเวีียดนามและเปิิดร้้าน OK Tiles Outlet 
แห่่งแรกในประเทศกััมพููชา เพื่่�อรองรัับความต้้องการที่่�กำลััง 
ขยายตัวั และยังัเร่่งขยายช่่องทางการจำหน่่ายเพื่่�อเพิ่่�มการส่่งออก
ไปต่่างประเทศ

ข้้อมููลทางการเงิิน 										           (ล้้านบาท) 

2567 2566

ข้้อมููลจากงบฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  20,527  22,718 

สิินทรััพย์์  39,823  41,651 

หนี้้�สิน  19,117  20,339 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  20,706  21,312 

ข้้อมููลจากงบกำไรขาดทุุน

รายได้้จากการขาย  25,563  28,312

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย  25,076  27,765

กำไรสำหรัับปีี1  810  577*

EBITDA2  3,134  3,263*

1	 กำไรสำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2	 กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย รวมเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม
*	ข้ ้อมููลปีี 2566 แตกต่่างจากผลประกอบการในงบการเงิินรวมของเอสซีีจีี เดคคอร์์ เนื่่�องจากการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ
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•	ส่่ วนการขยายธุรุกิจิสุขุภัณัฑ์์ไปยังัต่่างประเทศ ได้้แต่่งตั้้�ง 
ผู้้�แทนจำหน่่ายทั้้�งสิ้้�น 170 ราย เพิ่่�มขึ้้�นจาก 150 ราย ในปีก่่อน  
ส่่งผลให้้ยอดขายสุุขภััณฑ์์ในต่่างประเทศ เพิ่่�มเป็็นประมาณ  
500 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 7 ต่่อปีี เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้า และสำหรัับการขยายธุุรกิจิสินิค้าและบริิการเกี่่�ยวเนื่่�อง
ภายในประเทศไทย เพื่่�อต่่อยอดไปสู่่�อาเซียีนในอนาคต ในปี 2567 
โดยรวมบริิษััทมีียอดขายจากสิินค้าและบริิการเกี่่�ยวเนื่่�องกว่่า  
416 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 18 เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่่อนหน้้า

•	น อกจากนี้้� ในช่่วงปลายปีี 2567 บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้าง
ธุุรกิิจจากการนำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และหุ่่�นยนต์ 
(Robotic) มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนการผลิต 
ให้ส้อดคล้องกับัความต้้องการของตลาดด้ว้ย ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถ
ลดต้้นทุุนในปีีต่่อ ๆ ไปได้้ประมาณ 70 ล้้านบาทต่่อปีี

ด้้านทรััพยากรบุุคคล

บริษิัทัได้้ดำเนินิการพัฒันาศักัยภาพของพนักังานในการปรับัตััว 
และพร้้อมรับักับัสถานการณ์์ที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา เพื่่�อให้้ 
พนักังานสามารถทำงานสอดประสานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  
เช่่น การจััดอบรมหลัักสููตร Abridged Business Concept (ABC) 
ให้้กัับพนัักงานระดัับบัังคัับบััญชาอายุุงาน 1-3 ปีี เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความรู้้�พื้้�นฐานทางธุุรกิิจและมุุมมองการเชื่่�อมโยงแต่่ละหน่่วยงาน 
รวมถึึงการเริ่่�มใช้้วิิธีีการเรีียนรู้้�ผ่่าน e-Learning และความรู้้� 
ด้า้นเทคโนโลยีีในการนำเครื่่�องจัักรมาทำงานร่่วมกัับคนเพื่่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุดทั้้�งในด้้านคุุณภาพของสิินค้้าและควบคุุม 
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านแรงงาน รวมถึึงการสร้้างเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร 
GREAT Team Champion เพื่่�อหล่่อหลอมพฤติิกรรมการทำงาน
ของพนัักงานในแต่่ละบริิษััทและประเทศให้้สนัับสนุุนการเติิบโต
ของธุรุกิิจได้อ้ย่่างราบรื่่�น โดยจััดให้ม้ีกีารสื่่�อสารผ่่านการจััดสัมมนา
และสื่่�อต่่าง ๆ เช่่น โปสเตอร์์ วิิดีีโอ อีีเมล ไปยัังพนัักงานทุุกระดัับ
ในทุุกบริิษััทและประเทศ ตลอดจนมีีการจััดทำ GREAT Culture 
Engagement Survey ในปี 2567 เพื่่�อสะท้้อนถึึงความเข้้าใจ 
และตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีพฤติิกรรมการทำงานตาม
วััฒนธรรมองค์์กร GREAT Culture นี้้� รวมถึึงการส่่งเสริิม 
และสนับัสนุนุของผู้้�บริหิารในทุกุระดับั โดยผลการสำรวจได้ค้ะแนน
ในภาพรวมเท่่ากัับ 81.2 เต็็ม 100 ซึ่่�งเป็็นที่่�พอใจอย่่างยิ่่�ง

นอกจากนี้้� ในส่่วนของการขัับเคลื่่�อนธุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ESG บริิษััทได้้มีีการสื่่�อสารแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของเอสซีีจีี เดคคอร์์ ทั้้�งในและต่่างประเทศ  
ให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรง เช่่น ผู้้�ร่่วมทุุน/นัักลงทุุน ลููกค้้า 
พนัักงาน คู่่�ธุุรกิิจ ผู้้�จัดจำหน่่าย ชุุมชน และหน่่วยงานราชการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และทางอ้้อม เช่่น สื่่�อสารมวลชนและนัักวิิชาการ 
เป็็นต้้น โดยผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น เว็็บไซต์์ อีีเมล การประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น การแถลงผลประกอบการ รวมถึึงการเชิิญนัักลงทุุน 
และสื่่�อมวลชนเข้้าเยี่่�ยมชมสถานประกอบการของบริิษััท เป็็นต้น 
เพื่่�อเสริมิสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจของผู้้�มีส่่วนได้้เสียี อันัจะนำไปสู่่� 
การให้้สนัับสนุุนนโยบายและการดำเนิินการของบริิษััท

ด้้านนวััตกรรม

•	 พััฒนากระเบื้้�องนวััตกรรม เพื่่�อตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ 
ยุุคใหม่่ ด้้วยเทคโนโลยีี Health & Clean+ ที่่�มุ่่�งเน้้นการยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิต เช่่น กระเบื้้�อง Anti Virus & Anti Bacteria ที่่�ยัับยั้้�ง
ไวรััสและแบคทีเรีียได้้มากกว่่าร้้อยละ 90 ตลอดอายุุการใช้้งาน 
กระเบื้้�อง AIR ION ที่่�ช่่วยดัักจัับฝุ่่�น PM 2.5 ได้ถึ้ึงร้้อยละ 72 ภายใน 
1 ชั่่�วโมง พร้้อมทั้้�งปรัับอากาศให้้สดชื่่�นตลอด 24 ชั่่�วโมงโดยไม่่ใช้้
ไฟฟ้้า กระเบื้้�อง R11 ที่่�ลดความเสี่่�ยงการลื่่�นในพื้้�นที่่�เปีียก  
เช่่น ห้อ้งน้้ำและสระว่่ายน้้ำ กระเบื้้�อง Paw & Play ที่่�เหมาะสำหรัับ
บ้า้นที่่�มีสัีัตว์เลี้้�ยง โดยเน้้นความปลอดภัยและสุุขอนามััยทั้้�งสำหรัับ
สััตว์์เลี้้�ยงและผู้้�อยู่่�อาศััย กระเบื้้�อง X-STRONG ที่่�ทนทานต่่อ 
รอยขููดขีีดและรัับน้้ำหนัักได้้ดีีกว่่ากระเบื้้�องทั่่�วไป และกระเบื้้�อง 
WetGuard+ นวัตักรรมใหม่่ที่่�มีผีิวิหน้า้ R10 ช่่วยให้พ้ื้้�นผิวิปลอดภัยั
และให้้สััมผััสหนึึบเมื่่�อเปีียกน้้ำ 

Anti Virus & Anti Bacteria

 R11 Anti-SlipX-STRONGPaw & Play
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•	 NEW SURFACE นำเสนอสองแบรนด์ตกแต่่งพื้้�นผิวิระดับั
พรีีเมีียม ได้้แก่่ COTTO STONE DECOR และ COTTO CLAY 
DECOR ซึ่่�ง CLAY DECOR เป็็นตััวเลืือกที่่�โดดเด่่นด้้านความยั่่�งยืืน 
ด้ว้ยการรับัรองมาตรฐานระดัับโลก เช่่น Green Guard, Singapore 
Green Building Materials, CE, Low VOC และ Ultra-Low 
Carbon Emissions อีกีทั้้�ง CLAY DECOR มีคีาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์ต่่ำ 
เป็็นพิิเศษ โดยการผลิิต 1 ตารางเมตร มีีการปล่่อยก๊๊าซ CO

2
 เพีียง 

1.02 กิิโลกรััม ซึ่่�งถืือเป็็นมาตรฐานใหม่่สำหรัับวััสดุุที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม การออกแบบที่่�ผสานความสวยงามและความยั่่�งยืนื
ของ CLAY DECOR เหมาะสำหรัับการตกแต่่งพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องการ 
ทั้้�งดีีไซน์์หรููหราและช่่วยรัักษาโลกอย่่างยั่่�งยืืนในเวลาเดีียวกััน

การดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทาง ESG / Inclusive Green 

Growth เพื่่�อความยั่่�งยืืน

เอสซีจีีี เดคคอร์์ มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นผู้้�นำทางธุุรกิจิในภููมิภาคด้ว้ย 
การสร้้างสรรค์์นวัตกรรมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยตระหนัักถึึง
ความสำคััญของการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
ตลอดจนการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งในการดำเนิินงาน
ของหุ้้�นส่่วนธุุรกิิจ ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าและผู้้�ร่่วมธุุรกิิจของบริิษััท  
ตั้้�งแต่่การออกแบบ การจััดซื้้�อ จััดหา การผลิิตสินค้า บริิการ  
การกระจายสิินค้้าและการขนส่่งตลอดจนการจััดการของเสีีย 
และผลิิตภัณฑ์์หลัังการใช้้งาน บริิษััทได้้นำหลัักการ ESG  
เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยเน้้นการลดผลกระทบจาก 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ทรััพยากรขาดแคลน การดููแลและพััฒนาชุุมชน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ควบคู่่�กัับการกำกัับ
ดููแลที่่�ดีี มีีความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส่่ และเป็็นธรรม

•	 Smart Bathroom เพื่่�อการใช้้พื้้�นที่่�ส่่วนตััวได้ ้
อย่่างสมบููรณ์์แบบ นำด้้วยสุุขภััณฑ์์อััตโนมััติิรุ่่�น VIZIO ที่่�โดดเด่่น
ในด้้าน Automatic Full Function ระบบฝารองนั่่�งเปิิดปิิด
อััตโนมััติิรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�นด้้วย Microwave System และควบคุุม 
ก้้านฉีดชำระด้้วยริิโมตคอนโทรล อีีกทั้้�งระบบชำระล้้าง V-silent 
ทรงพลัังและเสีียงเบา ด้้วยน้้ำเพีียง 6 ลิิตร และเพิ่่�มความสะอาด
แบบ Double Protection ยับัยั้้�งการเจริญิเติิบโตของเชื้้�อแบคทีเีรียี
ถึึงร้้อยละ 99 ด้้วยระบบ Ion-mist และ Ultraclean+

•	 LT by COTTO เป็็นแบรนด์์พื้้�น SPC ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้าง
สมดุุลระหว่่างความสวยงาม คุุณภาพและความยั่่�งยืืน และ 
ปลอดสารฟอร์์มาลดีไีฮด์ ์อีกีทั้้�งยังัได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานระดัับ
สากล เช่่น CE, Green Choice, ISO 9001, ISO 14001, Green 
Guard, FloorScore และ Carbon Zero Material ตอกย้้ำ 
ความเป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อมและปลอดภัยต่่อสุุขภาพ 
ของผู้้�ใช้้งาน ด้้วยกระบวนการผลิิตที่่�ทัันสมััยและเป็็นมิิตรต่่อโลก 
LT by COTTO นำเสนอพื้้�น SPC กัันน้้ำร้้อยละ 100 พร้้อมดีีไซน์์
หลากหลายที่่�ตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์์สไตล์์ สร้้างพื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยที่่�งดงาม
และเหมาะสมกัับชีีวิิตยุุคใหม่่

LT by COTTO

New Surface – COTTO CLAY DECOR
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จากเมกะเทรนด์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทางทีีมการตลาดและทีีมวิิจััย (R&D)  

ได้้ทำงานร่วมกัันเพ่ื่�อตอบโจทย์ของผู้้�บริิโภค ในการหาความสมดุุล 

ของชีีวิิตอยู่่�ร่่วมกัับธรรมชาติิ จึึงเป็็นท่ี่�มาของสิินค้้าที่่�เป็็นมิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สิินค้้ากลุ่่�ม Eco Collection ที่่�ใช้้ Waste ในกระบวนการ

ผลิิตหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ สิินค้า Clay Decor และ Stone Decor  

ซึ่่�งมีีกระบวนการผลิิตท่ี่�ใช้้พลัังงานน้อยกว่่าวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม 

ปล่อยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์น้์้อยกว่า่ ช่่วยลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� ในภาวะขาดแคลนแรงงานท่ี่�มีีทัักษะ และค่่าจ้้างแรงงาน 

ที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สิินค้้า SPC LT by COTTO สามารถแก้้ปััญหา 

ได้้อย่่างดีี เพราะเป็็นวััสดุุตกแต่่งพื้้�นผิิว ที่่�ติิดตั้้�งได้้ง่่าย  สะดวกรวดเร็็ว 

เป็็นมิตรต่่อทั้้�งคน สััตว์ และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงสิินค้าในกลุ่่�มสุุขภััณฑ์์ 

Smart ท่ี่�นอกจากมอบความสะดวกสบายแล้้ว ยัังช่่วยประหยััดน้้ำ และ

เพิ่่�มความสะอาด ยัับยั้้�งการเจริิญเติิบโตของเชื้้�อแบคทีีเรีียถึึงร้้อยละ 99 

นัับเป็็นความภููมิใจของทั้้�งบริิษััทและทีีมงาน ท่ี่�สร้้างนวัตกรรม  

เป็็นสิินค้้ากรีีนกว่่าร้้อยละ 80 ของยอดขายทั้้�งหมดของบริิษััท

สมกุุล บุุญมา

Marketing and Sales Director

โครงการ “ขวดแลกไข่ให้น้อง” แปลงมูลค่าแลกขยะขวดน้ำ�เป็นไข่ไก่ 
และต่อยอดนำ�เปลือกไข่ที่เหลือกลับไปใช้เป็นส่วนผสมวัตถุดิบ 
ผลิตสุขภัณฑ์ COTTO

โครงการ “ร้้อยใจลููก ปลููกไม้้พื้้�นถิ่่�นแม่่” ร่่วมกัับชุุมชนเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเขีียว 
ประกาศความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านสิ่่� งแวดล้อม บริิษััทได้้ตั้้� ง เป้้าหมายลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ 2 ลดร้้อยละ 25 ในปีี 2573  
(จากปีี 2563) และมุ่่�งสู่่� Net Zero ในปีี 2593 ด้้านสัังคม  
บริิษััทดำเนิินธุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งสนัับสนุุนกิิจกรรม
เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และเสริิมสร้้างประโยชน์์สุุขของชุุมชน 
และสังัคมที่่�บริษัิัทเข้า้ไปดำเนินิธุรุกิจิ  บริษิัทัมีกีารจัดัให้ม้ีสีวัสัดิกิาร
พนักังานอย่่างเหมาะสม รวมถึงึมีกีารฝึกึอบรมพนัักงานเพื่่�อพัฒันา
ความรู้้�ในการทำงานในสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงและ 
การดำเนิินธุุรกิิจ และยัังมีีการส่่งเสริิมวััฒนธรรมความปลอดภััย 
ในการทำงาน โดยตั้้�งเป้้าหมายอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานเป็็นศููนย์์ 

ด้้านบรรษััทภิิบาล บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้ยึึดถืือการดำเนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ 
ซึ่่�งได้้ถืือปฏิิบััติิสืืบเนื่่�องกัันมาภายใต้้กรอบของจรรยาบรรณ 
และบนพื้้�นฐานแห่่งประโยชน์์สุุขอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยให้้เป็็นหนึ่่�งใน “หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings” 
ระดัับ A กลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้างและ “ดััชนีี 
SETESG” ประจำปีี 2567 สะท้้อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและ 
การสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้ผู้้�ลงทุุน โดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและสิ่่�งแวดล้้อม
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WE INNOVATE SUSTAINABLE POLYMERS 
FOR A BETTER TOMORROW
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SCGC ปรับกลยุทธ์เชิงรุกรับมือความท้าทายท่ีทวีความรุนแรง 
โดยเพิ่มความเข้มข้นการบริหารจัดการวัตถุดิบและปรับเปลี่ยน
การผลิตให้สอดคล้องกับตลาดเพื่อสร้างผลตอบแทนสูงสุด  
เรง่พฒันาและเพิม่ยอดขายผลติภณัฑ์มลูค่าเพิม่สงู มุง่ลดตน้ทนุ
รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและศักยภาพของทรัพยากร 
ทั่วทั้งองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI พร้อมเดินหน้าขยาย
ธรุกจิรไีซเคลิ สะทอ้นการดำ�เนนิธรุกจิตามหลกั ESG และตอ่ยอด 
ธุรกิจบริการซ่อมบำ�รุงและดูแลประสิทธิภาพเครื่องจักรแบบ 
ครบวงจรสูภ่ายนอก ควบคูก่บัการบรหิารการเงนิและการลงทนุ
อย่างรัดกุม และเสริมความแข็งแกร่งในระยะยาวด้วยโครงการ
ปรับปรุงโรงงาน LSP ให้สามารถรับก๊าซอีเทนได้

ผลการดำ�เนินงานปี 2567

รายได้จากการขาย 

210,298
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากปี 2566

ล้านบาท

EBITDA

7,363
ลดลงร้อยละ 46 จากปี 2566

ล้านบาท

ธุรกิจเคมิคอลส์

รุกสร้างศักยภาพการแข่งขันระยะยาว  

ลดต้นทุนการผลิต เร่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

มูลค่าเพิ่มสูง เสริมแกร่งด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

และ AI 

ความท้้าทายของธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีกำลัังเผชิิญกัับวััฏจัักรขาลงที่่�ยาวนาน  
โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างในด้้านอุุปทานจากการเพิ่่�มกำลััง
การผลิตใหม่่ของประเทศจีีน และการเติิบโตของความต้้องการ 
เม็็ดพลาสติิกที่่�ช้้าลงเนื่่�องจากเศรษฐกิิจโลกที่่�ซบเซาและยัังไม่่ฟื้้�นตััว 
เต็็มที่่�  ทำให้้ส่่วนต่่างราคาของผลิิตภััณฑ์์และวััตถุุดิิบถููกกดดััน 
อย่่างต่่อเนื่่�องต้ั้�งแต่่ปี 2566 โดยปีี 2567 มีีส่่วนต่่างราคา PE กัับ 
แนฟทา และ PP กัับแนฟทา ลดลงกว่่าร้้อยละ 14 และ 4 ตามลำดัับ 
ส่่งผลให้ผู้้้�ผลิติเอเชียีที่่�ได้ร้ับัผลกระทบโดยตรงจากการแข่่งขันัในภููมิภิาค
ต้้องเร่่งปรัับตััวเพื่่�อรัักษาความสามารถทางการแข่่งขััน

ผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจ

SCGC มีีรายได้้จากการขายรวม 210,298 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 10 จากปีีก่่อน จากปริิมาณการผลิิตเพิ่่�มของโรงงาน LSP  
ในขณะที่่� EBITDA เท่่ากับั 7,363 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 46 จากปีกี่่อน 
เนื่่�องจากส่่วนต่่างของราคาขายและวัตัถุดุิบิที่่�ต่่ำกว่่าปีทีี่่�แล้ว้ในทุกุสินิค้า้ 
ทั้้�งนี้้� บริิษัทัมีีผลขาดทุนสุทธิเิท่่ากัับ 7,990 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก EBITDA 
ที่่�ลดลง ในขณะที่่�มีีค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่ายโรงงานและต้้นทุุนการเงิิน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก LSP ซึ่่�งเริ่่�มดำเนิินการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ทั้้�งคอมเพล็็กซ์์ 
ในวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 
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ข้้อมููลทางการเงิิน 										           (ล้้านบาท) 

2567 2566 2565 2564 2563

ข้้อมููลจากงบฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  60,717  68,241  71,581  83,483  55,275 

สิินทรััพย์์  382,698  389,603  387,154  377,174  283,614 

หนี้้�สิน  217,781  208,378  197,806  186,092  125,102 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  164,917  181,225  189,348  191,082  158,512 

ข้้อมููลจากงบกำไรขาดทุุน

รายได้้จากการขาย  210,298  191,482  236,587  238,390  146,870 

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย  227,225  198,223  243,839  214,152  130,668 

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 1  (7,990)  589  5,901  28,931  17,667 

EBITDA2  7,363  13,696  17,745  41,465  30,965 

1	 กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2	 กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย รวมเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม

การปรัับตััวธุุรกิิจเพื่่�อตอบรัับสถานการณ์์ ในปีี 2567 

ด้้านการเงิิน 

•	 ลงทุุนอย่่างรอบคอบและจััดสรรงบประมาณโดยให้้ 
ความสำคััญกัับการลงทุุนที่่�สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์และเมกะเทรนด์์ 
รวมถึึงการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตผ่่านเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล และการลงทุุนด้้านความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อความ
ต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 บริิหารจััดการเพิ่่�มสภาพคล่่องของธุุรกิิจผ่่านการลด 
เงินิทุนหมุุนเวียีน โดยลดปริิมาณสิินค้าคงคลัง สินิค้าที่่�เคลื่่�อนไหวช้้า  
(Slow Move Grades) และสิินค้้าประเภท Non-Prime รวมทั้้�ง
บริิหารลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้าให้้เหมาะสม

ด้้านธุุรกิิจ 

•	จั ดัหาวัตัถุดุิบิต้น้ทุนุต่่ำทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศ 
รวมถึึงบริิหารจััดการการผลิตและการขายของโรงงานต้้นน้้ำทั้้�ง  
3 แห่่ง ได้้แก่่ โรงงานระยองโอเลฟิินส์์ (ROC) โรงงานมาบตาพุุด 
โอเลฟิินส์์ (MOC) และโรงงาน LSP ให้้เหมาะสมกัับราคาวััตถุุดิิบ 
ผลิตภััณฑ์์ และสถานการณ์์เศรษฐกิิจโลก เพื่่�อให้้มีีศัักยภาพ 
การแข่่งขัันสููงสุุด

•	มุ่่ � ง เน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดการสููญเสีียใน
กระบวนการผลิิตและลดระยะเวลาในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่  
โดยใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด 
ตัวัอย่่างเช่่น การใช้้ AI ในการลดความเบี่่�ยงเบนในกระบวนการผลิต  
การปรัับปรุุงการใช้้พลัังงาน รวมไปถึึงยกระดัับในการดููแล
เครื่่�องจัักรและการซ่่อมบำรุุง นอกจากนี้้� ยัังขยายผลระบบดิิจิิทััล
และไอทีี รวมถึึงเทคโนโลยีี เช่่น Digital Twin และระบบ 
Autonomous Plants Control ไปยังั LSP เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่่งขัันระดัับภููมิิภาค 
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•	 เน้น้การขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้ว้ยเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัอย่่างยั่่�งยืนื 
เสริิมศัักยภาพพนัักงานกว่่า 5,000 คนผ่่านโครงการ AILY และ AI 
Transformation เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินการ 
และลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่จำเป็็น

•	มุ่่ �งเน้้นการขายผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าเพิ่่�มสููง ซึ่่�งเป็็นสินค้้า 
ที่่�มีจีุดุเด่่นแตกต่่างและตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของลููกค้้าได้เ้ฉพาะ
เจาะจง ช่่วยลดผลกระทบจากการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในตลาดสิินค้้า
ทั่่�วไปทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยในปีี 2567 ธุุรกิิจ 
มีียอดขายผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าเพิ่่�มสููงกว่่า 1.4 ล้้านตััน ซึ่่�งคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 68 ของปริิมาณขายทั้้�งหมด และมีีผลิิตภััณฑ์์เกรดเรืือธง 
ที่่�เป็็นสิินค้้ามููลค่่าเพิ่่�มสููง เช่่น

-	ผลิ ิตเม็็ดพลาสติิกพอลิิ เอทิิ ลีีนคุุณภาพสููงจาก
เทคโนโลยีี SMXTM สำหรัับผลิตภัณฑ์์ขวดที่่�สามารถทนสารเคมี 
ได้้สููงขึ้้�นร้้อยละ 30 จากเทคโนโลยีีเดิิม เช่่น ขวดผลิตภััณฑ์์ 
ของใช้้ในบ้้าน ขวดนมหรืือน้้ำผลไม้้ หรืือขวดใส่่สารเคมีและ 
ขวดน้้ำมัันขนาดใหญ่่

-	ผลิ ตเม็็ดพลาสติิกพอลิิโพรพิิลีีนสำหรัับฟิิล์์มยืืด 
บรรจุุภััณฑ์์ Retort แบบ Mono Material Packaging เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการรีีไซเคิิลและลดขยะพลาสติิก เหมาะกัับการใช้เ้ป็็น
ชั้้�นพิมิพ์์ของบรรจุภุัณัฑ์์อ่่อนตัวัรีีไซเคิลิได้้ที่่�ต้้องการทนความร้้อนสููง

-	ร่่ วมมืือกัับ Principal Capital Public Company 
Limited (PRINC) และ Baxter Healthcare ผลิิตกระเบื้้�องพีีวีีซีี
รีีไซเคิิลจากถุุงน้้ำยาล้้างไต นัับเป็็นครั้้�งแรกในประเทศไทยที่่�นำ 
ถุุงน้้ำยาล้้างไตใช้้แล้้วกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลอย่่างถููกวิิธีี  
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าเป็็นกระเบื้้�องพีีวีีซีีรีีไซเคิิลคุุณภาพสููง

•	 ขยายธุุรกิิจ PVC สำเร็็จรููปของบริิษััทนวพลาสติิก
อุตุสาหกรรม จำกััด โดยมีีการออกสิินค้าใหม่่กว่่า 300 หน่่วยสิินค้า 
(SKU) และเครืือข่่ายร้้านค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 110 ร้้าน เป็็นผู้้�ผลิิตท่่อและ 
ข้อ้ต่่อพีวีีซีี ี(PVC) ท่่อและข้อ้ต่่อพีพีีอีาร์ ์(PP-R) และประตููหน้า้ต่่าง
ไวนิิลที่่�ได้้รัับรองฉลากคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ (CFP) และฉลาก 
ลดโลกร้้อน (CFR) รายแรกในไทย พร้้อมทั้้�งเสนอ Ultimate 
Protection ของประตููหน้้าต่่าง WINDSOR ที่่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง  
เพื่่�อตอบสนองการใช้้ชีีวิิตของผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น รวมทั้้�งเร่่งเติิบโต 
ในตลาดภููมิภาคที่่�มีคีวามต้อ้งการสินิค้า้ ได้แ้ก่่ เวียีดนาม อินิโดนีเีซียี 
เมีียนมา และกััมพููชา

โรงงานลองเซิิน ปิิโตรเคมิิคอลส์์ ประเทศเวีียดนาม (LSP)

โรงงานมาบตาพุุดโอเลฟิินส์์ (MOC)
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•	 SCGC และ Denka Company Limited (Denka)  
จากญี่่�ปุ่่�น ร่่วมทุุนจััดตั้้�งบริิษััทเดนกะ เอสซีีจีีซีี แอดวานซ์์  
แมททีีเรีียลส์์ จำกััด โดย SCGC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 40 และ Denka  
ถือืหุ้้�นร้อยละ 60 เพื่่�อผลิติและจำหน่่ายอะเซทิลิีนีแบล็ก็ กำลัังการผลิต  
11,000 ตัันต่่อปีี สำหรัับอุุตสาหกรรมแบตเตอรี่่�ยานยนต์์และ
พลัังงานหมุนุเวียีน ขณะนี้้�โรงงานอยู่่�ระหว่่างออกแบบเชิงิวิศิวกรรม 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง และก่่อสร้้าง คาดแล้้วเสร็็จครึ่่�งแรกปีี 2569

•	 เร่่งเติบิโตธุรุกิจิ Green Polymer อย่่างต่่อเนื่่�อง มุ่่�งขยาย
ธุุรกิิจรีีไซเคิิลและธุุรกิิจพลาสติิกชีีวภาพ 

-	 SCGC ได้้ซื้้�อหุ้้�นร้้อยละ 51 ในบริิษััททีีมพลาส  
เคมีีคอล จํํากััด (Teamplas) จากบริิษััททีีมพลาส จํํากััด (TP)  
และเข้้าร่่วมทุุนกับ TP โดยซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนบริิษััททีีมพลาส  
เซอร์์คููลาร์์ โซลููชั่่�นส์์ จํํากััด (TCS) สััดส่่วนร้้อยละ 51 ซึ่่�งมีีกํําลััง 
การผลิิตเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููงจํํานวน 36,000 ตัันต่่อปีี 
สำหรัับอุุตสาหกรรม เช่่น รถยนต์์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และเฟอร์์นิิเจอร์์ 
พร้้อมเร่่งต่่อยอดองค์์ความรู้้�ทั้้�งในด้้านธุุรกิิจ ด้้านเทคโนโลยีี และ
เครืือข่่ายการประกอบธุุรกิิจในประเทศไทย

-	 SCGC ร่่วมมือืกับักลุ่่�มบริษิัทั ดาว ประเทศไทย (DOW) 
พััฒนาแพลตฟอร์์มการรีีไซเคิิลพลาสติิกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นครั้้�งแรกในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก  
ตั้้�งเป้า้เร่่งพัฒันาเทคโนโลยีรีีไีซเคิิลเพื่่�อเปลี่่�ยนขยะพลาสติกิปริมิาณ
กว่่า 200,000 ตันัต่่อปีใีนเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้ ้ให้เ้ป็น็ผลิติภัณฑ์์
หมุุนเวีียนที่่�มีีมููลค่่าด้้วยกระบวนการรีีไซเคิิลเชิิงกล (Mechanical 
Recycling) และการรีีไซเคิิลขั้้�นสููง (Advanced Recycling) ภายใน
ปีี 2573

-	 บริิษััทซีีพลาสต์์ (Sirplaste) ประเทศโปรตุุเกส  
ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรใหม่่สำเร็็จตามแผน ทำให้้มีีกำลัังการผลิิต 
เม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููงเพิ่่�มเป็็น 45,000 ตัันต่่อปีี และ 
เปิิดตััว “SIRPRIME” เม็็ด PCR HDPE ที่่�ผลิิตจากพลาสติิกใช้้แล้้ว
ด้้วยเทคโนโลยีีรีีไซเคิิลประสิิทธิิภาพสููงชนิิดไร้้กลิ่่�นที่่�ออกแบบ 
เพื่่�อการกำจััดกลิ่่�นและสิ่่�งแปลกปลอมโดยเฉพาะ ตอบสนอง 
ความต้้องการเม็็ด PCR คุุณภาพสููงในยุุโรป 

-	 SCGC และบริิษััท Toyo Engineering Corporation 
(TOYO) ลงนามข้อ้ตกลงร่่วมพัฒันา Circular Plas เพื่่�อเพิ่่�มปริมิาณ
การรีีไซเคิิลพลาสติิกใช้้แล้้วให้้เป็็นวัตถุดิิบต้ั้�งต้้นสำหรัับโรงงาน
ปิิโตรเคมีี ด้้วยเทคโนโลยีีขั้้�นสููง สอดคล้้องกัับนโยบายความยั่่�งยืืน 
“Low Waste, Low Carbon” ของ SCGC

-	 บริิษััทบราสเคม สยาม จำกััด (Braskem Siam)  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง SCGC และ กลุ่่�มบริิษััท Braskem  
ได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุนุ (BOI) สำหรับั
โครงการลงทุุนผลิตเอทิิลีีนชีวภาพจากไบโอเอทานอลที่่�ผลิิตจาก
วััตถุดิิบการเกษตร กำลัังการผลิตติดต้ั้�งรวม 200,000 ตัันต่่อปีี  
ถืือเป็็นโรงงานผลิิตเอทิิลีีนชีีวภาพแห่่งแรกในเอเชีีย

•	 REPCO NEX ขยายบริิการซ่่อมบำรุุงเครื่่�องจัักรแบบ 
ครบวงจรด้้วย Digital Reliability Service Solutions (DRS by 
REPCO NEX) โดยใช้้ความเชี่่�ยวชาญภายในและเทคโนโลยีี AI 
บริิการครอบคลุุมลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ เช่่น อุุตสาหกรรม
อาหารและเครื่่�องดื่่�มในไทย และโรงไฟฟ้้า AboitizPower  
ในฟิลิิปปิินส์ รวมถึึงแพลตฟอร์์มการจััดการพลัังงานหมุุนเวีียน
ขนาดกว่่า 1 กิิกะวััตต์์

•	ตั ัดสิินใจลงทุุนโครงการเพิ่่�มวััตถุุดิิบก๊๊าซอีีเทนที่่�โรงงาน 
LSP ด้้วยงบประมาณลงทุุนรวมประมาณ 23,000 ล้้านบาท  
ซึ่่�งจะช่่วยให้้โรงงาน LSP สามารถรัับวััตถุุดิิบก๊๊าซอีีเทนจาก
สหรัฐัอเมริกิา เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันั โดยมีตี้น้ทุน
วัตัถุดุิบิที่่�ต่่ำลง และเพิ่่�มความยืดืหยุ่่�นในการรับัวัตัถุดุิบิในการผลิติ
ได้้มากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งยัังช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกด้้วย

SCGC จัับมืือ AboitizPower ผู้้�ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้ารายใหญ่่ในฟิิลิิปปิินส์์
เดินิหน้า้พัฒันาโรงไฟฟ้า้อัจัฉริยิะแห่ง่แรกในฟิลิิปิปินิส์ด์้ว้ยดิจิิทิัลัโซลูชัูัน
ครบวงจร จาก DRS by REPCO NEX

ท่่อพีีวีีซีี (PVC) และท่่อพีีพีีอาร์์ (PP-R) เอสซีีจีี รวมทั้้�งประตููหน้้าต่่าง 
ไวนิิล WINDSOR จาก บริิษััทนวพลาสติิกอุุตสาหกรรม จำกััด ได้้รัับรอง
ฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์และฉลากลดโลกร้้อนรายแรกในไทย
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ด้้านทรััพยากรบุุคคล 

เร่่งยกระดัับศัักยภาพขององค์์กรโดยปรัับปรุุงโครงสร้้าง 
การบริิหาร และกระบวนการทำงาน ให้้สอดรับกัับกลยุุทธ์์ 
และทิิศทางธุุรกิิจ พร้้อมจััดทำแผนบริิหารกำลัังพลตามแนวทาง 
การใช้้กำลัังพลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งในด้้านจำนวนและ
ศักัยภาพของบุคุลากร พร้้อมเร่่งพัฒันาทักัษะในการนำเทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลัมาประยุกุต์์ใช้้ในการทำงาน

ด้้านนวััตกรรม 

ศููนย์์นวััตกรรม ideas to Products หรืือ i2P Center  
ได้้ต้้อนรัับลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจมากกว่่า 180 ราย รวมถึึง
หน่่วยงานภาครัฐอีกี 12 ราย สะท้อ้นความเชื่่�อมั่่�นในศักัยภาพและ
นวััตกรรมของ SCGC รวมถึึงการสร้้างการสนัับสนุุนจากภาครััฐ 
โดยในปีี 2567 มีีโครงการพััฒนานวััตกรรมกว่่า 100 โครงการ  
และสามารถออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ได้้ 27 รายการ เช่่น เม็็ดพลาสติิก 
PP คุุณภาพสููง ชื่่�อ SCGCTM PP P1088J ซึ่่�งเป็็นวััสดุุที่่�เป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อมสำหรัับชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ ช่่วยลดน้้ำหนัักชิ้้�นส่่วน 
ประหยััดพลัังงานและลดการปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจก และร่่วมมืือ
กัับบริิษััทหาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) พััฒนานวััตกรรมฝาน้้ำอััดลม
รีีไซเคิิลง่่าย โดยใช้้เม็็ดพลาสติิก HDPE จากเทคโนโลยีี SMXTM  

ที่่�น้้ำหนัักเบาและคงคุุณภาพแต่่ลดการใช้้วััสดุุ ทำให้้สามารถ 
ลดน้้ำหนัักฝาและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้

การดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทาง ESG เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

มุ่่�งสร้้างความยั่่�งยืืนตามกลยุุทธ์์ “Low Waste, Low 
Carbon” โดยตั้้�งเป้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 700,000  
ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า ภายในปี 2573 ผ่่านการปรัับปรุงุ
กระบวนการพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่่ำ 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า พร้้อมขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้วยการ 
นำพลาสติิกใช้้แล้้วเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล 500,000 ตัันต่่อปีี 
ภายในปี ี2573 และยกระดับัคุณุภาพชีวีิติ ลดความเหลื่่�อมล้้ำ และ
สร้้างสัังคมคาร์์บอนต่่ำเพื่่�อฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ

การดำเนิินงานที่่�สำคััญ ในปีี 2567

•	น ำร่่องเก็็บพลาสติิกใช้แ้ล้้วในสถานีีบริกิารน้้ำมัันบางจาก 
50 แห่่ง ผ่่าน Wake Up Waste ซึ่่�งเป็็นดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม 
การจััดการขยะรีีไซเคิิลและรถบีบอััด เพื่่�อนำเข้้าสู่่�กระบวนการ
รีีไซเคิิลเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	ร่่ วมมือืกับักลุ่่�มบริษิัทัยููนิลิีเีวอร์ ์ประเทศไทย (Unilever) 
พััฒนานวัตกรรมรีีไซเคิิลเพื่่�อบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
โดยได้้มีีการนำพลาสติิกใช้้แล้้วจากภาคครัวเรืือนมาผลิตเป็็น 
เม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููงใช้้ในบรรจุุภััณฑ์์รัักษ์์โลก เช่่น  
ฝาขวดน้้ำยาล้้างจานซัันไลต์์ เป็็นต้้น

•	ร่่ วมมืือกัับบริิษััทศรีีไทยซุุปเปอร์์แวร์์ จำกััด (มหาชน) 
พััฒนาถัังสีีรัักษ์์โลกจากเม็็ดพลาสติิก PCR PP ภายใต้้แบรนด์  
SCGC GREEN POLYMER™ สำหรัับสีีทาอาคาร JBP SMART 
SHIELD-X 

i2P Center ศููนย์์นวััตกรรมและพััฒนาต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก จาก SCGC
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•	ร่่ วมมืือกัับบริิษััทคิิวพีี (ประเทศไทย) พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์
อาหารที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยสามารถลดความหนา 
ถุุงอาหาร 10 กิิโลกรััม จาก 57 ไมครอนเหลืือ 36 ไมครอน ทำให้้ 
ใช้เ้ม็็ดพลาสติกิลดลง แต่่คงคุณุสมบััติ ิความแข็ง็แรง ความทนทาน 
และคุุณภาพ

•	ร่่ วมกัับบริิษััทคาโอ อิินดัสเตรียล (ประเทศไทย) จำกััด 
พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์สำหรัับผลิตภัณฑ์์ “แฟซ่่า” (Feather) โดยใช้้ 
เม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููงเพื่่�อผลิตเป็็นบรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีี
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ต่่ำ และสามารถรีีไซเคิิลได้้

•	ร่่ วมกัับบริิษััทบางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
และบริิษััทปััญจวััฒนาพลาสติิก จำกััด (มหาชน) ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์
สำหรัับหัวัเชื้้�อน้้ำมัันดีเีซล “FURiO Ultra HD” โดยใช้เ้ม็ด็พลาสติิก
รีีไซเคิิล ร้้อยละ 30 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ร้้อยละ 25  
หรืือ 26 ตัันต่่อปีี

•	ร่่ วมกัับโรงพยาบาลรามาธิิบดีี พััฒนาเครื่่�องมืือสำหรัับ 
ยิิงยางรััดริิดสีีดวงแบบพลาสติิกใช้้ครั้้�งเดีียว (Hemorrhoid 
Ligator) โดยใช้้พลาสติิกทดแทนโลหะ ช่่วยลดการบาดเจ็็บ  
ลดความเสี่่�ยงติิดเชื้้�อ เร่่งการฟ้ื้�นตัวของผู้้�ป่่วย และอำนวย 
ความสะดวกให้้บุุคลากรทางการแพทย์์

•	ร่่ วมกัับโรงพยาบาลพระราม 9 ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน ด้้วยการจััดการแกลลอนน้้ำยาล้้างไตใช้้แล้้วเข้้าสู่่�
กระบวนการรีีไซเคิิลระบบปิิด เปลี่่�ยนเป็็นเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิล
คุุณภาพสููง เพื่่�อใช้้ผลิิตถุุงพลาสติิกสำหรัับใช้้ในโรงพยาบาล 

•	 SCGC ต้ั้�งเป้้าหมายธรรมชาติิเป็็นบวก ภายในปี 2593 
พร้้อมประกาศเจตนารมณ์์ของการดำเนิินงานด้้านความ 
หลากหลายทางชีีวภาพของ SCGC 3 ข้้อ ได้้แก่่ การไม่่สููญเสีีย 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ การสร้้างสมดุุลนิิเวศเชิิงบวก  
และการไม่่ตัดไม้้ทำลายป่่า โดยเริ่่�มประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม
และวิจิัยัความหลากหลายทางชีวีภาพในพื้้�นที่่�ปลููกป่่าชายเลนที่่�ฟ้ื้�นฟูู

SCGC เอกชนรายแรกของไทยที่่�ได้้รัับการรัับรองโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐาน Premium T-VER ในแปลงจัังหวััดระยอง

HomePro สานพลััง SCGC รุุกก้้าวแรก สร้้างมาตรฐานใหม่่ ผลัักดััน
แบรนด์์สินิค้้าเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ขับัเคลื่่�อน Closed-Loop Circular Products
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SCGC ขัับเคลื่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนให้้ เกิิดขึ้้�นจริิงตามกลยุุทธ์์  

Low Waste, Low Carbon ตั้้�งเป้า้หมุนุเวียีนพลาสติกิใช้แ้ล้ว้กลัับมาสร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�ม 500,000 ตััน/ปีี ภายในปีี 2573 

ปัจัจุบุันั SCGC ดำเนิินธุรุกิจิรีไีซเคิลิในประเทศไทย โปรตุุเกส เนเธอร์แลนด์ 

และโคโซโว นำเสนอโซลููชันเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิลทั้้�งเชิิงกล (Mechanical  

Recycling) และด้้วยเทคโนโลยีขั้้�นสููง (Advanced Recycling) อีีกทั้้�ง 

ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ทั้้�งโรงงานผลิิตสิินค้้า เจ้้าของ

แบรนด์์ และร้้านค้าปลีีก เพื่่�อนำพลาสติิกใช้้แล้้วกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการ

รีีไซเคิิล เช่่น ร่่วมมืือกัับบริิษััทโฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด (มหาชน)  

(HomePro) ผลิติเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้ารักัษ์์โลก ในโครงการ “แลกเก่่าเพื่่�อโลกใหม่่” 

นอกจากนี้้� SCGC ยังัได้้ขยายธุรกิจิโดยเข้้าซื้้�อกิจิการและลงทุุนเพิ่่�มกำลััง

การผลิติเม็ด็พลาสติกิรีไีซเคิลิคุณุภาพสููง รวมทั้้�งร่ว่มมืือกับักลุ่่�มบริษิัทั 

ดาว ประเทศไทย (Dow) จััดตั้้�งพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพ่ื่�อพลาสติิก

หมุุนเวีียนอย่างยั่่�งยืืนในเอเชีีย เพ่ื่�อพัฒนาแพลตฟอร์มการรีีไซเคิิล

พลาสติิกตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่อย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ เพิ่่�มขีดีความสามารถ

และขยายกำลัังการผลิิตสิินค้ารีีไซเคิิล ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นสร้้าง 

ธุุรกิิจกรีีนให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

เบญจพล ภาคสุุชน 

Green Polymer Business Director, 

SCGC

เพื่่�อเป็็นข้อมููลเปรีียบเทีียบการเพิ่่�มขึ้้�นของความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�เชิิงบวกในระยะยาว และพื้้�นที่่�เทีียบเคีียงกัับ 
พื้้�นที่่�ธรรมชาติใินป่่าชายเลนตามแผนการดำเนิินงานในการปกป้อ้ง
ความหลากหลายทางชีีวภาพของ SCGC ปีี 2567

•	 SCGC เป็็นเอกชนรายแรกของประเทศไทยที่่�ได้้รัับ 
การรับัรองโครงการลดก๊าซเรือืนกระจกภาคสมัคัรใจตามมาตรฐาน
ของประเทศไทย (T-VER) มาตรฐาน Premium T-VER  
ในแปลงจัังหวััดระยอง โดยแปลงในจังหวััดชลบุุรีีและเพชรบุุรีี  
ได้้รัับเป็็น Standard T-VER พร้้อมศึึกษาความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพเพื่่�อการฟื้้�นฟููที่่�ยั่่�งยืืน

•	 SCGC ต่่อยอดการสร้า้งอาชีพีอย่่างมีคีุณุค่่าผ่า่นแคมเปญ 
“มหัศัจรรย์ช์ุมุชน” (Amazing Community) สร้้างคุณุค่่าให้ชุ้มุชน
สามารถพึ่่� งพาตนเองได้้  และสร้้างแรงบัันดาลใจสู่่� สัังคม  
ผ่่านพลัังมหััศจรรย์์ของ 3 ชุุมชน 3 กลุ่่�มวััย ได้้แก่่ ผู้้�สููงวััย สตรีี  
และคนรุ่่�นใหม่่ โดยส่่งเสริิมการอบรมให้้กัับชุุมชน เพิ่่�มความรู้้� 
ความสามารถ และสร้้างรายได้้ผ่่านวิิสาหกิิจชุุมชนและสนัับสนุุน
สิินค้้าบริิการอื่่�น ๆ กว่่า 66 ล้้านบาทต่่อปีี

ด้้านความปลอดภััย

•	 จากเหตุุการณ์์เพลิิงไหม้้ถัังจััดเก็็บไฮโดรคาร์์บอน C9+ 
ของบริิษััท มาบตาพุุด แทงค์์ เทอร์์มิินััล จำกััด (MTT) และ 
หน่่วยผลิิตย่่อย VCM 1 ของบริิษััท ไทยพลาสติิกและเคมีภััณฑ์์ 
จำกััด (มหาชน) (TPC) ธุุรกิิจได้้ดำเนิินการดููแลเยีียวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบตลอดจนชุมุชนรอบข้้างอย่่างเต็ม็ที่่� รวมทั้้�งได้้นำจุดุเรียีนรู้้� 
มาปรัับปรุุงและยกระดัับความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีการจััดตั้้�ง
คณะทำงาน Safety Reform และเชิญิผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเข้้ามา 
ร่่วมการประเมิินอันตรายความเสี่่�ยงสููงของกระบวนการผลิต 
กำหนดมาตรการเพิ่่�มเติิมในการป้้องกัันอันตรายและการตอบโต้้
เหตุุฉุุกเฉิินให้้ทัันเวลาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ 
ด้้านความปลอดภัย ส่่งเสริิมวััฒนธรรมความปลอดภัย “ทำด้้วยกััน 
ทำทุกุวันั ทำทุกุคน” อย่่างต่่อเนื่่�องในทุกุระดับั
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S CG P  มุ่ ง มั่ น เ ป็ น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น โ ซ ลู ชั น บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์  
แบบครบวงจรในภูมิภาค ผ่านกลยุทธ์สร้างการเติบโตผ่าน
ความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ การเพิ่มความสามารถ 
ใ น ก า ร ทำ � กำ � ไ ร  ค ว บ คู่ กั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ข อ ง 
ทรัพยากรบุคคล ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานและการตลาด โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่า 
ให้แก่ลูกค้า ผ่านการพัฒนานวัตกรรม โซลูชันด้านบรรจุภัณฑ์ 
และบริการที่หลากหลาย รวมถึงการวางแผนบริหารจัดการ 
เชิงรุกเพื่อรับมือกับความไม่แน่นอน ควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืนตามกรอบแนวคิด ESG

ผลการดำ�เนินงานปี 2567

รายได้จากการขาย 

132,784
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปี 2566

ล้านบาท

EBITDA

16,138
ลดลงร้อยละ 9 จากปี 2566

ล้านบาท

กำ�ไรสำ�หรับปี

3,699
ลดลงร้อยละ 30 จากปี 2566

ล้านบาท

ผู้นำ�นวัตกรรมและโซลูชันบรรจุภัณฑ์  

จับมือพันธมิตร เร่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  

ตอบโจทย์ความต้องการผู้บริโภค 

ธุรกิจแพคเกจจิ้ง

ความท้้าทายของธุุรกิิจ

ปีี 2567 ความต้้องการบรรจุุภััณฑ์์ในภููมิิภาคอาเซีียนปรัับตััวดีีขึ้้�น 
โดยเฉพาะในกลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภคภายในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
นอกจากนี้้� ภาคการส่่งออกยัังมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป  
จากการค้้าที่่�ขยายตัวัในระดับัโลกและภาวะเงิินเฟ้้อที่่�ลดลง อย่่างไรก็็ตาม  
ยังัคงมีีปัจัจัยัในเรื่่�องการแข็ง็ค่่าของเงินิบาทและสกุลุเงินิอื่่�น ๆ  ซึ่่�งส่่งผล
ให้้มีีการชะลอตััวของการส่่งออก ในขณะที่่�อุุตสาหกรรมกระดาษ 
บรรจุุภััณฑ์์ยัังคงเผชิญกัับปััจจััยท้้าทายจากการฟ้ื้�นตััวทางเศรษฐกิิจ 
ของจีนีที่่�ช้า้กว่่าคาดการณ์ ์ซึ่่�งส่่งผลให้ป้ริมิาณการส่่งออกในประเทศจีนี
และราคาของกระดาษบรรจุุภััณฑ์์ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน บริิษััท 
จึึงเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายด้้วยการยกระดัับประสิิทธิิภาพ
การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานควบคู่่�กัับการพััฒนานวัตกรรม 
และโซลููชัันด้้านบรรจุุภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องพร้้อมกัับการขัับเคลื่่�อน 
ธุุรกิิจภายใต้้กรอบแนวคิิด ESG เพื่่�อก้้าวสู่่�เป้้าหมายในการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี 2593

ผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจ

SCGP มีีรายได้้จากการขายรวม 132,784 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 3 จากปีีก่่อน จากปริิมาณการขายในภููมิภาคอาเซีียนเติิบโต  
ในขณะที่่�ปริิมาณการขายสิินค้ากระดาษบรรจุุภััณฑ์์ลดลง โดยเฉพาะ 
การส่่งออกไปยัังประเทศจีีน
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ข้้อมููลทางการเงิิน 										           (ล้้านบาท) 

2567 2566 2565 2564 2563

ข้้อมููลจากงบฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  55,304  60,272  60,154  69,186  62,919 

สิินทรััพย์์  188,580  198,561  197,280  206,824  172,429 

หนี้้�สิน  93,293  96,112  74,313  84,524  62,588 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  95,287  102,449  122,967  122,300  109,841 

ข้้อมููลจากงบกำไรขาดทุุน

รายได้้จากการขาย  132,784  129,398  146,068  124,223  92,786 

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย  129,339  123,978  139,298  115,100  85,148 

กำไรสำหรัับปีี1  3,699  5,248  5,801  8,294  6,457 

EBITDA2  16,138  17,778  19,413  21,164  16,884 

1	 กำไรสำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2	 กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย รวมเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม

การปรัับตััวธุุรกิิจเพื่่�อตอบรัับสถานการณ์์ ในปีี 2567 

ด้้านการเงิิน 

บริิหารจััดการเงิินสดและงบประมาณการลงทุุน (CAPEX) 
อย่่างรอบคอบ มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์การเติิบโตร่่วมกัับพัันธมิิตร และ 
ขยายฐานการผลิิตเพื่่�อผลิิตสิินค้้าเพื่่�อตอบสนองลููกค้้าในหลาย
อุุตสาหกรรม ช่่วยกระจายความเสี่่�ยง และลดผลกระทบในช่่วงที่่�
เกิิดจากความไม่่แน่่นอนของปััจจััยภายนอก

ด้้านธุุรกิิจ 

•	 เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 90 ในบริิษััทวีีอีีเอ็็ม (ไทยแลนด์์) จำกััด 
(VEM-TH) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนสมรรถนะสููงจากการฉีีดขึ้้�นรููป 
พอลิิเมอร์์ สำหรัับอุุตสาหกรรมการแพทย์์ การบิิน ชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และยานยนต์์ ซึ่่�งครอบคลุุมตลาดหลากหลาย
ประเทศ เช่่น ไทย สหรััฐอเมริกิา จีนี เป็็นต้น ซึ่่�งโครงการควบรวมนี้้� 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์การขยายและสร้้างการเติิบโตธุุรกิิจของ 
SCGP เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของความต้้องการธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ 
วัสัดุอุุปุกรณ์์ทางการแพทย์์ และอุปุกรณ์์สำหรับัใช้้ในห้องปฏิบิัตัิกิาร 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ได้้ในอนาคต

•	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติิมในสััดส่่วนร้้อยละ 44.48 ใน PT Fajar 
Surya Wisesa Tbk (FAJAR) จาก PT Intercipta Sempana 
(PTICS) ส่่งผลให้้ SCGP มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน FAJAR เพิ่่�มขึ้้�น 
จากเดิิมร้้อยละ 55.23 เป็็นร้้อยละ 99.71 ทำให้้สามารถ 
นำเสนอโซลููชัันบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจรและช่่วยเสริิมให้้เกิิด 

การประสานระหว่่างธุุรกิิจในตลาดประเทศอิินโดนีีเซีียซึ่่�งมีีอััตรา
การเติิบโตที่่�สููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ด้้านทรััพยากรบุุคคล 

•	พั ัฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องตาม SCGP Learning 
Framework ให้้พนักังานมีความรู้้�และความสามารถที่่�พร้้อมเติิบโต 
ไปกัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ทัันต่่อสถานการณ์์ สามารถตอบโจทย์์
ความท้้าทายใหม่่ ๆ  และความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
โดยให้้ความรู้้�ทั้้�งในส่่วนของความรู้้�ความสามารถตามหน้้าที่่� 
(Functional Competency) และความรู้้�ความสามารถ 
ด้้านการเป็็นผู้้�นํํา (Leadership Competency) ผ่่านรููปแบบ 
การเรียีนการสอนที่่�หลากหลาย ผ่่านกระบวนการเรียีนรู้้� 70 20 10*

•	 พนักังานออกแบบเส้น้ทางอาชีพีของตนเองภายใต้แ้นวคิดิ 
Design Your Career, Design Your Life ออกแบบการพัฒันา
ตนเองจาก “แรงผลักดันัภายใน (Inner Drive)” พนักังานสามารถ
ประเมินิความรู้้�ความสามารถ (Competency) เทียีบกับัตําํแหน่่ง 
งานในองค์์กร ซึ่่�งทํําให้้พนัักงานสามารถมองเห็็น ความก้้าวหน้้า 
ในเส้้นทางอาชีพี (Career Path) ของตนเองได้้

หมายเหตุุ 
*	 กระบวนการเรีียนรู้้� 70 20 10 แบ่่งเป็็น 
70	ค ือ	 กระบวนการเรียนรู้ผ่านการทำ�งานจริง
20	ค อ	 การพัฒนาผ่านการให้คำ�แนะนำ�จากพ่ีเล้ียงหรือผูเ้ช่ียวชาญในองค์กร
10	ค ือ	 การเรียนทั้งในห้องเรียนและหลักสูตรออนไลน์
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ด้้านนวััตกรรม 

•	 ล ง น า ม บัั นทึ ึ ก ข้้ อ ต ก ล ง ค ว า ม ร่่ ว ม มืื อ กัั บ  
Once Medical Co., Ltd. ในการพััฒนาโซลููชัันเข็็มฉีีดยา 
และวััสดุุอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์คุุณภาพสููง 

•	วิ ิจััยและพััฒนา “ยููคาลิิปตััสไฮบริิดสายพัันธุ์์�ใหม่่เพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน” จากการผสมเกสรต่่างสายพัันธุ์์�ร่่วมกัับการพััฒนา
เทคนิคชีวโมเลกุุลระดัับสููงและเทคนิคการเพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเยื่่�อ  
เพื่่�อให้้ได้้ยููคาลิิปตััสสายพัันธุ์์�ใหม่่ที่่�มีีการเติิบโต และให้้ผลผลิิต 
ที่่�สููงขึ้้�นร้้อยละ 40 สามารถทนโรค ทนแมลง และเหมาะกัับพื้้�นที่่�
ในการปลููกในพื้้�นที่่�ที่่�มีีปริิมาณน้้ำฝนน้้อยและปริิมาณน้้ำฝนปกติิ 
สามารถช่่วยเสริิมมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

•	 เสริมิธุรุกิจิด้้วยกลยุทุธ์์ ESG ชููการรับัรองคาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์ 
ของผลิิตภััณฑ์์ (CFP) การพััฒนา Private Declaration Label 
เพื่่�อระบุุปริิมาณ CFP บนผลิิตภััณฑ์์ พร้้อม “ซอฟต์์แวร์์คาร์์บอน
ฟุตุพริ้้�นท์”์ ช่่วยคำนวณปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์
ได้อ้ย่่างรวดเร็ว็ เสริิมศักัยภาพการดำเนินิธุรุกิจิให้ลูู้กค้า้ ช่่วยจัดัการ
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์์กร (CFO) เพิ่่�มโอกาสธุุรกิจิและ 
เสริิมศัักยภาพอุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์ในประเทศไทย 

•	พั ัฒนาโซลููชันด้้าน Healthcare ด้้วย DeltaKlean 
Swabs Set สามารถตรวจสอบการปนเป้ื้�อนบนพื้้�นผิว 
ในกระบวนการผลิิตอาหารด้้วยความแม่่นยำและความรวดเร็็วสููง 

•	พั ัฒนา PATHfinder – Microbiology Contaminants 
ชุุดน้้ำยาตรวจเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ในอาหารและน้้ำ ด้้วยเทคนิค  
Real-Time PCR สำหรัับวิิเคราะห์์ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์์
อาหารและน้้ำ และ VERYfinder – Ingredient Authenticity  
ชุุดน้้ำยาทดสอบทางอณููชีีววิิทยา (Molecular Biology)  
คุุณภาพสููง สำหรัับตรวจหาสารพัันธุุกรรมของสััตว์์และพืืช เพื่่�อใช้้
จำแนกชนิิดและวิินิิจฉััยการปนเปื้้�อนในผลิิตภััณฑ์์

•	พั ัฒนาบรรจุุภััณฑ์์ รวมหน่่วยกระป๋๋อง เครื่่� อ งดื่่� ม  
Clixpak ช่่วยให้้สามารถหยิิบจัับแพ็็กกระป๋๋องได้้ด้้วยมืือเดีียว 
ออกแบบเพื่่�อความแข็็งแรง รัับน้้ำหนัักได้้ดีี นำไปรีีไซเคิิลง่่าย 
หลัังการใช้้งาน

SCGP Boost Up+ Program

การรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ (CFP)

•	 SCGP Boost up+ Program สนัับสนุุนการเรีียนรู้้� 
ของพนัักงานในการพััฒนาตนเองโดยไม่่จำกััดหลัักสููตร ภายใต้้ 
งบประมาณที่่�บริษิัทักำหนด (3,500 บาท/คน/ปี)ี พนักังานสามารถ
เลือืกเรียีนหลักัสููตรได้้อย่่างอิสิระ โดยอาจเป็็นหลักัสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หรือืแตกต่่างจากงานที่่�ปฏิบิัตัิ ิผ่่านการอบรม สัมัมนา Workshop 
หรือื Online Course ภายในประเทศและต่่างประเทศ 

บรรจุุภััณฑ์์รวมหน่่วยกระป๋๋องเครื่่�องดื่่�ม Clixpak

“CLIXPAK”
การออกแบบ
ที่แค่ คลิก
ก็แพ็กชีวิต
ให้ลงตัว
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•	พั ฒันาบรรจุุภัณัฑ์ ์Paper Ready Pack ที่่�ใช้เ้ยื่่�อธรรมชาติิ
เป็น็วัตัถุดุิบิ เคลือืบด้ว้ยสารและผ่า่นกระบวนการผลิติที่่�พัฒันาขึ้้�น
เพื่่�อใ ห้้สามารถซีีลปิิดผนึกด้้วยความร้้อนได้้ เช่่นเ ดีียวกัับ 
ฟิิล์์มพอลิิเมอร์์ สามารถตอบโจทย์์ความยั่่�งยืืนและเป็็นมิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

การดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทาง ESG เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

•	 ให้้ความสำคััญในการลดการใช้้พลัังงานต่่อผลิิตภััณฑ์์ลง
ร้้อยละ 15 ภายในปีี 2573 เทีียบกัับปีีฐาน 2563 มุ่่�งมั่่�นในการ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 25 ภายในปีี 2573  
เทีียบกัับปีีฐาน 2563 ทั้้�งธุุรกิิจในประเทศไทยและต่่างประเทศ  
และบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์  
(Net Zero) ภายในปีี 2593 เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในความพยายาม
ควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิโลกไม่่ให้้เกิิน 1.5 องศาเซลเซีียส 
ตามความตกลงปารีีส ปััจจุุบัันปีี 2567 SCGP สามารถลดการใช้้
พลัังงานต่่อผลิิตภััณฑ์์ได้้ร้้อยละ 15.2 และลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกได้้ร้้อยละ 17.5 

•	 ผ่่านเกณฑ์์การคััดเลืือกเข้้าร่่วมการประเมิินดัชนีี 
ความยั่่�งยืนืดาวน์โ์จนส์ Dow Jones Sustainability Index (DJSI) 
โดย S&P Global จากการประเมิินประสิิทธิิผลการดำเนิินธุุรกิิจ
ตามแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทชั้้�นนำระดัับโลก  
ประจำปีี 2567 ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์ (Containers & 
Packaging Industry) โดย SCGP ได้้รัับคะแนนรวม 87 คะแนน 
คิิดเป็็น Percentile ที่่� 100 หรืือ Top Percentile ของกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์ สำหรัับกลุ่่�ม Emerging Market

•	 ได้้รัับการประเมิินความยั่่�งยืืนโดย SET ESG Rating 
ประจำปีี 2567 และได้้คะแนนในกลุ่่�ม AAA นอกจากนั้้�นยัังได้้รัับ
รางวััล Best Innovative Company Awards ในประเภทรางวััล 
SET Awards of Honor จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
จากงานวิจิัยัและพัฒันา “ยููคาลิปิตัสัไฮบริดิสายพันัธุ์์�ใหม่่เพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน” จากการผสมเกสรต่่างสายพัันธุ์์�ร่่วมกัับการพััฒนาเทคนิิค
ชีีวโมเลกุุลระดัับสููงและเทคนิคการเพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเยื่่�อ เพื่่�อให้้ได้ ้
ยููคาลิิปตััสสายพัันธุ์์�ใหม่่ที่่�มีีการเติิบโต และให้้ผลผลิิตที่่�สููงขึ้้�น 
ร้้อยละ 40 สามารถทนโรค ทนแมลง และเหมาะกัับพื้้�นที่่� 
ในการปลููกในพื้้�นที่่�ที่่�มีีปริิมาณน้้ำฝนน้้อยและปริิมาณน้้ำฝนปกติิ 
สามารถช่่วยเสริิมมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	รั ับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ “องค์์กรผู้้�นำด้้านการจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ระดัับยอดเยี่่�ยม สาขาสิินค้าอุุตสาหกรรม  
ประจำปีี 2567” หรืือ Climate Action Leading Organization 
(CALO) – Excellence Level เป็็นปีทีี่่�สองติดิต่่อกันั จากเครือข่่าย
คาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย หรืือ (Thailand Carbon Neutral 
Network: TCNN) แสดงถึึงความเป็็นผู้้�นำและรัับผิิดชอบ 
ต่่อการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็น Climate Action Leading 
Organization

Paper Ready Pack

SET Award of Honor รางวััล Best Innovative Company Awards

รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ “องค์์กรผู้้�นำด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
ระดัับยอดเยี่่�ยม สาขาสิินค้้าอุุตสาหกรรม ประจำปีี 2567”
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ลููกค้้าของ SCGP มุ่่�งดำเนินิธุรกิจิด้วยการใช้้บรรจุภุัณัฑ์์ 

เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable Packaging) รวมถึึง

กำหนดเป็็นนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมสร้้าง

สังัคมคาร์บ์อนต่่ำ การลดโลกร้อ้น ด้ว้ยลดการปล่อ่ย

ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์ได้้แก่ ่การใช้พ้ลังังานสะอาด 

ลดการใช้้วััตถุุดิิบ การใช้้ซ้้ำ และสามารถนำมารีีไซเคิิล

ได้้ นัับเป็็นความท้้าทายที่่�ต้้องเร่่งบริิหารจััดการ

องค์์กร เพื่่�อตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้า  

บริิษััทจึึงสนัับสนุุนคู่่�ค้้าและลููกค้้าเพื่่�อลดการปล่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า ด้้วยการทุ่่�มเท 

และพยายามในการขอการรัับรองคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์ 

ของผลิิตภััณฑ์์ (CFP) จากองค์์การบริิหารจััดการ 

ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ถึึง 161 รายการ 

เพื่่�อช่วยให้้ลููกค้้าสามารถดำเนิินธุรกิิจได้้สอดคล้อ้งกัับ

มาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของภาครัฐที่่�มีกีารบังัคับัใช้้ 

มากขึ้้�นในหลายประเทศและช่่วยเสริิมศัักยภาพ

อุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์ไทยให้้มีีมาตรฐานด้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�มโอกาสทางการขาย การเข้้าสู่่� 

ตลาดใหม่่ ให้้กัับลููกค้้าส่่งออกกลุ่่�มต่่าง ๆ อีีกทั้้�ง 

ยัังสามารถต่่อยอดไปสู่�การพััฒนาและเลืือกใช้้ 

บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกด้้วย

นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิัตัิกิาร  

กิจิการบรรจุภุัณัฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ

SCGP

•	 ได้้รัับการรัับรองฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ของผลิิตภัณฑ์์ 
(CFP) และฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (CE-CFP) ต่่อเนื่่�องต้ั้�งแต่่ปี 2566-2567 จาก 
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)  
โดยได้้รัับการรัับรองฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ 
ครอบคลุมกลุ่่�มสิินค้้าเยื่่�อกระดาษ กระดาษพิิมพ์์เขีียน กระดาษ
บรรจุุภัณัฑ์ ์บรรจุุภัณัฑ์ก์ระดาษ บรรจุุภัณัฑ์อ์าหาร และบรรจุภุัณัฑ์์
พลาสติิก และกระบวนการพิิมพ์์และการขึ้้�นรููปบรรจุุภััณฑ์์ ทำให้้ 
มีียอดสะสมรวมทั้้�งสิ้้�น 161 รายการ และฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 
ของผลิตภััณฑ์์เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน มีียอดสะสมรวมทั้้�งสิ้้�น  
97 รายการ และได้้รัับรองฉลากลดโลกร้้อน จำนวน 38 รายการ 
ซึ่่�งแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นและความรัับผิิดชอบของบริิษััทที่่�คำนึึงถึึง
การลดการใช้้ทรััพยากร เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล และ 
การพััฒนากระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีีขึ้้�น เพื่่�อมุ่่�งสู่่�
ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่่ำ

•	ร่่  วมกัับชุุมชนและหน่่วยงานราชการปลููกต้้นไม้้ 
ในโครงการ “SCGP ปลููก ลด ร้้อน” อย่่างต่่อเนื่่�องในพื้้�นที่่� 
จัังหวััดราชบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี และ 
จัังหวััดขอนแก่่น รวม 62,767 ต้้น สามารถดููดซับก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ 596.3 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

•	ส่่ งเสริิมหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนเพื่่�อขยายผลโครงการ
จัดัการขยะในชุมชนต่่อเนื่่�องเป็น็ปีที่่� 5 ผ่่านโครงการ “SCGP ชุมุชน 
LIKE (ไร้)้ ขยะ” โดยในปีนีี้้�มีชีุมุชนเข้า้ร่่วมทั้้�งสิ้้�นจําํนวน 106 ชุมุชน 
ช่่วยลดปริิมาณขยะในชุุมชนได้้กว่่า 358 ตััน และทำให้้โครงการนี้้�
สามารถสร้้างชุุมชนต้นแบบการจััดการขยะ “บ้้านโป่่งโมเดล” 
ขยายผลจนครบร้้อยละ 100 ทั่่�วทั้้�งอำเภอบ้้านโป่่งรวม 183 ชุมุชน 
ในปีี 2567 
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การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ
เอสซีจีมีการลงทุนที่สำ�คัญในระหว่างปี 2565 – 2567 ดังนี้

ปีี 2567

ธุุรกิิจเคมิิคอลส์์ (SCGC)

•	 บริิษััทเซนฟาย เวนเจอร์์ส จำกััด (SENFI Ventures) 
บริิษััทย่่อยของบริิษััทเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จำกััด (มหาชน) (SCGC) 
ซึ่่� ง เ ป็็ นบ ริิษัั ทย่่ อ ยที่่�  SCC  ถืื อหุ้้�นทั้้ � ง หมด ได้้ ล ง ทุุน ใน 
บริิษััท Avantium N.V. ประเทศเนเธอร์์แลนด์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เทคโนโลยีีชั้้�นนำด้้านการผลิิตสารตั้้�งต้้นสำหรัับขวดพลาสติิก 
จากพืืช (Polyethylene Furanoate: PEF) และเทคโนโลยีี 
การผลิตพอลิิเมอร์์ ผ่่านการแปลงคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO

2
)  

ให้้กลายเป็็นเม็็ดพลาสติิกคุุณภาพสููงที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
การลงทุุนนี้้�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของ SCGC ด้้านการสร้้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มและการเติิบโตนวััตกรรมพลาสติิกเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 
สู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ ทั้้�งนี้้� การเป็น็พันัธมิติรทางธุุรกิจิจะสามารถ
ต่่อยอดธุรกิิจใหม่่เพื่่�อเร่่งการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ
และการผลิิตพลาสติิกเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Polymer)

•	 Long Son Petrochemicals Company Limited (LSP) 
ประเทศเวีียดนาม ซึ่่� ง เ ป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท เอสซีี จีี  
เคมิิคอลส์์ จำกััด (มหาชน) (SCGC) จะดำเนิินโครงการเพิ่่�มวััตถุุดิิบ
การผลิติเพื่่�อรองรัับก๊า๊ซอีเีทน ด้ว้ยงบประมาณลงทุนุรวมประมาณ 
700 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ (หรืือประมาณ 23,000 ล้้านบาท)  
ซึ่่�งภายหลังัได้ป้รับังบลงทุนุเป็น็ประมาณ 500 ล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐัฯ 
(หรืือประมาณ 18,000 ล้้านบาท) โดย LSP อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ
ขอใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานรัฐของประเทศเวีียดนาม 
โครงการดัังกล่่าวจะช่่วยทำให้้ LSP สามารถรัับวััตถุุดิิบก๊๊าซอีีเทน
จากสหรััฐอเมริิกาและช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ของโรงงาน LSP อย่่างมีีนััยสำคััญ โดยมีีต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�ต่่ำลงและ
เพิ่่�มความยืดืหยุ่่�นในการรับัวััตถุดุิบิในการผลิติมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� คาดว่่า
โครงการจะแล้้วเสร็็จภายในปลายปีี 2570

•	 บริิษััทเอสซีีจีี เคมิคอลส์์ จำกััด (มหาชน) ได้้ซื้้�อหุ้้�น 
ร้้อยละ 51 ในบริิษััททีีมพลาส เคมีีคอล จำกััด (Teamplas)  
จากบริิษััททีีมพลาส จำกััด (TP) และเข้้าร่่วมทุุนกัับ TP โดยซื้้�อหุ้้�น
เพิ่่�มทุุนบริิษััททีีมพลาส เซอร์์คููลาร์์ โซลููชันส์์ จำกััด สััดส่่วน 
ร้้อยละ 51 ปััจจุุบััน บริิษััท Teamplas มีีสิินทรััพย์์จำนวน  
658 ล้้านบาท มีีกำลัังการผลิตเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููง

จำนวน 36,000 ตัันต่่อปีี โดยการลงทุุนครั้้�งนี้้�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ของ SCGC ในการขยายผลิตภัณฑ์์พอลิิเมอร์์ที่่� เป็็นมิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อม (Green Polymer) อีีกทั้้�งเป็็นการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ และลดการเกิิดขยะพลาสติิก รวมทั้้�ง 
ต่่อยอดองค์์ความรู้้�ทั้้�งในด้้านธุุรกิิจ ด้้านเทคโนโลยีี และเครืือข่่าย
การประกอบธุุรกิิจในประเทศไทย

ธุุรกิิจแพคเกจจิ้้�ง (SCGP)

•	 SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd. (SCGPSS)  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� SCGP ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติิม 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 44.48 ใน PT Fajar Surya Wisesa Tbk  
(Fajar) จาก PT Intercipta Sempana (PTICS) ประเทศอิินโดนีเซียี 
รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 652.42 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ (ประมาณ  
23,000 ล้้านบาท) โดยภายหลัังธุุรกรรมเสร็็จสิ้้�น จำนวนหุ้้�นที่่� 
SCGPSS ถืือใน Fajar จะเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 55.24  
เป็็นร้อยละ 99.72 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

•	 SCGPSS ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 90 ในบริิษััท 
วีีอีีเอ็็ม (ไทยแลนด์) จำกััด (VEM-TH) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิตชิ้้�นส่่วน
สมรรถนะสููงจากการฉีดีขึ้้�นรููปพอลิเิมอร์ ์โดยชําํระเงินิทั้้�งสิ้้�นไม่่เกินิ 
4.0 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ (ประมาณ 146.2 ล้้านบาท) VEM-TH  
มีีฐานการผลิิตอยู่่�ที่่�จัังหวััดระยอง ประเทศไทย และมีีฐานลููกค้้า 
ที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็วในอุตสาหกรรมการแพทย์์ การบิิน ชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และยานยนต์์ ซึ่่�งครอบคลุุมตลาดหลากหลาย
ประเทศ เช่่น ไทย สหรััฐอเมริิกา จีีน เป็็นต้้น โดยโครงการลงทุุนนี้้�
จะเสริิมศัักยภาพให้้ SCGP ด้้วยมาตรฐานของ VEM-TH  
ในด้้านระบบบริิหารงาน คุุณภาพสำหรัับเครื่่�องมืือแพทย์์  
(ISO 13485) และห้้องปลอดเชื้้�อที่่�ผ่่านมาตรฐานการรัับรอง 
ความสะอาดของอากาศ (Cleanroom) Class 8 และ Class 7 
ผ่่านกระบวนการที่่�ละเอีียดอ่่อนและแม่่นยำในทุุกขั้้�นตอน รวมถึึง
การพััฒนาแบบพิิมพ์์ ซึ่่�งจะต่่อยอดให้้ SCGP สามารถผลิตสินค้า
กลุ่่�มนี้้�ในประเทศไทยเพิ่่�มเติิมจากการผลิิตของ Deltalab S.L.  
และ Bicappa Lab S.r.L ในประเทศสเปนและอิิตาลีีตามลำดัับ 
เพื่่�อรองรับัการเติบิโตของความต้อ้งการในภููมิภิาคเอเชียีตะวันัออก
เฉีียงใต้้ได้้ในอนาคต
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เอสซีีจีี เดคคอร์์ (SCGD)

•	 PRIME TRADING, IMPORT AND EXPORT ONE 
MEMBER Limited Liability Company (PRIME) ซึ่่�งเป็็น 
บริิษััทย่่อยที่่� SCGD ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดได้้จััดต้ั้�งบริิษััทร่่วมทุุน V 
Ceramic Mekong Delta Limited Liability Company 
(V-Ceramic) เพื่่�อทำธุรุกิจิร้า้นค้า้ปลีกีในรููปแบบ Manufacturing 
Outlet ในภาคใต้้ของประเทศเวีียดนาม โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 
10,000 ล้้านดอง (ประมาณ 17 ล้้านบาท) ซึ่่�ง PRIME มีีสััดส่่วน
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60 และบริิษััท VAN PHUC TRADING Company 
Limited ซึ่่�งเป็็นผู้้�ร่่วมทุุนท้้องถิ่่�นมีีสััดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 40  
ใน V-Ceramic ตามลำดัับ

ปีี 2566

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับซีีเมนต์์และผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง 

•	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการของ SCC ได้้มีีมติิอนุุมััติิ 
แผนการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทย่่อย โดยกำหนดให้้
บริิษััทเอสซีีจีี เดคคอร์์ จำกััด (SCGD) เป็็นบริิษััทแกนนำ  
(Flagship Company) ของกลุ่่�ม SCC ในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ผลิิตกระเบื้้�องปููพื้้�น บุุผนััง และสุุขภััณฑ์์ทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ และให้้ SCGD เ ป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพีียงบริิษััทเดีียวในธุุรกิิจ 
ผลิตกระเบื้้�องปููพื้้�น บุุผนััง และสุุขภััณฑ์์ ผ่่านการออกและ 
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) 
จำนวนไม่่เกิินร้้อยละ 26.83 ของทุุนชำระแล้้วของ SCGD และ 
นำหุ้้�น ของ SCGD เข้้ าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้� งทำคำเสนอซื้้�อหุ้้�นทั้้� งหมดของ 
บริิษััทเอสซีีจีี เซรามิิกส์์ จำกััด (มหาชน) หรืือ COTTO ที่่�ถืือโดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นในราคาหุ้้�นละ 2.4 บาทต่่อหุ้้�น และขอเพิิกถอน 
หลัักทรััพย์์ COTTO ออกจากตลาดหลัักทรััพย์์ โดย SCGD  
ได้้กํําหนดราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนสุดท้ายของ SCGD 
(Final Price) ในการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ SCGD  
ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เท่่ากัับ 11.50 บาทต่่อหุ้้�น  
(“ราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนสุุดท้้าย”) และกํําหนดอัตรา 
แลกหุ้้�นสุดุท้า้ย (Final Swap Ratio) สําํหรับัชําํระเป็น็ค่่าตอบแทน
ในการทํําคํําเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของ COTTO ซึ่่�งคํํานวณ
จากราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนสุุดท้ายของ SCGD เท่่ากัับ 
หุ้้�นสามััญของ COTTO จํํานวน 4.7917 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1.00 บาท) ต่่อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ SCGD จํํานวน 1 หุ้้�น 

(มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท) ทั้้�งนี้้� SCGD จะนำเงิินที่่�ได้้รัับ
จากการเสนอขายหุ้้�น IPO สำหรัับใช้้เป็็นเงิินลงทุุนในการพััฒนา
และขยายธุุรกิจิ การบำรุุงรักัษาสิินทรััพย์แ์ละปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพ
การผลิตและการดำเนิินงาน รวมถึึงเตรียมไว้้สำหรัับการเข้้าซื้้�อ 
และควบรวมกิิจการ (M&A) ในอนาคต ใช้้ในการปรัับโครงสร้้าง
ทางการเงิิน ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของ SCGD รวมถึึงใช้้เพื่่�อ 
ชำระหนี้้�บางส่่วนของ SCGD (หากมีีเงิินเหลืือจากการ IPO) และ
รวมถึึงวััตถุุประสงค์์อื่่�น ๆ

•	 PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk (KIA)  
บริิษััทย่่อยซึ่่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอิินโดนีเซีีย 
ในกลุ่่�มซีีเมนต์์และผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผลิิตกระเบื้้�อง
เซรามิิกในประเทศอิินโดนีเซีีย ที่่�มีียอดขายในปี 2565 ประมาณ 
1,500 ล้้านบาท ได้้แจ้้งข่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ในประเทศ
อิินโดนีีเซีีย (Indonesia Stock Exchange หรืือ IDX) ว่่า Bank 
of Indonesia Liquidity Assistance Task Force (Satuan Tugas 
Dana Bantuan Likuiditas Bank Indonesia “Satgas BLBI”) 
ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานของรััฐบาลอิินโดนีเซีีย ได้้ระงัับการเข้้าระบบ 
จดทะเบีียนกัับ Ministry of Law and Human Rights (MOLHR) 
ของ KIA และบริิษััทย่่อย (PT KIA KERAMIK MAS (KKM))  
เนื่่�องจาก Satgas BLBI อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 
เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ซึ่่�งเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งของ KIA ทั้้�งนี้้� KIA  
ได้้ยื่่�นฟ้องหน่่วยงานรัฐของอิินโดนีเซีียต่่อศาลปกครองชั้้�นต้น  
เพื่่�อให้้ยกเลิิกคำสั่่�งระงัับการเข้้าสู่่�ระบบจดแจ้้งทางทะเบีียน และ 
KIA ได้ย้ื่่�นฟ้องหน่่วยงานรัฐของอิินโดนีเซียีเพิ่่�มเติิมต่่อศาลปกครอง
ชั้้�นต้น เพื่่�อให้้ยกเลิิกข้้อเรีียกร้้องหนี้้�เงิินต่่อ KIA และบริิษััทย่่อย 
มููลค่่ารวมประมาณ 3,000 ล้้านบาท ตามที่่�หน่่วยงานรััฐของ
อิินโดนีีเซีียอ้้าง โดย KIA ได้้รายงานข่่าวต่่อ IDX เพิ่่�มเติิมว่่า KIA  
ได้แ้ก้้ไขปรับัปรุุงข้อ้มููลในประเด็็นคําฟ้อ้งและยื่่�นฟ้องหน่่วยงานรัฐั
ของอิินโดนีีเซีีย เพื่่�อให้้ยกเลิิกคํําสั่่�งระงัับการเข้้าระบบจดแจ้้ง 
ทางทะเบีียนกัับ MOLHR ใหม่่ตามคํําแนะนํําของศาล นอกจากนี้้� 
บริิษััทย่่อยของ KIA ได้้แก่่ PT KIA KERAMIK MAS ได้้ยื่่�นฟ้อง 
ต่่อศาลปกครองชั้้�นต้้นเพื่่�อให้้ยกเลิิกคํําสั่่�งดัังกล่่าวเช่่นกััน ปััจจุุบััน 
KIA และบริิษััทย่่อย ยัังคงดํําเนิินงานตามปกติิ และการรายงาน 
ข้้อเท็็จจริิงนี้้�ไม่่มีีผลกระทบต่่อ SCC อย่่างมีีนััยสำคััญ

•	 การรวมกิิจการระหว่่างบริิษััทเอสซีีจีี  โลจิิสติิกส์์  
แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (SCGL) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท และ 
บริิษััทเจดัับเบิ้้�ลยููดีี อิินโฟโลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (JWD)  
โดยการแลกหุ้้�นสามัญัของ SCGL จำนวนรวมไม่่เกินิ 35,031,000 หุ้้�น  
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ที่่�ถืือโดยบริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำกััด (SCG 
CBM) และบริิษััทเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด (SCG Distribution) 
กับัหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ JWD จำนวนรวมไม่่เกิิน 776,806,301 หุ้้�น  
คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 18,660 ล้้านบาท (ราคาหุ้้�นละ 
24.02 บาท) ได้ด้ำเนิินการเสร็็จเรียีบร้้อยแล้้ว ทั้้�งนี้้� SCG CBM และ 
SCG Distribution จะถืือหุ้้�น SCGJWD จำนวน 776,806,301 หุ้้�น 
หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 42.9 การรวมกิิจการนี้้�มีีจุุดมุ่่� งหมาย 
ที่่�จะพััฒนาการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร เพื่่�อให้้  
SCGJWD ก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็นผู้้�นำและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านโลจิิสติิกส์์ 
และซััพพลายเชนระดัับอาเซีียน (ASEAN Leading Logistics  
and Supply Chain Solutions Provider)

ธุุรกิิจเคมิิคอลส์์ (SCGC)

•	 SCGC ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนตามสััญญาร่่วมทุุนกัับบริิษััท 
Denka Company Limited (Denka) ในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ 
ผลิิตแบตเตอรี่่�สํําหรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า เพื่่�อผลิตและจััดจํําหน่่าย
อะเซทิิลีีนแบล็็ก (Acetylene Black) ซึ่่�งใช้้เป็็นส่่วนประกอบ 
นํําไฟฟ้้าในการผลิตขั้้�วแบตเตอรี่่�ลิิเธีียมไอออนสําหรัับยานยนต์
ไฟฟ้้า (EV) รวมถึึงใช้้เป็็นส่่วนประกอบนํําไฟฟ้้าในการผลิิต 
สายส่่งไฟฟ้้าแรงสููงสํําหรัับพลัังงานลมนอกชายฝั่่�ง เป็็นต้น  
โดย Denka เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ในสัดส่่วนร้อยละ 60 และส่่วนที่่�เหลือื 
จําํนวนร้อยละ 40 จะถือืหุ้้�นโดย SCGC โดยได้้จัดัตั้้�งบริษิัทัร่่วมทุนุชื่่�อ  
บริิษััทเดนกะ เอสซีีจีีซีี แอดวานซ์ แมททีีเรีียลส์์จํํากััด (Denka 
SCGC Advanced Materials Co., Ltd.) ทุุนจดทะเบีียนจํํานวน 
7,258.56 ล้้านบาท (หรืือประมาณ 200 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ)  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดระยอง ประเทศไทย ประมาณการกํําลัังการผลิิต
ประมาณ 11,000 ตัันต่่อปีี คาดว่่าโรงงานจะสร้้างเสร็็จภายใน 
ครึ่่�งแรกของปีี 2569 คิิดเป็็นเงิินลงทุุนประมาณ 14,800 ล้้านบาท 
(หรืือประมาณ 400 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ)

•	ต ามที่่� SCGC ได้ร้ับัอนุญุาตจากสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.)  
เมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2566 ให้้ขยายระยะเวลาการอนุุญาต 
ให้้เสนอขายหุ้้�น IPO ออกไปถึึงวัันที่่� 4 ตุุลาคม 2566 และ 
ไม่่สามารถขยายระยะเวลาดัังกล่่าวออกไปได้้อีีก ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมในการเสนอขายหุ้้�น IPO  
และนำหุ้้�นของ SCGC เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย โดยคำนึึงถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ความพร้้อม

ของตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศที่่�จะรองรัับ IPO ขนาดใหญ่่ 
จากบริิษััทไทยในขณะนี้้� รวมถึึงสถานการณ์์ภายนอก เช่่น  
ด้้านเศรษฐกิิจและวิิกฤตราคาพลัังงาน เป็็นต้้น บริิษััทเห็็นว่่า 
ยัังไม่่สามารถที่่�จะดำเนิินการ IPO ในช่่วงเวลานี้้� อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทมีีความต้ั้�งใจจะดำเนิินการ IPO ของ SCGC อีีกครั้้�ง 
เมื่่�อสถานการณ์์เอื้้�ออำนวย รวมถึึงการยื่่�นคำขออนุุญาต 
การเสนอขายหลักัทรัพัย์์และแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขาย 
หลัักทรััพย์์และร่่างหนัังสืือชี้้�ชวน (Filing) ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.  
ใหม่่อีีกครั้้�ง โดยจะรายงานความคืืบหน้้าที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับ 
การดำเนิินการดัังกล่่าวให้้นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ทราบต่่อไป

•	 บริิษััทเท็็กซ์์พลอร์์  จำกััด (TEXPLORE) ซึ่่� ง เป็็น 
บริิษััทย่่อยที่่� SCGC ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด ได้้เข้้าทำสััญญาร่่วมทุุนกับ 
บริิษััทราช กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (RATCH) ในการจััดตั้้�งบริิษััท  
ราชเท็ก็ซ์ ์จำกัดั (RATCHTEX) เพื่่�อประกอบธุรุกิจิระบบผลิติไฟฟ้า้
โซลาร์์เซลล์์ลอยน้้ำ (Solar PV Floating Systems) มีีทุุน 
จดทะเบีียน 1 ล้้านบาท โดย TEXPLORE มีีสััดส่่วนถืือหุ้้�น 
ร้อ้ยละ 40 และ RATCH มีสัีัดส่่วนถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 60 ใน RATCHTEX 
ตามลำดัับ การร่่วมทุุนจััดตั้้�ง RATCHTEX สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ของ SCGC ในการยกระดัับกลุ่่�มสิินค้้าและบริิการที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง 
โดยการใช้้นวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและประสิิทธิิภาพของ 
กลุ่่�มธุุรกิิจ Energy Solutions

•	 บริิษััทไทยโพลิิเอทิิลีีน จํํากััด (TPE) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
ของ SCGC ได้้ลงนามในสััญญาร่่วมทุุนกัับบริิษััท Braskem S.A. 
ผ่่านบริิษััทย่่อยคืือ Braskem Netherland B.V. และบริิษััท 
Braskem Europe GmbH (Braskem) และจะจััดตั้้�งบริิษััท 
ร่่วมทุุนสําํหรัับผลิตไบโอ-เอทิิลีนีจากเอทานอล (Green-Ethylene 
from ethanol) โดย SCGC จะถือืหุ้้�นบริษิัทัร่่วมทุนุใหม่่นี้้�ในสัดัส่่วน
ร้้อยละ 49 และ Braskem จะถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 51 ทั้้�งนี้้� 
การจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนจะเสร็็จสมบููรณ์์ขึ้้�นอยู่่�กัับกฎเกณฑ์์ 
และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเรีียบร้้อยแล้้ว โดยไบโอ-เอทิิลีีนทีี 
ผลิิตจากบริิษััทร่่วมทุุนนี้้�จะถููกส่่งไปยัังโรงงานปลายนํ้้�าของ SCGC 
เพื่่�อผลิตเม็็ดพลาสติิกไบโอ-พอลิิเอทิิลีีน (Green-Polyethylene 
หรืือ Green-PE) ที่่�มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นลบ 
(Negative Carbon Footprint) และใช้้สํําหรัับบรรจุุภััณฑ์์และ 
ผลิติภัณัฑ์์สําํเร็จ็รููปทั่่�วโลก โดยโรงงานของบริิษัทัร่่วมทุุนจะต้ั้�งอยู่่�ใน 
นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด จัังหวััดระยอง ประเทศไทย
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ธุุรกิิจแพคเกจจิ้้�ง (SCGP)

•	 SCGP เข้้าถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 70 ใน Starprint 
Vietnam JSC (SPV) โดยการเข้้าซื้้�อหุ้้�นนี้้� ได้้ดำเนิินการ 
เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว และ SCGP ได้้ชำระเงิินสำหรัับการเข้้าถืือหุ้้�น
รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 676.08 พัันล้้านเวีียดนามดอง (หรืือประมาณ 
987.07 ล้า้นบาท) โดยธุุรกรรมนี้้�ดำเนิินการผ่่าน SCGP Solutions 
(Singapore) Pte. Ltd. (SCGPSS) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� SCGP  
ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� SPV เป็็นบริิษััทชั้้�นนำด้้านการผลิตกล่่อง 
บรรจุุภััณฑ์์แบบพัับได้้ในประเทศเวีียดนาม ซึ่่�งมีีกำลัังการผลิิต 
บรรจุุภััณฑ์์ด้้วยระบบพิิมพ์์แบบ Offset 16,500 ตัันต่่อปีี และ 
กล่่องบรรจุภุัณัฑ์์แบบคงรููป 8 ล้้านกล่่องต่่อปีี การลงทุุนโครงการนี้้� 
จะช่่วยให้้การให้้บริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจรของ SCGP 
สามารถตอบสนองความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของฐานลููกค้้าในประเทศ
เวีียดนามและภููมิภาคอาเซีียน และยัังเอื้้�อให้้เกิิดการผนึกกำลััง 
ร่่วมกัันระหว่่างธุุรกิิจของ SCGP ในภููมิิภาคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 SCGP ได้ล้งนามในสัญญาซื้้�อหุ้้�นเพื่่�อเข้า้ถืือหุ้้�นในสัดส่่วน
ร้อ้ยละ 100 ใน Law Print & Packaging Management Limited 
(Law Print) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ให้้บริิการบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจร  
มีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ใน Stockport สหราชอาณาจัักร โดยจะชำระเงิินทั้้�งสิ้้�น 
10.68 ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิง (ประมาณ 475 ล้้านบาท) สำหรัับ 
การเข้้าถืือหุ้้�นร้อยละ 100 ดัังกล่่าวทัันทีี ธุุรกรรมข้้างต้้น 
จะดำเนิินการผ่่าน SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd. 
(SCGPSS) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� SCGP ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด โดย Law 
Print ให้้บริิการโซลููชัันด้้านบรรจุุภััณฑ์์ครบวงจร ครอบคลุุมตั้้�งแต่่
การออกแบบ การจััดพิิมพ์์การตรวจสอบรัับประกัันคุุณภาพ  
ตลอดจนการขนส่่งระหว่่างประเทศ Law Print มีีจุุดเด่่นในการ
ตอบโจทย์์ความต้้องการลููกค้้าโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในอุตสาหกรรม
อาหารสััตว์์เลี้้�ยง โครงการลงทุุนนี้้�จะช่่วยขยายช่่องทางการขาย 
และเครือข่่ายลููกค้้าของ SCGP โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ตลาดอาหารสััตว์เลี้้�ยง
ซึ่่�งเติิบโตอย่่างรวดเร็็วในสหราชอาณาจัักรและทวีีปยุุโรป และ 
การเข้้าซื้้�อหุ้้�นนี้้�จะช่่วยเสริิมศัักยภาพของ SCGP ตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน

•	 SCGP ได้ล้งนามในสัญญาซื้้�อหุ้้�นเพื่่�อเข้า้ถืือหุ้้�นในสัดส่่วน
ร้อ้ยละ 85 ใน Bicappa Lab S.r.L. (Bicappa) บริษิัทัผู้้�ผลิติอุปกรณ์์
ทางการแพทย์์และอุุปกรณ์์สำหรัับใช้้ในห้องปฏิิบััติิการ ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการผลิิตปิิเปตต์์ทิิป (Pipette Tips) โดย Bicappa 
ตั้้�งอยู่่�ใน Roletto ประเทศอิิตาลีี โดยจะชำระเงิินค่่าหุ้้�นร้อยละ 85 

รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 3.23 ล้้านยููโร (ประมาณ 125 ล้้านบาท)  
ธุุรกรรมข้้างต้้นจะดำเนิินการผ่่าน Deltalab, S.L. (Deltalab)  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� SCGP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 85 โครงการเข้้าซื้้�อหุ้้�นนี้้�
จะช่่วยเสริมิความแข็ง็แกร่่งทางธุรุกิจิของ Deltalab ผ่า่นการขยาย
กิจิการในลักษณะ Backward integration ด้ว้ยการจัดัหา Pipette 
Tips ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในสิินค้้าประเภทอุุปกรณ์์สำหรัับใช้้ในห้้อง 
ปฏิบิัตัิกิารที่่�สำคััญในธุรกิิจของ Deltalab ทั้้�งนี้้� Bicappa เป็็นหนึ่่�ง
ในผู้้�ผลิิต Pipette Tips รายใหญ่่ในทวีีปยุุโรป ใช้้ระบบเครื่่�องจัักร
อััตโนมััติิในขั้้�นตอนการผลิิตและออกแบบแม่่พิิมพ์์ ความก้้าวหน้้า
ทางวิิทยาการดัังกล่่าว จะช่่วยให้้ Deltalab สามารถขยายกิิจการ
เข้้าสู่่�ธุุรกิิจ Pipette Tips ได้้ทัันทีี พร้้อมกัับเข้้าถึึงองค์์ความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับการใช้้เทคโนโลยีีการฉีีดขึ้้�นรููปพอลิิเมอร์์ (Polymer 
Injection Technology) สำหรัับ Auto-pipetting และการดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้วยระบบอััตโนมัติิรวมไปถึึงการเพิ่่�มยอดขายอุุปกรณ์์ 
ทางการแพทย์์และอุุปกรณ์์สำหรัับใช้้ในห้้องปฏิิบััติิการอื่่�น ๆ ของ 
Deltalab ผ่่านฐานลููกค้้าของ Bicappa อีีกด้้วย

ปีี 2565

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับซีีเมนต์์และผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง 

•	 รวมกิจิการระหว่่างบริิษัทัเอสซีจีีี โลจิิสติกิส์์ แมเนจเม้้นท์  
จำกััด (SCGL) และบริิษััทเจดัับเบิ้้�ลยููดีี อิินโฟโลจิิสติิกส์์ จำกััด 
(มหาชน) (JWD) โดยการแลกหุ้้�นสามััญของ SCGL จำนวนรวม 
ไม่่เกิิน 35,031,000 หุ้้�น ที่่�ถืือโดยบริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์
ก่่อสร้้าง จำกััด (SCG CBM) และบริิษััทเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด 
(SCG Distribution) กัับหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ JWD จำนวนรวม 
ไม่่เกิิน 776,806,301 หุ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน  
18,660 ล้้านบาท (ราคาหุ้้�นละ 24.02 บาท) ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการทำ
ธุรุกรรมเสร็จ็สมบููรณ์์ JWD จะเปลี่่�ยนชื่่�อบริษิัทัเป็็น บริิษัทั เอสซีจีีี  
เจดัับเบิ้้�ลยููดี โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (SCGJWD หรืือ  
Merged-co) และมีีจุดุมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนาการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์
ครบวงจร เพื่่�อให้้ SCGJWD ก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็นผู้้�นำและผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านโลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชนระดัับอาเซีียน (ASEAN Leading 
Logistics and Supply Chain Solutions Provider)

•	จั ัดตั้้�งบริิษััทไซไฟเซนซ์ เอเชีีย จำกััด (Zifisense Asia)  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนที่่�บริิษััทเน็็กซ์์เตอร์์ ลีีฟวิ่่�ง จำกััด (Nexter 
Living) ถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้อยละ 55 และ Xiamen ZiFiSense 
InfoTech Co., Ltd. (ZiFiSense) ถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้อยละ 45  
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โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 22 ล้้านบาท เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจจำหน่่าย 
และพััฒนาสิินค้้าและแพลตฟอร์์ม IoT Solutions สำหรัับระบบ
อาคารอััจฉริิยะ อุุตสาหกรรมอััจฉริยะ การขนส่่งอััจฉริยะ และ 
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในภููมิิภาคอาเซีียน ซึ่่�งการจััดตั้้�ง Zifisense Asia 
นั้้้��นสอดคล้้องกัับพัันธกิิจและกลยุุทธ์์ของ Nexter Living

•	 บริิษััทโกลบอลเฮ้้าส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (GBI)  
ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท Caturkarda Depo Bangunan Tbk 
(CKDB) จำนวน 628,146,900 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 9.25 ของหุ้้�น 
ที่่�ออกและจำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ที่่�ราคา 482 รููเปีียต่่อหุ้้�น  
คิิดเป็็นเงิินลงทุุน 303 พัันล้้านรููเปีีย หรืือประมาณ 713 ล้้านบาท 
ทั้้�งนี้้� หลัังจากซื้้�อหุ้้�นข้้างต้้นเสร็็จ GBI จะมีีสััดส่่วนหุ้้�นใน CKDB  
ร้้อยละ 22 โดย CKDB เป็็นผู้้�นำร้้านค้าปลีีกสิินค้าวััสดุุก่่อสร้้าง  
วััสดุุตกแต่่ง เครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในงานก่่อสร้้าง ต่่อเติิม  
ตกแต่่งบ้้านและสวนแบบครบวงจร ในประเทศอิินโดนีีเซีีย ภายใต้้
แบรนด์์ร้้านค้้า Depo Bangunan การลงทุุนของ GBI ในครั้้�งนี้้�  
จะส่่งเสริมิกลยุทุธ์ใ์นการขยายธรุกุิจิค้า้ปลีกีวัสัดุกุ่่อสร้า้งในภููมิภิาค
อาเซีียน

ธุุรกิิจเคมิิคอลส์์ (SCGC)

•	 บรรลุุข้้ อตกลงการลงทุุนซื้้� อกิิ จการร้้อยละ 70  
ใน Sirplaste-Sociedade Industrial de Recuperados de 
Plástico, S.A. (Sirplaste) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิตเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิล
คุณุภาพสููง (Recycled Polymers or Post-Consumer Resin -  
PCR) รายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศโปรตุุเกส โดยธุุรกรรมนี้้�เป็็น 
การลงทุุนโดย SCG Chemicals Trading (Singapore) Pte. Ltd. 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� SCGC ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด โดยจะชำระเงิิน 
เป็็นจำนวนรวม 23.7 ล้้านยููโร (หรืือประมาณ 901 ล้้านบาท)  
ณ วัันลงนามในสััญญา

•	 เข้า้ซื้้�อกิจิการสััดส่่วนร้อ้ยละ 60 ใน Recycling Holding 
Volendam BV (Kras) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัชั้้�นนำในธุรกิิจการจััดการขยะ
ใช้้แล้้วจากประเทศเนเธอร์์แลนด์ มููลค่่าประมาณ 55.1 ล้้านยููโร 
(หรืือประมาณ 2,100 ล้้านบาท) โดย Kras มีีความสามารถ 
ในการจััดหาขยะพลาสติิกและกระดาษใช้้แล้้วอยู่่�ที่่� 160,000  
และ 120,000 ตัันต่่อปีี ตามลำดัับ ซึ่่�งเป็็นขยะที่่�มีีคุุณภาพสููง 
สำหรัับนำไปดำเนิินการต่่อในห่่วงโซ่่คุุณค่่า Circular Economy 

นอกจากนั้้�น Kras มีีบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจเม็็ดพลาสติิก
รีีไซเคิิลคุุณภาพสููง โดยปััจจุุบัันมีกำลัังการผลิต 9,000 ตัันต่่อปีี 
และจะมีีกำลัังการผลิตเพิ่่�มสองเท่่าในปี 2566 การเข้้าซื้้�อกิิจการ 
ในครั้้�งนี้้�จะเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์การเติิบโตของธุุรกิิจเม็็ดพลาสติิก
รีีไซเคิิลของบริิษััท และช่่วยให้้บริิษััทเข้้าสู่่�ธุุรกิิจรีีไซเคิิลครบวงจร
มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 อนุุมััติิโครงการลงทุุนในบริิษััทเอ.เจ.พลาสท์์ (เวีียดนาม) 
จำกััด (AJVN) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง SCGC และบริิษััท 
เอ.เจ.พลาสท์์ จำกััด (มหาชน) ในสัดส่่วนร้้อยละ 45 และ 55  
ตามลำดับั สำหรับัการลงทุุนในสายการผลิตฟิล์ม์ดึงึยืดืสองทิศิทาง
จากพลาสติิกพอลิิ เอทิิลีีนเทเรพทาเลต (Polyethylene 
Terephthalate) (BOPET) ในประเทศเวีียดนาม โดยคาดว่่า 
จะใช้้ทุุนทั้้�งสิ้้�นจำนวน 22.7 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ (หรืือประมาณ  
851 ล้้านบาท) โดย SCGC จะเพิ่่�มทุุนใน AJVN ตามสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นของบริิษััทจำนวนร้อยละ 45 คิิดเป็็นเงิินจำนวน  
10.2 ล้้านดอลลาร์์สหรัฐัฯ (หรืือประมาณ 383 ล้้านบาท) โดยคาดว่่า 
จะเริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2567

•	 เข้้าร่่วมลงทุุนตามสััญญาร่่วมทุุนกัับบริิษััท Denka 
Company Limited (Denka) ประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท
สำหรัับธุุรกิิจผลิตและจััดจำหน่่ายอะเซทิิลีีนแบล็็ก (Acetylene 
Black) ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบในการผลิตแบตเตอรี่่�ลิิเธีียมไอออน
สำหรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) โดย Denka จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ในบริิษััทร่่วมทุุนในสัดส่่วนร้อยละ 60 และส่่วนที่่�เหลืือจำนวน 
ร้้อยละ 40 จะถืือหุ้้�นโดย SCGC ซึ่่�งโครงการนี้้�จััดตั้้�งขึ้้�นในจัังหวััด
ระยอง ประเทศไทย มีีกำลัังการผลิตประมาณ 11,000 ตัันต่่อปีี 
และคาดว่่าจะสามารถเริ่่�มกระบวนการผลิิตได้้ภายในต้้นปีี 2568 
ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดการลงทุุนจะเป็็นไปตามการตััดสิินใจขั้้�นสุุดท้้าย
ของบริิษััท ซึ่่�งคาดว่่าจะเสร็็จสิ้้�นภายในต้้นปีี 2566

•	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ได้้อนุุญาตให้้ SCGC ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� 
ครั้้�งที่่� 1/2565 (SCGC264A) มููลค่่าเสนอขายไม่่เกิิน 30,000  
ล้้านบาท โดยจะเสนอขายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� SCC224A ที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุน
ประชาชนทั่่�วไป ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�บริิษััทปููนซิเมนต์ไทย จำกััด (มหาชน) 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน) ที่่�เป็็น 
ผู้้�ลงทุุนประชาชนทั่่�วไปและผู้้�ลงทุุนประชาชนทั่่�วไป
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•	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์อนุุมััติิแผนการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering 
(IPO)) ของบริิษััทเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จำกััด (SCGC) และการนำ 
หุ้้�นสามััญของ SCGC เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในรููปแบบบริิษััทที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)  
(“แผนการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) โดยกำหนด
สััดส่่วนจำนวนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�จะเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไป
เป็็นครั้้�งแรก (หุ้้�น IPO) เป็็นจำนวนไม่่เกิินร้้อยละ 25.2  
ของทุุนชำระแล้้วของ SCGC ภายหลัังการเพิ่่�มทุุนและการออก 
และเสนอขายหุ้้�น IPO โดยคาดว่่า SCGC จะนำเงิินที่่�ได้้รัับจาก 
การเสนอขายหุ้้�น IPO เพื่่�อใช้ล้งทุุนในการขยายธุุรกิิจทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศใช้้ในการปรัับโครงสร้้างทางการเงิิน และใช้้เป็็น
เงิินทุุนหมุุนเวีียนของ SCGC รวมถึึงวััตถุุประสงค์์อื่่�น ๆ 

ธุุรกิิจแพคเกจจิ้้�ง (SCGP)

•	 ลงทุุนขยายกำลัังผลิตบรรจุุภััณฑ์์กล่่องกระดาษลููกฟููก
ส่่วนเพิ่่�มจำนวน 75,000 ตันัต่่อปี ีผ่า่นบริษิัทักลุ่่�มสยามบรรจุภัุัณฑ์์
จำกััด โดยคาดว่่าจะพร้้อมดำเนิินการผลิิตได้้ในช่่วงต้้นปีี 2567  
โดยการลงทุุนครั้้�งนี้้�จะช่่วยพััฒนาศัักยภาพในการผลิิตของ SCGP 
เพื่่�อรองรัับความต้้องการกล่่องกระดาษลููกฟููกในประเทศไทย 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของเศรษฐกิิจไทย

•	 เข้้าถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ใน Peute Recycling 
B.V (Peute) ในประเทศเนเธอร์แ์ลนด์ ์ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัที่่�ดำเนินิธุรุกิจิ
รีไีซเคิลิวัสัดุบุรรจุุภัณัฑ์ค์รอบคลุมุทั้้�งกระดาษรีไีซเคิลิและพลาสติกิ
รีีไซเคิิล โดยการลงทุุนนี้้�จะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการรีีไซเคิิลวััสดุุ
บรรจุุภััณฑ์์รวมถึึงการขยายเครือข่่ายในการจััดหาของ SCGP  
เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริิโภคที่่�สููงขึ้้�น

•	 เข้้าถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 90.1 ใน Jordan Trading 
Inc. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ดำเนิินธุรกิิจจััดหาและจััดจำหน่่ายวััตถุดิิบ
กระดาษรีีไซเคิิล ตั้้�งอยู่่�ในรััฐนิิวยอร์์ก ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 โครงการขยายธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์พอลิิเมอร์์ (Polymer 
Packaging) ในประเทศไทย ของบริิษัทัพรีีแพค ประเทศไทย จำกััด 
(Prepack) ผ่่านการเข้้าซื้้�อทรััพย์์สิินในธุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์แบบ 
อ่่อนตัว (Flexible Packaging) จากบริิษััท ไซเบอร์์พริ้้�นท์กรุ๊๊�ป 
จำกััด (Cyber) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิตสิ่่�งพิิมพ์์และจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์
ประเภทต่่าง ๆ ในประเทศไทย การลงทุุนดังกล่่าวจะส่่งผลให้้ 
กำลัังการผลิิตรวมของ Prepack เพิ่่�มขึ้้�นอีีกประมาณร้้อยละ 12

•	ด ำเนิินการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ต่่อผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
(Public Offering) เป็็นจำนวน 2 ครั้้�ง ในวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 
และ 1 ธันัวาคม 2565 โดยมีีมููลค่่าเสนอขายทั้้�งสิ้้�น 10,000 ล้้านบาท  
ภายใต้้โครงการหุ้้�นกู้้� อายุุ 2 ปีี (Medium Term Note: MTN) 
วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 40,000 ล้้านบาท ณ ขณะใดขณะหนึ่่�ง 
(Revolving Basis) เพื่่�อนำไปใช้้ในการชำระคืืนเงิินกู้้� เพื่่�อรองรัับ
การลงทุุนและเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

06

โครงสร้้างรายได้้ 

หน่่วย: ล้้านบาท

กลุ่มธุรกิจ1

ปี 2567 3 ปี 2566 3 ปี 2565 4

รายได้
จากการ

ขาย

รายได้
อื่น

รายได้
รวม

สัดส่วน
รายได้ 

(%)

ส่วน 
ได้เสีย

ในบริษัท
ร่วม 2

รายได้
จากการ

ขาย

รายได้
อื่น

รายได้
รวม

สัดส่วน
รายได้ 

(%)

ส่วน 
ได้เสีย

ในบริษัท
ร่วม 2

รายได้
จากการ

ขาย

รายได้
อื่น

รายได้
รวม

สัดส่วน
รายได้ 

(%)

ส่วน 
ได้เสีย

ในบริษัท
ร่วม 2

ธุุรกิิจซีีเมนต์์และ
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง

204,048 2,174 206,222 32.23 1,682 

เอสซีีจีี ซีีเมนต์์ 
แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์

81,891 934 82,825 15.73 26 85,845 656 86,501 16.37 37 

เอสซีีจีี  
สมาร์์ทลีีฟวิิง และ
เอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น 
แอนด์์รีีเทล

140,165 1,289 141,454 11.41 1,685 151,838 1,595 153,433 11.80 1,463 

เอสซีีจีี เดคคอร์์ 25,563 577 26,140 4.96 4 28,312 628 28,940 5.48 1 

เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ 
(เอสซีีจีีซีี)

210,298 5,048 215,346 40.89 1,348 191,482 1,863 193,345 36.58 3,592 236,587 3,975 240,562 41.12 4,928 

เอสซีีจีีพีี 132,784 994 133,778 25.40 113 129,398 1,123 130,521 24.70 39 146,068 1,464 147,532 25.34 55 

ส่่วนงานอื่่�น 1,809 12,983 14,792 1.61 3,346 3,758 30,601 34,359 5.07 3,267 1,505 12,808 14,313 1.31 4,037 

งบการเงิินรวม 
เอสซีีจีี

511,172 15,501 526,673 100.00 6,529 499,646 28,886 528,532 100.00 8,419 569,609 12,683 582,292 100.00 10,703 

หมายเหตุุ	
ข้้อมููลงบการเงิินจำแนกตามส่่วนงานธุุรกิิจก่่อนปรัับปรุุงรายการระหว่่างกลุ่่�มธุุรกิิจ
1	 รายละเอีียดบริิษััทย่่อยและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจตามที่่�เปิิดเผยใน “หััวข้้อที่่� 10 รายชื่่�อบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้า บริิษััทร่่วม และบริิษััทอื่่�น

ที่่�ประกอบธุุรกิิจอัันเป็็นสาระสำคััญ”
2	ส่่ วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมซึ่่�งบัันทึึกโดยวิิธีีส่่วนได้้เสีีย (Equity Method)
3	ปี ี 2567 มีีการปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจในการนำเสนอส่่วนงานธุรกิิจซีีเมนต์และผลิตภัณฑ์์ก่่อสร้้าง โดยได้้ปรัับปรุุงข้้อมููลปีี 2566 เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับ

การนำเสนอข้้อมููลตามส่่วนงานธุุรกิิจปีี 2567
4	ปี ี 2565 มีีการปรัับโครงสร้้างจากธุุรกิิจซีีเมนต์์และผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างไปแสดงที่่�ส่่วนงานอื่่�น 

สรุปุลักัษณะการประกอบธุุรกิจิของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ ดังันี้้�
ธุรุกิจิเอสซีจีี ีซีเีมนต์์แอนด์์กรีีนโซลูชูันัส์์

ธุุรกิิจเอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ มุ่่�งสร้้างสัังคมคาร์์บอนต่่ำ ควบคู่่�กัับการพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านกลุ่่�มสิินค้้า 
และบริิการหลััก ได้แ้ก่่ ผลิติภัณฑ์ป์ููนซีเีมนต์ คอนกรีีตผสมเสร็็จ แผ่่นคอนกรีีตสำเร็จ็รููป คอนกรีีตอัดแรง บริิการงาน Industrial Solution 
บริกิารงาน Waste Management 3D Printing และ Advance Material เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อม
ของตลาด อีีกทั้้�งธุุรกิิจยัังดำเนิินการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต โดยเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทนและพลัังงานหมุุนเวีียน รวมถึึง
การนำเทคโนโลยีีก่่อสร้้างสมััยใหม่่ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและรัักษ์์โลกเข้้ามาใช้้ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่�เป้้าหมายการเป็็นองค์์กร Net Zero  
ภายในปีี 2593 
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ข้อมูลที่สําคัญ

กํําลัังผลิิต

และผลิิตภััณฑ์์หลััก

•	ปู ูนซีีเมนต์์เทาในประเทศ	  23	 ล้้านตัันต่่อปีี
•	ปู ูนซีีเมนต์์เทาต่่างประเทศ	 10.5	 ล้้านตัันต่่อปีี
•	 คอนกรีีตผสมเสร็็จในประเทศ	 766	 โรงงาน 

ตราสิินค้้า

•	ปู ูนซีีเมนต์์งานโครงสร้้าง เอสซีีจีี

•	ปู ูนซีีเมนต์์ผสม ปููนซีีเมนต์์สำเร็็จรููป ปููนซีีเมนต์์สำหรัับงานตกแต่่ง และกาวซีีเมนต์์ ตราเสืือ  

และผลิิตภััณฑ์์เคมีีภััณฑ์์ งานปููนซีีเมนต์์ (ในประเทศ) และเอสซีีจีี (ต่่างประเทศ)

•	ปู ูนซีีเมนต์์งานโครงสร้้าง และปููนซีีเมนต์์ผสม K-Cement (ประเทศกััมพููชา)

•	 คอนกรีีตผสมเสร็็จ ตรา CPAC (ในประเทศ และสปป.ลาว)  

คอนกรีีตผสมเสร็็จ ตรา SCG (ประเทศกััมพููชา และประเทศเมีียนมา)  

และคอนกรีีตผสมเสร็็จ ตรา Jayamix by SCG (ประเทศอิินโดนีีเซีีย)

•	อิ ิฐทนไฟและวััสดุุทนไฟ ตรา SRIC

•	 ระบบผนัังคอมแพคติ้้�ง ตราเสืือ

•	 แผ่่นคอนกรีีตสำเร็็จรููป และคอนกรีีตอััดแรง (Precast และ Post Tension) ตรา CPAC

•	 Fully Precast 

•	 บริิการงาน Industrial Solution โรงงานอุุตสาหกรรม ตั้้�งแต่่การให้้ปรึึกษา ออกแบบ  

ก่่อสร้้าง ดำเนิินงาน และบำรุุงรัักษาเครื่่�องจัักร ภายใต้้ตรา EPS (Eco-Plant Services)

•	 บริิการ Waste Management และเชื้้�อเพลิิงพลัังงานสะอาด ภายใต้้ตรา SCI-Eco

•	ท่ ่อคอนกรีีตและแผ่่นคอนกรีีตสำเร็็จรููป (Precast) ตรา SCG

•	 บริิการด้้านการจััดการพลัังงาน 

จุุดเด่่นที่่�สำคััญ
•	 เป็็นผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีตรายใหญ่่ในอาเซีียน และผู้้�ให้้บริิการโซลููชัันการก่่อสร้้างที่่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

กลยุุทธ์์หลััก  

ในการดำเนิินงาน

•	มุ่่� งเน้้นการผลิิตสิินค้้าและกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยปรัับปรุุง 

กระบวนการผลิิตด้้วยการเพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานสะอาดทดแทนการใช้้พลัังงานฟอสซิิล 

ซึ่่�งมีีราคาผัันผวน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Power) และเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass) 

พร้้อมทั้้�งเร่่งหาแหล่่งพลัังงานสะอาดอื่่�น ๆ อาทิิ ปลููกหญ้้าเนเปีียร์์ พืืชให้้พลัังงาน  

การใช้้เชื้้�อเพลิิงขยะ (RDF) ที่่�ได้้จากขยะชุุมชน เพื่่�อลดต้้นทุุนค่่าเชื้้�อเพลิิงและช่่วยลด 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  

รวมถึึงการนำลมร้้อนที่่�ได้้จากกระบวนการผลิิตมาปั่่�นไฟฟ้้า เพิ่่�มการใช้้พลัังงานทางเลืือก 

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการดำเนิินงานโดยใช้้เทคโนโลยีีระบบอััตโนมััติิและดิิจิิทััล

•	 ดำเนิินการด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซ CO2  

และการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิตลอดจนร่่วมกิิจกรรมสร้้างสรรค์์พััฒนาสัังคมและชุุมชนอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

•	พั ัฒนาสิินค้้าใหม่่เพื่่�อตอบโจทย์์ของลููกค้้า รวมไปถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของสิินค้้าและบริิการ 

ผ่่านนวััตกรรมและมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบริิการและโซลููชัันที่่�ครบวงจร

•	 การสร้้างและพััฒนาช่่องทางการจำหน่่าย (Active Omni-Channel) และงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(Ecosystem) ซึ่่�งเป็็นการเชื่่�อมต่่อกัันระหว่่างช่่องทางออนไลน์์และหน้้าร้้าน หรืือออฟไลน์์  

รวมทั้้�งมีีแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การออกแบบ การค้้นหา และว่่าจ้้างช่่าง ฯลฯ
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1.	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

จำแนกลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการหลััก ๆ ได้้ดัังนี้้�
สิินค้้ากลุ่่�มปููนซีีเมนต์์

1.	ปููน ซีีเมนต์์งานโครงสร้้าง
2.	ปููน ซีีเมนต์์ผสม
3.	ปููน ซีีเมนต์์สำเร็็จรููป
4.	ปููน ซีีเมนต์์สำหรัับงานตกแต่่ง
5.	 กาวซีีเมนต์์
6.	ค อนกรีีตผสมเสร็็จ
7.	อิ ิฐทนไฟและวััสดุุทนไฟ
8.	 ระบบผนัังคอนกรีีตมวลเบาสำเร็็จรููป
9.	 แผ่่นคอนกรีีตสํําเร็็จรููปและระบบพื้้�นคอนกรีีต 
บริิการอื่่�น ๆ ด้้านการก่่อสร้้างและโรงงาน

10.	 บริิการงาน Industrial Solution โรงงานอุุตสาหกรรม 
ตั้้�งแต่่การให้้ปรึึกษา ออกแบบ ก่่อสร้้าง ดำเนิินงาน  
และบำรุุงรัักษาเครื่่�องจัักร 

11.	 บริิการ Waste Management และเชื้้�อเพลิิงพลัังงาน
สะอาด 

12.	 บริิการรัับกํําจััดของเสีียจากโรงงานอุุตสาหกรรม 

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

การทํําตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สํําคััญ 

- นโยบายการตลาดของผลิิตภััณฑ์์

1)	 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
•	ธุ ุรกิิจมีีวิิสััยทััศน์์ในการดํําเนิินธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึด

แนวทาง ESG ที่่�คําํนึึงถึงึผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม ดููแลสัังคม 
และมีีบรรษััทภิิบาล โดยธุุรกิิจมีีเป้้าหมายที่่�จะยกระดัับ
มาตรฐานงานก่่อส ร้้างของประเทศใ ห้้ เ ป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มในทุกกระบวนการก่่อสร้้างเพื่่�อการเติบิโต
ที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งการใช้้ทรััพยากรและวััสดุุก่่อสร้้างอย่่างคุ้้�มค่่า 
รวมทั้้�งลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและได้้มาตรฐาน
สุุขภาพอนามััย ซึ่่�งมีีการใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน (Green 
Circularity Model) โดยสร้้างคุุณค่่าจากสิ่่�งที่่�เหลืือใช้้
หรืือสิ่่�งที่่�ไม่่ได้้ใช้้แล้้ว (Waste) นํํามาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดในอุุตสาหกรรม 

•	ธุ ุ รกิิจมุ่่� ง เน้้นให้้ความสํําคััญกัับการพััฒนาสิินค้้า 
และบริิการที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าและสร้้าง 
ความแตกต่่าง เช่่น การวิิจััยพััฒนาคุุณสมบััติิของสิินค้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง และการใช้เ้ทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยัเพื่่�อพัฒันา

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง การพััฒนาสิินค้้าที่่� เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อลดการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติ ิเป็น็ต้น 
ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจมีีสถาบัันวิจััยและพััฒนาเป็็นของตนเอง  
จึึงทํําให้้สามารถพััฒนาสิินค้้าที่่�ตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มที่่�แตกต่่างกัันได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิผลและรองรัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง
ของอุุตสาหกรรมและพฤติิกรรมการใช้้งาน โดยมีีการ
ปรัับปรุุงคุุณภาพสิินค้้าให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ  
ปููนคาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon Cement) ปููนเสืือฉาบ
สููตรพิิเศษ ปููนงานหล่่อเอสซีีจีี ปููนสํําเร็็จรููปเสืือมอร์์ตาร์์ 
สููตรเอ็็กซ์์เพิิร์์ท เพื่่�อป้้องกัันรอยแตกร้้าว ปููนเสืือ 
กาวซีีเมนต์์สํําหรัับกระเบื้้�องเซรามิิก แกรนิิตโต้้ หิินอ่่อน 
หิินแกรนิิต ปููนเสืือมอร์์ตาร์์ฉาบแต่่งผิิวบางขาว-เทา 
(Grey-White Skim Coat) และผลิิตภััณฑ์์เคมีีภััณฑ์์ 
งานปููนซีีเมนต์ (สํําหรัับงานกัันซึึม เคลือบผิิว ตกแต่่ง) 
คอนกรีีตคาร์์บอนต่่ำซีีแพค (CPAC Low Carbon 
Concrete) คอนกรีีตไหลลื่่�นพิิเศษซีีแพค (CPAC Super 
Series Concrete) คอนกรีีตพิเศษเพื่่�อการใช้้งาน 
เฉพาะพื้้�นที่่� เช่่น คอนกรีีตชายฝั่่�งทะเลซีีแพค (CPAC 
Marine Concrete) คอนกรีีตทนดิินเค็็มซีีแพค (CPAC 
Saline Soil Resisting Concrete) 

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต พััฒนาคุุณภาพสิินค้้า และ 
นํําเสนอนวััตกรรมใหม่่ ตามแนวทาง ESG 4 Plus  
และมุ่่�งลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับการบริิหาร
ต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การลดสััดส่่วนการใช้้ 
ปููน เ ม็็ดมีวัั ส ดุุทดแทนที่่� เ ป็็นมิตรต่่อสิ่่� งแวดล้อม 
(Supplementary Cementitious Materials: SCMs) 
การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทน (Alternative 
Fuel: AF) การนำพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable 
Energy: RE) มาใช้้ การบริิหารต้้นทุนด้้านวัตถุดิิบ  
การปรัับลดของเสีียจากกระบวนการผลิิต เป็็นต้้น ธุุรกิิจ
มีีทีีมผู้้� เชี่่� ยวชาญที่่�บริิการให้้คํํ าปรึึกษากัับลููกค้้ า  
(Cement Business Solution Team) ที่่�จะมอบ
สััญลัักษณ์์รัับรองใช้้ปููนเอสซีีจีี ซึ่่�งเป็็นเสมืือนพันธมิตร 
ทางธุรุกิจิ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันัให้ก้ับัคู่่�ค้า้
ทางธุุรกิิจ ทั้้� ง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ในกระบวนการผลิตการควบคุุมคุุณภาพ การจััดการ
ต้น้ทุนุ รวมถึงึการให้้คำแนะนำและแก้้ไขปัญัหาที่่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�นจากการใช้้สิินค้้าสามารถแจ้้งปััญหามาที่่�ศููนย์์ 
รัับข้้อร้้องเรีียนของธุุรกิิจได้้โดยตรงอีีกด้้วย
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•	ธุ ุรกิิจให้้ความสํําคััญตามแนวทาง ESG 4 Plus  
มุ่่�งยกระดัับมาตรฐานอุตสาหกรรมก่่อสร้้างและพััฒนา
ทัักษะฝีีมืือ แรงงานช่่างก่่อสร้้างปููนซีีเมนต์์ ผ่่านศููนย์  
Wall and Floor Technology Center อัันเป็็น 
ศููนย์ฝึกึอบรมนํําเสนอ นวัตักรรมและเทคโนโลยีีก่่อสร้้าง 
ด้้านพื้้�นและผนััง รวมถึึงการพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพ 
และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ กลุ่่�มช่่างก่่อสร้้าง  
ผู้้�รัับเหมา ไปสู่่�การสร้้างผู้้�รัับเหมาทีีมเสืือ (Smart Tiger 
Team) รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้กัับนัักเรีียน นัักศึึกษา 
ของสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ  เข้้ามาดููงานความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
วััสดุุก่่อสร้้างและเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างที่่�ทัันสมััย

2)	ลั ักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
•	สิ ินค้้ากลุ่่�มปููนซีีเมนต์มีีการขายให้้กัับบริิษััทในเครืือ 

เอสซีีจีี เพื่่�อเป็็นวััตถุุดิิบสํําหรัับผลิตผลิตภััณฑ์์ต่่อเนื่่�อง 
อาทิิ กระเบื้้�องหลัังคาคอนกรีีตและแผ่่นพื้้�นสําเร็็จรููป 
นอกจากนี้้� ยังัขายให้ก้ับัร้า้นตัวแทนจําหน่่าย ร้า้นค้าวัสัดุุ
ก่่อสร้้างทั่่�วไป ผู้้�ประกอบการผลิิต ผลิิตภัณฑ์์คอนกรีีต
รวมถึึงบริิษััทผู้้�รัับเหมาขนาดใหญ่่

•	สิ ินค้้ากลุ่่�มคอนกรีีตผสมเสร็็จขายให้้กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ผลิิต 
อสังัหาริมิทรัพัย์ ์กลุ่่�มลููกค้า้รับัเหมาก่่อสร้า้ง เจ้า้ของบ้า้น 
เจ้้าของโครงการก่่อสร้้างต่่าง ๆ และกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 

•	สิ นิค้า้กลุ่่�มบริกิารการก่่อสร้้าง (Construction Solution) 
ให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  
และเจ้้าของบ้้าน รวมถึึงผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม 
รายใหญ่่และรายย่่อย

นโยบายและลัักษณะการตลาดของผลิตภััณฑ์์และบริิการ 

ที่่�สํําคััญ

ปัั จ จุุบัั นธุร กิิจ ซีี เมนต์แอนด์ก รีีน โซลููชั นส์ มีี โร ง ง าน  
ผลิิตปููนซีีเมนต์์เทาในประเทศไทยทั้้�งหมด 5 แห่่ง ได้้แก่่ โรงงาน 
ท่่าหลวง โรงงานเขาวง โรงงานแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี โรงงาน
ทุ่่�งสง จัังหวััดนครศรีีธรรมราช และโรงงานลํําปาง จัังหวััดลํําปาง 
โดยมีีกํําลัังการผลิตในประเทศ 23 ล้้านตัน และมีีสััดส่่วนกําลััง 
การผลิิตมากที่่�สุุดเมื่่�อเทีียบกัับผู้้�ผลิิตรายอื่่�น ๆ ในประเทศ 

นโยบายและการตลาดที่่�สํําคััญมีีดัังนี้้�

1) ยกระดัับมาตรฐานปููนคาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon 
Cement) เพื่่�อรองรัับแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและ 
ผู้้�ประกอบการที่่�คํํานึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก และการพิิจารณาของผู้้�ใช้้งานควบคู่่�กัับการดููแล 
สิ่่�งแวดล้อมและทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ที่่�มีแีผนงานสร้้างความร่่วมมือื 
ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ในการร่่วมสนัับสนุุนสินค้าที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์์
ในปีี 2593 พร้้อมเปลี่่�ยนเพื่่�อสัังคมและโลกที่่�ดีีขึ้้�นด้้วยการเป็็น
สมาชิิกสมาคมผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ระดัับโลก และยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีในการอยู่่�อาศััยให้้กัับลููกค้้า มาตรฐานอาคารเขีียว  
โดยการลดปริิมาณการปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์จ์ากกระบวนการ
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ ด้้วยการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือก  
และช่่วยเพิ่่�มความแข็็งแรงให้้กัับโครงสร้้างคอนกรีีต

2) ขยายตลาดนวััตกรรมของเทคโนโลยีีการก่่อสร้้าง 
อย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย CPAC 3D Printing Solution ซึ่่�งเป็็นการขึ้้�นรููป 
ด้้วยปููนงานโครงสร้้างที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการได้้ถึึง  
3 รููปแบบ ได้้แก่่ 1) การขยายตลาดสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เป็็นรููปแบบ 
ที่่�แน่่นอน เช่่น ร้้านกาแฟ Amazon เพื่่�อสร้้างความโดดเด่่น  
แปลกใหม่่ ดึึงดููดลููกค้้า 2) การสร้้างประติิมากรรมแบบอิิสระ  
ที่่�สามารถออกแบบและก่่อสร้้างได้้อย่่างไร้้ขีีดจํากััด เช่่น ชะลอม 
ตราสััญลัักษณ์์ APEC 2022 Thailand โคมยี่่�เป็็ง สััญลัักษณ์์พื้้�นที่่�
ภาคเหนืือ และ CPAC 3D Concrete Pavilion ซึ่่�งสามารถ 
สร้า้งความเป็น็เอกลักัษณ์ท์ี่่�แตกต่่างจากสิ่่�งปลููกสร้า้งอื่่�น ๆ  ได้ ้และ 
3) การขึ้้�นรููปอาคาร 2 ชั้้�น ด้้วย CPAC 3D Printing for PPVC  
ซึ่่�งจะสามารถสร้้างพื้้�นที่่�ใช้้สอยได้้สููงถึึง 65–220 ตารางเมตร  
ซึ่่�งจะสามารถตอบโจทย์์การต่่อเติิมสิ่่�งปลููกสร้้างของกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายได้้เป็็นอย่่างดีี

3) ขยายตลาดนวัตกรรมปููนมอร์์ตาร์์สํําหรัับใช้้กัับเครื่่�อง 3D 
Printing (3D Printing Mortar) โดยเริ่่�มจััดจํําหน่่ายทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ เช่่น ประเทศสิิงคโปร์์ ในส่่วนของเทคโนโลยีี
เครื่่�องพิิมพ์์ 3 มิิติิ (Extrusion 3D Printing) เอสซีีจีีพััฒนา 3D 
Cement Printing Technology เป็็นของตนเอง โดยสามารถ 
ใช้้งานได้้กัับวััสดุุซีีเมนต์ที่่�เป็็นเอกสิิทธิ์์�เฉพาะของเอสซีีจีีได้้เป็็น
อย่่างดีี ซึ่่�งนอกจากจะแก้้ปััญหาเรื่่�องการขาดแคลนแรงงานได้้แล้้ว 
ยัังได้้ประโยชน์์จากประสิิทธิิภาพที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอีกด้้วย เช่่น สามารถ
ออกแบบรููปทรงได้้อย่่างอิิสระ ติิดตั้้�งหน้้างานได้้อย่่างสะดวกและ
รวดเร็็ว อีีกทั้้�งยัังสร้้างงานที่่�มีีความซัับซ้้อนได้้โดยขยายไปยัังงาน 
3D Printing ในรููปแบบ Service Solution หรืือ CPAC 3D 
Printing Solution มีีการร่่วมกัันสร้้างและออกแบบร่่วมกัับลููกค้้า

73



4) ขยายตลาดกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ปููนซีีเมนต์์สํําเร็็จรููปมอร์์ตาร์์  
ตราเสืือ ในกลุ่่�มลููกค้้าพรีีเมีียม ได้้แก่่ เสืือมอร์์ตาร์์ฉาบทั่่�วไป  
สููตรเอ็็กซ์์เพิิร์์ท และเสืือมอร์์ตาร์์ ฉาบอิิฐมวลเบา สููตรเอ็็กซ์์เพิิร์์ท 
โดยมุ่่�งเน้้นตอบโจทย์์ลููกค้้ากลุ่่�ม Local Developer และผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องในธุรกิจิทั่่�วประเทศ ด้ว้ยคุณุสมบััติกิารลดโอกาสการแตก
รอยร้้าว ลดการซ่่อมแซม ทํําให้้ประหยััดงบประมาณและเวลา 
ในการทํํางาน นอกจากนี้้� ยัังทํําให้้คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�อยู่่�อาศััย 
ดีียิ่่�งขึ้้�น

5) ขยายตลาดกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ปููนซีีเมนต์ตราเสืือ เดคอร์์  
เป็็นหนึ่่�งในทางเลืือกสํําหรัับงานด้้านการตกแต่่งพื้้�นและผนััง  
ด้้วยตราสิินค้้า Tiger Decorative เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าที่่�ต้้องการตกแต่่งพื้้�นผิิวให้้มีีความสวยงามอย่่างเป็็น 
เอกลัักษณ์์ โดยขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มลููกค้้างานต่่อเติิมซ่่อมแซม 
ผ่่านสิินค้้างานตกแต่่ง งานพื้้�น และผนััง อาทิิ ปููนเสืือ เดคอร์์  
พอลิิเมอร์์ซีีเมนต์์ ลอฟท์์วอลล์์ ลอฟท์์ฟลอร์์ และคััลเลอร์์ซีีเมนต์์ 
นอกจากนี้้� ธุุรกิิจยัังขยายช่่องทางการขายสิินค้างานตกแต่่ง 
พร้้อมด้้วยบริิการจากทีีมช่่างเฉพาะทางสํําหรัับงานตกแต่่งผนััง
ลอฟท์์วอลล์์ ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ของเอสซีีจีีในปััจจุุบััน 

6) ขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์เคมีภััณฑ์์ เพื่่�อตอบโจทย์์
การใช้้งานของลููกค้้าในการทํํางานระบบงานตกแต่่งพื้้�นและผนััง 
ทุุกขั้้�นตอน ด้้วยการพััฒนาและนํําเสนอสิินค้้ากลุ่่�มผลิตภัณฑ์์  
น้้ำยาผสมกัันซึึม น้้ำยาเคลือบผนัังและพื้้�นพร้้อมใช้้งาน ภายใต้้ 
กลุ่่�มสิินค้้าเคมีภััณฑ์์ ตราเสืือ รวมถึึงการศึึกษาตลาดกลุ่่�มใหม่่ ๆ 
เพื่่�อการใช้้งานที่่�หลากหลาย และเพิ่่�มคุุณภาพของผลงานให้้มีี 
ความสวยงามคงทนยิ่่�งขึ้้�น

7) ขยายตลาดผลิตภัณฑ์์ปููนเสืือกาวซีีเมนต์ สํําหรัับงาน
กระเบื้้�อง เซรามิกิ แกรนิติโต้ ้หินิอ่่อน หินิแกรนิติ โดยเป็น็สููตรใหม่่
และได้้รัับมาตรฐาน มอก. เป็็นรายแรกของประเทศ รวมไปถึึง 
การพััฒนาและผลักดัันสินค้าปููนเสืือมอร์์ตาร์์ฉาบแต่่งผิิวบาง 
ขาว-เทา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า พร้้อมทั้้�งขยาย
ตลาดผ่่านช่่องทางค้้าส่่งโครงการและค้้าปลีีกทั่่�วประเทศ 

8) ยกระดัับมาตรฐานการก่่อสร้้างด้ว้ยการพััฒนาทักัษะอาชีีพ 
ช่่างก่่อสร้้างปููนซีีเมนต์ ในสาขาก่่อฉาบผ่่านการอบรมจากศููนย์ 
Wall and Floor Technology Center ที่่�ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐานจากกรมพััฒนาฝีีมือืแรงงาน รวมไปถึงึการพััฒนาทีีมเสืือ 
(Smart Tiger Team) ในการรัับงานรัับเหมาก่่อสร้้าง นอกจากนั้้�น 
ยัังมีีการนํําเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือใหม่่ ๆ ในการก่่อสร้้างเข้้ามา 
ปรัับใช้้งาน เพื่่�ออํํานวยความสะดวกให้้งานออกมาได้้ทั้้�งคุุณภาพ 
ระยะเวลาที่่�รวดเร็ว็สามารถบริิหารจััดการงบประมาณ โดยร่่วมมืือกับั 
สถานศึึกษาชั้้�นนํํา ในการเสริิมสร้้างการพััฒนาและการเรีียนรู้้� 
ทั้้�งระบบ E-learning และ VR Showroom เป็็นการเปิิด
ประสบการณ์์ใหม่่ให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิิจ

- ตลาดและภาวการณ์์แข่่งขัันในประเทศ
ความต้้องการปููนซีีเมนต์์ในประเทศทรงตััวจากปีีก่่อนหน้้า  

โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากการฟ้ื้�นตัวของภาคการท่่องเที่่�ยว  
การเร่่งเบิิกจ่่ายงบประมาณจากภาครัฐในช่่วงปลายปีี รวมถึึง
โครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ของภาครัฐที่่�ยัังคงดำเนิินอยู่่� 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม อุตุสาหกรรมปููนซีเีมนต์ยังัคงเผชิญกับั
ความท้้าทายหลายประการ เช่่น ความล่่าช้้าในการเบิิกจ่่าย 
งบประมาณของภาครัฐในช่่วงต้้นปี การชะลอตััวของการส่่งออก 
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์โลก 
ความเข้้มงวดของสถาบัันการเงิินในการปล่่อยสิินเชื่่�อบ้้าน และ 
หนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังอยู่่�ในเกณฑ์์สููงต่่อเนื่่�อง ทํําให้้อััตราการเติิบโต 
ภาคครััวเรืือนยัังชะลอตััว 

- ตลาดและภาวการณ์์แข่่งขัันต่่างประเทศ
สถานการณ์์ตลาดของธุุรกิิจซีีเมนต์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ 

ในภููมิิภาคอาเซีียนได้้รัับผลกระทบจากการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงจาก 
ผู้้�ผลิตในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงความผัันผวนของราคา
ต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิและพลังังาน อย่่างไรก็ต็าม รัฐับาลในหลายประเทศ
ได้้ออกมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ด้้วยการผลัักดัันโครงการ
ก่่อสร้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง ประเทศอิินโดนีีเซีียมีีโครงการก่่อสร้้าง 
ขนาดใหญ่่ของภาครัฐและการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
เช่่น การก่่อสร้า้งเมือืงหลวงใหม่่ที่่� Kalimantan และสนามบินิใหม่่ 
เป็็นต้้น ประเทศเวีียดนาม ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ฟื้้�นตัว และ 
มีีการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งด้้านการขนส่่ง  
งานถนนและทางรถไฟ แม้้ว่่ามีีหลายโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่
ของภาครััฐกำลัังเข้้าสู่่�ช่่วงเสร็็จสิ้้�นโครงการ ประเทศกััมพููชา  
ได้้แรงขัับเคลื่่�อนหลัักมาจากภาคอุตสาหกรรมและโครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน เช่่น สนามบิิน สะพาน และถนน โดยภาคอุุตสาหกรรม
ขยายตัวัตามการต้ั้�งเขตเศรษฐกิิจพิเิศษ (SEZ) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วประเทศ 
ทำให้้จำนวนโรงงานขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก ถึึงแม้้ว่่าการลงทุุน
จากจีีนหดตัวลงเล็็กน้้อย และตลาดที่่�อยู่่�อาศััยยัังคงซบเซา 
จากปััญหาสิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ (NPL) 
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3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

(ก) ลัักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์

ชนิด ในประเทศ/ต่างประเทศ
(ร้อยละ) หมายเหตุ

วัตถุดิบหลัก

หิินปููน 100/0 มีีแหล่่งวััตถุุดิิบและดํําเนิินการผลิิตเอง

หิินดิินดาน 100/0 มีีแหล่่งวััตถุุดิิบของตนเอง การผลิิตใช้้จ้้างเหมาโดยทำสััญญา

ระยะยาว และจััดซื้้�อจากผู้้�ขายภายนอก

ทราย 100/0 มีีแหล่่งทรายของตนเองและจััดหาจากผู้้�ขายภายนอกด้้วย

ดิินเหนีียว 100/0 มีีแหล่่งวััตถุุดิิบของตนเอง การผลิิตใช้้จ้้างเหมาโดยทำสััญญา

ระยะยาว

เชื้อเพลิง

ลิิกไนต์์ 50/50 ผลิิตจากแหล่่งของตนเองและจากผู้้�ขายภายนอก

ปิิโตรเลีียมโค้้ก 0/100 จััดหาจากผู้้�ขายภายนอก

ถ่่านหิิน 0/100 จััดหาจากผู้้�ขายภายนอก

นํ้้�ามัันเตา 100/0 จััดหาจากผู้้�ขายภายนอก

ชีีวมวล 100/0 จััดหาจากผู้้�ขายภายนอก

(ข) การดํําเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ธุรุกิจิเอสซีจีี ีซีเีมนต์แ์อนด์ก์รีนีโซลููชันัส์ ์ยกระดับัอุตุสาหกรรม

การก่่อสร้้างของไทยอย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งมั่่�นสู่� Net Zero ในปี 2593 
ผ่า่นการพัฒันาสินิค้า้ บริกิาร และโซลููชันัที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 
โดยมุ่่�งเน้้น 4 เรื่่�องหลััก ได้้แก่่

1. Green Product
พััฒนาสิินค้้า Low Carbon Cement นวััตกรรมปููนซีีเมนต์์

รัักษ์์โลก ที่่�มีีการนำเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลและของเหลืือทิ้้�งจาก
กระบวนการผลิิตมาเป็็นเชื้้�อเพลิิงและพลัังงานทดแทน ซึ่่�งธุุรกิิจ 
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ เจเนอเรชััน 3  
โดยคาดว่่าจะสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ได้้ถึึง
ร้้อยละ 50 

2. Green Process
ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิิต โดยในปีี 2567 ธุุรกิิจสามารถ 

เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทน (Alternative Fuel) เพื่่�อลด
การใช้้พลัังงานฟอสซิิลในการผลิิตปููนซีีเมนต์์ได้้ถึึงร้้อยละ 45

3. Green Construction
พััฒนาแพลตฟอร์์มการจััดการก่่อสร้้างคาร์์บอนต่่ำ เช่่น  

การนำเทคโนโลยีี BIM (Building Information Modeling)  
มาใช้ใ้นการออกแบบอาคาร ช่่วยลดของเสียีที่่�เกิดิจากการก่่อสร้า้ง
และต้้นทุุนการก่่อสร้้าง และยัังมีีนวััตกรรม KIT CARBON  
แพลตฟอร์์มซึ่่�งใช้้เทคโนโลยีี Digital และ BIM เข้้ามาช่่วยคำนวณ
ปริิมาณคาร์์บอนในวัสดุุก่่อสร้้าง (Embodied Carbon) ทำให้้
สามารถควบคุุมกระบวนการก่่อสร้้างและลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

4. Green Society
ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมที่่�มุ่่�งสู่่�สัังคมสีีเขีียว ซึ่่�งหนึ่่�งในนั้้�นคือ

โครงการ Saraburi Sandbox ที่่�มุ่่�งสร้้างเมืืองต้้นแบบคาร์์บอนต่่ำ
ในจัังหวััดสระบุุรีีผ่่านความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน  
และประชาชน โดยมีเีป้้าหมายเพื่่�อให้้บรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบเฉพาะงานโครงการหรืือชื้้�อขายที่่�มีี 

มููลค่่าสููง

ไม่่มีี
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ธุรุกิจิเอสซีจีี ีสมาร์์ทลีฟีวิงิ
ธุุรกิิจเอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง ประกอบด้้วยธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์วััสดุุก่่อสร้้าง โดยเน้้นการพััฒนามููลค่่าเพิ่่�มของสิินค้าและบริิการ 

(High Value Added Products & Services - HVA) การเป็็นผู้้�นําํตลาดทั้้�งในประเทศและภููมิภิาคอาเซียีน โดยมีกีลุ่่�มสินิค้าและบริกิารหลักั  
คืือ กลุ่่�มสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง ได้้แก่่ กระเบื้้�องหลัังคา ไม้้ฝา ฝ้้า ไม้้สัังเคราะห์์ สิินค้้าตกแต่่งภููมิิทััศน์์ ฉนวนกัันความร้้อน อิิฐมวลเบา 
รวมถึึงสิินค้้าและบริิการเกี่่�ยวกัับการอยู่่�อาศััย เช่่น Solar Solutions ระบบเติิมอากาศและระบายอากาศ บริิการรัับสร้้างบ้้านระบบ 
โมดููลาร์์ บริิการงานหลัังคาแบบครบวงจร

ข้อมูลที่สําคัญ

กํําลัังผลิิต

และผลิิตภััณฑ์์หลััก

•	สิ ินค้้ากลุ่่�มหลัังคา	 37.1	 ล้้าน ตร.ม. ต่่อปีี
•	สิ ินค้้ากลุ่่�ม ฝา ฝ้้า และไม้้สัังเคราะห์์ในประเทศ	 85.1	 ล้้าน ตร.ม. ต่่อปีี
•	สิ ินค้้ากลุ่่�มอิิฐมวลเบาในประเทศ	 20.8	 ล้้าน ตร.ม. ต่่อปีี

ตราสิินค้้า

•	 กระเบื้้�องหลัังคา โครงหลัังคา และอุุปกรณ์์หลัังคา SCG

•	วั ัสดุุตกแต่่งทดแทนไม้้และไม้้สัังเคราะห์์ SCG

•	 แผ่่นฝ้้า ผนััง ไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ SCG

•	 ฉนวนกัันความร้้อนและวััสดุุอะคููสติิก SCG

•	 บล็็อกคอนกรีีต กระเบื้้�องคอนกรีีตปููพื้้�น และตกแต่่งผนััง SCG

•	รั้้� วคอนกรีีตสํําเร็็จรููป SCG

•	อิ ิฐมวลเบาและแผ่่นผนััง Q-CON และ SCG

•	 SCG Solar Solution สํําหรัับบ้้านพัักอาศััย อาคาร และโรงงาน

•	 SCG Smart Building Solution: ONNEX AIR Scrubber, ONNEX Bi-ion

•	 เครื่่�องเติิมอากาศดีีสํําหรัับบ้้านและคอนโด ONNEX Active AIR Quality

•	 ระบบถ่่ายเทและระบายอากาศ ONNEX Active AIR Flow

•	 บริิการรัับสร้้างบ้้านระบบโมดููลาร์์ SCG HEIM

•	 บริิการงานหลัังคาครบวงจร SCG

•	 บริิการให้้คํําปรึึกษาเรื่่�องสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล 

แบบครบวงจร SCG Building and Living Care Consulting

•	ห้ ้องน้้ำสํําเร็็จรููป SCG Modular Bathroom

จุุดเด่่นที่่�สำคััญ

•	นํํ าหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกํําหนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ นโยบาย 

และการดำเนิินงาน

•	 สร้้างสรรค์์นวััตกรรมในการผลิิตสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลยุุทธ์์หลััก

ในการดํําเนิินงาน

•	พั ัฒนาสิินค้้าใหม่่เพื่่�อตอบโจทย์์ของลููกค้้า รวมถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของสิินค้้าและบริิการ

ผ่่านนวััตกรรมและมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบริิการ ระบบและโซลููชัันที่่�ครบวงจร อาทิิ ขยายธุุรกิิจโซลาร์์ 

ไปในกลุ่่�มตลาดเชิิงพาณิิชย์์ กลุ่่�มอุุตสาหกรรม และกลุ่่�มโรงพยาบาล ซึ่่�งยัังเป็็นตลาดที่่�เติิบโต

•	มุ่่� งเน้้นปรัับปรุุงกระบวนการทํํางานและการผลิิต โดยการใช้้พลัังงานทดแทน อาทิิ พลัังงาน 

ชีีวมวล พลัังงานแสงอาทิิตย์์ รวมถึึงการนํําลมร้้อนที่่�ได้้จากกระบวนการผลิิตมาปั่่�นไฟฟ้้า 

และการใช้้พลัังงานทางเลืือก และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการดํําเนิินงานโดยใช้้เทคโนโลยีี 

หุ่่�นยนต์์และระบบอััตโนมััติิ

•	ดํํ าเนิินการด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์์ และการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ พััฒนาสิินค้้า Green Choice ที่่�เป็็นมิิตร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนร่่วมกิิจกรรมสร้้างสรรค์์พััฒนาสัังคมและชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริิหารจััดการเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยการบริิหารสิินค้้า

คงคลัังให้้มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงการเรีียกเก็็บชำระ 

ค่่าสิินค้้าและบริิการให้้เป็็นไปตามแผน
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1.	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

จํําแนกลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการหลััก ๆ ได้้ดัังนี้้�
สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง

1.	 กลุ่่�มหลัังคา (กระเบื้้�องหลัังคาไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ หลัังคา
คอนกรีีต หลัังคาเซรามิิก หลัังคาเหล็็ก และหลัังคา
โปร่่งแสง) โครงหลัังคาสํําเร็็จรููป และอุุปกรณ์์หลัังคา 

2.	สิ ินค้้าไม้้สัังเคราะห์์และวััสดุุตกแต่่งทดแทนไม้้ 
3.	 กลุ่่�มฝ้้า ผนััง พื้้�น ไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ และซีีเมนต์์บอร์์ด 
4.	สิ ินค้้าตกแต่่งภููมิิทััศน์์ (บล็็อกปููพื้้�น กระเบื้้�องคอนกรีีต 

ปููพื้้�น กระเบื้้�องคอนกรีีตตกแต่่งผนััง รั้้�วคอนกรีีต 
สํําเร็็จรููป)

5.	ฉน วนกัันความร้้อนและวััสดุุอะคููสติิก
6.	อิ ิฐมวลเบา
สิินค้้าและบริิการเกี่่�ยวกัับการอยู่่�อาศััย

7.	 Solar Solutions สํําหรัับบ้้านพัักอาศััย อาคาร และ
โรงงาน 

8.	 ระบบระบายและถ่่ายเทอากาศ ONNEX Active AIR Flow 
9.	 เครื่่�องเติิมอากาศดีีสํําหรัับบ้้าน ONNEX Active AIR 

Quality
10.	ห้ ้องน้้ำสํําเร็็จรููป
11.	สิ ินค้้าสํําหรัับการบริิหารจััดการพลัังงานและอากาศ 

ในอาคาร (Air Scrubber, Smart Thermostat,  
Wireless Monitoring, Bi-ion, Chiller)

12.	สิ นิค้า้และบริกิารอื่่�น ๆ  เช่่น บริกิารครบวงจรด้า้นหลังัคา 
ฝ้า้ ผนังั และศููนย์บริกิารและสินิค้า้เกี่่�ยวกับับ้า้นครบวงจร

13.	 บริิการรัับสร้้างบ้้านระบบโมดููลาร์์ SCG HEIM 
14.	 บริิการให้้คํําปรึึกษาเรื่่�องสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อ  

สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากลแบบครบวงจร

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

การทํําตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สํําคััญ

- นโยบายการตลาดของผลิิตภััณฑ์์

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
•	ธุ ุรกิิจยัังต่่อยอดนวััตกรรมวััสดุุก่่อสร้้าง สู่่�การยกระดัับ 

การอยู่่�อาศััยให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น พััฒนาโซลููชันที่่�ช่่วยประหยััด
พลัังงาน เสริิมสร้้างสุุขอนามััยที่่�ดีี เพิ่่�มความปลอดภัย 
ในการอยู่่�อาศััย ด้้วยเทคโนโลยีีอััจฉริิยะ อาทิิ นวััตกรรม
ระบบระบายอากาศอััจฉริยะและระบบควบคุุมคุุณภาพ
อากาศภายในบ้าน ช่่วยดููแลทั้้� งคุุณภาพอากาศ 

และสภาวะอยู่่�สบายภายในบ้าน เริ่่�มด้้วยการทำให้้ 
บ้้านปลอดฝุ่่�นและมลภาวะทางอากาศจากภายนอก  
ด้้วยการเติิมอากาศสะอาดที่่�ผ่่านการกรองฝุ่่�น PM2.5 
และเชื้้�อโรค ด้้วยหลัักการ Posit ive Pressure  
พร้้อมเทคโนโลยีีแลกเปลี่่�ยนอุณหภููมิเพื่่�อประหยััด
พลัังงาน ทั้้�งยัังสามารถลดความชื้้�นและสร้้างสภาวะ 
อยู่่�สบาย ด้้วยระบบสั่่�งการอััตโนมััติิผ่่านชุุด Sensor  
และ IoT อััจฉริิยะ 

•	สิ ินค้้ากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างมีีการแบ่่งระดัับราคา 
และกลุ่่�มลููกค้า้ตามประเภทของผลิติภัณฑ์์และความนิยิม
ของกลุ่่�มลููกค้า้ในแต่่ละพื้้�นที่่� โดยเน้น้การสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม
ด้้วยการออกแบบเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและใส่่ใจใน 
สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้ครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้้า 
ทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย

•	ธุ รุกิิจมีีโรงงานผลิตสินค้ากลุ่่�มหลัังคาและกลุ่่�มฝ้้าและผนังั 
ในจังหวััดสระบุุรีี ลํําปาง ลํําพููน ชลบุุรีี ขอนแก่่น 
นครราชสีีมา และนครศรีีธรรมราช ส่่วนการตลาด 
ในต่่ า งประ เทศ ปัั จจุุบััน เอสซีี จีี  สมา ร์์ทลีีฟวิิ ง  
มีีการทํําตลาดวัสดุุก่่อสร้้างในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน 
เป็็นหลััก 3 ประเทศ คืือ ประเทศอิินโดนีเซีีย  
ประเทศกััมพููชา ประเทศเวีียดนาม รวมถึึงการส่่งออก 
ไปตลาดต่่างประเทศทั่่�วโลก ในปีีที่่� ผ่่านมาจะเน้้น 
ไปในด้้านการพััฒนาช่่องทางการขายในประเทศนั้้�น ๆ 
เพื่่�อช่่วยผลัักดัันสินค้าที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคตรวมถึึง 
สร้้างความแข็็งแกร่่งของช่่องทางการขายโดยรวม

นโยบายและการตลาดที่่�สํําคััญมีีดัังนี้้�

1) วิิจััยและพััฒนานวััตกรรมวััสดุุก่่อสร้้างใหม่่ ๆ ตอบโจทย์์ 
ทั้้�งฟัังก์์ชัันและดีีไซน์์ที่่�แตกต่่าง อาทิิ วััสดุุตกแต่่งพื้้�นคุุณภาพสููง 
จากไม้้ไผ่่ ตอบโจทย์์ลููกค้้าที่่�ต้้องการงานพื้้�นภายนอกที่่�แข็็งแรง
ทนทานกว่่า ได้ลุุ้คพื้้�นผิวเหมือืนไม้จ้ริงิ สินิค้ากระเบื้้�องปููพื้้�นเอสซีจีีี 
รุ่่�น PAVEMENT ที่่�มีีผิิวไม่่ลื่่�น แข็็งแรงทนทาน และกระเบื้้�องปููพื้้�น
เอสซีจีีเีทคโนโลยีใีหม่่ รุ่่�น UVT ลวดลายเสมือืนหินิจริงิ ในโทนสีเทา 
ที่่�ดููเรียีบเท่่แต่่ยังัคงเอกลักัษณ์ล์วดลาย และสินิค้ากระเบื้้�องซีเีมนต์์
ปููพื้้�นเอสซีีจีี ลายดอกโบตั๋๋�น ลวดลายพิิเศษด้้วยเทคนิค Shot 
Blasting สร้้างให้้เกิิดลวดลายที่่�คงทนกว่่าการพ่่นสีีทั่่�วไปและ 
ทำให้ม้ีผีิวิที่่�หยาบขึ้้�น ทำให้ผ้ิวิกระเบื้้�องไม่่ลื่่�นสร้า้งอัตัลักษณ์เ์ฉพาะ 
ร่่วมกัับโครงการปรัับปรุุงทางเท้้าใหม่่ริิมถนนเยาวราช
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2) ขยายตลาดสินค้้าและบริิการที่่�ช่่วยยกระดัับการอยู่่�อาศััย
ให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น อาทิ ิระบบหลังัคาโซลาร์ ์เอสซีีจี ี(SCG Solar Solutions) 
พร้้อมบริิการครบวงจรจบในที่่�เดีียว ตั้้�งแต่่ตรวจสภาพหลัังคา 
อย่่างละเอีียด ออกแบบระบบโซลาร์์ให้้เหมาะสมกัับพฤติิกรรม 
การใช้้ไฟฟ้้า บริิการติิดตั้้�ง ดำเนิินการขออนุุญาตกัับภาครััฐให้้ครบ
ทั้้�งกระบวนการ พร้้อมการดููแลหลัังการขาย มั่่�นใจด้้วยนวััตกรรม
การยึึดแผงโซลาร์์ (Solar FIX) ติดิต้ั้�งง่่าย ทนทานต่่อแรงลม ป้อ้งกััน
ปััญหาหลัังคารั่่�วจากการติิดตั้้�ง รวมถึึงระบบ Active Monitoring 
ช่่วยตรวจสอบการทำงานของระบบเมื่่�อเกิิดปััญหา แก้้ไขได้้ทัันทีี

3) การเพิ่่�มยอดขายผ่่านสิินค้้ากลุ่่�ม HVA และ NPD  
เพื่่�อสอดรับการสร้้างสัังคม Net Zero ประหยััดพลัังงานและ 
เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม อาทิิ เอสซีีจีี รุ่่�น Modeena COFF  
วััสดุุตกแต่่งผนัังไฟเบอร์์ซีี เมนต์ ได้้ มีีการนำเส้้นใยที่่� เป็็น 
Renewable Fiber เช่่น ยููคาลิิปตััส มาเป็็นส่่วนผสมแทน 
การใช้้ Virgin Fiber หรืือใช้้วััสดุุรีีไซเคิิลจากกระบวนการผลิิต 
ในโรงงาน รวมไปถึึงวััสดุุเหลืือทิ้้�งจากธุุรกิิจอื่่�น ส่่งผลให้้สิินค้้า 
ที่่�ผลิติได้ป้ล่่อยคาร์บ์อนน้อ้ยลง ขณะที่่�ยังัคงความแข็ง็แรง ทนทาน 
สวยงาม ตรงตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ

- ตลาดและภาวการณ์์แข่่งขัันในประเทศ
ตลาดสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้างในประเทศ ภาพรวมปีี 2567 หดตััว

จากปีีก่่อนหน้้า จากความต้้องการลดลงในภาคครััวเรืือนในระดัับ
กลางและล่่าง เหตุุการณ์์อุุทกภััยในประเทศไทยและประเทศ 
ในภููมิภาค รวมถึึงหนี้้�ภาคครัวเรืือนที่่�อยู่่�ในอัตราที่่�สููง ส่่งผลต่่อ 
กำลัังซื้้�อผู้้�บริิโภคที่่�ลดลง และการปล่่อยสิินเชื่่�อเงิินกู้้�ที่่�ระมััดระวััง

มากขึ้้�น ส่่งผลต่่อกําํลังัซื้้�อในภาคครัวัเรือืนและภาคเอกชน นอกจากนี้้�  
ธุุรกิิจยัังเผชิิญความท้้าทายจากสถานการณ์์ราคาพลัังงานผัันผวน

ท่่ามกลางความท้้าทายในตลาด ธุุรกิิจยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา
ผลิตภัณัฑ์แ์ละกลยุทุธ์ใ์ห้ต้อบรับักับัความต้อ้งการของลููกค้า้ อีกีทั้้�ง
การบริิหารจััดการต้้นทุุนพลัังงาน โดยมีีการนำเชื้้�อเพลิิงทดแทน
หลายประเภทมาใช้้ อาทิิเชื้้�อเพลิิงทดแทนจากพลัังงานชีวมวล 
และพลัังงานจากแสงอาทิิตย์์

- ตลาดและภาวการณ์์แข่่งขัันต่่างประเทศ
สถานการณ์์ตลาดของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างในภููมิิภาค

อาเซีียนฟื้�นตััวช้้ากว่่าที่่�คาดการณ์์ จากผลกระทบของภาค 
การก่่อสร้้างและอสัังหาริิมทรััพย์์ชะลอตััว อีีกทั้้�งสถานการณ์์ 
ภาระหนี้้�ครััวเรืือนที่่�สููง ส่่งผลให้้ความต้้องการวััสดุุก่่อสร้้างลดลง 
รวมทั้้� งการแข่่งขัันด้้านราคาวััสดุุก่่อสร้้างภายในประเทศ  
อย่่างไรก็็ดีี ตลาดวััสดุุก่่อสร้้างในเวีียดนามดีีขึ้้�นในภาพรวมจาก 
ปีีก่่อนตามเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััว

อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างในภููมิิภาคอาเซีียน 
ได้้เร่่งปรัับตััวอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองวิิกฤตเศรษฐกิิจที่่� 
ชะลอตััว รวมถึึงพฤติิกรรมและความต้้องการของลููกค้้าที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว โดยเน้้นการผลักดัันสินค้าใหม่่ 
และสินิค้าที่่�มีมีููลค่่าเพิ่่�ม รวมถึงึบริกิารและโซลููชันัที่่�ช่่วยแก้ไ้ขปัญัหา
ของลููกค้้าได้้ตรงจุุด นอกจากนี้้� ยัังวางแผนบริิหารจััดการต้้นทุุน
อย่่างรััดกุมให้้มากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึงึให้้ความสํําคััญกัับการดํําเนิินธุรกิิจ
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

(ก) ลัักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์

ชนิด ในประเทศ/ต่างประเทศ
(ร้อยละ) หมายเหตุ

วัตถุดิบหลัก

ปููนซีีเมนต์์ 100/0 มีีแหล่่งวััตถุุดิิบและดํําเนิินการผลิิตเอง

หิินปููน 100/0 มีีแหล่่งวััตถุุดิิบและดํําเนิินการผลิิตเอง

ทราย 100/0 มีีแหล่่งทรายของตนเอง ซึ่่�งเก็็บเป็็นแหล่่งสํํารอง  

ปััจจุุบัันจััดหาผ่่านผู้้�ขายภายนอก

ดิินเหนีียว 100/0 มีีแหล่่ง Clay ของตนเอง ปััจจุุบัันจ้้างเหมาภายนอกผลิิต  

โดยทํําสััญญาระยะยาว

ยิิปซััม 100/0 ปััจจุุบัันซื้้�อจากผู้้�ขายภายนอกและผลิิตจากแหล่่งของตนเอง

กระดาษ 10/90 จััดหาจากต่่างประเทศและบางส่่วนจากบริิษััทในเอสซีีจีี

เหล็็ก 0/100 จััดหาผ่่านผู้้�ขายภายนอก

เถ้้าลอย 100/0 จััดหาจากผู้้�ขายภายนอกและผลิิตจากแหล่่งของตนเอง

สารกระจายฟองอากาศ 0/100 จััดหาจากต่่างประเทศ
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ชนิด ในประเทศ/ต่างประเทศ
(ร้อยละ) หมายเหตุ

เชื้อเพลิง

ชีีวมวล 100/0 จััดหาจากผู้้�ขายภายนอก

ดิินขาว 100/0 จััดหาจากผู้้�ผลิิตในประเทศ

ดิินดำ 100/0 จััดหาจากผู้้�ผลิิตในประเทศ

ก๊๊าซธรรมชาติิ 100/0 จััดหาผ่่านผู้้�ขายภายนอก

(ข) การดํําเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
การดําํเนินิธุรุกิจิตามหลักัการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable 

Development in Business Operations) ผ่่านการใช้้แนวคิิด 
Nature Positive ในการผลัักดััน Inclusive Green Growth 
ประกอบด้้วย 3 เรื่่�องหลััก ได้้แก่่

1. การพััฒนาผลิตภัณฑ์์และบริิการที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
(Green Product & Solution) ที่่�ให้้คุุณประโยชน์์หรืือตอบสนอง
ความต้้องการกัับลููกค้้าโดยตรงมากขึ้้�น ภายใต้้ฉลากสิินค้้า Green 
Choice 

2. การทำ Co-Create สิินค้้าใหม่่ร่่วมกัับอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ 
ที่่�สามารถใช้้งานได้้จริิง โดยให้้ทั้้�งความคงทนแข็็งแรงและ 
ความสวยงามแปลกใหม่่

3. การให้้ความสำคััญกัับการสร้้าง Green Ecosystem  
ตลอดทั้้�ง Supply Chain ไม่่ว่่าจะเป็็น Supplier พนัักงาน คู่่�ธุุรกิิจ 
นัักออกแบบ สถาปนิิก และลููกค้้า Developer Home Builder 
โดยใช้้กรอบของ ESG ในการสื่่�อสาร

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบเฉพาะงานโครงการหรืือชื้้�อขายที่่�มีี 

มููลค่่าสููง

ไม่่มีี

วััสดุุตกแต่่งผนัังไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ SCG Modeena COFF ที่่�พััฒนาร่่วมกัับ Café Amazon โดยมีีส่่วนผสมจากกากกาแฟเหลืือทิ้้�งของ Café Amazon  
และเศษวััสดุุจากโรงงานของเอสซีีจีี
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ธุรุกิจิเอสซีจีี ีดิสิทริบิิวิชั่่�นแอนด์์รีีเทล
ธุรุกิจิเอสซีจีี ีดิสิทริบิิวิชั่่�นแอนด์รีเีทล ประกอบด้้วย ธุรุกิจิจัดัจำหน่่ายและค้า้ปลีกีสินิค้าวัสัดุกุ่่อสร้้าง รวมทั้้�งสิินค้าและบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับการอยู่่�อาศััยในประเทศไทยและอาเซีียน และธุุรกิิจให้้บริิการด้้านซััพพลายเชนระหว่่างประเทศ

ข้อมูลที่สําคัญ

ตราสิินค้้า

•	สิ ินค้้า House Brand ตรา Home Choice by SCG HOME, UNIX, TOPSTEEL, TOPPRO

•	สิ ินค้้าแบรนด์์ DURA ONE สำหรัับช่่องทางโมเดิิร์์นเทรด

•	ร้ ้านวััสดุุก่่อสร้้างและสิินค้้าเกี่่�ยวกัับบ้้าน ตรา SCG HOME และ SCG HOME Experience

•	 แพลตฟอร์์มให้้บริิการเกี่่�ยวกัับบ้้าน ตราคิิวช่่าง

•	 แพลตฟอร์์มจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง ตรารัักเหมา

•	 บริิการด้้านซััพพลายเชนระหว่่างประเทศ ตรา SCG International

จุุดเด่่นที่่�สำคััญ

•	 เครืือข่่ายการจััดจำหน่่ายสิินค้้าที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ 

•	 การนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการพััฒนาช่่องทางการจััดจำหน่่ายทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์ 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้

•	 การจััดหาสิินค้้าที่่�มีีความหลากหลายตามความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มต่่าง ๆ

กลยุุทธ์์หลััก 

ในการดํําเนิินงาน

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการเครืือข่่าย การจััดจำหน่่ายสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง  

รวมทั้้�งสิินค้้าและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอยู่่�อาศััยและแสวงหาโอกาสการเติิบโต 

ด้้านการจััดจำหน่่ายและการบริิหารซััพพลายเชนในต่่างประเทศ

1.	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

1)	 บริิการจััดจำหน่่ายสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง สิินค้้าและบริิการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอยู่่�อาศััยของผู้้�ผลิตของเอสซีีจีีและ 
ผู้้�ผลิิตภายนอกเอสซีีจีี ผ่่านเครืือข่่ายร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง
ในประเทศไทยและอาเซีียน

2)	ร้ ้านค้้าปลีีกสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง สิินค้้าและบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอยู่่�อาศััยในประเทศไทยและอาเซีียน

3)	 แพลตฟอร์์มให้้บริิการเรื่่�องบ้้านและแพลตฟอร์์ม 
การจััดซื้้�อสำหรัับผู้้�รัับเหมา

4)	 บริิการนำเข้้า ส่่งออก และการจััดการซััพพลายเชน
ระหว่่างประเทศ

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

การทํําตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สํําคััญ

- นโยบายการตลาดของผลิิตภััณฑ์์

1)	 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
สำหรัับธุุรกิิจในประเทศไทย เน้้นพััฒนาการจััดจำหน่่าย 

และการกระจายสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น สำหรัับทั้้�งสิินค้า
วััสดุุก่่อสร้้าง รวมถึึงสิินค้้าและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอยู่่�อาศััย  
ผ่่านเครือข่่ายร้้านค้าวััสดุุก่่อสร้้างที่่�กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ  

ร้้าน SCG HOME และช่่องทางดิิจิิทััล เพื่่�อให้้สามารถตอบโจทย์์
ลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

สำหรัับธุุรกิิจในต่่างประเทศ มุ่่�งพััฒนาการจััดจำหน่่าย 
และการกระจายสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง รวมถึึงสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอยู่่�อาศััย สำหรัับประเทศต่่าง ๆ ในอาเซีียน  
รวมทั้้�งขยายโอกาสทางธุุรกิิจไปยัังประเทศอื่่�น ๆ ที่่�ตลาดยัังคง
เติบิโต เช่่น ภููู�มิภิาคเอเชียีใต้้ ตะวันัออกกลาง และแอฟริกิา (SAMEA)

2)	ลั ักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
กลุ่่�มลููกค้้าของธุุรกิิจแบ่่งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อย ได้้แก่่  

เจ้้าของบ้้าน ช่่าง และผู้้�รัับเหมารายย่่อย กลุ่่�มลููกค้้าค้้าส่่ง ได้้แก่่  
ผู้้�แทนจำหน่่ายและร้้านค้้าช่่วง และกลุ่่�มลููกค้้าโครงการ เช่่น  
ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เจ้้าของโครงการก่่อสร้้าง ผู้้�รับเหมา 
รายใหญ่่

3)	 การจััดจํําหน่่าย
ในประเทศไทยธุุรกิิจมีีเครืือข่่ายการจััดจํําหน่่ายที่่�เข้้มแข็็ง 

ผ่่านร้า้นผู้้�แทนจําํหน่่ายกว่่า 500 รายทั่่�วประเทศ รวมทั้้�งได้้พััฒนา
แพลตฟอร์ม์ต่่าง ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการจัดัจําํหน่่ายสินิค้าและ
เพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า เช่่น แพลตฟอร์์ม Prompt Plus 
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ที่่�เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดจํําหน่่ายและกระจายสิินค้้าไปยััง 
ร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างรายย่่อย และแพลตฟอร์์มรัักเหมาที่่�เพิ่่�ม 
ความหลากหลายของสิินค้้าให้้รองรัับความต้้องการของผู้้�รับเหมา
และทีีมจััดซื้้�อสํําหรัับงานโครงการต่่าง ๆ นอกจากนี้้� ยัังได้้พััฒนา
ร้้านแฟรนไชส์์และร้้านค้้าออนไลน์์เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีี 
ให้้ลููกค้้าในการเลืือกสรรสิินค้้าเกี่่�ยวกัับบ้้านและการอยู่่�อาศััย 
และได้้จััดตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าเพื่่�อให้้สามารถจัดส่่งสิินค้าไปยััง
ร้้านสาขาได้้อย่่างรวดเร็็ว และบริิหารจััดการการจััดส่่งสิินค้้า 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีต้้นทุุนที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ดีีขึ้้�น

ในอาเซีียน ได้้พััฒนาช่่องทางการจััดจํําหน่่ายและค้้าปลีีก  
เช่่น ประเทศอิินโดนีเซีีย ประเทศกััมพููชา ประเทศเวีียดนาม 
ประเทศเมีียนมา และประเทศฟิิลิิปปิินส์์ รวมทั้้�งร่่วมลงทุุนกัับ 
หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละประเทศ

สํําหรัับการจััดจําหน่่ายในภููมิภาคอื่่�นดําเนิินการผ่่านบริิษััท 
เอสซีีจีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอร์์ปอเรชั่่�น ในการนํําเข้้าและส่่งออก
สิินค้าและวััตถุุดิิบในการผลิิตสํําหรัับลููกค้้าในหลากหลาย 
อุุตสาหกรรมไปยัังประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลก รวมทั้้�งได้้ขยายธุุรกิิจ 
เพื่่�อให้ค้รอบคลุมภููมิภิาค SAMEA เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจิ
และภาคการก่่อสร้้างในภููมิิภาคดัังกล่่าว

3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ธุุรกิิจจััดหาสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง รวมถึึงสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอยู่่�อาศััยสำหรัับจััดจำหน่่ายผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
จากผู้้�ผลิตและผู้้�ให้้บริิการภายในกลุ่่�มเอสซีีจีี รวมทั้้�งผู้้�ผลิิตและ 
ผู้้�ให้้บริิการภายนอกกลุ่่�มเอสซีีจีีทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
โดยคััดเลืือกให้้ตรงกัับความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมายแต่่ละกลุ่่�ม

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบเฉพาะงานโครงการหรืือชื้้�อขายที่่�มีี 

มููลค่่าสููง

ไม่่มีี

แพลตฟอร์์ม Prompt Plus สำหรัับให้้ร้้านค้้ารายย่่อยสั่่�งสิินค้้าออนไลน์์  
ยกระดัับการจััดการต้้นทุุนและสต็็อกสิินค้้า
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เอสซีจีี ีเดคคอร์์ (SCGD) (ธุุรกิจิตกแต่่งพื้้�นผิวิและสุขุภัณัฑ์์)
บริิษััทมีีผลิตภัณฑ์์กระเบื้้�องปููพื้้�น บุุผนััง และสุุขภััณฑ์์ที่่�วางขายภายใต้้แบรนด์ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จักอย่่างแพร่่หลายในอุตสาหกรรม  

และสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้ทุ้กุกลุ่่�มทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ อาทิิ แบรนด์ “COTTO”, “SOSUCO” และ 
“CAMPANA” ในประเทศไทย แบรนด์์ “PRIME” และ “PREMIER” ในประเทศเวีียดนาม แบรนด์์ “MARIWASA” และ “CAMPANA” 
ในประเทศฟิิลิิปปิินส์ และแบรนด์ “KIA” ในประเทศอิินโดนีเซีีย โดยบริิษััทมีีช่่องทางการจััดจําหน่่ายผลิตภัณฑ์์ที่่�ครอบคลุม 
และหลากหลาย ทั้้�งการจํําหน่่ายผ่่านเครืือข่่ายร้้านค้้าตััวแทนจํําหน่่ายต่่าง ๆ (Dealer) ช่่องทางร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade)  
และการส่่งออกสิินค้้าไปต่่างประเทศ รวมถึึงบริิษััทยัังมีีการจััดจํําหน่่ายผ่่านเครือข่่ายร้้านค้าของบริิษััทเอง ซึ่่�งเป็็นการจํําหน่่ายโดยตรง 
ให้้แก่่ลููกค้้ารายย่่อยทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศเพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้าทุุกระดัับและไลฟ์์สไตล์์ที่่�แตกต่่างในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า

ทั้้�งนี้้� บริิษััทประกอบธุุรกิิจด้้วยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) และบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ทั้้�งในประเทศไทยและในต่่างประเทศ ได้้แก่่ ประเทศเวีียดนาม ประเทศฟิิลิิปปิินส์ และประเทศอิินโดนีเซีีย โดยแบ่่งการดำเนิินงาน 
ออกเป็็น 3 ธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจตกแต่่งพื้้�นผิิว (Decor Surfaces) 2) ธุุรกิิจสุุขภััณฑ์์ (Bathroom) และ 3) ธุุรกิิจอื่่�น ๆ ซึ่่�งโดยหลััก
ได้้แก่่ ธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรม 

ข้อมูลที่สําคัญ

กํําลัังผลิิต

และผลิิตภััณฑ์์หลััก

•	 กระเบื้้�องเซรามิิกปููพื้้�นและผนััง	 189.0	ล้ ้าน ตร.ม. ต่่อปีี
•	สิ ินค้้ากลุ่่�มสุุขภััณฑ์์	 2.3	 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี
•	สิ ินค้้ากลุ่่�มก๊๊อกน้้ำ	 1.8	ล้ ้านชิ้้�นต่่อปีี

ตราสิินค้้า

•	 กระเบื้้�องเซรามิิกปููพื้้�นและบุุผนััง ตรา COTTO ตรา SOSUCO ตรา CAMPANA  

ตรา FAMILY ตรา PRIME ตรา KIA และตรา MARIWASA

•	 เครื่่�องสุุขภััณฑ์์ ก๊๊อกน้้ำ และอุุปกรณ์์ประกอบห้้องน้้ำ ตรา COTTO ตรา QUIL  

ตรา PREMA ตรา SOSUCO ตรา PREMIER ตรา KIA และตรา MARIWASA

•	 กระเบื้้�องไวนิิล SPC (Stone Plastic Composite) และกระเบื้้�องไวนิิล LVT (Luxury Vinyl Tile) 

ตรา LT by COTTO

•	ร้ ้านจํําหน่่ายและให้้บริิการสํําหรัับผลิิตภััณฑ์์กระเบื้้�องเซรามิิกปููพื้้�นและบุุผนััง เครื่่�องสุุขภััณฑ์์ 

ก๊๊อกน้้ำ อุุปกรณ์์ประกอบห้้องน้้ำแบบครบวงจร (One-stop Service Solutions)  

ตรา COTTO LiFE 

•	ร้ ้านค้้าจััดจํําหน่่ายสิินค้้ากระเบื้้�องเซรามิิก ตรา “คลัังเซรามิิค” ในประเทศไทย ตรา “CTM 

(Ceramic Tiles and More)” ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ ตรา “Belanja” ในประเทศอิินโดนีีเซีีย  

ตรา “V-Ceramic” ในประเทศเวีียดนาม และตรา “OK Tile Center” ในประเทศกััมพููชา

จุุดเด่่นที่่�สำคััญ

•	ผู้้�นํํ าด้้านธุุรกิิจตกแต่่งพื้้�นผิิวและสุุขภััณฑ์์ (Decor Surfaces and Bathroom)  

ในภููมิิภาคอาเซีียน 

•	มี ีแบรนด์์สิินค้้าเป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวางและได้้รัับการยอมรัับอย่่างแพร่่หลายทั่่�วทั้้�งภููมิิภาค

อาเซีียน ซึ่่�งครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้า หลากหลายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

•	 ความเชี่่�ยวชาญของทีีมออกแบบและพััฒนา ทํําให้้สามารถพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า 

รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�เพิ่่�มมููลค่่าสููง (HVA Products)

•	มี ีความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพและความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ด้้วยกระบวนการผลิิต 

และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย

•	มี ีความสามารถในการเข้้าถึึงลููกค้้าด้้วยช่่องทางการจััดจํําหน่่ายทั่่�วถึึงและครอบคลุุม 

ในระดัับภููมิิภาค รวมถึึงร้้านค้้าของบริิษััทเอง 
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1.	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ธุุรกิิจภายใต้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ดัังต่่อไปนี้้�
(ก) ธุุรกิิจตกแต่่งพื้้�นผิิว (Decor Surfaces)
บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจํําหน่่ายกระเบื้้�องเซรามิิกและวััสดุุปิิดผิิวที่่�มีีคุุณภาพ โดยสามารถแบ่่งประเภทได้้ดัังนี้้�
1)	 กระเบื้้�องปููพื้้�น (Floor Tiles)
กระเบื้้�องเซรามิิกปููพื้้�น (Floor Tiles)

กระเบื้้�องพอร์์ซเลนปููพื้้�น (Floor Tiles)

2)	 กระเบื้้�องบุุผนััง (Wall Tiles)
กระเบื้้�องเซรามิิกบุุผนััง (Wall Tiles)
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กระเบื้้�องพอร์์ซเลนบุุผนััง (Wall Tiles)

กระเบื้้�องโมเสก (Mosaic Tiles)

กระเบื้้�องไวนิิล SPC (Stone Plastic Composite)

กระเบื้้�องโมเสก (Mosaic Tiles) เป็็นกระเบื้้�องประเภทหนึ่่�งในกลุ่่�มกระเบื้้�องบุุผนััง โดยกระเบื้้�องโมเสกเป็็นกระเบื้้�องที่่�มีีลัักษณะ 
เป็็นกระเบื้้�องแผ่่นเล็็ก ๆ ที่่�ถููกเรีียงติิดเข้้ากัับตาข่่ายด้้านหลััง ซึ่่�งมีีขนาดไม่่เกิิน 4x4 นิ้้�ว เนื่่�องจากมีีขนาดเล็็กจึึงสามารถนํํามาจััดเรีียง 
เป็็นลวดลายต่่าง ๆ ได้้ตามที่่�ต้้องการ

3)	วั ัสดุุปิิดผิิวอื่่�น ๆ
กระเบื้้�องไวนิิล SPC (Stone Plastic Composite Vinyl Tiles) มีีส่่วนผสมระหว่่างพลาสติิก PVC ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหนีียว ยืืดหยุ่่�น และ

แคลเซีียมคาร์์บอเนต ที่่�ให้้คุุณสมบััติิแข็็งแรง ทนทาน และกัันน้้ำ โดยผิิวหน้้าของวััสดุุเป็็นลายไม้้ มีีให้้เลืือกหลายสีีและหลายลวดลาย
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กระเบื้้�องไวนิิล LVT (Luxury Vinyl Tile)

กระเบื้้�องไวนิิล LVT (Luxury Vinyl Tiles) เป็็นพื้้�นกระเบื้้�องที่่�ผลิิตด้้วยไวนิิล (Pure Plastic 100%) ตััวแผ่่นมีีความยืืดหยุ่่�นและ 
แข็ง็แรงเสมืือนยางคุณุภาพสููง มีหีลายแบบให้เ้ลือืกใช้ง้านได้ห้ลากหลาย เช่่น การรองรัับแรงกระแทก พร้้อมคุุณสมบััติกิารกันัน้้ำ กันัปลวก 
และรอยขีีดข่่วนได้้ดีี

นอกจากผลิตภัณฑ์์ข้้างต้้น ยัังมีีสิินค้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง (Complementary) เพื่่�อให้้บริิการอย่่างครบวงจร เพื่่�อเสริิมความต้้องการของ

ลููกค้้า เช่่น กาวซีีเมนต์์และยาแนวสำหรัับการติิดตั้้�งกระเบื้้�อง ชุุดครััว และประตููหน้้าต่่าง

กาวซีีเมนต์์และยาแนว
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ชุุดครััว ประตูู หน้้าต่่าง

สุุขภััณฑ์์

(ข) ธุุรกิิจสุุขภััณฑ์์ (Bathroom)
1)	สุ ุขภััณฑ์์
สุุขภััณฑ์์ที่่�ทํําจากเซรามิิก (Sanitary Ware) ได้้แก่่ โถสุุขภััณฑ์์ อ่่างล้้างหน้้า โถปััสสาวะชายและหญิิง และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ในห้้องนํ้้�า

สุขุภัณัฑ์์แบบอัตัโนมัติิ

อ่่างล้้างหน้้า 
แบบวางบนเคาน์์เตอร์

โถปััสสาวะชาย 
แบบ Sensor

โถปััสสาวะชาย 
แบบ Manual 

โถปััสสาวะหญิงิ

สุขุภัณัฑ์์แบบชิ้้�นเดีียว

อ่่างล้้างหน้้า 
แบบฝัังใต้้เคาน์์เตอร์

สุขุภัณัฑ์์แบบสองชิ้้�น

อ่่างล้้างหน้้า 
แบบแขวนผนััง

สุขุภัณัฑ์์แบบแขวน
ผนังั / ตั้้�งพื้้�น

อ่่างล้้างหน้้า 
แบบฝัังครึ่่�งเคาน์์เตอร์

อ่่างล้้างหน้้า

โถปััสสาวะชาย/หญิิง
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อุุปกรณ์์เสริิมอื่่�นๆ

ก๊๊อกน้้ำ

ฝัักบััวอาบน้้ำ

อ่่างอาบน้้ำวน

ก๊๊อกน้้ำแบบอััตโนมัตัิิ

ชุดุฝัักบัวัยืืนอาบน้้ำ

ตู้้�อาบน้้ำโค้้งเข้้ามุมุ  
2 บานเลื่่�อน

ก๊๊อกน้้ำเย็น็ 
หรืือก๊อกผสม 

(น้้ำร้้อน – น้้ำเย็น็)

ฝัักบัวัก้้านแข็็ง

ตู้้�กระจกเงา 
พร้้อมชั้้�นวาง

ก๊๊อกอ่่างอาบน้้ำ

ฝัักบััวพร้้อมสาย

ตู้้�เก็็บใต้้อ่่าง

ก๊๊อกซิิงค์์

อุุปกรณ์์เสริิมอื่่�น ๆ ได้้แก่่ อ่่างอาบน้้ำ ตู้้�เฟอร์์นิิเจอร์์ ตู้้�อาบน้้ำ กระจก ถัังบํําบััด เป็็นต้้น

2)	ก๊ ๊อกน้้ำและอุุปกรณ์์ประกอบภายในห้้องน้้ำ ได้้แก่่ ก๊๊อกน้้ำ ฝัักบััวอาบน้้ำ ฟลััชวาล์์ว อุุปกรณ์์ภายในห้้องน้้ำ โดยผลิิตภััณฑ์์หลััก
มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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อุุปกรณ์์ภายในห้้องน้้ำ

อุุปกรณ์์ติิดตั้้�งอื่่�น ๆ 

สิินค้้ากลุ่่�มครััว

ราวแขวนผ้า

ก๊๊อกซิงิค์์

สายฉีดชำระ ท่่อน้้ำทิ้้�ง สะดืืออ่างล้้างหน้้า ตะแกรงดัักกลิ่่�น วาล์์วเปิิด – ปิิดน้้ำ

อ่่างซิงิค์์สแตนเลส

ที่่�ใส่่สบู่่� ที่่�แขวนกระดาษทิชชูู ขอแขวนผ้า

ฟลััชวาล์์ว

ฟลัชัวาล์์ว Manualฟลัชัวาล์์ว Sensor
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(ค) ธุุรกิิจอื่่�น ๆ
(1)	ธุ ุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรม 
เป็็นธุุรกิิจที่่�ดํําเนิินการโดย TGCI ก่่อนการควบรวมกิิจการ 

ระหว่่าง COTTO TGCI และบริิษัทัอีีก 3 บริิษัทั ในปี 2561 ปัจัจุุบันั
ดํําเนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย คืือ COTTO ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนนพหลโยธิิน 
กิโิลเมตรที่่� 91 อําํเภอหนองแค จังัหวัดัสระบุรุี ีโดยการพััฒนานิคิม
อุุตสาหกรรมของ COTTO เป็็นการร่่วมดำเนิินงานกัับการนิิคม
อุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) ซึ่่� งเป็็นหน่่วยงาน 
ภาครัฐัวิสิาหกิจิ สังักัดักระทรวงอุตุสาหกรรม ตามพระราชบัญัญัตัิิ
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 COTTO  
เป็็นผู้้�พัฒนาที่่�ดิินพร้้อมระบบสาธารณููปโภคต่่าง ๆ อาทิิ  

ระบบไฟฟ้้า ระบบประปา ระบบบํําบััดนํ้้�าเสีีย ระบบกํําจััดขยะ 
และสิ่่� งอํํานวยความสะดวกอื่่�น ๆ รวมถึึงการให้้บริิการ
สาธารณููปโภคดังกล่่าวหลัังการขายแก่่ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม
หนองแค ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 นิิคมอุุตสาหกรรมมีีเนื้้�อที่่�
โครงการทั้้�งหมด 2,042 ไร่่ 3 งาน 23.5 ตารางวา โดยแบ่่งเป็็น 
พื้้�นที่่�จําํหน่่าย 1,593 ไร่่ 2 งาน 16.5 ตารางวา พื้้�นที่่�สาธารณููปโภค
และอ่่างเก็็บน้้ำ 449 ไร่่ 1 งาน 0.7 ตารางวา ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2567 ที่่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรมยัังเหลืือพื้้�นที่่� 
พร้้อมจํําหน่่าย จํํานวน 54.5 ไร่่ โดยแบ่่งเป็็นที่่�ดิินพร้้อมจํําหน่่าย 
จํํานวน 40.5 ไร่่ และที่่�ดิินที่่�มีีผู้้�เช่่า จํํานวน 14 ไร่่ โดยบริิษััท 
มีีแผนที่่�จะจํําหน่่ายที่่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรมทั้้�งหมด 

(2)	ธุ ุรกิิจของบริิษััทร่่วม
บริิษััทร่่วมของบริิษััท ซึ่่�งได้้แก่่ บริิษััทนอริิตาเก้้ เอสซีีจีี พลาสเตอร์์ จํํากััด (“NSP”) ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้้อยละ 10.011  

มีีการประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจํําหน่่ายผลิิตภััณฑ์์สํําหรัับการขึ้้�นรููปและผลิิตภััณฑ์์สํําหรัับรอยต่่อวััสดุุก่่อสร้้าง โดยผลิิตภััณฑ์์ของ NSP  
ประกอบด้้วย 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลััก ๆ ได้้แก่่ (1) ผลิิตภััณฑ์์สํําหรัับการขึ้้�นรููป (Molding Product) เช่่น ปููนพลาสเตอร์์ (2) ปููนสํําหรัับ
วััสดุุก่่อสร้้าง (Building Product) เช่่น ปููนฉาบรอยต่่อแผ่่นยิิปซััม กาวซีีเมนต์์และยาแนว และ (3) กาวและซิิลิิโคนยาแนว (Adhesive 
& Sealant)

ผลิิตภััณฑ์์สำหรัับการขึ้้�นรููป (Molding Product)

1	 เนื่่�องจากตามสััญญาร่่วมทุนุ บริิษัทัมีสีิทิธิใินการแต่่งต้ั้�งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารของ NSP โดยเลืือกจากหนึ่่�งในกรรมการของบริิษัทัจึงึถืือว่่าบริษิัทัมีีอิทิธิพิล
อย่่างมีีนััยสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจของ NSP จึึงเข้้าข่่ายเป็็นบริิษััทร่่วมตามมาตรฐานบััญชีี
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ปููนสำหรัับวััสดุุก่่อสร้้าง (Building Product)

กาวและซิิลิิโคนยาแนว (Adhesive & Sealant)

(2.1)	การทํําตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สํําคััญ 
2.1.1) กลยุุทธ์์ SCG Decor 
(1) ขยายธุุรกิิจสุุขภััณฑ์์ในภููมิภาคอาเซีียน โดยอาศััย 

ความแข็็งแกร่่งและการเป็็นผู้้�นํําของธุุรกิิจตกแต่่งพื้้�นผิิว 
(2 )  ต่่อยอดความแข็็ งแกร่่ งของ ธุุร กิิจตกแต่่ งพื้้�นผิิ ว 

ในประเทศไทย ทั้้�งด้้านผลิิตภัณฑ์์และช่่องทางจััดจําหน่่ายสู่่�ผู้้�นํํา 
ในภููมิิภาคอาเซีียน

(3) ขยายผลิตภัณฑ์์และบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เพื่่�อตอกย้้ำ 
การเป็็นผู้้�นําํด้้านการให้้บริกิารแบบครบวงจรในธุรุกิจิตกแต่่งพื้้�นผิว 
และสุขุภัณัฑ์ ์ผ่่านการเพิ่่�มพอร์ต์โฟลิิโอสินิค้า้ และความร่่วมมืือกับั
พัันธมิิตรที่่�มีีศัักยภาพในอาเซีียน

(4) บริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานด้้านการผลิิตและจััดหาสิินค้้า 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ได้้แก่่ การสร้้างฐานการจััดหาสิินค้้า 
ร่่วมกััน (Business Sourcing) เพื่่�อเติิมเต็็มความหลากหลาย 
ของผลิิตภััณฑ์์ตามความต้้องการของลููกค้้า โดยใช้้ความสามารถ
ทางด้้านวิจััยและพััฒนา และการควบคุุมคุุณภาพ การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการสิินค้าที่่�ผลิตในฐานการผลิต 
ในภููมิิภาค ร่่วมกัับการบริิหารจััดการ Supply Chain (Regional 
Optimization) ยกตััวอย่่างเช่่น การใช้้โรงงานเวีียดนามที่่�มีี 
ความได้้เปรีียบด้้านต้นทุนเป็็นฐานการส่่งออกและการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการผลิตสู่� Smart & Green Factory เพื่่�อรัักษา 
ความเป็็นผู้้�นํําในภููมิิภาคอาเซีียนด้้วย

(5) เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รัักษ์์โลก และ
กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ตลาดและภาวการณ์์แข่่งขัันในประเทศ
ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา เศรษฐกิิจโลกมีีการเติิบโตที่่�ชะลอตััว 

ปััญหาภููมิิรััฐศาสตร์์ส่่งผลต่่อนโยบายเศรษฐกิิจการค้้าระหว่่าง
ประเทศ โดยสถานการณ์์ตลาดในประเทศกลุ่่�มอาเซีียนชะลอตััว 
จากสภาวะเงิินเฟ้้อ และอััตราดอกเบี้้�ย อีกีทั้้�งปััญหาเรื่่�องการแข่่งขััน
จากสิินค้าจีีนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในภููมิภาค ขณะเดีียวกัันความต้้องการ
กระเบื้้�องเซรามิกิในประเทศไทยยังัอ่่อนตัวั จากสภาวะหนี้้�ครัวัเรือืน
ในระดัับสููง และการปล่่อยสิินเชื่่�อบ้้านที่่�เข้้มงวดขึ้้�น นอกจากนี้้�  
ในประเทศไทยและประเทศเวีียดนามยัังประสบอุุทกภััยในช่่วง
ไตรมาสที่่� 3 ส่่งผลให้้การก่่อสร้้างและการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าชะลอตััวลง 
อย่่างไรก็็ตาม ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ในประเทศเวีียดนามมีีแนวโน้้ม
ดีขีึ้้�น หลังัจากประเทศเวียีดนามได้อ้อกร่่างกฎหมายที่่�ดินิฉบับแก้ไ้ข
เพื่่�อแก้้ไขปััญหาของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีผลบัังคัับใช้้ 
เมื่่�อเดืือนสิงหาคม 2567 และปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการ 
ในรายละเอีียด

2.1.2) นโยบายและลัักษณะการตลาดของผลิิตภัณฑ์์ 
และบริิการที่่�สํําคััญ

บริิษััทปรัับตััวเพื่่�อ รัักษาความสามารถในการแข่่งขััน 
ผ่่านการเร่่งลงทุุนในโครงการลดต้้นทุุน อาทิิ โครงการใช้้พลัังงาน
แสงอาทิิตย์ และพลัังงานจากชีีวมวลซึ่่� ง เป็็นวัสดุุเหลืือใช้้ 
ทางการเกษตร การเร่่งพััฒนาเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีี
มููลค่่าเพิ่่�ม (High Value Added หรืือ HVA) การปรัับโครงสร้้าง
ธุุรกิิจเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานจากการนำเทคโนโลยีี 
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ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และหุ่่�นยนต์์ (Robotic) มาใช้้ในธุุรกิิจ  
รวมไปถึึงการปรัับปรุุงการผลิิตเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของตลาด สำหรัับธุุรกิิจวััสดุุตกแต่่งพื้้�นผิวมีีโรงงานผลิต 
กระเบื้้�องเซรามิิกปููพื้้�นและบุผุนังัในประเทศ ตั้้�งอยู่่�ที่่�จังัหวัดัสระบุรุีี 
และโรงงานในต่่ า งประเทศ ได้้ แก่่  ประ เทศเวีี ยดนาม  
ประเทศฟิลิิปิปินิส์ ์และประเทศอินิโดนีเีซียี โดยมีกีำลังัการผลิติรวม 
189 ล้้านตารางเมตรต่่อปีี นอกจากนี้้� สิินค้้าสุุขภััณฑ์์ ก๊๊อกน้้ำ 
และอุุปกรณ์์ประกอบภายในห้องน้้ำ มีีฐานผลิิตในประเทศไทย  
และมีีกำลัังการผลิิตรวมที่่� 4 ล้้านชิ้้�น บริิษััทเป็็นผู้้�นำตลาด 
ในประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม และประเทศฟิิลิิปปิินส์์

นโยบายด้า้นการตลาด ธุรุกิจิยังัคงเน้น้กลยุุทธ์ก์ารดําํเนินิธุรุกิจิ 
เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นํา โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพสิินค้า 
และบริิการเป็็นหลััก ผ่่านการพััฒนาและคิิดค้นผลิตภัณฑ์์ใหม่่ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง การสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า การสร้้าง
ศัักยภาพในการแข่่งขัันและลดต้นทุุนให้้กัับลููกค้้า ตลอดจน 
การเพิ่่�มเครืือข่่ายการจััดจําหน่่ายให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�และลููกค้้า 
ทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการ  
ตลอดจนมีีความสะดวกสบาย ในการหาซื้้�อสิินค้้ามากที่่�สุุด

SCGD รัักษาความสามารถในการแข่่งขััน ผ่่านการนำเสนอ
สินิค้า้กระเบื้้�องเซรามิิก สุขุภัณัฑ์ ์และก๊อ๊กน้้ำ ซึ่่�งแบรนด์เ์ป็น็ที่่�รู้้�จักั 
และได้้รัับการยอมรัับทั้้� งในประเทศไทยและต่่างประเทศ  
โดยสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ครอบคลุม 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�สํําคััญ และยัังส่่งเสริิมและผลักดััน  
การขายสิินค้าที่่�มีมีููลค่่าเพิ่่�ม (High Value Added Products - HVA)  
โดยการออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าใน 
กลุ่่�มต่่าง ๆ เช่่น กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี เช่่น 

•	 กระเบื้้�องเกรซพอร์์ซเลนขนาดใหญ่่ X-Strong ที่่�สามารถ
รัับน้้ำหนัักได้้มากถึึง 350 กิิโลกรััม/ตารางเซนติิเมตร  
ทนรอยขีีดข่่วนเป็็นพิิเศษ มีีค่่า PEI ป้้องกัันรอยขีีดข่่วน
ได้้ระดัับ 4 ขึ้้�นไป และค่่า MOH ทนต่่อการสึึกกร่่อน 
ระดัับ 7 

•	สิ ินค้ากระเบื้้�อง SPC LT by COTTO ที่่�เป็็นมิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและติิดตั้้�งง่่ายด้้วยระบบคลิิกล็็อก

•	วั ัสดุุตกแต่่งพื้้�นผิวสำหรัับสััตว์เลี้้�ยง Paws & Play  
ลดอาการข้้อเสื่่�อม ลดการลื่่�นล้้มของคนและสััตว์์ ทนต่่อ
รอยขีีดข่่วนจากเล็็บของสััตว์์เลี้้�ยง ลดกลิ่่�นไม่่พึึงประสงค์์ 

•	ผลิ ิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม Smart Products ที่่�มีีการติิดตั้้�งระบบ
ออโตเมชััน เช่่น สุุขภััณฑ์์ อััตโนมััติิ (Smart Toilet)  
รุ่่�น VIZIO ที่่�มีีความแม่่นยำ ระบบชำระล้้างอััตโนมัติิ  
ทรงพลััง ไร้้เสีียงรบกวน ก้้านฉีีดชำระขนาดใหญ่่ทำจาก 
Stainless ผ่่านการฆ่่าเชื้้�อด้้วยรัังสีี UV ทุุกครั้้�งที่่�ใช้้งาน
เพื่่�อสุุขอนามััยที่่�ดีี

•	 กลุ่่� ม ผลิตภััณฑ์์ที่่� เ ป็็ นมิิ ต รต่่ อสิ่่� ง แวดล้อม  เช่่น   
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีส่่วนประกอบของวััสดุุหมุุนเวีียน 
หรืือผลิตภััณฑ์์ที่่�ลดการใช้้น้้ำ โดยนํําเสนอสิินค้้า  
ภายใต้้แบรนด์สิินค้าที่่�แข็็งแกร่่งและเป็็นที่่�รู้้�จัก เช่่น 
COTTO SOSUCO CAMPANA ในประเทศไทย PRIME 
ในประเทศเวีียดนาม Mariwasa ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 
และ KIA ในประเทศอิินโดนีีเซีีย

2.1.3) ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
สิินค้้ากระเบื้้�องเซรามิิก กลุ่่�มสุุขภััณฑ์์และก๊๊อกน้้ำ โดยจํําแนก

ผลิิตภััณฑ์์ตามกลุ่่�มของลููกค้้าเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้า
ผลิิตภัณฑ์์ระดัับล่่างถึึงระดัับกลาง และกลุ่่�มลููกค้้าผลิตภััณฑ์์ 
ระดัับกลางถึึงระดัับบน

2.1.4) การจััดจํําหน่่าย
บริิษััทจััดหน่่ายผลิตภัณฑ์์ ผ่่านช่่องทางจััดจําหน่่ายที่่� 

หลากหลาย ได้้แก่่ 1) ช่่องทางการขายผ่่านตััวแทนจํําหน่่าย  
Dealer ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น ร้้านจําหน่่ายวััสดุุ
ตกแต่่งและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง ซึ่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทเพื่่�อไป 
จํําหน่่ายต่่อ 2) ช่่องทางร้้านค้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade)  
3) ช่่องทางการจัดัจําํหน่่ายของบริษิัทัเอง ซึ่่�งได้้แก่่ ร้้านคลังัเซรามิกิ 
ร้้าน COTTO LiFE สำหรัับการจััดจํําหน่่ายในประเทศไทย  
ร้้าน CTM Ceramic Tiles สํําหรัับการจััดจําหน่่ายในประเทศ
ฟิิลิิปปิินส์ และร้้าน Belanja สํําหรัับการจััดจําหน่่ายในประเทศ
อิินโดนีี เซีีย และเปิิดร้้านค้้าเพิ่่�มเติิมในปีีที่่� ผ่่านมา ได้้แก่่  
ร้า้น V-Ceramic ที่่�ประเทศเวียีดนาม และร้้านโอเค ไทลส์์ เอาต์์เล็ต็ 
(OK Tiles Outlet) ที่่�ประเทศกััมพููชา อีกีทั้้�งบริิษัทัยัังมีีการจํําหน่่าย
ให้้แก่่ลููกค้้าประเภทโครงการโดยตรง ซึ่่�งรวมถึึงลููกค้้าผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้า้ง ไม่่ว่่าจะเป็น็โครงการบ้า้นจัดัสรร อาคารสําํนักังานโรงแรม
และโครงการรัฐั เป็น็ต้น้ 4) ช่่องทางส่่งออก โดยบริษิัทัมีกีารส่่งออก
ผลิตภััณฑ์์ไปมากกว่่า 50 ประเทศ ได้้แก่่ เมีียนมา มาเลเซีีย  
สปป.ลาว กััมพููชา ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี ไต้้หวััน เยเมน สหรััฐอเมริิกา และ
อิิรััก เป็็นต้้น

2.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

การจััดหาวััตถุุดิิบ
การจััดหาวััตถุุดิิบสำหรัับการผลิิตในประเทศไทย
มีีการจััดหาวััตถุุดิิบสำหรัับใช้้ผลิิตกระเบื้้�อง โถสุุขภััณฑ์์  

ก๊๊อกน้้ำ และอุุปกรณ์์ภายในห้้องน้้ำจากแหล่่งทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ เช่่น ดิิน แร่่ ฟริิต สีี สารเคมีี โลหะแท่่ง เป็็นต้้น  
มีีสััดส่่วนการจััดหาจากแหล่่งในประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ตามมููลค่่า 
นอกจากการจััดหาภายนอกแล้้ว บริิษััทมีีแหล่่งดิินเหนีียวสีี 
ของตนเองที่่�สามารถนำมาใช้้ในกระบวนการผลิิตกระเบื้้�องได้้
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การจััดหาวััตถุุดิิบสำหรัับการผลิิตในประเทศอิินโดนีีเซีีย
มีีการจััดหาวััตถุุดิิบสำหรัับใช้้ผลิิตกระเบื้้�องส่่วนใหญ่่ 

เป็็นการจััดหาในประเทศ และส่่วนน้้อยนำเข้้าจากต่่างประเทศ  
เช่่น ดิิน แร่่ ฟริิต สีี สารเคมีี เป็็นต้้น มีีสััดส่่วนการจััดหาจากแหล่่ง 
ในประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ตามมููลค่่า

การจััดหาวััตถุุดิิบสำหรัับการผลิิตในประเทศฟิิลิิปปิินส์์
มีีการจััดหาวััตถุุดิิบสำหรัับใช้้ผลิิตกระเบื้้�องส่่วนใหญ่่ 

เป็็นการจััดหาโดยนำเข้้าจากต่่างประเทศ และส่่วนน้อยเป็็น 
การจััดหาในประเทศ เช่่น ดิิน แร่่ ฟริิต สีี สารเคมี เป็็นต้น  
มีีสััดส่่วนการจััดหาจากแหล่่งต่่างประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ตามมููลค่่า

การจััดหาวััตถุุดิิบสำหรัับการผลิิตในประเทศเวีียดนาม
มีีการจััดหาวััตถุดิิบสำหรัับใช้้ผลิตกระเบื้้�องจากแหล่่ง 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น ดินิ แร่่ ฟริิต สี ีสารเคมี เป็็นต้น้ 
นอกจากการจััดหาภายนอกแล้้ว บริิษััทยัังมีีการดำเนิินงาน 
ที่่�ครบวงจรในห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ได้้แก่่การผลิต 
แร่่เฟลด์์สปาร์์ ทราย ฟริิต เพื่่�อนำมาใช้้ในกระบวนการผลิิต
กระเบื้้�องของโรงงาน ช่่วยให้้สามารถควบคุุมการจััดหาทั้้�งในด้้าน
ต้้นทุุน ปริิมาณ และคุุณภาพได้้

ทั้้�งนี้้�การจััดหาของทุุกบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจััดหาจากแหล่่ง
ที่่�ปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ตรงความต้้องการ 
และราคาแข่่งขัันได้้ 

หน่่วยงานจััดหาของบริิษััทจะมีีการวางแผนการสั่่�งซื้้�อ  
โดยรวบรวมข้้อมููลรายการสิินค้้าที่่�ผ่่านมา เช่่น กลุ่่�มของสิินค้้า  
ยอดการใช้้งาน ความถี่่�ในการสั่่�งซื้้�อ แนวโน้้มราคา ดััชนีีที่่�มีีผล 
ต่่อราคาสินิค้า้และระยะเวลาในการผลิติ เป็น็ต้น้ เพื่่�อหารืือร่่วมกัับ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องพิิจารณาข้้อมููลเพื่่�อประกอบเป็็นข้อมููล
วางแผนการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายแต่่ละราย และจะมีีการตรวจติิดตาม
และประเมิินผู้้�ขายอย่่างสม่่ำเสมอ

วััตถุุดิิบและผู้้�จััดจำหน่่ายวััตถุุดิิบ
วัตัถุดุิบิที่่�ใช้ใ้นการผลิตแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มใหญ่่ ได้้แก่่ วัตัถุุดิบิ

สำหรับักระเบื้้�องและโถสุขุภัณัฑ์ ์และก๊อ๊กน้้ำและอุปุกรณ์ภ์ายใน
ห้้องน้้ำ

1.	วั ัตถุุดิิบสำหรัับกระเบื้้�องและโถสุขภััณฑ์์: สามารถ 
แบ่่งเป็็น 2 หมวดหมู่่�หลัักได้้แก่่

1.1	 เนื้้�อกระเบื้้�องและโถสุุขภััณฑ์์  มีีดิินและแร่่ เป็็น 
ส่่วนประกอบหลััก ได้้แก่่ ดิินเหนีียวสีี บอลเคลย์์ เฟลด์์สปาร์์  
ดิินขาว ทรายแก้้ว โดโลไมต์์ สำหรัับการผลิิตในประเทศไทย 
มีีแหล่่งของวััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่จากบริิเวณภาคกลางและภาคเหนืือ 
สำหรัับการผลิิตในต่่างประเทศมีีการจััดหาวััตถุดิิบจากแหล่่ง 
ท้้องถิ่่�นของแต่่ละประเทศ

1.2	ผิ ิวเคลือบ มีีฟริิต (Frit) สีีพิิมพ์์ลวดลาย และสารเคมี 
เติิมแต่่งเป็็นส่่วนประกอบหลััก มีีแหล่่งของวััตถุดิิบทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิที่่�แตกต่่างกัันไปในแต่่ละผลิิตภััณฑ์์  
ส่่งผลต่่อสรรพคุุณของผิิวเคลือบที่่�แตกต่่างกัันตามความต้้องการ
ของตลาด

2.	วั ัตถุุดิิบสำหรัับก๊๊อกน้้ำและอุุปกรณ์์ภายในห้้องน้้ำ: 
สามารถแบ่่งเป็็น 2 หมวดหมู่่�หลัักได้้แก่่

2.1	วั ตัถุดุิบิสำหรับัใช้ท้ำแบบหล่่อชิ้้�นงาน ได้แ้ก่่ ทรายซิลิิกิา 
(Silica Sand) และเรซิิน (Resin)

2.2	วั ั ตถุุ ดิิ บสำหรัั บหล่่ อ เป็็ นตัั ว เรืื อนของก๊๊ อกน้้ ำ  
ใช้้ทองเหลืืองแท่่ง (Brass Ingot) เป็็นหลััก และวััตถุดิิบสำหรัับ 
นำมาทำด้า้มจัับ ใช้โ้ลหะผสมสังักะสีี (Zinc) เป็็นหลักั โดยส่่วนใหญ่่
เป็็นวััตถุุดิิบที่่�หาได้้จากภายในประเทศ

การดํําเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยภายใต้้เอสซีีจีี เดคคอร์์ ทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศมีีความมุ่่�งมั่่�นสู่�ความเป็็นผู้้�นำทางธุุรกิิจในภููมิิภาค 
ด้้วยการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยบริิษััท
ตระหนัักถึึงความสำคััญของการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
รวมไปถึึงการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสภาพภููมิิอากาศ
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า การจััดการประเด็็นสำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยเริ่่�มต้ั้�งแต่่การออกแบบ การจัดัซื้้�อจัดัหา การผลิติสินค้า บริิการ 
การกระจายสิินค้า และการขนส่่งตลอดจนการจััดการของเสีีย 
และผลิิตภััณฑ์์หลัังการใช้้งาน นอกจากนี้้� ยัังครอบคลุุมถึึงคู่่�ธุุรกิิจ
และผู้้�ให้้บริิการ รวมถึึงหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจที่่�สำคััญอื่่�น ๆ เช่่น  
การดำเนิินงานที่่�ไม่่มีีอำนาจบริิหาร หุ้้�นส่่วนในผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ  
การจััดจ้างภายนอก การดำเนิินโครงการใหม่่ โครงการปรัับปรุุง 
การจััดทำข้้อตกลงต่่าง ๆ  รวมถึงึการควบรวมกิิจการ ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการ 
ของธุุรกิิจ

บริิษััทกำหนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพภููมิิอากาศ
ครอบคลุมทุุกการดำเนิินงานการผลิต การอำนวยความสะดวก 
ทางธุุรกิิจ การดำเนิินงานของหุ้้�นส่่วนธุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่าและ 
ผู้้�ร่่วมธุุรกิจิของบริิษัทัตั้้�งแต่่การออกแบบการจััดซื้้�อ จัดัหา การผลิต
สิินค้้า บริิการ การกระจายสิินค้้าและโลจิิสติิกส์์ ตลอดจน 
การจัดัการของเสีียและผลิติภัณฑ์์หลังัการใช้ง้าน โดยมีรีายละเอีียด
ดัังนี้้�

1.	ด ำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานข้้อกำหนดกฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพภููมิิอากาศ 
ซึ่่� ง เ กี่่� ย ว ข้้ อ ง กัับการประกอบ ธุุ รกิิ จของบ ริิษัั ท  
โดยสอดคล้องกัับประเด็น็ระดับัโลกและคำนึึงถึงึประเด็็น
ระดัับท้้องถิ่่�นตามแนวปฏิิบััติิการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และ
นโยบายอื่่�น ๆ ของเอสซีีจีี เดคคอร์์
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2.	ด ำเนิินธุรกิิจโดยคำนึึงถึึ งการลดผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิ ิ อ า ก า ศ  ก า ร อ นุุ รัั ก ษ์์ สิ่่� ง แว ดล้  อ ม  ก า ร ใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิ พลัังงาน และน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน  
ผ่่านการดำเนิินงานด้้านประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศและ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน การดำเนิินการที่่�สอดคล้องกัับ 
เป้้าหมายตามความตกลงที่่�เกี่่�ยวข้้อง การพััฒนาสิินค้้า
และบริิการที่่�มีีคาร์์บอนต่่ำ การไม่่มีีของเสีียไปฝัังกลบ 
การป้้องกัันมลพิิษทางอากาศ การบำบััด และการนำ 
น้้ำทิ้้�งกลัับมาใช้้ใหม่่ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด การอนุุรัักษ์์
ความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิเิวศ การบริิหาร
จัดัการห่่วงโซ่่อุปุทาน การจััดหาที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
ตลอดจนสิินค้้า บริิการและโซลููชัันที่่� เ ป็็นมิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

3.	จั ัดทำระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อมและสภาพภููมิอากาศ 
รวมทั้้�งการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและการตรวจประเมิิน
ระบบการจััดการโดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิิน
ธุุรกิิจ

4.	 ประเมิินหาประเด็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Materiality)  
และจััดทำการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมและ 
สภาพภููมิิอากาศ พร้้อมทั้้�งกำหนดดััชนีีชี้้�วััดที่่�สำคััญ 
และกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการดำเนิินงาน

5.	 เปิิดเผยโปร่่งใส และรับัผิดิชอบต่่อการรายงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ของ ข้้อมููลการดำ เ นิินงานด้้ านสิ่่� งแวดล้อมและ 
สภาพภููมิิอากาศตามความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

6.	 เสริิมสร้้างความรู้้�และความตระหนัักเรื่่�องการบริิหาร
จัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มและสภาพภููมิอิากาศให้พ้นักังาน ลููกค้า้ 
คู่่�ธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทมีีกลยุุทธ์์และแผนงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแบ่่งเป็็น 2 ส่่วน 
ได้้แก่่ 

•	 Green Product: บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้้าที่่� 
เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมและเสริิมสร้้างสุุขภาวะให้้กัับ
ลููกค้้าใน 3 ประเภทได้้แก่่ Climate Resilience 
Product, Circularity Product และ Well-being 
Product โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้มีีสััดส่่วนของ Green 
Product มากกว่่าร้้อยละ 80 ของยอดขายในปีี 2573

•	 Green Process: บริิษััทมีีแผนงานมุ่่�งเน้้นการลด 
ผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ โดยตั้้�ง 
เป้้าหมายลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง 
ร้้อยละ 25 ในปี 2573 (จากปีี 2563) และมุ่่�งสู่่�  
การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์ (Net Zero 
GHG Emission) ในปี 2593 นอกจากนี้้�มีีการกำหนด 
เป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อมด้้านอื่่�น ได้้แก่่ การฝัังกลบ 
ของเสีียเป็็นศููนย์ การจััดการของเสีียด้้วยวิิธีีการนำกลัับ
มาใช้้ใหม่่มากกว่่าร้้อยละ 90 ของของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น  
การลดการดึึงน้้ำจากภายนอกลงร้้อยละ 2 ในปี 2573 
(จากปีี 2565) การใช้้วััสดุุเหลืือใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิต
เพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 9 ในปีี 2573 (จากปีี 2565) และ 
การควบคุุมมลพิิษทางอากาศให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมาย
กำหนด

สิินค้้ากลุ่่�ม Climate Resilience และ Climate Disclosure
บริษัิัทมีแีผนการพัฒันาสินิค้า้ Climate Resilience ซึ่่�งเป็น็สินิค้า้ที่่�ใช้พ้ลังังานต่่ำและปลดปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกน้้อยลงตลอดการผลิิต เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งสู่่�เป้้าหมายการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
เป็็นศููนย์์ในปีี 2593 และสามารถนำไปขอการรัับรองฉลาก Carbon Footprint Reduction (CFR) 
จากองค์์กรภายนอก ซึ่่�งในประเทศไทยมีีองค์์กรที่่�ให้้การรัับรองฉลากประเภทนี้้� คืือ องค์์การบริิหาร 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (TGO) ปีี 2567 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการขอรัับรองสิินค้้ากลุ่่�ม Climate Resilience 
ฉลาก CFR ในสิินค้้ากลุ่่�มกระเบื้้�องโมเสกและกระเบื้้�องพอร์์ซเลนทั้้�งหมด 18 กลุ่่�มสิินค้้า

สำหรัับสิินค้้ากลุ่่�ม Climate Disclosure บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดทั้้�งวััฏจัักรของสิินค้้า (Carbon Footprint Product : CFP) ซึ่่�งเป็็นฉลาก 
ที่่�องค์์การบริิหารก๊๊าซเรือืนกระจก (TGO) ให้้การรัับรองได้เ้ช่่นเดีียวกััน ในปี 2567 บริิษัทัขอการรัับรอง
ฉลาก CFP รวม 35 กลุ่่�มสิินค้้า แบ่่งเป็็นกระเบื้้�องเซรามิิก 20 กลุ่่�มสิินค้้า สุุขภััณฑ์์ 15 กลุ่่�มสิินค้้า 

สิินค้้าที่่�ได้้การรัับรองฉลากใน 2 กลุ่่�มนี้้�สามารถตอบสนองความต้้องการลููกค้้าในระดัับองค์์กร 
ที่่�ต้อ้งการสร้้างอาคารที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Green Building) และสามารถใช้ป้ระกอบการรัับรอง
จากองค์์กรต่่าง ๆ เช่่น LEED, TREE เป็็นต้้น

93



สิินค้้ากลุ่่�ม Circularity
บริิษััทมีีการพััฒนาสิินค้้าเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิทั้้�งภายในกระบวนการผลิิตและการใช้้งานสิินค้้าของลููกค้้า เช่่น  

การนำวััสดุุเหลืือใช้้กลัับมาเป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตกระเบื้้�องเซรามิิก และการพััฒนาสุุขภััณฑ์์ประหยััดน้้ำ ดัังนี้้�

กระเบื้้�อง COTTO รุ่่�น ECO Collection
เพื่่�อยืืดระยะเวลาให้้ทรััพยากรดิิน หิิน แร่่ จากธรรมชาติิ (Virgin Material)  

ซึ่่�งเป็็นวัตถุดิิบหลัักในการผลิตกระเบื้้�องเซรามิิกให้้สามารถใช้้ได้้ยาวนานขึ้้�น บริิษััท 
จึงึพััฒนานวัตกรรมในการผลิตกระเบื้้�องเซรามิิกโดยใช้ว้ัสัดุุเหลืือใช้ ้(Recycle Material) 
เข้้ามาทดแทนวััสดุุจากธรรมชาติิได้้ถึึงร้้อยละ 80 โดยการนำ Waste จากกระบวนการ
ภายในหรืือโรงงานอื่่�น กลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิิต ประกอบกัับการพััฒนาสููตรผลิิต
ให้้ปราศจากการใช้้สารอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (VOCs) และโลหะหนััก (Heavy Metal) 
กระเบื้้�อง COTTO ECO Collection จึึงตอบโจทย์์ผู้้�ชื่่�นชอบสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยลวดลายที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์สามารถใช้้งานทั้้�งพื้้�นและผนััง

สุุขภััณฑ์์ประหยััดน้้ำ COTTO รุ่่�น SMART
สุขุภัณัฑ์ป์ระหยัดัน้้ำกลุ่่�ม SMART มีอีัตัราการใช้น้้้ำต่่ำกว่่า 6 ลิติรต่่อการชำระล้า้ง (มาตรฐานอุตสาหกรรม) อาทิิ สุขุภััณฑ์ ์ฝาอัตัโนมัตัิิ 

รุ่่�น C10207 VERZO มีีอััตราการใช้้น้้ำ 3.8 ลิิตรต่่อการชำระล้้างดีีกว่่ามาตรฐานอุุตสาหกรรมถึึงร้้อยละ 36 มาพร้้อมกัับระบบฝาปิิด
อัตัโนมัตัิป้ิ้องกันัการกระจายของสิ่่�งสกปรก และสุุขภัณัฑ์์ Touchless รุ่่�น C105287 ริเิวียีร่่า โปร มีอีัตัราการใช้้น้้ำ 4.8 ลิติรต่่อการชำระล้้าง 
ดีีกว่่ามาตรฐานอุตสาหกรรมถึึงร้้อยละ 20 ครบครันไปด้้วยความสะดวกสบายจากระบบ Touchless ลดการสััมผััส มาพร้้อมกัับ 
การเคลือบสาร Ultra clean+ ซึ่่�งสามารถลดการสะสมของแบคทีเรีียได้้ถึึงร้้อยละ 99 ใน 24 ชั่่�วโมง เป็็นตััวอย่่างของนวัตกรรม 
เพื่่�อความสะอาด เพื่่�อสุุขอนามััย (Hygiene) ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งมีีชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�เป็็นนวััตกรรมสีีเขีียว เพื่่�อความยั่่�งยืืน ในปีี 2567 
สุุขภััณฑ์์ประหยััดน้้ำที่่�จำหน่่าย ช่่วยลดการใช้้น้้ำได้้มากถึึง 35 ล้้านลิิตรต่่อปีี

สุขุภัณัฑ์์ ฝาอัตัโนมัตัิิ
รุ่่�น C10207 VERZO 3.8L 

สุขุภัณัฑ์์ Touchless รุ่่�น C105287 
One Piece Touchless Toilet, 

Riviera Pro series

ก๊๊อกน้้ำประหยััดน้้ำและลดการใช้้พลัังงานในการผลิิต

ก๊๊อกน้้ำอััตโนมััติิรุ่่�น CT4916AC เป็็นก๊อกน้้ำประหยััดน้้ำ มีีอััตราการไหลเฉลี่่�ย 4 ลิิตรต่่อนาทีี  

ดีีกว่่ามาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) ร้้อยละ 33 มาพร้้อมกัับ Sensor การเปิิดปิดน้้ำอััตโนมัติิทำงาน 

ด้ว้ยระบบไฟฟ้า้ สะดวกต่่อการใช้ง้านโดยไร้ส้ัมัผัสั นอกจากนี้้�ยังัใช้เ้ทคโนโลยี ีNon-Foundry ในการผลิติ 

ด้ว้ยการใช้ ้Brass Pipe และ Brass Bar ทดแทน Brass Ingot ลดขั้้�นตอนกระบวนการหล่่อขึ้้�นรููปผลิติภัณฑ์์ 

ช่่วยประหยััดพลัังงานในการผลิิตได้้ร้้อยละ 20 
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สิินค้้ากลุ่่�ม Well-Being

บริิษััทคำนึึงถึึงสุุขภาวะที่่�ดีีของความเป็็นอยู่่�ในชีวิิตประจำวััน

ของผู้้�ใช้้งาน จึึงพััฒนาสิินค้้าที่่�มีีฟัังก์์ชัันตอบโจทย์์ความต้้องการ 

ของลููกค้า้อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อช่่วยให้ลูู้กค้า้สามารถใช้ช้ีวีิติภายในบ้า้น

ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยมีีฟัังก์์ชัันในแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้�
ผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งพื้้�นผิิว

•	 Hygienic Tile: กระเบื้้�องเซรามิิกที่่�ใส่่สารเคลืือบพิิเศษ

ช่่วยป้้องกัันการสะสมของเชื้้�อโรคมากกว่่าร้้อยละ 90

•	 Air-Ion Tile: กระเบื้้�องเซรามิิกที่่�มีีประจุุสามารถดัักจัับ

ฝุ่่�นได้้ถึึงร้้อยละ 89 ภายในระยะเวลา 30 นาทีี ลดการ

สะสมของ PM2.5 ในบรรยากาศของห้้องได้้เป็็นอย่่างดีี

•	 Low VOCs Tile: กระเบื้้�องและผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งผิิว  

ไม่่ปล่่อยไอระเหยของสารเคมีจากตััวผลิตภััณฑ์์สู่่�

บรรยากาศเสริมิสร้า้งคุณุภาพอากาศภายในบ้า้นให้ด้ีขีึ้้�น

•	 Anti-Slip Tile: กระเบื้้�องที่่�มีีพื้้�นผิิวหยาบ ป้้องกััน 

การลื่่�นไถล เหมาะกัับการใช้้ในห้้องน้้ำ ห้้องครััว และ 

ห้้องที่่�มีีผู้้�สููงอายุุ
สุุขภััณฑ์์

•	 Ultra Clean Plus: สุขุภัณัฑ์์ที่่�ใช้ส้ารเคลือบพิิเศษ ป้อ้งกััน

การสะสมของแบคทีีเรีียร้้อยละ 99 ภายใน 24 ชั่่�วโมง

•	 Touchless: สุุขภััณฑ์์ที่่�มาพร้้อมกัับ Waving Sensor 

และ Sensor เปิิดปิิดน้้ำลดการสััมผััสพื้้�นผิิว

สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแต่่ละประเภทของบริิษััท  

ผ่่านการรัับรองฉลากตามมาตรฐานสากล เช่่น Green Choice  

โดย SCG, Carbon Footprint Product, CE-CFP, Circular Mark, 

ฉลากเขียีวของไทย, Green Label Indonesia, Floor Score และ

ฉลากประหยััดน้้ำของการประปานครหลวง เป็็นต้้น บริิษััทมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะพััฒนาสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสิินค้้าที่่�เสริิมสร้้าง

สุุขภาวะที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างสัังคมที่่�อยู่่�ร่่วมกัับ

สิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3.	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบเฉพาะงานโครงการหรืือชื้้�อขายที่่�มีีมููลค่่าสููง

ไม่่มีี
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เอสซีจีี ีเคมิิคอลส์์ (เอสซีจีีซีี)ี (ธุรุกิจิเคมิิคอลส์์)
กระบวนการผลิิต

โรงโอเลฟินิส์จ์ะนำวัตัถุดุิบิตั้้�งต้น้ (Feedstock) เข้า้สู่่� Cracker 
เพื่่�อแปรสภาพให้้เป็็นผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมี โดยกระบวนการผลิต
ปิิโตรเคมีีทั้้�งหมดแบ่่งเป็็น 4 ขั้้�นตอนหลััก ๆ ดัังนี้้�

ขั้้�นที่่� 1 การจััดหาวััตถุุดิิบตั้้�งต้้น (Feedstock)
การผลิตปิิโตรเคมีโดยทั่่�วไปสามารถใช้้  Feedstock  

ได้้หลากหลาย ได้้แก่่ ก๊๊าซธรรมชาติิ เช่่น ก๊๊าซอีเทน ก๊๊าซโพรเพน 
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) คอนเดนเสท (ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จาก 
โรงแยกก๊๊าซ) และแนฟทา (ผลิตภัณฑ์์ที่่�ได้้จากโรงกลั่่�นน้้ำมััน) 
นอกจากนี้้� ปััจจุุบัันมีีการพััฒนาเทคโนโลยีีให้้สามารถนำผลผลิิต
ทางการเกษตรมาเป็็นวัตถุดิิบร่่วมด้้วย  ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาสู่่�
อุุตสาหกรรมพลาสติิกชีีวภาพ (Bio-Plastic) โดยธุุรกิิจจะใช้้  
Feedstock คืือ แนฟทาและก๊๊าซโพรเพนเป็็นหลััก ซึ่่�งนำเข้้า 
มาจากตะวัันออกกลางและการจััดหาภายในประเทศ ทั้้�งนี้้�  
โรงโอเลฟิินส์ได้้มีีการออกแบบโรงงานให้้สามารถใช้้วััตถุดิิบได้้ 
หลากหลาย (Flexible Feedstock) เช่่น ก๊๊าซโพรเพน ปิิโตรเลียีมเหลว  
(LPG) ราฟฟิิเนต และคอนเดนเสท หากวััตถุุดิิบดัังกล่่าวมีีต้้นทุุน 
ที่่�ถููกกว่่าแนฟทา

ขั้้� นที่่�  2  ผลิิตภััณฑ์์ปิิ โตร เค มีีขั้้� น ต้้น (Upst ream  
Petrochemical Products)

เมื่่�อนำ Feedstock เข้้าสู่่�กระบวนการ Naphtha Cracker แล้ว้  
จะได้้สายผลิิตภััณฑ์์ 2 สายตามโครงสร้้างโมเลกุุล คืือ

1) สายโอเลฟิินส์์ (Olefins Chain) ประกอบด้้วย เอทิิลีีน 
(Ethylene) โพรพิิลีีน (Propylene) มิิกซ์์ซีี4 หรืือสารประกอบ
ไฮโดรคาร์์บอนที่่�มีีคาร์์บอน 4 อะตอม (Mixed-C4)

2) สายอะโรเมติิกส์์ (Aromatics Chain) ประกอบด้้วย  
เบนซีีน (Benzene) โทลููอีน (Toluene) และไซลีน (Xylene)  
ซึ่่� ง ใช้้ เป็็นวัตถุดิิบและสารประกอบในการผลิตผลิิตภัณฑ์์ 
ปิิโตรเคมีีอื่่�น ๆ เช่่น สไตรีีน (Styrene)

ขั้้�นที่่� 3 ผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเคมีีขั้้�นกลาง (Intermediate  
Petrochemical Products)

เป็็นการนำผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีขั้้�นต้้นตั้้�งแต่่ 1 ชนิิดขึ้้�นไป  
มาผลิิตต่่อ (อาจเป็็นการนำผลิตภััณฑ์์จากทั้้�งกลุ่่�มโอเลฟิินส์และ 
อะโรเมติิกส์ม์าใช้เ้ป็น็วัตัถุดุิบิร่่วมกััน) ผลิตภัณัฑ์ป์ิโิตรเคมีขั้้�นกลาง

ที่่�สำคััญ เช่่น ไวนิิลคลอไรด์์ (Vinyl Chloride) สไตรีีน (Styrene) 
ซึ่่�งจะนำมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีขั้้�นปลายต่่อไป

ขั้้�นที่่� 4 ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีขั้้�นปลาย (Downstream  
Petrochemical Products)

เป็น็การนำผลิตภัณฑ์ปิ์ิโตรเคมีขั้้�นกลางมาผลิตเป็็นผลิตภัณฑ์์
ปิิโตรเคมีีขั้้�นสุุดท้้าย เพื่่�อนำไปใช้้ผลิิตเป็็นสิินค้้าสำเร็็จรููป  
สารตั้้�งต้้นหรืือตััวทำละลายในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องอื่่�น ๆ สำหรัับ
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีขั้้�นปลายแบ่่งได้้ออกเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

1) เม็็ดพอลิิเมอร์์ (Polymer Resins) เป็็นผลิตภัณฑ์์หลััก 
ของธุรุกิจิ ซึ่่�งเม็ด็พอลิเิมอร์เ์หล่่านี้้�สามารถนำไปผลิติเป็น็ผลิติภัณฑ์์
ขั้้�นปลายได้้ในหลากหลายอุุตสาหกรรม เช่่น บรรจุุภััณฑ์์ ยานยนต์์ 
วััสดุุก่่อสร้้าง อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ เครื่่�องอุุปโภคบริิโภค โดยมีี
ผลิตภััณฑ์์ที่่�สำคััญ เช่่น พอลิิเอทิิลีีน (Polyethylene: PE)  
พอลิิโพรพิิลีีน (Polypropylene: PP) พอลิิไวนิิลคลอไรด์์  
(Polyvinyl Chloride: PVC) ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกระบวนการผลิต 
โดยการนำ PVC มาผลิิตเป็็นสินค้าสำเร็็จรููป ได้้แก่่ ท่่อสำหรัับ 
งานก่่อสร้้าง ประปา เกษตร ท่่อร้้อยสายไฟฟ้้า และสายสััญญาณ 
รวมถึึงรางน้้ำฝน และกรอบหน้้าต่่างและประตูู

2) ยางสัังเคราะห์์ (Synthetic Rubber/Elastomers)  
เช่่น SBR, BR ใช้เ้ป็น็วัตัถุดุิบิในอุตสาหกรรมต่่าง ๆ  เช่่น ยางรถยนต์ 
ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ เครื่่�องอุุปโภคบริิโภค และ Nitrile Butadiene 
Latex (NBL) ใช้้ผลิตถุงมืือยางทางการแพทย์์ ถุุงมืือยางสำหรัับ 
งานอุุตสาหกรรมและสำหรัับใช้้ในครััวเรืือน

ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจมีีกระบวนการคิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
(New Product Development) ทั้้�งในส่่วนของสินิค้ามููลค่่าเพิ่่�มสููง  
(High Value Added) และพััฒนาการประยุุกต์์ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ 
ของบริิษััทในลักษณะการใช้้งานใหม่่ ๆ (New Application  
Development) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยทำงานร่่วมกัับลููกค้้า 
ทั้้�งผู้้�ผลิตสิินค้าสำเร็็จรููป (Converter) และเจ้้าของแบรนด์สิินค้้า 
(Brand Owner) เพื่่�อให้้ได้้สิินค้าสำเร็็จรููปที่่�ตรงกัับความต้้องการ 
โดยความสำเร็็จจากการคิิดค้้นเหล่่านี้้�จะกลายเป็็นสินค้ากลุ่่�มใหม่่
ที่่�จะสร้้างรายได้้ให้้กัับธุุรกิิจต่่อไปในอนาคต
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1. โอเลฟินส์ (Olefins)

1.1 โอเลฟิินส์์ (Olefins) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีขั้้�นต้้น ประกอบด้้วย 

เอทิิลีีน (Ethylene) และโพรพิิลีีน (Propylene)  

ซึ่่�งเป็็นวัตัถุดุิบิหลักัในการผลิติเม็ด็พอลิโิอเลฟิินส์์ 

และผลิิตภััณฑ์์ต่่อเนื่่�องอื่่�น ๆ เช่่น เม็็ดพอลิิไวนิิล

คลอไรด์์และพอลิิสไตรีีน มีีผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ 

เช่น่ มิกิซ์ซ์ี4ี เบนซีนี โทลูอูีนี ผลิติภัณัฑ์ส์่ว่นใหญ่่

ส่ง่ต่อ่เป็็นวัตัถุดุิบิให้ก้ับับริิษัทัภายในกลุ่่�มเอสซีีจีี 

เคมิิคอลส์์

วััตถุุดิิบให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์

1.2 ผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเนื่่�อง เป็น็ผลิติภัณัฑ์์ปิโิตรเคมีขีั้้�นต้น้ที่่�เป็น็ผลพลอยได้้

จากการผลิิตโอเลฟิินส์ ์ด้ว้ยกระบวนการ Steam 

Cracking ที่่�ใช้้แนฟทาเป็็นวััตถุุดิิบหลััก

1.2.1 มิิกซ์์ซีี4 (Mixed C4) เป็็นสารตั้้�งต้้นในการผลิิตสารเพิ่่�มออกเทนของ

เชื้้�อเพลิิงสำหรัับรถยนต์์ (Methyl Teritiary 

Butyl Ether: MTBE) และสามารถใช้้เป็็นสาร 

ตั้้�งต้้นในการผลิิตยางสัังเคราะห์์ต่่าง ๆ

ยางบิิวทาไดอีีน (Butadiene Rubber: BR) 

ยางสไตรีนี-บิวิทาไดอีนี (Styrene Butadiene 

Rubber: SBR) และพอลิิเมอร์์อะคริิโลไนทริิล- 

บิวิทาไดอีนี-สไตรีนี (Acrylonitrile Butadiene 

Styrene: ABS) เป็็นต้้น

1.2.2 เบนซีีน (Benzene) สามารถนำไปผลิิตเม็็ดพอลิิเมอร์์อื่่�น ๆ พอลิสิไตรีนี (Polystyrene: PS) พอลิคิาร์์บอเนต  

(Polycarbonate: PC) ยางสัังเคราะห์์สไตรีีน-

บิวิทาไดอีนี (SBR) อะคริโิลไนทริลิ-บิวิทาไดอีนี- 

สไตรีนี (ABS) สไตรีนี-อะคริโิลไนทริลิ (Styrene 

Acrylonitrile: SAN) และเคมีีภััณฑ์์อื่่�น ๆ เช่่น 

ฟีีนอล  (Phenol) อีีพอกซีี (Epoxy) เป็็นต้้น

1.2.3 โทลููอีีน (Toluene) เป็็นสารที่่� ใ ช้้ เ ป็็นตััวทำละลายและผลิิตเป็็น 

สารอะโรมาติิกส์์ตััวอื่่�น ๆ ที่่�มีีมููลค่่าสููงกว่่า คืือ

พาราไซลีีนและเบนซีีน และสารประกอบอื่่�น ๆ  

เช่่น พอลิิยููรีีเทน (Polyurethanes: PU) 

พาราไซลีีน เบนซีีน และพอลิิยููรีีเทน เป็็นต้้น

1.2.4 มิิกซ์์ไซลีีน  

(Mixed Xylene)

มีี 3 ชนิิดหลััก ได้้แก่่

1 )  พารา- ไซลีีน (p -Xy lene)  ใ ช้้ผลิิต เม็็ด 

พอลิิเอทิิลีีนเทเรฟทาเลต (Polyethylene  

Terephthalate: PET) และเส้้นใยพอลิิเอสเทอร์์ 

(Polyester)

2 )  ออโธ- ไซลีีน  (o-Xy lene)  ใช้้ผลิิตสาร 

พลาสติิไซเซอร์์ (Plasticizer) ซึ่่�งเสริิมสร้้าง 

ความยืดืหยุ่่�นของพอลิไิวนิลิคลอไรด์ ์(PVC) และ

3) เมตา-ไซลีีน (m-Xylene) ใช้้เป็็นตััวทำละลาย

เ ม็็ ด พ อ ลิิ เ อ ทิิ ลีี น เ ท เ ร ฟ ท า เ ล ต  เ ส้้ น ใ ย 

พอลิิ เอสเทอร์์ สารพลาสติิไซเซอร์์ และ 

ตััวทำละลายอื่่�น ๆ
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1.2.5 ไพแก๊๊ส (Pygas) ผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ที่่� เกิิดขึ้้�นในกระบวนการ 

Steam Cracking ซึ่่�งจะเกิิดขึ้้�นเป็็นปริิมาณมาก

เมื่่�อ ใช้้ แนฟทาหรืือแก๊๊สออยล์์ เป็็นวััตถุุดิิบ 

ประกอบด้้วยไฮโดรคาร์์บอนหลายชนิิดที่่�มีี

จำนวนคาร์์บอน 5-9 อะตอม (C5 –C9) อยู่่�ใน

โมเลกุุลโดยมีีอะโรมาติิกส์์ในปริิมาณสููง

ใช้้ผสมเป็็นน้้ำมัันเบนซิินและใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ

สำหรัับการผลิิตอะโรมาติิกส์์

2. เม็ดพอลิโอเลฟินส์ (Polyolefins) และผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง

2.1 เม็็ดพอลิิเอทิิลีีนชนิิด 

ความหนาแน่่นสูงูหรือืเอชดีพีีอีีี  

(High Density Polyethylene: 

HDPE)

มีีคุุณสมบััติิเด่่นคืือการไหลตััวดีี ขึ้้�นรููปง่่าย 

ทนทานต่่อสารเคมีี

เหมาะสำหรับัการผลิติท่่อน้้ำ ฉนวนหุ้้�มสายไฟ 

ขวดบรรจุุนม ขวดแชมพููและเครื่่�องสำอาง  

ถัังบรรจุุน้้ำมัันเครื่่�อง ลัังบรรจุุขวด ลัังผลไม้้ 

ถัังขยะ ถุุงบรรจุุสิินค้้า เป็็นต้้น

2.2 เม็็ดพอลิิเอทิิลีีนชนิิด

ความหนาแน่่นปานกลางหรืือ

เอ็็มดีีพีีอีี (Medium Density

Polyethylene: MDPE) 

มีีคุุณสมบััติิเด่่นด้้านทนแรงกระแทก ทรงรููป  

ใช้้ในงานอุุณหภููมิิต่่ำได้้ดีี

เหมาะสำหรัับการผลิิตถัังแช่่เย็็น ถัังเก็็บน้้ำ  

ถัังบำบััดน้้ำเสีีย และอุุปกรณ์์สนามเด็็กเล่่น 

เป็็นต้้น

2.3 เม็็ดพอลิิเอทิิลีีนชนิิด

ความหนาแน่่นต่่ำเชิิงเส้้น 

หรืือแอลแอลดีีพีีอีี (Linear 

Low-Density Polyethylene: 

LLDPE) 

มีีคุุณสมบััติิ เด่่นด้้านความเหนีียว ทนแรง

กระแทกและเจาะทะลุุได้้ดีี

เหมาะสำหรัับการผลิิตแผ่่นฟิิล์ม์อุตุสาหกรรม

และเกษตรกรรม ถุุงข้้าวสาร เป็็นต้้น

2.4 เม็็ดพอลิิเอทิิลีีนชนิิด 

ความหนาแน่่นต่่ำ 

หรืือแอลดีีพีีอีี (Low Density 

Polyethylene: LDPE)

มีีคุุณสมบััติิเด่่นด้้านความใส มีีแรงยึึดติิดดีี

ทนแรงฉีีกขาดได้้ดีี

เหมาะสำหรับังานเคลือืบบรรจุภุัณัฑ์ช์นิดิอ่อ่น 

บรรจุุภััณฑ์์ชนิิดกล่่องปลอดเชื้้�อ เป็็นต้้น

2.5 เม็็ดพอลิิโพรพิิลีีนหรืือพีีพีี

(Polypropylene: PP) 

มีีคุุณสมบััติิเด่่นด้้านความแข็็ง ทนแรงกระแทก 

ทนความร้้อนได้้สููง

เหมาะสำหรัับการผลิิตชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ 

เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ และชิ้้�นส่ว่นรถยนต์เ์ปลือืกหม้อ้

แบตเตอรี่่�สำหรับัรถยนต์ ์ฟิลิ์ม์ห่อ่ของใช้ท้ั่่�วไป 

ถุงุสาน ถุงุใส่อ่าหารร้อ้น เครื่่�องใช้ใ้นครัวัเรือืน 

เฟอร์์นิิเจอร์์ เป็็นต้้น

2.6 เม็็ดพอลิิเอทิิลีีน 

คอมพาวนด์์ (Polyethylene 

Compound)

เ ป็็ น เ ม็็ ด พ อ ลิิ เ ม อ ร์์ ที่่� ไ ด้้ รัั บ ก า ร ผ ส ม กัั บ 

สารเติิมแต่่งเพื่่�อเพิ่่�มคุุณสมบััติิด้้านต่่าง ๆ  

เ ช่่ น  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท น แ ร ง ดัั น  

ความสามารถในการทนต่่อรัังสีี UV เป็็นต้้น

เหมาะสำหรัับการผลิิตท่่อที่่�ทนแรงดัันได้้สููง 

ท่่อขนาดใหญ่่สำหรัับระบบประปาและ 

ก๊๊ า ซ ธ ร ร ม ช า ติิ  ท่่ อ ส ำ ห รัั บ ใ ช้้ ง า น ใ น

อุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่ ทุ่่�นลอยน้้ำ เป็็นต้้น
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3. เม็ดพอลิไวนิลคลอไรด์ (พีวีซี) และผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง

3.1 พีีวีีซีีเรซิิน (PVC Resin) ผงพีี วีี ซีีบ ริิ สุุทธิ์์� จััด เ ป็็น เทอร์์ โมพลาสติิก  

(Thermo-Plastic) ซึ่่�งสามารถหลอมเหลว 

หรืือผ่่านแรงดัันได้้หลายครั้้�งโดยไม่่ถููกทำลาย

โครงสร้้างเดิิม จึึงสามารถขึ้้�นรููปได้้หลายครั้้�ง 

แต่่ต้้องผสมกัับสารเติิมแต่่งอื่่�น ๆ เพื่่�อขึ้้�นรููป  

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิต่่าง ๆ ตามที่่�ผู้้�ใช้้

ต้้องการ

นำไปผลิิตสิินค้้าสำเร็็จรููปจากพีีวีีซีี

3.2 พีีวีีซีีคอมพาวนด์์  

(PVC Compound)

อยู่่�ในรููปเม็็ดหรืือผงพีีวีีซีีที่่�ได้้รัับการผสมกัับ 

สารเติิมแต่่ง เช่่น สารช่่วยเพิ่่�มความสามารถ 

ในการรัับแรงกระแทก สารเสริิมสภาพพลาสติิก 

สารช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการรัับความร้้อน

โดยไม่่เสีียสภาพ ฯลฯ จึึงมีีคุุณสมบััติิ เด่่น 

ทางด้้านความคงทนต่่อสภาพดิินฟ้้าอากาศ  

ไม่่ลามไฟ มีีน้้ำหนัักเบา ไม่่เป็็นสนิิม

สามารถนำมาผลิติเป็น็ผลิติภัณัฑ์ช์นิดิต่า่ง ๆ  

เช่่น ปลอกนอกหุ้้�มสายไฟฟ้้าชนิิดต่่าง ๆ  

ท่่อต่่าง ๆ กรอบประตููและหน้้าต่่าง เป็็นต้้น

3.3 สิินค้้าสำเร็็จรููปจากพีีวีีซีี สามารถขึ้้�นรููปได้้หลายครั้้�งแต่่ต้้องผสมกัับ 

สารเติิมแต่่งอื่่�น ๆ เพื่่�อขึ้้�นรููป เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

คุุณสมบััติิต่่าง ๆ ตามที่่�ผู้้�ใช้้ต้้องการ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่่อและข้้อต่่อพีีวีีซีี สายยาง 

พีีวีีซีีโพรไฟล์์ พีีวีีซีีเพื่่�อประกอบเป็็นประตูู

หน้้าต่่าง รางน้้ำฝน และผลิิตภััณฑ์์วััสดุุ

ก่่อสร้้างอื่่�น ๆ เป็็นต้้น

4. ธุรกิจอื่น ๆ เช่น ธุรกิจรีไซเคิล ธุรกิจบริการและโซลูชัน

4.1 เม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิล  

(PCR resin)

เป็น็เม็ด็พลาสติิกที่่�ผลิติด้ว้ยกระบวนการรีไีซเคิลิ

เชิิงกลคุุณภาพสููง โดยผ่่านการคััดแยกประเภท

ขยะพลาสติิก ทำความสะอาด เพื่่�อสามารถ 

นำขยะพลาสติิกกลัับมาใช้้ได้้ใหม่่

ผลิติภัณัฑ์พ์ลาสติิกต่า่ง ๆ  เช่่น ขวด ถุงุใส่่ขยะ 

และถุุงใส่่สิินค้้า

4.2 บริิการท่่าเทีียบเรืือ 

และคลัังเก็็บผลิิตภััณฑ์์  

(Jetty & Tank Terminal)

ให้้บริิการคลัังเก็็บเคมีีภััณฑ์์ทั้้�งที่่� เ ป็็นก๊๊าซ 

และของเหลว เช่่น แนฟทาโอเลฟิินส์์ เบนซีีน  

และมิิกซ์์ไซลีีน รวมถึึงบริิการขนถ่่ายวััตถุุดิิบ 

และผลิิตภัณัฑ์์ผ่่านทางท่่อขนส่่ง และท่่าเทีียบเรืือ

แก่่บริิษััทในกลุ่่�มเอสซีีจีี

4.3 บริิการและโซลููชััน การให้บ้ริกิารนวัตักรรมและโซลููชันัมููลค่า่เพิ่่�มสููง 

เช่่น บริิการด้้านดิิจิิทััลโซลููชัันอััจฉริิยะสำหรัับ

ภาคอุุตสาหกรรมครบวงจร การเคลืือบเตาเผา

อุุตสาหกรรม การให้้บริิการหุ่่�นยนต์์ตรวจสอบ 

บริิการโซลููชัันทรััพย์์สิินดิิจิิทััล การให้้ใช้้สิิทธิิ 

การใช้้เทคโนโลยีีและโซลููชัันโซลาร์์ฟาร์์มลอยน้้ำ 

เป็็นต้้น 
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2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

การทำตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำคััญ

- นโยบายและลัักษณะการตลาด

อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีโดยทั่่�วไปจััดเป็็นธุุรกิิจในกลุ่่�มสิินค้า
โภคภััณฑ์์ (Commodity) โดยราคามีีลัักษณะเป็็นวััฏจัักร (Cycle) 
และเปลี่่�ยนแปลงค่่อนข้้างเร็็ว ดัังนั้้�นธุุรกิิจจึึงได้้มีีนโยบายและ
กลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งและเพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่่งขััน ดัังนี้้�

1.1) กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
•	 การมุ่่�งเน้้นผลิิตสิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง (High Value 

Added Products)
ธุุรกิิจได้้วางแผนและดำเนิินการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่า 

เพิ่่�มสููง หรือื High Value Added Products เพื่่�อมุ่่�งเน้น้การพัฒันา
คุุณภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องการ 
เม็็ดพอลิิเมอร์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ โดยได้้มีีการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ปััจจุุบัันการดำเนิินงานศููนย์ i2P (Ideas to Products) จัังหวััด
ระยอง เปิิดให้ลูู้กค้า้ได้เ้ข้า้ถึงึนวัตักรรมสินิค้าและบริกิารของธุุรกิจิ 
ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากลููกค้้าทั้้�งจากในประเทศ 
และต่่างประเทศที่่�มาเยี่่�ยมชมใช้้บริิการ และก่่อให้้เกิิดแนวคิิด 
ในการพััฒนาสิินค้าร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�องมากกว่่า 100 รายการ  
โดยเน้้นการพััฒนาและขายเม็็ดพอลิิเมอร์์ HVA สำหรัับสิินค้าคงทน
และสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy)

ในปีี 2567 ธุุรกิิจมีียอดขายสิินค้้าและบริิการมููลค่่าเพิ่่�มสููง 
คิิดเป็็นร้้อยละ 32 ของยอดขายทั้้�งหมด โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มสิินค้้าเม็็ดพอลิิเมอร์์มููลค่่าเพิ่่�มสููง ได้้แก่่
•	 กลุ่่�มสิินค้า้สำหรัับบรรจุุภัณัฑ์อ์าหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food 

and Beverage) เช่่น เม็็ดพอลิิเมอร์์จากเทคโนโลยีี 
SMX™ สำหรัับบรรจุภุัณัฑ์ส์ินิค้า้อุปุโภคที่่�ทนแรงกระแทก
ได้ด้ีขีึ้้�น ฝาขวดเครื่่�องดื่่�มน้้ำหนักัเบา เม็็ดพลาสติิกรีไีซเคิลิ
คุณุภาพสููง (PCR) สำหรัับบรรจุุภัณัฑ์รี์ีไซเคิิล บรรจุุภััณฑ์์
ประเภท Recyclable Solution ที่่�ช่่วยให้้การรีีไซเคิิล 
มีีประสิิทธิิภาพ และเม็็ดพอลิิเมอร์์สำหรัับบรรจุุภััณฑ์์ 
ชนิิดอ่่อนตััว (Flexible Packaging) ถุุงทนความร้้อนสููง 
(Retort Pouch) เป็็นต้้น

•	 กลุ่่�มสินิค้า้สำหรัับอาคารและโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Building 
and Infrastructure)
-	 กลุ่่�มสิินค้าที่่�ใช้้ในอาคาร เช่่น เปลืือกหุ้้�มสายไฟ 

และสายสัญัญาณ ถังัน้้ำที่่�ผลิตจากกระบวนการขึ้้�นรููป
แบบหมุุนเหวี่่�ยง (Rotational Molding) ท่่อน้้ำและ
ข้้อต่่อพีีวีีซีี ประตูู หน้้าต่่างพลาสติิก

-	 กลุ่่�มสิินค้้าสำหรัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่่น ท่่อ HDPE 
ขนาดใหญ่่สำหรัับระบบประปา อุุตสาหกรรม 
เหมืืองแร่่และก๊๊าซธรรมชาติิ เปลืือกหุ้้�มสายไฟ  
และสายใยแก้้วนำแสง (Fiber Optic)

-	 กลุ่่�มสิินค้้าพิิเศษอื่่�น ๆ เช่่น เม็็ดพอลิิเมอร์์สำหรัับ
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ เรืือคายััค และการเกษตร  
และเม็็ดพอลิิเมอร์์จากเทคโนโลยีี SMX™ สำหรัับ 
ถัังบรรจุุสารเคมีขนาดใหญ่่ (Intermediate Bulk 
Container: IBC) ที่่�มีีความแข็็งแรงและมีีคุุณสมบััติิ 
การทนสารเคมีีสููง

•	 กลุ่่�มสิินค้้าสำหรัับธุุรกิิจยานยนต์์ (Automotive) เช่่น  
ชิ้้�นส่่วนภายในและภายนอกของรถยนต์ เปลืือกหุ้้�ม
แบตเตอรี่่�รถยนต์์

•	 กลุ่่�มสิินค้าสำหรัับอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า (Electrical 
Appliance) เช่่น ชิ้้�นส่่วนตู้้�เย็็นและเครื่่�องซัักผ้้า

2.	 กลุ่่�มบริิการมููลค่่าเพิ่่�มสููง ได้้แก่่
•	 Digital Reliability Service Solutions หรืือ DRS by 

REPCO NEX คืือบริิการด้้านดิจิิทััลโซลููชันอัจฉริยะ 
สำหรัับภาคอุุตสาหกรรมครบวงจรรายแรกของโลก  
ด้้วยการผสานศัักยภาพด้้าน “การซ่่อมบำรุุงอััจฉริยะ 
ครบวงจรด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล” ร่่วมกัับ “ดิิจิิทััล 
ทรานส์ฟอร์์เมชััน” และ “ดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มที่่�ช่่วย
บริิหารจััดการพลัังงานหมุุนเวีียน” เพื่่�อช่่วยสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งให้้พาร์์ตเนอร์์ในภาคอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ 
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

•	 การให้บ้ริกิารเคลือืบเตาเผาอุตุสาหกรรม เช่่น สารเคลือืบ
สำหรัับอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี โรงกลั่่�นน้้ำมััน และ 
การผลิิตเหล็็ก

•	 การให้้บริิการหุ่่�นยนต์์ตรวจสอบ เช่่น หุ่่�นยนต์์ตรวจสอบ
ท่่อในเตาเผา (CiBot™: Carburization Inspection 
Robot) หุ่่�นยนต์ต์รวจวัดัความหนาของถัังในอุตุสาหกรรม
ปิิโตรเคมีี (Tank Inspection Robot) และหุ่่�นยนต์์ 
บินิสำรวจเครื่่�องจัักรและปล่่องไฟในโรงงานอุตสาหกรรม 
(Aerial Visual Inspection Robot)
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•	 การให้ใ้ช้ส้ิทิธิกิารใช้เ้ทคโนโลยี ี(Technology Licensing) 
เช่่น สิิทธิิการใช้้กระบวนการผลิิต HDPE สิิทธิิการผลิิต
วััสดุุนาโน CIERRA™ เป็็นต้้น

•	นวั ตักรรมโซลาร์ฟ์าร์ม์ลอยน้้ำแบบครบวงจร จาก SCGC 
(SCGC Floating Solar Solutions)

ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจมีีแผนที่่�จะเพิ่่�มสััดส่่วนของสิินค้้ามููลค่่าเพิ่่�มสููงขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบของความผัันผวน
ของธุุรกิิจในช่่วงวััฏจัักรอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีขาลง และ 
เพิ่่�มศัักยภาพด้้านการแข่่งขัันโดยรวมของธุุรกิิจ

1.2) การร่่วมมืือกัับลููกค้้า: การบริิการ การพััฒนาต่่อยอด
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ และการบริิหาร Supply Chain

การบริิการถืือเป็็นหััวใจของการขาย ธุุรกิิจจึึงได้้พััฒนาระบบ
การจััดการลููก ค้้า สััมพัันธ์ (Customer Relat ionship 
Management: CRM) ซึ่่�งเป็็นการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
มาประยุุกต์์ใช้้กัับการบริิการลููกค้้า โดยระบบดัังกล่่าวจะทำหน้้าที่่�
เก็็บรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อการตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าอย่่างถููกต้้องและรวดเร็ว็ ระบบยัังถููกออกแบบให้้สามารถ
รัับข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ จากลููกค้้าเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกปััญหาจะได้้รัับ
การบัันทึึกและแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� ธุรุกิจิยังับริกิารให้ค้ำแนะนำด้า้นเทคนิคการแปรรููป
เม็็ดพอลิิเมอร์์ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการร่่วมอื่่�น ๆ ร่่วมกัับ
ลููกค้้า (Co-value Creation) เพื่่�อเข้้าถึึงความต้้องการเชิิงลึึก 
ของลููกค้้า การช่่วยพััฒนาและต่่อยอดเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ 
(Business Matching) การจััดสััมมนาพััฒนาความรู้้�ทั้้�งด้้านธุุรกิิจ
และเทคนิิคแก่่ลููกค้้าเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพของลููกค้้าให้้มีี 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังเน้้นการจััดส่่งสิินค้าให้้ถึึงลููกค้้า 
อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้�ธุุรกิิจมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับ
มาตรฐานการบริิการให้้สอดคล้องกัับแนวทางการดำเนิินธุรกิิจ 
ที่่�แตกต่่างกัันของลููกค้้าในกลุ่่�มต่่าง ๆ อีีกด้้วย

1.3) ราคาและต้้นทุุน
ธุรุกิิจมุ่่�งสร้า้งคุณุค่่าให้แ้ก่่ลููกค้า้พันัธมิติรทางธุุรกิจิและผู้้�มีสี่่วน

เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมถึึงการพััฒนาเทคโนโลยีีและสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมที่่�เป็็นเลิิศ และเนื่่�องจากราคาขายทั้้�งในประเทศและ
ตลาดส่่งออกเคลื่่�อนไหวตามราคาตลาดโลก ธุุรกิิจจึึงพยายาม 
เพิ่่�มมููลค่่า (Premium) ให้้กัับสิินค้าด้้วยคุุณภาพการผลิต  
การบริิการ และนวัตกรรมที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า  
เพื่่�อให้้สามารถขายสิินค้้าในราคาที่่�แข่่งขัันได้้

นอกจากนี้้� ธุรุกิจิยังัให้ค้วามสำคัญักับัต้น้ทุนุการผลิติ เนื่่�องจาก
อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้เงิินลงทุุนสููง จึึงเน้้น
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิตและใช้้เงิินลงทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด ประกอบกัับการออกแบบโครงสร้้างธุุรกิิจให้้เป็็นผู้้�ผลิิตแบบ
ครบวงจรเพื่่�อช่่วยให้้ธุุรกิิจมีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน รวมถึึง
ขยายผลการจััดการธุุรกิิจด้้วยหลัักการ Integrated Business 
Excellence: IBE สามารถลดการสููญเสีียเวลา ทำให้้สามารถ 
เพิ่่�มปริิมาณการผลิิตและลดต้้นทุุน รวมถึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยน
แผนการผลิิตและกำหนดราคาให้้ตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าได้้ อีีกทั้้�งธุุรกิิจยัังใช้้ระบบการจััดการผลผลิตทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
(Total Productivity Management: TPM) ซึ่่�งเน้้นเรื่่�องดููแล
เครื่่�องจัักร ประสิิทธิิภาพของโรงงาน การลดความสููญเสีียและ 
การลดต้้นทุุน ส่่งผลให้้บริิษััทในกลุ่่�มได้้รัับรางวััล Advanced 
Special Award for TPM Achievement จากสถาบััน Japan 
Institute of Plant Maintenance จากความสามารถในการ 
บรรลุุเป้้าหมายของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดความสููญเสีีย
ระหว่่างการเดิินเครื่่�องจัักร การประหยััดพลัังงาน การลดอุุบััติิเหตุุ 
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม รวมไปถึึงการพััฒนาศัักยภาพ 
ของพนัักงานด้้วย

นอกจากนี้้� ธุุรกิิจได้้นำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ 
(Digital and Artificial Intelligence) และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Information Technology: IT) เข้้ามาใช้้ในกระบวนการตั้้�งแต่่
การจััดซื้้�อ การจััดการคลัังสิินค้้า การผลิิต การขาย และการขนส่่ง
ในรููปแบบ e-Business เช่่น e-Procurement, Warehouse 
Management, Advanced Process Control, Digital Twin, 
Autonomous Plants Control, Advanced Planning and 
Scheduling, Ready Plastic, E-Auction, Customer 
Relationship Management (CRM) และ Electronic Delivery 
Paper (e-DP), Blockchain for Procure-to-Pay (B2P) และ 
Digital Commerce Platform (DCP) เพื่่�อยกระดัับให้้เป็็น 
Intelligence Manufacturing เพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิิผล
ในการทำงานทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) เพิ่่�มศัักยภาพ
ในการจััดการการซื้้�อขายและเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าได้้ทัันทีี รวมถึึงการนำเทคโนโลยีี RPA (Robotic Process 
Automation) เข้้ามาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการทำงาน 
โดยการให้้ซอฟต์์แวร์์หุ่่�นยนต์ทำงานแทนมนุุษย์์ในขั้้�นตอน 
การทำงานที่่�ซ้้ำเดิิม ทั้้�งยัังคิิดค้นระบบการตรวจสอบการทำงาน
ของเครื่่�องจัักรตลอด 24 ชั่่�วโมง (Smart Online Fault Analysis: 
Smart OFA) สามารถประเมิินความเสี่่�ยงและแจ้ง้เตืือนได้ล้่่วงหน้้า
ก่่อนเครื่่�องจัักรมีีปััญหา ซึ่่�งสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมบำรุุง  
และลดการเสีียโอกาสที่่�จะต้้องหยุุดการทำงานของเครื่่�องจัักรได้้
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1.4) ระบบบริิหารคุุณภาพและคุุณภาพสิินค้้า
เนื่่�องจากธุุรกิิจมีีนโยบายในการผลิตสินค้าที่่� มีีคุุณภาพ 

และปลอดภัยัต่่อการใช้ง้าน โดยปราศจากผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
และชุุมชน และมุ่่�งเน้้นเรื่่�องความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย 
ในการทำงาน ธุุรกิิจได้้นำระบบการบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
(Total Quality Management: TQM) ซึ่่�งเน้้นเรื่่�องคุุณภาพ 
และความต้้องการของลููกค้้ามาบููรณาการกัับระบบการจััดการ 
TPM ระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและ ISO ให้้เป็็นระบบ
การจััดการคุุณภาพโดยรวมเพีียงระบบเดีียว ส่่งผลให้้ได้้รัับ 
การรัับรองมาตรฐานสากลหลากหลาย อาทิิ ระบบบริิหารคุณุภาพ 
ISO 9001 ระบบบริิหารงานคุุณภาพสำหรัับเครื่่�องมืือแพทย์์  
ISO 13485 ระบบการจััดการสุุขลัักษณะที่่�ดีีในสถานประกอบการ 
GMP ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001 ระบบบริิหาร
คุุณภาพสำหรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ISO 16949 และระบบ 
การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย OHSAS และ  
TIS/มอก.18001 รวมไปถึึงระบบการจััดการห้้องปฏิิบััติิทดสอบ 
และสอบเทีียบ ISO 17025 ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีการประกัันคุุณภาพของ
สิินค้้าทั้้�งด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยตลอดทั้้�งกระบวนการ 
ได้้แก่่ กระบวนการจััดหา กระบวนการผลิิต ไปถึึงกระบวนการ 
จััดเก็็บและขนส่่ง เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังมีีการสนัับสนุุนให้้ 
หน่่วยงานวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ามารถปรับัปรุงุเม็ด็พอลิเิมอร์์
และสิินค้้าใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้งาน เพื่่�อรองรัับ 
และตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ รวมทั้้�งผู้้�ใช้้งานได้้เหมาะสม 
ในหลากหลายผลิิตภััณฑ์์อย่่างแท้้จริิง

1.5) การบริิหารจััดการ
ธุุรกิิจเน้้นเรื่่�องการพััฒนาระบบการจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

(Value Chain Optimization) เพื่่�อให้้สามารถบริิหารงานได้อ้ย่่าง
รวดเร็ว็และแม่่นยำตามสภาวะความผันัผวนของตลาด โดยทุกุเดือืน
ธุุรกิิจจะจััดทำแผนงานไปข้้างหน้้า (Forward-Looking Plan)  
และวางแผนงานอย่่างเชื่่�อมโยงกัันทั้้�งห่่วงโซ่่คุณุค่่า (Value Chain) 
ครอบคลุุมทั้้�งการผลิิตและการขาย อุุปสงค์์และอุุปทานของสิินค้้า
และวััตถุดิิบ รวมถึึงสิินค้าใหม่่ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา เพื่่�อเพิ่่�ม
ระยะเวลาในการปรัับตััวตามสถานการณ์์ตลาดและความต้้องการ
ของลููกค้้าที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป และเพื่่�อให้้การวางแผนงาน 
เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด ยัังมีีการวััดผลของแผนงานดัังกล่่าวเพื่่�อนำ
ข้้อมููลไปปรัับปรุุงการวางแผนงานในอนาคต

นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมองค์์กร 
(Cultural Transformation) เพื่่�อส่่งเสริิมทััศนคติิของพนัักงาน 
ให้้มุ่่�งเน้้นปรัับปรุุงการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง (Continuous 
Improvement) ยืืดหยุ่่�น พร้้อมปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการเพื่่�อให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายร่่วมกััน รวมถึึงคััดเลืือกกลุ่่�มพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง 
ให้้ออกจากหน้้างานเดิิมมาทำงานโครงการปรัับปรุุงอย่่างเต็็มตััว

ธุุรกิิจยัังยกระดัับการบริิหารจััดการเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
การจััดเตรีียมทรััพยากรบุุคคล (Strategic Workforce Planning)
โดยเริ่่�มต้ั้�งแต่่การประเมิินความต้้องการและความพร้้อมของ
ทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งด้้านจำนวน ความสามารถ และคุุณลัักษณะ 
ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเตรียมพร้้อมสำหรัับการพััฒนา
ธุรุกิจิในปัจจุบุันัและอนาคต โดยมีกีารเชื่่�อมโยงเป้า้หมายของธุรุกิจิ
และพนักังานโดยใช้ร้ะบบบริหิารผลการปฏิบิัตัิงิาน (Performance 
Management System) รููปแบบใหม่่ พร้้อมสร้้างนวััตกรรม 
การทำงานให้้มีีความเข้้าใจร่่วมกััน พััฒนาการประเมิินผลงาน
ระหว่่างผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาที่่�เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น  
และพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อเป็็นแบบอย่่าง 
ในการสร้้างบุุคลากรให้้ทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้�  ธุุ รกิิ จ ได้้ ด ำ เ นิินการ เพิ่่� มประ สิิทธิิ ภาพ 
ระบบการวางแผนทรััพยากรองค์์กร (Enterprise Resource 
Planning: ERP) ผ่่านการเชื่่�อมต่่อระบบของหน่่วยงานต่่าง ๆ  
เข้้าด้้วยกััน เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็วในการตอบสนองลููกค้้า เช่่น  
ระบบการประมาณความต้้องการใช้้สิินค้าของลููกค้้า ระบบ 
การวางแผนการขายและการจััดส่่ง และระบบการบริิหารสิินค้า
คงคลััง

ธุุรกิิจยัังได้้เชิิญที่่�ปรึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ระดัับโลกมาร่่วมพััฒนา
ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยมุ่่�งเน้้นความสามารถในการเห็็นภาพรวมของห่่วงโซ่่อุปทาน 
(Supply Chain Visibility) นอกจากนี้้� ธุุรกิิจยัังได้้ขยายระบบ 
การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Management: BCM) ไปยัังทุุกบริิษััทในกลุ่่�มเพื่่�อการตอบสนอง
ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องในกรณีีฉุุกเฉิินอีีกด้้วย
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(2) ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ธุุรกิิจได้้มีีการจััดแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายใหม่่ให้้เป็็นไปตาม
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้าได้ต้รงจุุดมากยิ่่�งขึ้้�น โดยสามารถแบ่่งได้ดั้ังนี้้� กลุ่่�มอาคาร
และโครงสร้้างพื้้�นฐาน กลุ่่�มธุุรกิิจยานยนต์ กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร 
และเครื่่�องดื่่�ม กลุ่่�มธุุรกิิจเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และกลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์

ลัักษณะลููกค้้าส่่วนใหญ่่จะเป็็นรายย่่อยและกระจายตััว  
โดยธุรุกิจิมุ่่�งขยายฐานลููกค้า้ให้ค้รอบคลุมุกลุ่่�มตลาดย่่อย (Market 
Segment) และภููมิภาคที่่�หลากหลาย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก 
การพึ่่�งพิงิลููกค้้าน้อ้ยราย ในขณะเดีียวกันัได้ม้ีกีารพัฒันาผลิติภัณฑ์์
ร่่วมกัับลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ผลิตระดัับโลก เพื่่�อให้้สามารถเป็็นผู้้�นำ 
ในเทคโนโลยีีและเพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้จริิงของลููกค้้า
ปลายทางได้้ล่่วงหน้้า

(3) การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย

ปีี 2567 ธุุรกิิจมีีสััดส่่วนการจำหน่่ายเม็็ดพอลิิโอเลฟิินส์์ 
ในประเทศและต่่างประเทศคิิดเป็็นสัดส่่วนประมาณร้้อยละ 49 
และร้้อยละ 51 ตามลำดัับ ส่่วนการจำหน่่ายเม็็ดพีีวีีซีีในประเทศ
และต่่างประเทศคิิดเป็็นสัดส่่วนประมาณร้้อยละ 68 และ 
ร้้อยละ 32 ตามลำดัับ โดยธุุรกิิจมีีช่่องทางการจััดจำหน่่าย 
ทั้้�งการขายโดยตรงให้้กัับลููกค้้าและตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้า รวมทั้้�ง
ช่่องทางการจััดจำหน่่ายผ่่านทางแพลตฟอร์์มการขายสิินค้า
ออนไลน์์

• การจำหน่่ายในประเทศ
ลููกค้า้เม็ด็พอลิโิอเลฟินิส์แ์บ่่งออกเป็น็ 2 กลุ่่�ม คือื ลููกค้า้ที่่�ผลิติ

เพื่่�อขายในประเทศ (Domestic Customer) คิิดเป็็นสัดส่่วน
ประมาณร้้อยละ 94 ของปริิมาณการจำหน่่ายในประเทศทั้้�งหมด 
และลููกค้้าที่่�ผลิิตเพื่่�อการส่่งออก (Re-Export Customer) คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 6 ส่่วนเม็็ดพีีวีีซีีมีีเพีียงลููกค้้าที่่�ผลิิตเพื่่�อขาย 
ในประเทศเท่่านั้้�น

• การส่่งออก
ธุรุกิจิส่่งออกเม็็ดพอลิิเมอร์์ส่่วนใหญ่่ไปประเทศในแถบภููมิภาค

เอเชีียแปซิิฟิิก การจััดจำหน่่ายจะเน้้นการเข้้าถึึงผู้้�ใช้้ปลายทาง 
หรืือผู้้�แทนจำหน่่ายในประเทศนั้้�น ๆ โดยตรง เพื่่�อประสิิทธิิภาพ 
ในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า สััดส่่วนการส่่งออก 
เม็็ดพอลิิโอเลฟิินส์คืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ร้้อยละ 32  
เอเชีียตะวัันออกร้้อยละ 31 เอเชีียใต้้ร้้อยละ 9 และประเทศอื่่�น ๆ 
นอกภููมิิภาคเอเชีียอีีกร้้อยละ 28 และสััดส่่วนการส่่งออกเม็็ดพีีวีีซีี
คืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ร้้อยละ 49 เอเชีียใต้้ร้้อยละ 36 และ
ประเทศอื่่�น ๆ  อีกีร้อ้ยละ 15 ในปี 2567 ธุรุกิจิมีปีริมิาณการส่่งออก
ประมาณ 0.9 ล้้านตััน แบ่่งเป็็นเม็็ดพอลิิโอเลฟิินส์ 0.7 ล้้านตััน  
และพีีวีีซีี 0.2 ล้้านตัันตามลำดัับ สามารถกระจายการส่่งสิินค้้า 
ไปตามฐานลููกค้้าที่่�มีีอยู่่�กว่่า 120 ประเทศทั่่�วโลก โดยไม่่ส่่งออก 
ไปที่่�ประเทศใดประเทศหนึ่่�งมากเป็็นพิเศษ ทำให้้สามารถ 
ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงทางการเมือืง
หรืือเศรษฐกิิจของประเทศนั้้�น ๆ

นอกจากนี้้� การสร้้างฐานลููกค้้าทั่่�วโลกทำให้้สามารถบริิหาร
ปริิมาณการส่่งออกในแต่่ละประเทศเพื่่�อให้้ได้้ผลกำไรสููงสุุด 
เนื่่�องจากราคาในแต่่ละประเทศอาจมีีความแตกต่่างกันัตามสภาวะ
ตลาดของประเทศนั้้�น ๆ

โรงงานลองเซิิน ปิิโตรเคมิิคอลส์์ ประเทศเวีียดนาม (LSP)
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3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

(ก) โรงงานและกำลัังการผลิิต
ธุรุกิิจมีีโรงงานผลิตโอเลฟิินส์ 2 โรงงาน โรงงานผลิตเม็็ดพอลิิโอเลฟิินส์ 9 โรงงาน ต้ั้�งอยู่่�ในนิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด จังัหวััดระยอง 

และโรงงานผลิิตเม็็ดพอลิิไวนิิลคลอไรด์์ (พีีวีีซีี) และผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 21 โรงงาน ตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทย เวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย  
กััมพููชา และเมีียนมา และโรงงานผลิิตปิิโตรเคมีีแบบครบวงจรที่่�เวีียดนามอีีก 1 คอมเพล็็กซ์์ รวมถึึงมีีบริิษััทย่่อยต่่าง ๆ ที่่�ให้้บริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดกำลัังผลิิต (Nameplate Capacity) ดัังนี้้�

บริษัท
โรงงาน/

ผลิตภัณฑ์/ 
บริการ

กำ�ลังการผลิต/1

(ตันต่อปี)
เปิดดำ�เนินการ

(พ.ศ.)

สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

โรงงานในประเทศไทย 6,406,000

1. ระยองโอเลฟิินส์์ เอทิิลีีน

โพรพิิลีีน

900,000

450,000

2542 68

2. มาบตาพุุดโอเลฟิินส์์ เอทิิลีีน

โพรพิิลีีน

1,200,000

850,000

2553 67

3. ไทยโพลิิเอททีีลีีน HDPE 1

HDPE 2

HDPE 3

HDPE 4

LLDPE

LDPE

PP 1

PP 2

PP 3

140,000

170,000

220,000

450,000

140,000

150,000

140,000

180,000

540,000

2532

2540

2544

2553

2543

2548

2536

2540

2553

100

4. เอสซีีจีีซีี ไอโค  

พอลิิเมอร์์

MDPE คอมพาวนด์์ 85,000 2556 87

5. ไทยพลาสติิก 

และเคมีีภััณฑ์์

PVC แห่่งที่่� 5-9

VCM แห่่งที่่� 1-2

530,000

590,000

2533

2533

100

6. นวพลาสติิก

อุุตสาหกรรม

ท่่อและข้้อต่่อพีีวีีซีี

โปรไฟล์์พีีวีีซีีแห่่งที่่� 1-2

204,000

21,000

2513 100

7. ทีีพีีซีี เพสต์์ เรซิิน พีีวีีซีี เพสต์์ เรซิิน 36,000 2536 100

โรงงานในประเทศเวียดนาม	 3,229,000

8. Binh Minh Plastics 

Joint Stock Company 

(BMP)

ท่่อพลาสติิกและข้้อต่่อ 

4 โรงงาน 

150,000 2520 55

9. TPC Vina Plastic 

and Chemicals 

Corporation

พีีวีีซีีเรซิิน

แห่่งที่่� 1-2

200,000 2540 70

10. Viet-Thai Plastchem พีีวีีซีีคอมพาวนด์์ 17,000 2537 72

11. Chemtech พอลิิเอทิิลีีนแบบเชื่่�อม

ขวาง (“XPLE”)

12,000 2548 100
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บริษัท
โรงงาน/

ผลิตภัณฑ์/ 
บริการ

กำ�ลังการผลิต/1

(ตันต่อปี)
เปิดดำ�เนินการ

(พ.ศ.)

สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

12. Long Son  

Petrochemicals

เอทิิลีีน

โพรพิิลีีน 

HDPE

LLDPE

PP

Butadiene

950,000

400,000

500,000

500,000

400,000

100,000

2567 100

โรงงานในประเทศอินโดนีเซีย 141,000

13. PT. TPC Indo 

Plastic & Chemicals

พีีวีีซีีเรซิิน 120,000 2541 100

14. Berjaya Newaplastic 

Indonesia

ท่่อและข้้อต่่อพีีวีีซีี 21,000 2562 51

โรงงานในประเทศกัมพูชา 18,000

15. Nawaplastic ท่่อและข้้อต่่อพีีวีีซีี 18,000 2559 60

โรงงานในประเทศเมียนมา 16,000

16. Grand Nawaplastic ท่่อและข้้อต่่อพีีวีีซีี 16,000 2559 80

ธุรกิจบริการ

17. มาบตาพุุด แทงค์์  

เทอร์์มิินอล

บริิการท่่าเทีียบเรืือและ

คลังัเก็บ็ผลิิตภััณฑ์์

-/2 2541 82

18. ระยองไปป์์ไลน์์ บริิการการขนส่่ง 

ทางท่่อ

- 2541 92

19. ระยองวิิศวกรรม 

และซ่่อมบำรุุง

บริิการทางด้้าน

วิิศวกรรมและซ่่อมบำรุุง

- 2544 100

ธุรกิจรีไซเคิล

20. Sirplaste-Sociedade 

Industrial de Recuperados  

de Plastico, S.A.

โรงงานเม็็ดพลาสติิก

รีีไซเคิิล

45,000 2517 70

21. KRAS จััดหาขยะพลาสติิก 

ใช้้แล้้ว

จััดหากระดาษใช้้แล้้ว

160,000

120,000

2494 60

22. REKS โรงงานเม็็ดพลาสติิก

รีีไซเคิิล

9,000 2562 45

23. ทีีมพลาส เคมีีคอล โรงงานเม็็ดพลาสติิก

รีีไซเคิิล

36,000 2542 51

หมายเหตุุ	
/1	 กำลัังการผลิิตข้้างต้้น เป็็นกำลัังการผลิิตเฉพาะผลิิตภััณฑ์์หลัักและแสดงเฉพาะข้้อมููลของบริิษััทย่่อยของธุุรกิิจเท่่านั้้�น และไม่่รวมกำลัังการผลิิตของ VCM
/2	ท่่ าเทีียบเรืือ 4 ท่่า มีีขนาดระวางบรรทุุก (Deadweight Tonnage) 100,000 ตััน 80,000 ตััน 20,000 ตััน และ 10,000 ตััน
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ปีี 2567 โรงงานผลิตโอเลฟิินส์์มีีอััตราการใช้้กำลัังการผลิต 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84 โรงงานผลิิตเม็็ดพอลิิโอเลฟิินส์์มีีอััตราการใช้้กำลััง
การผลิตอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 73 และโรงงานผลิตเม็็ดพอลิิไวนิิลคลอไรด์์  
(พีีวีีซีี) มีีอััตราการใช้้กำลัังการผลิตอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 85 เมื่่�อเทีียบกัับ
กำลัังการผลิิตรวมแต่่ละผลิิตภััณฑ์์

โรงงาน Long Son Petrochemicals (LSP) ประเทศเวียีดนาม 
เป็็นโครงการปิิโตรเคมีครบวงจรแห่่งแรกของประเทศเวีียดนาม  
มีีมููลค่่าโครงการรวมประมาณ 5.4 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ ซึ่่�งมีี 
ความสามารถในการแข่่งขัันในเชิิงธุุรกิิจเนื่่�องจากเป็็นโครงการที่่�มีี
การเชื่่�อมโยงจากโรงงานปิโตรเคมีีขั้้�นต้นถึึงขั้้�นปลายครบวงจร  
มีีความประหยััดจากขนาด (Economies of Scale) และสามารถ
ใช้้วััตถุดิิบได้้อย่่างยืืดหยุ่่�นสููง โดยสามารถเลืือกใช้้ก๊๊าซโพรเพน 
ร่่วมกับัแนฟทาเป็็นวัตัถุดุิบิในสัดส่่วนต่่าง ๆ  เพื่่�อบริิหารต้้นทุนุ และ
ผลิิตเอทิิลีีนและโพรพิิลีีนรวมกัันได้้ประมาณ 1.35 ล้้านตัันต่่อปีี 
และพอลิโิอเลฟินิส์ใ์นขั้้�นปลายด้ว้ยกำลังัการผลิติโดยรวมใกล้เ้คียีง
กัับโรงงานโอเลฟิินส์์ด้้วยเทคโนโลยีีในกระบวนการผลิิตชั้้�นนำ 
ระดัับโลกที่่�ได้้รัับการยอมรัับ โดย LSP ยัังมีีการลงทุุนในระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ช่่วยสนับัสนุุนการดำเนินิกิจการ เช่่น ท่่าเรือืน้้ำลึึก  
และสาธารณููปโภคต่่าง ๆ

นอกจากนี้้� LSP ยัังต้ั้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพสููง โดยตั้้�งอยู่่� 
ห่่างจากนครโฮจิิมิินห์์ ซึ่่�งเป็็นตลาดหลัักและเป็็นเมืืองศููนย์กลาง
ทางเศรษฐกิิจของประเทศเวีียดนามเพีียงประมาณ 100 กิิโลเมตร 
และอยู่่�ติดิกับัชายฝั่่�งทะเลน้้ำลึกึ ทำให้ม้ีคีวามสะดวกในการนำเข้า้
วััตถุุดิิบและส่่งออกผลิตภัณฑ์์ และมีีท่่าเรืือคอนเทนเนอร์์ระหว่่าง
ประเทศขนาดใหญ่่อยู่่� ในพื้้�นที่่� ใกล้้เคีียง จึึงสะดวกต่่อการ 
ส่่งผลิิตภััณฑ์์เม็็ดพอลิิเมอร์์ไปจำหน่่ายในตลาด และได้้เริ่่�ม 
ดำเนิินการผลิติเชิงิพาณิชิย์์ทั้้�งคอมเพล็็กซ์์ในวันที่่� 30 กันัยายน 2567 

ทั้้�งนี้้�โรงงาน LSP อยู่่�ระหว่่างการดำเนิินโครงการเพิ่่�มวััตถุุดิิบ
การผลิติเพื่่�อรองรับัก๊า๊ซอีเีทน ด้ว้ยงบประมาณลงทุนุรวมประมาณ 
700 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ (หรืือประมาณ 23,000 ล้้านบาท)  
และคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในปลายปีี 2570 โครงการดัังกล่่าว 
จะช่่วยทำให้้ LSP สามารถรัับวััตถุุดิิบก๊๊าซอีีเทนจากสหรััฐอเมริิกา
และช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของโรงงาน LSP  
อย่่างมีนีัยัสำคัญั โดยมีตี้น้ทุนุวัตัถุดุิบิที่่�ต่่ำลงและเพิ่่�มความยืดืหยุ่่�น
ในการรัับวัตัถุดุิบิในการผลิตมากขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งยังัช่่วยลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกด้้วย ซึ่่�งเมื่่�อโครงการแล้้วเสร็็จ โรงงาน LSP  
จะสามารถรัับก๊๊าซอีีเทนได้้มากถึึงสองในสามส่่วนของปริิมาณ
วััตถุุดิิบทั้้�งหมด โดยส่่วนที่่�เหลืือจะเป็็นก๊๊าซโพรเพนและแนฟทา

(ข) การจััดหาวััตถุุดิิบ
1) การผลิิตโอเลฟิินส์์
วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิตโอเลฟิินส์์ คืือ แนฟทา ซึ่่�งจััดหา

จากโรงกลั่่�นน้้ำมัันภายในประเทศ นอกจากนี้้�  ธุุรกิิจได้้ มีี 
การออกแบบโรงงานให้้สามารถใช้้วััตถุุดิิบทดแทนอื่่�น ๆ ได้้ เช่่น 

ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) ราฟฟิิเนต และคอนเดนเสท หากได้้
ต้น้ทุนในการผลิตต่่ำกว่่าและมีีความสามารถในการแข่่งขัันมากขึ้้�น 
ในปีี 2567 คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 35 ของความต้้องการ
ใช้้ทั้้�งหมด ส่่วนที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 65 เป็็นการนำเข้้าจากประเทศ
ในแถบตะวัันออกกลางเป็็นส่่วนใหญ่่ ธุุรกิิจมีีการเข้้าทำสััญญา 
จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ (ระยะยาว) กัับผู้้�จััดจำหน่่ายวััตถุุ ดิิบหลััก 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

2) การผลิิตพอลิิโอเลฟิินส์์
วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตพอลิิโอเลฟิินส์์ คืือโอเลฟิินส์์  

ซึ่่�งธุรุกิจิมีีสััญญาซื้้�อขายกัับโรงงานผลิตโอเลฟิินส์ในธุรกิจิเคมิคอลส์์ 
จำนวนประมาณ 1,865,000 ตัันต่่อปีี โดยโอเลฟิินส์์จากโรงงาน
ผลิิตโอเลฟิินส์อีีกส่่วนหนึ่่�งจะจำหน่่ายให้้กัับบริิษััทร่่วมทุุน 
และลููกค้้าภายนอก ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในโรงงานผลิตโอเลฟิินส์์ 
นอกจากนี้้� สามารถซื้้�อโอเลฟิินส์์เพิ่่�มเติิมได้้จากบริิษััทพีีทีีทีี 
โกลบอล เคมิิคอล จำกััด (มหาชน) หรืือนำเข้้าจากต่่างประเทศ

3) การผลิิตพีีวีีซีี
วััตถุุดิิบหลัักที่่�สำคััญในการผลิตพีีวีีซีี คืือ วีีซีีเอ็็ม (Vinyl 

Chloride Monomer: VCM) ซึ่่�งธุุรกิิจสามารถผลิิตได้้เองทั้้�งหมด
สำหรัับป้้อนโรงงานผลิิตพีวีีซีีในประเทศไทย สำหรัับโรงงานผลิิต 
พีีวีีซีีในอินโดนีเซีียและเวีียดนาม ธุุรกิิจนำเข้้าวีีซีีเอ็็มจากการผลิต
ในประเทศไทย และจััดหาเพิ่่�มเติิมโดยนำเข้้าจากต่่างประเทศ  
ในส่่วนของอีีดีีซีี (EDC) สำหรัับการผลิิตวีีซีีเอ็็มเป็็นการนำเข้้า
ทั้้�งหมด

- การดำเนิินงานตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ธุุรกิิจดำเนิินงานตามนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

มาโดยตลอด และให้้ความสำคััญกับัเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อมและการพััฒนา
ชุุมชนเพื่่�อส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืนระหว่่างอุุตสาหกรรม 
สิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชน ด้้วยการบริิหารจััดการโรงงานให้้เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยในปี ี2558 ทุกุโรงงานได้ก้ารรับัรองเป็น็โรงงาน
อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Factory) ซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นแห่่งแรก 
ในประเทศไทยที่่�มีีโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศครบร้้อยละ 100 
อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งมั่่�นพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

อีกีทั้้�งได้ข้ับัเคลื่่�อนโครงการต่่าง ๆ  ตามแนวทาง Low Waste, 
Low Carbon และ Reduce Inequality เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้ชุุมชน
มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี มีีรายได้้ที่่�มั่่�นคง สามารถพึ่่�งพาตััวเองได้้  
ลดความเหลื่่�อมล้้ำ และสร้้างจิิตสำนึึกด้้านการอยู่่�ร่่วมกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

Low Waste: ธุุรกิิจได้้นำหลัักการจััดการขยะแบบครบวงจร
อย่่างเป็็นรููปธรรมมาใช้้ในโครงการ “The Sea Saver ผู้้�พิิทัักษ์์
ทะเล” เพื่่�อส่่งเสริิมการคััดแยกขยะตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
เก็็บขยะที่่�หลุุดรอดสู่่�ชายหาดและแม่่น้้ำลำคลอง ด้้วย “นวััตกรรม
ทุ่่�นกัักขยะลอยน้้ำ” และ “เก็็บขยะชายหาด” ร่่วมกัับกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น พนัักงาน ชาวประมง และเยาวชน รวมทั้้�ง 
เพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ ด้้วย “นวัตกรรมบ้้านปลา SCGC”
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นอกจากนี้้� ธุุรกิิจยัังได้้ร่่วมกัับกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้อม และภาคีีเครือข่่ายเพื่่�อเปลี่่�ยนอวนประมง 
ที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว สู่่� Marine Materials ในโครงการ “Nets Up”  
เพื่่�ออััปไซเคิิลต่่อยอดเป็็นผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าเพิ่่�ม 

Low Carbon: ธุุรกิิจได้้ดำเนิินโครงการ “ฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้้ำ  
เขายายดา จัังหวััดระยอง” ด้้วยการบริิหารจััดการน้้ำชุุมชน 
บ้้านมาบจัันทร์์ และชุุมชนอื่่�น ๆ รอบเขายายดาตลอดระยะเวลา 
10 ปีี ด้้วยโมเดล 2 สร้้าง 2 เก็็บ ได้้แก่่ สร้้างคน สร้้างกติิกา  
เก็็บน้้ำ และเก็็บข้้อมููล จนพื้้�นที่่�กลัับมาอุุดมสมบููรณ์์อีีกครั้้�ง และ 
ได้้รัับโล่่เกีียรติิคุุณจากสำนัักงานพัฒนาเศรษฐกิิจจากฐานชีวภาพ 
(Biodiversity-Based Economy Development Office: BEDO) 
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม จากการนำแนวคิิด
การจ่่ายค่่าตอบแทนในการบริิการของระบบนิิเวศ (Payment for 
Ecosystem Services: PES) มาประยุุกต์์ใช้้ นอกจากนี้้� 
ยัังได้้นำแนวคิิด ปลููกต้้นไม้้ เพาะต้้นกล้้า รัักษาป่่า สู่่�วิิถีีสัังคม
คาร์์บอนต่่ำ โดยร่่วมกัับเครือข่่ายป่่าชุุมชน ปลููกป่่าชุุมชนและ 
ป่่าชายเลนเพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในโครงการ “ปลููก เพาะ รััก” 
และส่่งเสริิมให้้เกิิดชุมชนคาร์์บอนต่่ำ โดยเข้้าร่่วมโครงการ  
“ส่่งเสริมิกิจิกรรมลดก๊าซเรือืนกระจก” (Low Emission Support 
Scheme: LESS) ขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(อบก.)

Reduce Inequality: ธุุรกิิจได้้พััฒนาโครงการวิิสาหกิิจ
ชุุมชนในจัังหวััดระยองต่่อเนื่่�องกว่่า 10 ปีี เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน ลดความเหลื่่�อมล้้ำ และสร้้างโอกาสการเรีียนรู้้�
ให้้กัับสัังคมตามเป้้าหมาย ESG “พััฒนาเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน” 
พััฒนาผลิตภัณฑ์์ โดยใช้้ นวัตกรรมและชููอั ตลักษณ์์ของ  
จัังหวััดระยอง อีีกทั้้�งต่่อยอดด้้านนวัตกรรมสร้้างเป็็นผลิตภััณฑ์์
ชุุมชนเพื่่�อตอบโจทย์์ BCG (Bio Economy, Circular Economy,  
Green Economy) และต่่อยอดการสร้้างอาชีีพอย่่างมีีคุุณค่่า 
ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมโชว์์ศัักยภาพ 
ชุุมชนยั่่�งยืืน และสร้้างแรงบัันดาลใจสู่่�สัังคม ผ่่านแคมเปญ 
“มหััศจรรย์์ชุุมชน” (Amazing Community) นอกจากนี้้� ยัังได้้  
“ส่่งเสริิมทัักษะชุุมชน” เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ความสามารถ ซึ่่�งจะช่่วย 
ส่่งเสริิมอาชีีพและสร้้างรายได้้ให้้กัับวิิสาหกิิจชุุมชนต่่อไป

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบเฉพาะงานโครงการหรืือชื้้�อขายที่่�มีี 

มููลค่่าสููง

ไม่่มีี

SCGC เปิิดตััวโมเดล “มหััศจรรย์์ชุุมชน” (Amazing Community) มุ่่�งลดความเหลื่่�อมล้้ำตามเป้้าหมาย SDG & ESG 
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SCGP (ธุรุกิจิแพคเกจจิ้้�ง)
SCGP และบริิษััทย่่อย เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจรชั้้�นนํําในภููมิิภาค ด้้วยนวััตกรรมสิินค้้าและบริิการที่่�หลากหลาย 

ควบคู่่�กับัการดํําเนิินงานอย่่างยั่่�งยืนื ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 3 ธุรุกิจิหลััก คือื 1) สายธุรุกิจิบรรจุุภัณัฑ์แ์บบครบวงจร 2) สายธุรุกิจิเยื่่�อและกระดาษ 
และ 3) ธุุรกิิจรีีไซเคิิลและหน่่วยงานส่่วนกลาง

ข้อมูลที่สําคัญ

กํําลัังผลิิต

และผลิิตภััณฑ์์หลััก

สายธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจร

•	 บรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ	 1,460,000	 ตัันต่่อปีี
•	 กระดาษบรรจุุภััณฑ์์	 4,583,000	 ตัันต่่อปีี
•	 บรรจุุภััณฑ์์แบบอ่่อนตััว	 1,006	 ล้้าน ตร.ม. ต่่อปีี
•	 บรรจุุภััณฑ์์แบบคงรููป	 143,000	 ตัันต่่อปีี
•	วั ัสดุุอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์	 909	 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี
สายธุุรกิิจเยื่่�อและกระดาษ

•	 เยื่่�อ	 556,000	 ตัันต่่อปีี
•	 ผลิิตภััณฑ์์กระดาษ	 490,900	 ตัันต่่อปีี
•	 บรรจุุภััณฑ์์อาหาร	 9,430	ล้ ้านชิ้้�นต่่อปีี
ธุุรกิิจรีีไซเคิิล 

•	ธุ ุรกิิจรีีไซเคิิลวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์	 2,200,000	ตั ันต่่อปีี

ผลิิตภััณฑ์์หลััก

สายธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจร

•	 บรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ (Fiber Packaging)

•	 กระดาษบรรจุุภััณฑ์์ (Packaging Paper)

•	 บรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง (Consumer and Performance Packaging)

•	 บรรจุุภััณฑ์์แบบคงรููป (Rigid Packaging)

•	 บรรจุุภััณฑ์์แบบอ่่อนตััว (Flexible Packaging)

•	วั ัสดุุอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ (Medical Supplies and Labware)

สายธุุรกิิจเยื่่�อและกระดาษ

•	 ผลิิตภััณฑ์์เยื่่�อและกระดาษ (Pulp and Paper Products)

•	 บรรจุุภััณฑ์์อาหาร (Foodservice Packaging)

•	ธุ ุรกิิจไม้้ครบวงจร (Plantation and Bio-based Solutions) 

ธุุรกิิจรีีไซเคิิลและหน่่วยงานส่่วนกลาง

•	 กระดาษรีีไซเคิิล

•	 พลาสติิกรีีไซเคิิล

•	ส่ ่วนงานอื่่�น เช่่น การลงทุุนอื่่�น

ตราสิินค้้า

•	 บรรจุุภััณฑ์์และอุุปกรณ์์เพื่่�อการจััดส่่งทางไปรษณีีย์์อย่่างครบวงจร Doozy

•	สิ ินค้้าไลฟ์์สไตล์์ เฟอร์์นิิเจอร์์ และของใช้้ในบ้้าน Doozy by SCGP, Plaxury, DUY TAN Member 

of SCGP, MATSU

•	วั ัสดุุอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ตรา Deltalab member of SCGP

•	 บรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตรา Fest by SCGP, Go-rPET, Edenware

•	 กระดาษพิิมพ์์เขีียน Idea by SCGP, Supreme by SCGP, Green Read by SCGP, Spring, 

Ultimate, Delight

•	ปุ๋๋� ย ต้้นยููคาลิิปตััส และอุุปกรณ์์ทางการเกษตร ตรา คู่่�ดิิน

•	 บรรจุุภััณฑ์์ ตรา Green Carton
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ข้อมูลที่สําคัญ

จุุดเด่่นที่่�สำคััญ

•	 เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจรชั้้�นนํําในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

•	 เป็็นพัันธมิิตรกัับลููกค้้าที่่�มีีความสััมพัันธ์์อัันยาวนาน ได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าที่่�เป็็น 

บริิษััทข้้ามชาติิและบริิษััทชั้้�นนํําในภููมิิภาค

•	มี ีศัักยภาพด้้านการออกแบบการวิิจััยและพััฒนาที่่�แข็็งแกร่่ง สามารถสร้้างนวััตกรรม

ผลิิตภััณฑ์์และโซลููชััน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้้าได้้

•	มี ีรููปแบบธุุรกิิจแบบบููรณาการในแนวตั้้�ง (Vertical Integration) ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถ 

พััฒนาประสิิทธิิภาพในการดํําเนิินงาน ส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน  

อีีกทั้้�ง เพิ่่�มความมั่่�นคงในการจััดหาสิินค้้าและวััตถุุดิิบ และสามารถบริิหารจััดการทรััพยากร 

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	 เป็็นผู้้�นํําด้้านการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ให้้ความสํําคััญในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

บรรษััทภิิบาล ภายใต้้หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

กลยุุทธ์์หลััก  

ในการดํําเนิินงาน

•	ส่ ่งเสริิมแบรนด์์และประสิิทธิิภาพของห่่วงโซ่่อุุปทานของลููกค้้าผ่่านการบริิการและนวััตกรรม 

การนํําสิินค้้ากลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่

•	 ขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า 

และฐานลููกค้้า เพื่่�อให้้รัับประโยชน์์จากการเติิบโตของเศรษฐกิิจมหภาคและการใช้้จ่่าย 

ของผู้้�บริิโภคในภููมิิภาค

•	มุ่่� งมั่่�นเดิินหน้้าเชิิงรุุกด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นผู้้�บุุกเบิิกปรััชญาเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ในภููมิิภาคอาเซีียน

กลยุุทธ์์ 

ในการพััฒนาธุุรกิิจ

•	มุ่่� งเน้้นการเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ ด้้วยการเข้้าเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  

(Merger and Partnership) และการขยายธุุรกิิจในปััจจุุบััน (Organic Expansion)

•	มุ่่� งมั่่�นเป็็นผู้้�นํําด้้านโซลููชัันบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจรอัันดัับต้้น ๆ ที่่�ลููกค้้านึึกถึึง (Top-of-mind) 

ผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการด้้วยนวััตกรรม รวมถึึงการออกแบบโซลููชััน 

เพื่่�อตอบสนองต่่อเมกะเทรนด์์อย่่างธุุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซ

•	 ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการทํํางานอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ดํํ าเนินิธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืนืตามหลักัแนวคิิดของ ESG (Environmental, Social and Governance)

1.	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

SCGP เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจรชั้้�นนํํา 
ทั้้�งในประเทศไทยและในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ที่่�มีี 
การบููรณาการในแนวต้ั้�ง (Vertical Integration) ต้ั้�งแต่่การผลิต
เยื่่�อกระดาษเพื่่�อนําํไปผลิตกระดาษพิมิพ์เ์ขียีน กระดาษบรรจุภุัณัฑ์์ 
และบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ และมีีการผลิตบรรจุุภััณฑ์์ 
สํําหรัับหลากหลายอุุตสาหกรรม (Horizontal Diversification) 
ทํําให้้สามารถจััดสรรกํําลัังการผลิตและควบคุุมต้้นทุนได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมให้้มีีห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�แข็็งแกร่่ง อีีกทั้้�ง 
ยัังสามารถควบคุุมคุุณภาพและนวััตกรรมได้้ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนแรก 
ของกระบวนการผลิต รวมถึึงเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิตภัณฑ์์ได้้  
นอกเหนืือจากบรรจุุภััณฑ์์ที่่� กล่่ าวมาข้้าง ต้้นแล้้ว SCGP  
ยัังผลิิตบรรจุุภััณฑ์์แบบอ่่อนตััว บรรจุุภััณฑ์์แบบคงรููป บรรจุุภััณฑ์์
อาหาร และวััสดุุอุปุกรณ์์ทางการแพทย์์ โดยแบ่่งเป็็น 3 ธุรุกิิจหลััก คือื 

• สายธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจร
SCGP มีีผลิตภัณฑ์์ที่่�หลากหลายในสายธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์ ์

แบบครบวงจรกว่่า 150,000 รายการ (SKUs) ประกอบด้้วย  
บรรจุุภััณฑ์์กล่่องลููกฟููก (Corrugated Containers) บรรจุุภััณฑ์์
กล่่องพิิมพ์์สีีเพื่่�อการแสดงสิินค้า (Retail Display Packaging)  
บรรจุุภััณฑ์์แบบอ่่อนตััว (Flexible Packaging) บรรจุุภััณฑ์์ 
แบบคงรููป (Rigid Packaging) วััสดุุอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์  
(Medical Supplies and Labware) รวมถึึงกระดาษบรรจุุภััณฑ์์ 
(Packaging Paper) ถุุงกระดาษสำหรัับสิินค้าอุุปโภคบริิโภค 
และถุุงอุุตสาหกรรม เพื่่�อรองรัับผู้้�บริิโภคที่่�มีีความต้้องการที่่� 
หลากหลายและเติบิโตเร็ว็ เช่่น กลุ่่�มธุรุกิจิกลุ่่�มสินิค้า้อุปุโภคบริโิภค
ที่่�หมุุนเวีียนอย่่างรวดเร็็ว (Fast-Moving Consumer Goods 
หรือื“FMCG”) ธุรุกิจิค้า้ปลีกีและธุรุกิจิอีคีอมเมิริ์ซ์ (E-Commerce) 
นอกจากนี้้� ยังัมีเีอสซีจีีพีี ีอินิสไปร์ ์โซลููชันส์ ์สตููดิโิอ (SCGP Inspired 
Solutions Studio) ซึ่่�งเป็็นศููนย์์ออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์
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แบบครบวงจรของบริิษััทที่่�ให้้บริิการออกแบบสำหรัับผลิตภัณฑ์์ 
ระบบขายหน้้าร้้าน (Point of Sale) และวััตถุุประสงค์์ทาง 
การตลาดอื่่�น ๆ ที่่� ได้้รัับรางวััลมาแล้้วมากมาย เพื่่�อเป็็น 
การสนัับสนุุนการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััทด้้วย

• สายธุุรกิิจเยื่่�อและกระดาษ
ผลิิตภััณฑ์์หลัักของ SCGP ได้้แก่่ บรรจุุภััณฑ์์อาหารที่่�มีี 

ความปลอดภัยและเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ภายใต้้แบรนด์  
Fest by SCGP และ Go-Pak ที่่�มีีรููปแบบดีีไซน์์สวยงาม และ 
ฟัังก์์ชัันที่่�เหมาะกัับการใช้้งานของผู้้�บริิโภค รวมถึึงมีีผลิตภััณฑ์์ 
จากเยื่่�อประเภทต่่าง ๆ เช่่น กระดาษพิิมพ์์เขีียน ซึ่่�งโรงพิิมพ์์ทั่่�วไป
สามารถนำกระดาษพิิมพ์์เขีียนไปใช้้งานในด้้านการพิิมพ์์นิิตยสาร 
ตำราเรีียน กระดาษถ่่ายเอกสาร กระดาษชนิิดพิิเศษที่่�ใช้้ในงาน
อุตุสาหกรรม เช่่น กระดาษสำหรับัทำฉลาก กระดาษรองหลังัฉลาก 
กระดาษสำหรับังานเฟอร์น์ิเิจอร์์ กระดาษสำหรับังานทางการแพทย์์ 
หรืืองานอนามััย นอกจากนี้้� ยัังดำเนิินการปลููกสวนไม้้ด้้วยระบบ
การจััดการสวนไม้อ้ย่่างยั่่�งยืนืตามมาตรฐาน Forest Stewardship 
Council (FSC) ในหลายพื้้�นที่่�ในประเทศไทย

• ธุุรกิิจรีีไซเคิิล
ดำเนิินธุุรกิิจจััดหาและจำหน่่ายวััตถุุดิิบกระดาษรีีไซเคิิล 

และพลาสติิกรีีไซเคิิลในทวีีปยุุโรปและสหรััฐอเมริิกา การลงทุุน 
ข้้างต้้นจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการรีีไซเคิิลวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์  
นอกจากนี้้� ยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึงแหล่่งวััตถุุดิิบได้้โดยตรง 
รวมถึึ ง เป็็นการขยายเครือข่่ายในการจััดหาของ SCGP  
เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ ต้ั้�งแต่่ 
แหล่่งวััตถุุดิิบ การผลิตสินค้้าทั้้�งต้้นน้้ำและปลายน้้ำตลอดจน 
โซลููชัันบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจร

2.	 ตลาดและภาวะการแข่่งขััน

การทํําตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สํําคััญ 

- นโยบายและลัักษณะการตลาด 

1) กลยุุทธ์์ทางการตลาด
สํําหรัับ SCGP มุ่่�งเน้้นสู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์

อย่่างครบวงจร โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการใช้้บรรจุุภัณัฑ์์ของผู้้�ผลิตสินิค้าต่่าง ๆ  ได้้อย่่างครบครัน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นบรรจุภุัณัฑ์จ์ากเยื่่�อและกระดาษประเภทต่่าง ๆ  (Fiber 
Packaging) บรรจุุภัณัฑ์เ์พื่่�อการขนส่่งสิินค้า (Logistics Packaging) 
บรรจุุภััณฑ์์กล่่องกระดาษแข็็งแบบพัับได้้ (Folding Carton) และ
ผลิิตภััณฑ์์นิิทรรศการและงานแสดงสิินค้้า (Event & Exhibition) 
และสิินค้าไลฟ์์สไตล์ (Lifestyle Product) ซึ่่�งมีีการพััฒนา 
และขยายกํําลัังการผลิตในด้้านการพิิมพ์์ทั้้�งระบบ Flexographic 
Pre-printing, Offset Printing a Digital Printing เพื่่�อรองรัับ
ความต้้องการบรรจุุภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย บรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุ
สมรรถนะสููง (Consumer and Performance Packaging)  
บรรจุุภััณฑ์์แบบอ่่อนตััว (Flexible Packaging) บรรจุุภััณฑ์์ 
แบบคงรููป (Rigid Packaging) และวััสดุุอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 
(Medical Supplies and Labware)

SCGP มีีเครือข่่ายศููนย์จััดการวััสดุุรีีไซเคิิลในประเทศไทย 
เวีียดนาม ฟิิลิิปปิินส์์ และอิินโดนีีเซีีย โดยได้้ขยายเข้้าสู่่�ตลาดธุุรกิิจ
รีีไซเคิิลวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ระดัับนานาชาติิ ผ่่านการควบรวมกิิจการ 
Peute Recycling B.V. (Peute) ประเทศเนเธอร์์แลนด์ และ 
Jordan Trading Inc. (Jordan) สหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งความสามารถ
ในการรวบรวมและจััดการวััตถุุดิิบกระดาษรีีไซเคิิลอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพในประเทศเหล่่านี้้�ช่่วยเพิ่่�มข้้อได้้เปรีียบด้้านต้นทุน 
และช่่วยให้้บริิษััทสามารถรักษาเสถีียรภาพของห่่วงโซ่่อุปทาน 
ได้้อีีกด้้วย

SCGP ได้้ก้้าวเข้้าสู่่�ตลาดวัสดุุอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ผ่่าน 
การลงทุุนใน Deltalab, Bicappa และ VEM ที่่�มีีฐานลููกค้้า 
และการผลิตในประเทศสเปน อิิตาลีี และไทย ตามกระแส 
การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�หันัมาดููแลรัักษาสุุขภาพ
มากขึ้้�น การลงทุนุครั้้�งนี้้�จะช่่วยเพิ่่�มขีดีความสามารถการให้บ้ริกิาร
ของ SCGP สู่่�ระดัับโลก และยัังเป็็นโอกาสสำคััญในการต่่อยอด 
องค์์ความรู้้�ด้้านการผลิิตในกลุ่่�มสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งยัังเป็็น
รากฐานที่่�สำคััญสำหรัับแผนการขยายธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์
ด้้านสุุขภาพและการแพทย์์ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก

ด้า้นการบริิการงานออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ได้มี้ีการพััฒนาทีีมงาน
นัักออกแบบให้้ทํํางานเชิิงรุุก มีีความรู้้�ความสามารถในการ
ออกแบบเชิิงบููรณาการ ต้ั้�งแต่่การออกแบบโลโก้้ ตราสิินค้้า  
ชั้้�นแสดงสิินค้้า บููทแสดงสิินค้้า สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ และบรรจุุภััณฑ์์ 
นัับเป็็นการให้้บริิการการออกแบบที่่�ครบวงจร ประกอบกัับการมีี
โรงงานกระจายครอบคลุุมทั่่�วประเทศและในภููมิิภาคเอเชีีย 
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ตะวัันออกเฉีียงใต้้ ซึ่่�งช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ผลิตสินค้าว่่า 
จะได้ร้ับัสินิค้า้และบริกิารที่่�มีคีุณุภาพและบริกิารที่่�ดีอีย่่างต่่อเนื่่�อง 
ไม่่ก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักในสายการผลิิตของผู้้�ผลิิตสิินค้้า

นอกจากนี้้� เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้อย่่างสููงสุดุ 
SCGP ได้ใ้ห้้ความสําํคัญัในการพััฒนาคุณุภาพของสินิค้า้และบริกิาร 
โดยมุ่่�งพััฒนานวัตกรรมของสิินค้้า ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์สํําคััญในการ 
เพิ่่�มขีีดความสามารถของ SCGP มาอย่่างต่่อเนื่่�อง

SCGP ยัังมุ่่� งพััฒนาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม ทํําให้้สิินค้้าได้้รัับการรัับรองมาตรฐานทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมมากมาย เช่่น “ฉลากเขียีว” (Green Label) ที่่�ใช้ร้ับัรอง
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยกว่่า 
เมื่่�อนํํามาเปรีียบเทีียบกัับผลิิตภััณฑ์์อื่่�นที่่�ทํําหน้้าที่่�อย่่างเดีียวกััน 
(Green Choice)

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น SCGP ยัังส่่งเสริิมการผลิตและจััดจําหน่่าย 
ไม้ ้เยื่่�อกระดาษ กระดาษ และบรรจุุภัณัฑ์์ที่่�ได้ร้ับั FSC Certification 
(มาตรฐานการดููแลผลิิตภััณฑ์์ที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับป่่าไ ม้้ตลอด 
สายการผลิติ) ซึ่่�งเป็น็การรับัรองว่่าผลิติภัณัฑ์ข์อง SCGP นั้้�นมาจาก
วััตถุุดิิบและกระบวนการที่่�ผ่่านการรัับรองตามมาตรฐาน FSC  
อย่่างถููกต้้องในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ กระบวน 
การผลิต ตลอดจนการขายและการส่่งมอบ โดยสิินค้า FSCM  
ที่่� SCGP ได้้รัับการรัับรอง คืือ FSCM 100%, FSCTM Controlled 
Wood, FSCTM Recycled 100% และ FSCM Mix ซึ่่�งทํําให้้ 
ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้าของ SCGP เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

ในส่่วนของบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ผลิตภััณฑ์์ของ SCGP  
เป็็นบรรจุุภััณฑ์์อาหารที่่�สะอาดปลอดภััย สามารถสััมผััสอาหาร 
ได้้โดยตรงตามมาตรฐานด้้านอาหาร (Food Direct Contact)  
ซึ่่�งมีีจุุดเริ่่�มต้้นจากความใส่่ใจสุุขภาพและความปลอดภัยของ 
ผู้้�บริิโภคนั้้�น ปริิมาณความต้้องการยัังมีีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งจากธุุรกิิจร้้านอาหารและธุุรกิิจบริิการอาหารเดลิเวอรีี รวมถึึง

กระแสการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะพััฒนาผลิตภัณฑ์์คุุณภาพสููงที่่�ตรงกัับความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภค โดยการคััดเลืือกวััตถุดิิบคุุณภาพสููง การออกแบบ 
โครงสร้า้งบรรจุภุัณัฑ์ ์และการใช้ก้ระบวนการผลิติที่่�ได้ร้ับัมาตรฐาน
รัับรองระดัับสากล ได้้แก่่ GMP และ BRC เพื่่�อเป็็นบรรจุุภััณฑ์ ์
ทางเลืือกใหม่่ให้้กัับผู้้�บริิโภคที่่�สามารถตอบสนองทุุกการใช้้งาน 
ได้้อย่่างมั่่�นใจ ปััจจุุบัันบรรจุุภััณฑ์์อาหาร Fest by SCGP  
แบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�ม สิินค้าหลััก ไ ด้้แก่่  “เฟสท์์ช้้อยส์์”  
“เฟสท์์ไบโอ” “เฟสท์์เดลี่่�” และ “เฟสท์์ชิิลล์์” โดยมุ่่�งเน้้นตลาด 
ในประเทศและอาเซีียน

2) ลัักษณะลููกค้้า การจํําหน่่าย และช่่องทางการจํําหน่่าย 
สายธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจร 

บรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ
วิิธีีการจํําหน่่าย: โรงงานผลิตบรรจุุภััณฑ์์ของ SCGP มีีที่่�ตั้้�ง

หลายแห่่งเพื่่�อให้้ใกล้้กัับโรงงานลููกค้้า เนื่่�องจากความใกล้้ชิิดกัับ
ลููกค้้าเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยความสํําเร็็จของบริิษััท ด้้วยกลยุุทธ์์ 
ที่่�สามารถช่่วยลููกค้้าในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� (1) การจััดหาและส่่งสิินค้้า
อย่่างรวดเร็็วและสม่่ำเสมอ (2) ต้้นทุุนและระยะเวลาการขนส่่งที่่�
ลดลงจากโรงงานของบริษิัทัไปยังัสถานที่่�จัดัส่่ง และ (3) การสื่่�อสาร
และการเข้้าถึึงบริิการของบริิษััทได้้อย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้�  
SCGP ได้้มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานเพื่่�อดููแลลููกค้้าบรรษััทข้้ามชาติิ  
ซึ่่�งหน่่วยงานนี้้�จะทํําหน้้าที่่�ติิดต่่อประสานงานกัับลููกค้้าเพื่่�อรัับ 
ความต้อ้งการของลููกค้า้มาพัฒันาต่่อ และนําํเสนอบรรจุภุัณัฑ์ ์และ
การให้้บริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์อย่่างครบวงจร เพื่่�อตอบโจทย์์ 
ความต้้องการของลููกค้้ารายนั้้�น ๆ  อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพสููงสุดุ อีกีทั้้�ง 
บริษิัทัมีโีรงงานที่่�กระจายอยู่่�ทั่่�วภููมิภิาคทั้้�งในประเทศไทย ประเทศ
เวีียดนาม และประเทศอิินโดนีเซีีย จึึงทํําให้้สามารถให้้บริิการ 
แก่่ลููกค้้าบรรษััทข้า้มชาติิที่่�ตั้้�งอยู่่�ตามภููมิภาคต่่าง ๆ  ได้อ้ย่่างรวดเร็ว็
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- แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน

1) ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันของสายธุุรกิิจ 
บรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจร

ในปีี  2567 ความต้้องการบรรจุุภััณฑ์์กล่่องลููกฟููก 
ในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีี
ปัจัจัยัสำคััญที่่�สนับัสนุุนการเติิบโตจากการขยายตััวของการส่่งออก
สินิค้า้อุตุสาหกรรม เช่่น อาหารกระป๋อ๋ง อาหารแปรรููป อาหารสัตัว์์ 
เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และส่่วนประกอบ รวมทั้้�งเครื่่�องปรัับอากาศที่่�มีี 
การเติิบโตจากการฟ้ื้�นตัวของการค้้าโลก โดยเฉพาะในตลาดสำคััญ 
เช่่น จีีน สหรััฐอเมริิกา และกลุ่่�มอาเซีียน รวมถึึงจากการลงทุุนของ
ภาคเอกชนในประเทศที่่�มีแีนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น และจากการฟ้ื้�นตัวอย่่าง
ต่่อเนื่่�องของภาคการท่่องเที่่�ยว อย่่างไรก็ต็าม ความต้้องการบรรจุภุัณัฑ์์ 
ยัังคงเผชิญกัับความท้้าทายจากปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ความขััดแย้้ง 
ทางภููมิริัฐัศาสตร์ท์ี่่�ส่่งผลกระทบต่่อการขนส่่งสินิค้า้ระหว่่างประเทศ 
ความไม่่แน่่นอนของนโยบายการค้้าสหรััฐอเมริิกา และความผัันผวน 
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน เป็็นต้้น

สำหรับัภููมิภิาคอาเซียีน ความต้อ้งการบรรจุภุัณัฑ์ก์ล่่องลููกฟููก
ในประเทศอิินโดนีเซียีในปี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 5.2 จากปีีที่่�ผ่่านมา  
ปััจจััยหลัักที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตมาจากการบริิโภคภาคเอกชน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากมาตรการกระตุ้้�นการบริิโภคของภาครััฐ รวมถึึง 
การลงทุุนจากภาคเอกชนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 

ความต้้องการบรรจุุภััณฑ์์กล่่องลููกฟููกในเวีียดนามในปีี 2567 
เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 6.0 จากปีทีี่่�ผ่า่นมา ปัจัจัยัหลักัที่่�สนับัสนุนุการเติบิโต 
ได้้แก่่ การขยายตััวทางเศรษฐกิิจจากภาคอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
การผลิิตและการส่่งออก ซึ่่�งได้้รัับแรงหนุุนจากการฟ้ื้�นตััว 
ของอุุปสงค์์โลกในสิินค้้ากลุ่่�มคอมพิิวเตอร์์ โทรศััพท์์ อุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เสื้้�อผ้้า รองเท้้า และสิินค้้าเกษตร รวมถึึงการฟื้้�นตััว
ของภาคการท่่องเที่่�ยว อย่่างไรก็็ตาม การบริิโภคภาคครััวเรืือน 
ยัังคงทรงตััว และเศรษฐกิิจเวีียดนามยัังคงเผชิิญกัับปััจจััยเสี่่�ยง 
จากปััญหาหนี้้�สิินในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ยัังไม่่คลี่่�คลาย

ความต้้องการบรรจุุภััณฑ์์กล่่องลููกฟููกในประเทศฟิิลิิปปิินส์ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 17.0 จากปีีที่่�ผ่่านมา ปััจจััยหลัักที่่�สนัับสนุุน 
การเติิบโต ได้้แก่่ การฟื้้�นตััวของการบริิโภคภาคเอกชนและ 
ครัวัเรือืน มาตรการทางการเงิินในการลดอัตราดอกเบี้้�ยเพื่่�อกระตุ้้�น
การบริโิภค และการใช้จ้่่ายลงทุนุของรัฐับาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็ต็าม 
ฟิิลิิปปิินส์ยัังคงเผชิญกัับภาวะเ งิินเฟ้้อและผลกระทบต่่อ 
ภาคการเกษตรจากปััญหาสภาพอากาศที่่�แปรปรวน

2) ภาวะอุุตสาหกรรมของสายธุุรกิิจเยื่่�อและกระดาษ
ในปีี 2567 ปริิมาณความต้้องการเยื่่�อเคมีฟอกขาวทั่่�วโลก 

เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 0.9 จากปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีปััจจััยบวกจาก 
ความต้้องการใช้้เยื่่�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ผลิตในกลุ่่�มประเทศยุุโรป 
และสหรััฐอเมริิกา เนื่่�องจากความต้้องการใช้้กระดาษภายใน 

กลุ่่�มประเทศดัังกล่่าวฟ้ื้�นตััว อย่่างไรก็็ตามอุุปทานสำหรัับ 
เยื่่�อเคมีีฟอกขาวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.5 จากปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้ 
ราคาเยื่่�อในตลาดมีีแนวโน้้มลดลง ทางบริิษััทจึึงเน้้นกลยุุทธ์์ 
เพิ่่�มคุุณภาพสินิค้าและพััฒนาสินิค้าใหม่่ที่่�ตอบสนองความต้อ้งการ
ของลููกค้้ามากขึ้้�น

สำหรัับเยื่่�อเคมีีละลายได้้มีีปริิมาณความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 4.4 จากปีี 2566 ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งมาจากอุปุสงค์์ที่่�ยังัคงแข็ง็แกร่่ง
จากอุุตสาหกรรมเส้้นใยเรยอนในประเทศจีีน ในขณะที่่�อุุปทาน 
ของเยื่่�อเคมีละลายลดลงร้้อยละ 1.7 จากปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้ 
ราคาเยื่่�อในตลาดยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง

ภาพรวมอุุตสาหกรรมกระดาษพิิมพ์์เขีียนในประเทศไทย 
ปีี 2567 มีีปริิมาณความต้้องการลดลงร้้อยละ 1.2 จากปีีที่่�ผ่่านมา 
จากการที่่�หลายกลุ่่�มธุุรกิิจนำสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เข้้ามาปรัับใช้้ 
ให้เ้ข้า้กัับวิิถีชีีวีิติและรููปแบบการทำงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ส่่งผลให้้
ปริิมาณการใช้้กระดาษพิิมพ์์เขีียนลดลง ในขณะที่่�ความต้้องการใช้้
กระดาษสำหรัับงานอุุตสาหกรรมยัังคงเติิบโตได้้ดีี โดยในปีี 2567 
กระดาษกลาสซีีน (Glassine) มีีปริิมาณความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 4.0 จากปีทีี่่�ผ่่านมา เติบิโตตามภาคอุตุสาหกรรม โดยความ
ต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจากประเทศอิินเดีียเป็็นหลััก

ความต้้องการบรรจุุภััณฑ์์อาหารในปี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 
ที่่�ผ่่านมา จากธุุรกิิจภาคบริิการที่่�เติิบโต โดยเฉพาะธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว
และร้า้นอาหาร รวมไปถึงึการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภค
ที่่�ต้้องการความสะดวกสบาย และมีีข้้อจำกััดด้้านเวลา ส่่งผลให้้มีี
ความนิิยมบริิโภคอาหารบริิการด่่วนหรืือฟาสต์์ฟู้้�ดและอาหาร 
พร้อ้มรัับประทานมากยิ่่�งขึ้้�น ทำให้้ความต้้องการบรรจุุภัณัฑ์อ์าหาร
มีแีนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�ความต้้องการบรรจุุภัณัฑ์์
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมยัังมีีการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด 
ในตลาดต่่างประเทศที่่�มีกีารบังัคับัใช้ก้ฎหมายงดการใช้บ้รรจุภุัณัฑ์์
พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว (Single Used Plastic)
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3.	 การจััดหาให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

( ก )  ลัั ก ษ ณ ะ ก า ร จัั ด ห า ใ ห้้ ไ ด้้ ม า ซึ่่� ง ผลิ ิ ต ภัั ณ ฑ์์  

สายธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจร

บรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ
ประเภทวััตถุดิิบ: ใช้้กระดาษบรรจุุภััณฑ์์เป็็นวัตถุดิิบหลััก  

สํําหรัับบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ
แหล่่งที่่�มาหลัักของวััตถุดิิบ: กระดาษบรรจุุภััณฑ์์จากบริิษััท 

สยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จํํากััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใน SCGP 
สภาพปััญหาวััตถุุดิิบ: มีีการบริิหารด้้านวััตถุุดิิบอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ จึงึมีวีัตัถุดิบิปริมิาณมากเพียีงพอและสามารถกําํหนด
คุุณภาพให้้เป็็นไปตามความต้้องการได้้ ราคาที่่�ซื้้�อขายอิิงกัับ 
ราคาตลาดเพื่่�อให้้เกิิดต้นทุนที่่�ยุุติิธรรมและมีีความสามารถ 
ในเชิิงการแข่่งขััน

กระดาษบรรจุุภััณฑ์์
ประเภทวััตถุุดิิบ: วััตถุุดิิบกระดาษรีีไซเคิิล (ซึ่่�งจะถููกแปรรููป 

ไปเป็็นเยื่่�อรีีไซเคิิลและต่่อมาเป็็นกระดาษบรรจุุภััณฑ์์ลููกฟููก)  
แป้้ง และเยื่่�อบริิสุุทธิ์์�

แหล่่งที่่�มาหลัักของวััตถุุดิิบ: มีีการรัับวััตถุุดิิบกระดาษรีีไซเคิิล
มาจากศููนย์จััดการวััสดุุรีีไซเคิิลแห่่งต่่าง ๆ ของบริิษััททั่่�วภููมิภาค 
อาเซีียนจํํานวนรวม 86 แห่่ง และมาจากการนํําเข้้าจากแหล่่ง 
ที่่�มีีคุุณภาพในสหภาพยุุโรป สหรััฐอเมริิกา ประเทศญี่่�ปุ่่�น และ
ประเทศออสเตรเลีีย ส่่วนวัตถุุดิิบเยื่่�อบริิสุุทธิ์์�ทั้้�งหมดทํามาจาก 
ไม้้สัับที่่�มาจากสวนไม้้ยููคาลิิปตััสของบริิษััทหรืือของเครืือข่่าย 
เกษตรกรที่่�เป็็นบุุคคลภายนอก หรืือจากการนํําเข้้าโดยเยื่่�อนํําเข้้า 
ทั้้�งหมดจะต้้องผ่่านการรัับรองโดย FSCTM

สภาพปััญหาวััตถุุดิิบ: ด้้วยขนาดของธุุรกิิจและประสบการณ์์
หลายปีีในการดำเนิินงานศููนย์จััดการวััสดุุรีีไซเคิิล สร้้างเครือข่่าย
ท้้องถิ่่�นที่่�แข็็งแกร่่งในหลาย ๆ พื้้�นที่่� และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
อัันยาวนานกัับผู้้�ค้้าวััตถุุดิิบกระดาษรีีไซเคิิล ซึ่่�งจะบริิษััทได้้ช่่วยให้้
บริิษััทมีีแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�มั่่�นคงและต้้นทุนที่่�มีีเสถีียรภาพ รวมถึึง 
ทางบริิษััทได้้ขยายกิิจการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจรีีไซเคิิลวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ระดัับ
นานาชาติิ ผ่่านการควบรวมกิิจการ Peute Recycling B.V. 
(Peute) ประเทศเนเธอร์์แลนด์ และ Jordan Trading Inc. 
(Jordan) สหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ของบริิษััทในการจััดหาวััตถุุดิิบกระดาษรีีไซเคิิลในแหล่่งสํําคััญ  
ซึ่่�งข้้อได้้เปรีียบนี้้�จะช่่วยบริิษััทบรรเทาผลกระทบจากความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบกระดาษรีีไซเคิิล 
ในตลาดโลก และการเกิิดสภาวะขาดตลาดของวััตถุุดิิบกระดาษ
รีีไซเคิิลซึ่่�งเกิิดขึ้้�นได้้ด้้วยปััจจััยภายนอกหลายอย่่าง เช่่น การออก
กฎระเบีียบของรััฐบาลที่่�กระทบต่่อการนํําเข้้าส่่งออกเศษกระดาษ 
เป็็นต้้น

บรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง
ประเภทวััตถุุดิิบ: พอลิิเมอร์์ เรซิิน และฟิิล์์มพอลิิเมอร์์ รวมถึึง

วััตถุุดิิบชนิิดอื่่�น ๆ ในการผลิิตวััสดุุอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์
แหล่่งที่่�มาหลัักของวััตถุดิิบ: จััดหาพอลิิเมอร์์ เรซิิน เช่่น  

พอลิิเอทิิลีีนความหนาแน่่นต่่ำเชิิงเส้้น (LLDPE) พอลิิเอทิิลีีน 
ความหนาแน่่นต่่ำ (LDPE) พอลิิเอทิิลีีนความหนาแน่่นสููง (HDPE) 
พอลิิโพรพิิลีีน (PP) และพอลิิเอทิิลีีนเทเรฟทาเลต (PET)  
จากผู้้�ขายสิินค้้าและวััตถุุดิิบที่่�มีีชื่่�อเสีียงในภููมิภาคและในระดัับ
นานาชาติิ ส่่วนฟิิล์์มพอลิิเมอร์์ SCGP ได้้ผลิิตฟิิล์์ม LLDPE  
บางส่่วนเอง และจััดหาฟิิล์์มพอลิิเมอร์์ส่่วนที่่�เหลืือจากผู้้�ขายสิินค้้า
และวััตถุุดิิบที่่�มีีชื่่�อเสีียงในภููมิิภาคและในระดัับนานาชาติิ

สภาพปััญหาวััตถุดิิบ: ราคาวััตถุดิิบมีีความผัันผวนสููงอย่่างไร
ก็็ตามมีีการตั้้�งกลไกการปรัับราคาขายสิินค้าที่่�ปรัับตััวตามดััชนีี
อ้้างอิิงราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบ

สายธุุรกิิจเยื่่�อและกระดาษ

ประเภทวััตถุุดิิบ: ไม้้สัับ (ซึ่่�งในภายหลัังจะถููกแปรรููป 
ไปเป็็นเยื่่�อ) สารเคมีี แป้้ง และน้้ำ

แหล่่งที่่�มาหลัักของวััตถุดิิบ: จััดหาไม้้สัับหรืือไม้้ที่่�ใช้้ใน
กระบวนการผลิิตจากทั้้�งสวนไม้้ของ SCGP และจากเกษตรกร  
เครืือข่่ายซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ทั่่�วประเทศไทย รวมทั้้�งสิ้้�นประมาณร้้อยละ 42 
ของอุุปทานไม้้ทั้้�งหมดของบริิษััท และจััดหาไม้้ส่่วนที่่� เหลืือ 
จากเกษตรกรทั่่�วไปที่่�มีีสวนไม้้อยู่่�ทั่่�วประเทศไทย

สภาพปัญัหาวัตัถุดุิบิ: เยื่่�อบางส่่วนต้อ้งนํําเข้า้จากต่่างประเทศ
ซึ่่�งการนํําเข้้าจากต่่างประเทศใช้้เวลาในการส่่งสิินค้าประมาณ  
30 ถึึง 45 วััน

(ข) ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ปัญัหาโลกร้อ้นและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศที่่�รุนุแรง
มากขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งในเรื่่�องของภััยพิิบััติิ 
ทางธรรมชาติิ เช่่น ภัยัแล้้ง ไฟป่่า น้้ำท่่วมจากระดัับน้้ำทะเลเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
ระบบนิเิวศทางธรรมชาติ ิซึ่่�งได้แ้ก่่ พันัธุ์์�ไม้แ้ละสัตัว์ส์ายพันัธุ์์�ต่่าง ๆ  
เสี่่�ยงต่่อการสููญพัันธุ์์�มากขึ้้�น ส่่งผลให้้ความหลากหลายทางชีีวภาพ
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง SCGP ตระหนัักถึึงความรุุนแรงของปััญหา 
ดัังกล่่าว จึึงได้้ตั้้�งเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง 
ร้้อยละ 25 ภายในปีี 2573 เทีียบกัับปีีฐาน 2563 และตั้้�งเป้้าหมาย
ระยะยาวในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
ภายในปี 2593 เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมและพยายามควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิโลก 
ไม่่ให้้เกินิ 1.5 องศาเซลเซียีสตามความตกลงปารีสี นอกจากนี้้� SCGP  
ยัังต้ั้�งเป้้าหมายลดปริิมาณน้้ำที่่�นํํามาใช้้ในกระบวนการผลิตลง 
ร้้อยละ 35 ภายในปีี 2568 เทีียบกัับกรณีีปกติิ ณ ปีีฐาน 2557  
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ผ่า่นการกําํกับัดููแลและดําํเนินิการอย่่างจริงิจังัต่่อเนื่่�องตามแนวทาง
สากลเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ นอกจากนี้้�ยัังได้้ดํําเนิินการ 
ตามหลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยการลดปริิมาณของเสีีย 
จากอุุตสาหกรรม เพิ่่�มสััดส่่วนการนํํากระดาษที่่�ใช้้งานแล้้ว 
จากผู้้�บริิโภคเพื่่�อนํํากลัับมารีีไซเคิิล และเพิ่่�มสััดส่่วนบรรจุุภััณฑ์์
พลาสติิกที่่�สามารถนํากลัับมารีีไซเคิิล สอดคล้องกัับเป้้าหมาย 
ที่่�บรรจุุภััณฑ์์ทั้้�งหมดของ SCGP จะต้้องสามารถนำกลัับมา 
รีีไซเคิิลได้้ ใช้้ซ้้ำได้้ หรืือสลายตััวได้้ร้้อยละ 100 ภายในปีี 2573

ทั้้�งนี้้� SCGP ได้้ดํําเนิินการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
ใน 3 เรื่่�องหลััก คืือ การจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพภููมิอากาศ การบริิหารจััดการน้้ำ และการบริิหารจััดการ 
ของเสีียอุุตสาหกรรม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การจัดการพลังงานและการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมิอิากาศ
SCGP มีเีป้า้หมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกลงร้้อยละ 25 

ภายในปี 2573 เทีียบกัับปีีฐาน 2563 ทั้้�งธุุรกิิจในประเทศไทย 
และต่่างประเทศ ปััจจุุบััน (ณ สิ้้�นปีี 2567) SCGP สามารถ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ได้้ร้้อยละ 17.5 โดย มีีกิิจกรรมดัังนี้้�

•	 ปรัับปรุุงอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การผลิิตและการใช้้พลัังงาน ผ่่านการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ 
(AI) และ Machine Learning โดยสามารถลดการใช้้
พลัังงานได้้ 122,830 กิิกะจููลต่่อปีี หรืือคิิดเป็็นปริิมาณ
ก๊า๊ซเรือืนกระจกที่่�ลดลงได้ ้85,640 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่าต่่อปีี

•	 เพิ่่�มสัดัส่่วนการใช้เ้ชื้้�อเพลิงิชีวีมวล รวมถึงึขยายผลการใช้้
ก๊๊าซชีวภาพในโรงงานผลิตกระดาษทั้้�งในประเทศไทย 
และต่่างประเทศ ทดแทนการใช้้พลัังงานฟอสซิิล 
ในกระบวนการผลิิตไอน้้ำและไฟฟ้้า ทำให้้สามารถ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 858,318 ตัันคาร์์บอน 
ไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี 

•	 ขยายผลการติิดตั้้� ง โครงการผลิตไฟฟ้้าพลัั งงาน 
แสงอาทิิตย์์ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น 
13.5 เมกะวััตต์สููงสุุด (รวมทั้้�งสิ้้�น 63 เมกะวััตต์์สููงสุุด)  
ซึ่่�งช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 9,834 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์เทียีบเท่่าต่่อปีี

•	ด ำเนิินการปลููกต้้นไม้้อย่่างต่่อเนื่่�องร่่วมกัับชุุมชน 
และหน่่วยงานราชการตั้้�งแต่่ปีี 2563 ตามหลัักการ 
Natural Climate Solution (NCS) เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�ดููดซัับ
และกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ในบรรยากาศ 
โดยในปีี 2567 มีีการปลููกต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�โรงงานและ 

พื้้�นที่่�นอกโรงงานในจังัหวัดัต่่าง ๆ  รวมทั้้�งสิ้้�น 66,985 ต้้น 
ทํําให้้มีียอดสะสมรวมทั้้�งสิ้้�น 2,350,269 ต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััท 
สยามฟอเรสทรีี จํํากััด ได้้เก็็บข้้อมููลและได้้รัับการรัับรอง
ปริิมาณการกัักเก็็บคาร์์บอนในพื้้�นที่่�สวนไม้้เศรษฐกิิจ 
66,621 ไร่่ จําํนวน 270,228 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบ
เท่่าต่่อปีี โดยบริิษััทเอสจีีเอส (ประเทศไทย) จํํากััด

•	ติ ิดตามสถานการณ์์และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น
กัับธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมสร้้างมาตรการป้้องกััน 
เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ภายใต้้การประเมิิน  
ของคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยง ร่่วมกัับคณะทํํางาน 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและการจััดการพลัังงาน 
และอนุุมััติิโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเปิิดเผย 
ข้้อมููลตามกรอบแนวทางของ Task Force on  
Climate- Related Financial Disclosures (TCFD)

การบริิหารจััดการน้้ำ
SCGP มีเีป้า้หมายในการลดการใช้น้้้ำจากภายนอกร้อ้ยละ 35 

ภายในปีี 2568 เทีียบกัับกรณีีปกติิ ณ ปีีฐาน 2557 ตามแนวคิิด 
3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาการใช้น้้้ำ
ในกระบวนการผลิิตของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ปััจจุุบััน 
มีีการนํําน้้ำกลัับมาหมุุนเวีียนใช้้ใหม่่ เป็็นสัดส่่วนร้อยละ 15.7  
ของน้้ำจากภายนอกที่่�ใช้้ทั้้�งหมด ทำให้้ในภาพรวมสามารถ 
ลดการใช้้น้้ำจากภายนอกได้้ร้้อยละ 27.3 เทีียบกัับกรณีีปกติิ  
ณ ปีีฐาน 2557 โดยมีีรายละเอีียดของกิิจกรรมดัังนี้้�

•	 SCGP เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยการวิิเคราะห์์การใช้้น้้ำทั้้�งวงจรต้ั้�งแต่่ต้้นทางถึึง 
ปลายทางของกระบวนการผลิิต และแสวงหาแนวทาง 
ที่่�จะปรัับปรุุงการใช้้น้้ำของบริิษััท ด้้วยการปรัับเปลี่่�ยน
เทคโนโลยีี การปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร และการติิดตั้้�งอุปุกรณ์์ใหม่่  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำในกระบวนการผลิิต

•	 SCGP ได้้ติิดตั้้�งระบบบํําบััดน้้ำจากกระบวนการผลิิต 
ด้้วยวิิธีีทางชีีวภาพที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพสููง  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าคุุณภาพของน้้ำเป็็นไปตามมาตรฐาน 
ที่่�กํําหนด และติิดตั้้�งระบบติิดตามคุุณภาพน้้ำแบบ 
เรีียลไทม์์ ทํําให้้สามารถตรวจสอบแบบออนไลน์์ได้้

•	 SCGP บริิหารจััดการน้้ำอย่่างบููรณาการ โดยประยุุกต์์ใช้้
เครื่่�องมืือประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้้ำ AQUEDUCT ของ 
WRI มาประเมิินวิิกฤตความเครีียดน้้ำ (Water Stress) 
ในพื้้�นที่่�ที่่�มีกีารดํําเนิินธุรกิิจทั่่�วทั้้�งภููมิภาคอาเซียีน ร่่วมกัับ
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การวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การใช้น้้้ำอื่่�น ๆ  ได้แ้ก่่ ความเสี่่�ยงด้้านปริมิาณและคุณุภาพ 
ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและโครงสร้้าง และความเสี่่�ยง
ด้้านความขััดแย้้งกัับชุุมชน นอกจากนั้้�นยัังได้้จััดทํําแผน
จํําลองสถานการณ์์น้้ำ คาดการณ์์ปริิมาณจากแหล่่งน้้ำ
ภายนอก ร่่วมกัับการประเมิินการบริิหารจััดการ 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCM) สํําหรัับการเตรียมแผน
สํํารองการใช้้น้้ำ (BCP) และร่่วมติิดตามแนวโน้้ม
สถานการณ์์น้้ำและวางแนวทางบริิหารจััดการทรััพยากร
น้้ำร่่วมกัับภาครััฐ ประชาชน และอุุตสาหกรรม

การบริิหารจััดการของเสีียอุุตสาหกรรม
SCGP ดํําเนิินการบริิหารจััดการของเสีียอุุตสาหกรรม 

อย่่างต่่อเนื่่�องโดยยึึดหลััก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และ 
หลัักเศรษฐกิิจหมุนุเวียีน (Circular Economy) ด้ว้ยการลดปริิมาณ
ของเสีียจากแหล่่งกํําเนิิด และบริิหารจััดการของเสีียทั้้�งของเสีีย
อัันตรายและไม่่อันตรายให้้สอดคล้องกัับกฎหมาย ข้้อกำหนด  

หรืือมาตรฐานที่่�กํําหนดจากภาครัฐหรืือองค์์กรระดัับโลก และ 
มุ่่�งดํําเนิินการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ผ่่านการวิิจััย 
และพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อนํําของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่หรืือแปรรููป 
ของเสีียให้้เป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม โดยปััจจุุบัันไม่่มีปริิมาณ 
ของเสีียจากกระบวนการผลิิตประเทศไทยถููกนํําไปฝัังกลบ (Zero 
Waste to Landfill)

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบเฉพาะงานโครงการหรืือซื้้�อขายที่่�มีี 

มููลค่่าสููง

ไม่่มีี
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

07

1.	 นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

ในปีีที่่�ผ่่านมา เอสซีีจีีได้้ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุกอย่่างครอบคลุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร ท่่ามกลาง
สภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  
โดยเอสซีีจีีได้้ดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ 
ตามมาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission (COSO  
ERM-2017) เสริิมสร้้างความสามารถในการรัับมืือและ 
ความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวกัับความท้้าทายต่่าง ๆ ที่่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและการบรรลุุเป้้าหมายของ
องค์์กร บููรณาการแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ธรรมภิิบาล (Environmental,  
Social, Governance - ESG) เข้้าสู่่�ทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจ  
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์
ในระยะยาวด้้วยแนวคิิด “Inclusive Green Growth” มุ่่�งสู่่� 
การเป็น็สังัคมการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศููนย์ ์(Net Zero) 
ด้้วยนวัตกรรมสีีเขีียว ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาเศรษฐกิิจและ 
การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างคุุณค่่าสู่่�สัังคมและการดำเนิินธุุรกิิจ 
อย่่างมีีบรรษััทภิิบาลตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good 
Governance) โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง

1.1	 โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษัทัมีีหน้า้ที่่�กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นตััวแทนในการ
กำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของเอสซีีจีี 
ติิดตามและสอบทานให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ 
ขององค์์กร รวมทั้้�งการประเมิินและการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม 
และมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการทำหน้้าที่่�ดููแลบริิหารความเสี่่�ยง 
ของเอสซีีจีีตามแนวทางที่่�กำหนด และรายงานการบริิหารจััดการ
ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท 
ตามลำดัับในทุุกไตรมาส

สำนัักงานตรวจสอบ 

สำนัักงานตรวจสอบทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบหน่่วยระดัับ 
ที่่�หนึ่่�ง (หน่่วยงานปฏิิบััติิงาน) และหน่่วยระดัับที่่�สอง (ระดัับ 
หััวหน้้างาน หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง และหน่่วยงานกำกัับ 
และสนับัสนุุนอื่่�น ๆ ) เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่ามีีการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�เหมาะสม รวมถึึงรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นอกจากนี้้� สำนัักงานตรวจสอบยัังมีีบทบาทในการ 
ให้้คำปรึึกษาแก่่หน่่วยงานผู้้�รัับการตรวจและสื่่�อสารความคิิดเห็็น
และข้อ้แนะนำจากคณะกรรมการตรวจสอบกลับัมายังัผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน
เพื่่�อนำไปพััฒนาต่่อไป

คณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยง เอสซีจีี ี(ณ 31 ธันัวาคม 2567) 

คณะจััดการบริิหารความเสี่่� ยง เอสซีีจีี  (SCG Risk 
Management Committee - RMC) ประกอบด้้วย กรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง เอสซีีจีี  รวม 12 คน  
โดยมีีกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ เอสซีีจีี เป็็นประธานคณะจััดการ
บริิหารความเสี่่�ยง เอสซีีจีี มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�

1)	 กำหนดโครงสร้้างและผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างแนวทางการจััดการความเสี่่�ยง 
ให้้การบริิหารความเสี่่�ยงดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และชััดเจน

2)	พิ ิจารณาและอนุุมััติิกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
รวมทั้้�งกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้อง 
กัับแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทและ 
สภาพแวดล้อ้ม และให้อ้ยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ 
(Risk Appetite)

3)	 ทบทวนความเสี่่�ยงของบริิษััท (SCG Risk Profile)  
พร้้อมกัับติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแนวทางควบคุุมความเสี่่�ยง 
และกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท 

4)	 รายงานความเสี่่�ยงรวมถึึงผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อสอบทานก่่อนนำเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส
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ในปี 2567 คณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยง เอสซีีจีี ได้้ดำเนิินการ 
ประชุุมจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อติิดตาม 
และให้้ความเห็็นต่่อผลการประเมิินความเสี่่�ยงของเอสซีีจีี แผนงาน
และความคืืบหน้้าของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร  
ยกระดับัการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงในด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ
โดยให้้ความสำคััญกัับการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล  
การพััฒนาระบบการจััดการให้้ทัันสมััย ทบทวนมาตรการป้้องกััน
และควบคุมุความเสี่่�ยงจากอุุบัตัิเิหตุุต่่าง ๆ  มีกีารหารืือถึงึผลกระทบ 
ของสิินค้้านำเข้้าและการลงทุุนจากผู้้�ประกอบการในประเทศที่่�มีี

ความเสี่่�ยงจากสงครามการค้้า เนื่่�องจากปััจจัยัเหล่่านี้้�ล้้วนมีผลกระทบ 
โดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานและความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของธุุรกิิจในระยะยาว จััดทำแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท
ที่่�เข้้าข่่ายเกณฑ์์สััญญาณเตืือนภััย และรัับทราบการวิิเคราะห์์ 
แนวโน้้มสถานการณ์์เศรษฐกิิจและความเสี่่�ยงของประเทศที่่�เป็็น
ยุุทธศาสตร์หลัักในการดำเนิินธุรกิิจของเอสซีีจีีในภููมิภาคอาเซีียน 
พร้้อมทั้้�งรัับทราบและให้้ความเห็็นต่่อความเสี่่�ยงระยะสั้้�นถึึง 
ปานกลางที่่�สำคััญของเอสซีีจีีและแผนดำเนิินงานประจำปีี 2568 
ของงาน GRC (Governance, Risk, and Compliance)

สายการรายงาน

ประสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

คณะจัดการบริหารความเสี่ยงประจำ�กลุ่มธุรกิจ**
•	 ผู้ดูแลงานบริหารความเสี่ยง (Risk Champions)
•	 เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) 

**	สำหรัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ยึึดตามโครงสร้้าง 
	 การจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทนั้้�น ๆ

คณะกรรมการระดับบริหาร
•	ค ณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน เอสซีจี
•	ค ณะกรรมการ เอสซีจี Crisis Management 
•	ค ณะกรรมการการเงิน เอสซีจี
•	ค ณะกรรมการอื่น ๆ ที่คณะจัดการแต่งตั้งขึ้น 
	ต ามความเหมาะสม เช่น IT Governance 

หน่วยงาน 
•	 หน่วยงานบริหารความเสี่ยง*
•	 หน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน*
•	 หน่วยงานพัฒนาบรรษัทภิบาล*
•	 หน่วยงานอื่น ๆ เช่น หน่วยงาน Business Continuity  
	 Management*, IT Strategy

*	ค ณะทำงาน Governance, Risk and Compliance (GRC)

คณะกรรมการบริษัท

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี

การบริหารความเสี่ยงระดับกลุ่มธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงระดับเอสซีจี

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักงานตรวจสอบ
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1.2	 กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้

เอสซีจีีีได้้บููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับการดำเนิินงานหลัักขององค์์กร โดยกำหนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของเอสซีีจีี
ที่่�ครอบคลุุม 3 ด้้านสำคััญ ได้้แก่่ การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงของโครงการลงทุุน และการบริิหารความเสี่่�ยง
ในการดำเนิินงาน พร้้อมทั้้�งนำเครื่่�องมืือบริิหารจััดการที่่�หลากหลายมาประยุุกต์์ใช้้ในแต่่ละขั้้�นตอนของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง  
ดัังรายละเอีียดที่่�แสดงในตารางด้้านล่่าง

การบริหารความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์

การบริหารความเสี่ยง 
ของโครงการลงทุน

การบริหารความเสี่ยง 
ในการดำ�เนินงาน

การประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจ 

ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย 

และวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร รวมถึึงโอกาส

ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 

ช่่วยให้้บริิษััทสามารถกำหนดทิิศทาง 

ว า ง แ ผ น  แ ล ะ ป รัั บ เ ป ลี่่� ย น ก ล ยุุ ท ธ์์ 

การดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม

การประเมิินความเสี่่�ยงในโครงการลงทุุน 

โดยพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลต่่อ

ความสำเร็จ็และความยั่่�งยืนืของโครงการ 

ทั้้�งในด้้านต้้นทุุน กฎหมายและกฎระเบีียบ 

ร ว ม ถึึ ง ปัั จ จัั ย ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ แ ล ะ 

สิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการความเสี่่� ยง เชิิงป้้องกััน 

ตามประเภทความเสี่่�ยงขององค์์กร  

ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านการเงิิน 

การดำเนิินงาน การปฏิิบัตัิติามกฎระเบีียบ 

และความยั่่�งยืนื ลดโอกาสเกิดิความเสี่่�ยง

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง

เอสซีีจีี ได้้ดำเนิินการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร 
ตามกระบวนการดัังต่่อไปนี้้�

การระบุุความเสี่่�ยง: เอสซีีจีีแบ่่งกลุ่่�มความเสี่่�ยงออกเป็็น  
8 ประเภท (Risk Universe) โดยกำหนดเป็็นภาษาความเสี่่�ยง 
ของเอสซีีจีี เพื่่�อช่่วยผู้้�ประเมิินในการค้้นหาความเสี่่�ยงที่่�อาจ 
ส่่งผลกระทบเชิิงลบและมองหาโอกาสเชิิงบวกต่่อธุุรกิิจ สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ช่่วยให้้องค์์กร 
และผู้้�มี ี ส่่ วนได้้ เสีีย ในห่่วงโซ่่คุุณค่่ า เติิบโตได้้อย่่ างยั่่� งยืืน 
(Sustainability-related Risks and Opportunities)  
ตามมาตรฐานของ ISSB (International Sustainability 
Standards Board) 

การประเมินิและจััดลําํดับัความสําคัญัของความเสี่่�ยง: เอสซีจีีี 
กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  
โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 2 ประเภทหลััก คืือ ประเภททางการเงิิน 
(Financial) และประเภทอื่่�น ๆ  (Non-financial) เช่่น ความเชื่่�อมั่่�น  
ภาพลัักษณ์์ขององค์์กร การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เอสซีีจีีใช้้แผนที่่�ความเสี่่�ยง (Risk Map) เป็็นเครื่่�องมืือ
ในการจััดลำดัับความสำคััญในรููปแบบของตาราง 5x5 ซึ่่�งใช้้เกณฑ์์
โอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) และผลกระทบที่่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�น (Impact) โดยแบ่่งลำดัับความสำคััญของผลการประเมิิน
ออกเป็็น 3 ระดัับ คืือ ความเสี่่�ยงสููง ความเสี่่�ยงปานกลาง และ 
ความเสี่่�ยงต่่ำ นอกจากนี้้�  เอสซีีจีีได้้ประยุุกต์์ใช้้ เครื่่�องมืือ 
การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว (Sensitivity Analysis) และ 
การวางแผนด้้วยสถานการณ์์ (Scenario Analysis) เพื่่�อช่่วย
ประเมิินความรุุนแรงของผลกระทบ 

การกำหนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง: เอสซีีจีีได้้กำหนด 
หลัักการจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ระดัับความเสี่่�ยงขององค์์กร 
อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�สามารถยอมรัับได้้ เช่่น การลดระดัับจากความเสี่่�ยงสููง 
เป็็นระดัับปานกลางหรืือต่่ำ ผ่่านการจััดทำแผนจััดการความเสี่่�ยง 
(Mitigation Plan) 

การติิดตามและการรายงานความเสี่่�ยง: กำหนดรููปแบบ 
การลงทะเบีียนความเสี่่�ยง (Risk Register) ที่่�ให้้บริิษััทระบุุ 
และประเมิินความเสี่่�ยง จััดทำแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
กำหนดดัชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator) และติิดตาม
ความคืืบหน้้าในการบริิหารจััดการ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลการจััดการ 
ที่่�ครบถ้้วน โดยเอสซีีจีีกำหนดให้้มีีการรายงานความเสี่่�ยง 
รายไตรมาสต่่อคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยง เอสซีีจีีพััฒนา
แอปพลิิเคชััน Risk Assessment Systems (RAS) ที่่�ช่่วยให้้ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนในองค์์กรสามารถติดตามการบริิหารความเสี่่�ยง
ได้้ในทัันทีีและอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างฐานข้้อมููล 
เพื่่�อใช้้สำหรัับการนำเทคโนโลยีีอื่่�น ๆ มาช่่วยในการวิิเคราะห์์ 
และคาดการณ์์ความเสี่่�ยงในอนาคต

1.3 วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เอสซีีจีีตระหนัักถึึงความสำคััญของการสร้้างวััฒนธรรม 
ความเสี่่�ยงที่่�เข้้มแข็ง็และยั่่�งยืนืในทุกระดัับขององค์์กร โดยมีีผู้้�บริหิาร 
ทำหน้้าที่่�เป็็นต้้นแบบและสื่่�อสารหลัักการการบริิหารความเสี่่�ยง 
เอสซีีจีีได้้สร้้างกลไกสนัับสนุุนเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผล
ในทางปฏิบิัตัิอิย่่างแท้จ้ริงิ เช่่น การกำหนดภาษาความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้
ทุุกหน่่วยงานมีความเข้้าใจที่่�ตรงกััน การจััดทำหลัักเกณฑ์ ์
การประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เป็น็มาตรฐาน การระบุบุทบาทและหน้า้ที่่�
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�ดููแลความเสี่่�ยงในแต่่ละด้้านอย่่างชััดเจน  
การสนับัสนุนุให้ม้ีกีารประชุมุที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเสี่่�ยงในทุกุระดับั
ของการดำเนิินงาน ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์และเรีียนรู้้�แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการจััดการความเสี่่�ยง 
รวมถึงึการพััฒนาบุคุลากรโดยจััดหลักัสููตรฝึกึอบรมด้า้นการบริิหาร
ความเสี่่�ยงในรููปแบบการเรีียนรู้้�ผ่่านระบบดิิจิิทััล (Digital 
Learning) และการจััดการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ เป็็นต้้น

เอสซีจีียีังัใช้ห้ลักัการ Governance, Risk, and Compliance 
(GRC) นำไปสู่่�การทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพบนพื้้�นฐาน
ของอุดุมการณ์ ์4 โดยคำนึงึถึงึการบริหิารความเสี่่�ยงและการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎเกณฑ์เ์พื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เอสซีจีีีได้พั้ัฒนาเครื่่�องมืือ
และช่่องทางสนัับสนุุนในหลายรููปแบบ เช่่น GRC Helpline  
เป็็นช่่องทางที่่�รวบรวมผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในองค์์กรที่่�จะให้้ข้้อมููล 
แก่่พนัักงานเมื่่�อมีีข้้อสงสััยเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้อง 
การกำหนดพฤติิกรรม GRC ที่่�คาดหวััง (SCG Expected 

Behaviors) สำหรัับพนัักงานแต่่ละระดัับเพื่่�อสร้้างมาตรฐาน 
ที่่�ชััดเจนในการปฏิิบััติิงาน การจััดทำ MD GRC Guidebook  
สำหรัับผู้้�บริิหารโดยรวบรวมแนวปฏิิบัตัิ ิกรณีีศึกึษา และประเด็็นต่่าง ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบงานที่่�สำคััญ เช่่น กฎหมายและข้้อบัังคัับ  
การบััญชีี การเงิิน การควบคุุมภายในองค์์กร การบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และความยั่่�งยืืน (ESG) ในองค์์กร เป็็นต้้น 
การจััดทำสื่่�อการเรีียนรู้้� GRC e-learning ในรููปแบบการเรีียนรู้้� 
ผ่่านระบบดิิจิิทััลที่่�ช่่วยให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและ 
ความรู้้� เกี่่�ยวกัับ GRC ได้้ตลอดทั้้�งปีี การจััดกิิจกรรมและ 
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ  ผ่่าน GRC Voice ที่่�เสริิมสร้้างความเข้้าใจ
และการตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องนี้้� นอกจากนี้้� เอสซีีจีียัังได้้บรรจุุคำถาม
เกี่่�ยวกัับ Integrated GRC ในข้้อสอบ Ethics e-Testing  
เพื่่�อทดสอบความรู้้�และความเข้้าใจของพนัักงานในทุุกระดัับ 
เป็็นประจำทุุกปีี 

2.	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ในปีี 2567 เอสซีีจีีได้้ดำเนิินการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำคััญในระดัับองค์์กร พร้้อมทั้้�งจััดทำแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  
ดัังนี้้�

ปัจจัยความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน
มิติสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน

มิติสังคม

ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน
มิติบรรษัทภิบาล

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ธุุรกิิจจากการรัักษาศัักยภาพ

การแข่่งขัันท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิทััศน์์ 

ในตลาดภายในประเทศอัันเนื่่�องมาจากการขยายตััว 

อย่่างมีีนััยสำคััญของผู้้�ประกอบการในประเทศที่่�มีี

ความเสี่่�ยงจากสงครามการค้้า

  

ความเสี่่�ยงด้้านการสรรหาและดููแลบุุคลากรให้้มีี

ศัักยภาพเพื่่�อรองรัับการปรัับตััวของธุุรกิิจ  
ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยในที่่� 

ปฏิิบััติิงาน การขนส่่ง และเดิินทาง   

ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
ความเสี่่�ยงการบริิหารจััดการต้้นทุุนในห่่วงโซ่่อุุปทาน   
ความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนทางด้้านการเงิิน  

(อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ อััตราดอกเบี้้�ย)  
ความเสี่่�ยงทางด้้านการบริิหารสภาพคล่่องและ 

การจััดหาแหล่่งเงิินทุุน   

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจากลููกหนี้้�การค้้า  
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ปัจจัยความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน
มิติสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน

มิติสังคม

ความเสี่ยง 
ด้านความยั่งยืน
มิติบรรษัทภิบาล

ความเสี่่�ยงจากความเสีียหายของภาพลัักษณ์์และ 

ชื่่�อเสีียงต่่อการกำหนดเป้้าหมาย   
ความเสี่่�ยงด้้านนโยบายภาครััฐ การปฏิิบััติิตาม 

กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง   

ความเสี่่�ยงด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี   
ความเสี่่�ยงด้้านการปกป้้องคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งด้้านภููมิิ รััฐศาสตร์ ์ 

ภััยสงครามและการเผชิิญหน้้าทางภููมิิเศรษฐศาสตร์์   
ความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ 

จากความไม่่แน่่นอนด้้านนโยบายและกฎระเบีียบ

มาตรฐานสากล
  

ความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยัของข้อ้มูลูจากการโจมตีี

ทางไซเบอร์์ในรููปแบบที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

นำไปสู่่�ภัยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่� เพิ่่�มมากขึ้้�นและ 

รุุนแรงขึ้้�น
  

2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท

2.1.1	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ธุรกิจจากการรักษาศักยภาพการแข่งขันท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน ์
ในตลาดภายในประเทศอันเนื่องมาจากการขยายตัวอย่างมีนัยสำ�คัญของผู้ประกอบการในประเทศ 

ที่มีความเสี่ยงจากสงครามการค้า

ลัักษณะความเสี่่�ยง

ในปีี 2567 ประเทศมหาอำนาจทางเศรษฐกิิจ เช่่น สาธารณรััฐประชาชนจีีน สหรััฐอเมริิกา และสหภาพยุุโรป ยัังคงส่่งผลกระทบต่่อ
ระบบเศรษฐกิจิไทยอย่่างมีีนัยัสำคัญั โดยเฉพาะเศรษฐกิิจภายในประเทศของจีีนยังัคงได้รั้ับแรงกดดันัจากปัญัหาภาคอสัังหาริมิทรัพัย์์
ที่่�ยัังไม่่คลี่่�คลาย การใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคที่่�ลดน้้อยลง การควบคุุมของรััฐบาลต่่อธุุรกิิจเอกชน ในขณะเดีียวกัันความตึึงเครีียด 
ทางการค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากมาตรการกีีดกันทางการค้้าระลอกใหม่่ของสหรััฐอเมริิกาและอีีกหลายประเทศเพื่่�อปกป้้องผู้้�ผลิต 
ภายในประเทศ ทำให้้จีีนผลักดัันการส่่งออกสิินค้้าราคาถููกและรวมถึึงเข้้ามาตั้้�งฐานการผลิิตในอาเซีียนซึ่่�งเป็็นตลาดหลัักส่่งออก 
และเพื่่�อลดต้้นทุุนในการส่่งออกสิินค้้าและลดความตึึงเครีียดด้้านการค้้ากัับประเทศตะวัันตก
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ผลกระทบความเสี่่�ยง 

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการค้้าการลงทุุนของผู้้�ประกอบการในประเทศที่่�มีีความเสี่่�ยงจากสงครามการค้้า ส่่งผลกระทบทางลบต่่อ 
ผู้้�ผลิิตในประเทศ โดยเฉพาะความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้นทุน อีีกทั้้�งการย้้ายฐานการผลิตของผู้้�ประกอบการจากประเทศ 
ดัังกล่่าวมัักมีีแนวโน้้มในการใช้้ห่่วงโซ่่อุุปทานภายในเครืือข่่ายของตน ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการในประเทศสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ  
การแข่่งขัันมีีแนวโน้้มรุุนแรงขึ้้�นในหลายมิิติิ เช่่น ด้้านราคา ทั้้�งด้้านการรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาด การจ้้างงาน การบริิหารต้้นทุุน  
การพััฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์์ อย่่างไรก็็ตาม สิินค้าที่่�เป็็นวัตถุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิตสินค้าและบริิการของเอสซีีจีีอาจได้้รัับประโยชน์์
จากราคาสิินค้้าที่่�มีีแนวโน้้มลดลงได้้เช่่นกััน เช่่น การส่่งออกแผงโซลาร์์เข้้ามาในประเทศไทย มีีโอกาสส่่งผลให้้ราคาของแผงโซลาร์์ 
มีีแนวโน้้มลดลงอีีก

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

ธุุรกิิจเคมิิคอลส์์:
•	 การติิดตามและประเมิินผลกระทบจากสถานการณ์์ตลาดอย่่างใกล้้ชิิด การเตรียมแผนบริิหารความเสี่่�ยงล่่วงหน้้าเพื่่�อลด 

ผลกระทบทั้้�งเรื่่�องต้้นทุนการผลิตจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบและพลัังงาน การผลิตและการขาย เช่่น การทำสััญญา
บริหิารความเสี่่�ยงด้า้นราคาและต้้นทุุนการขาย การบููรณาการห่่วงโซ่่อุปุทานระหว่่างบริษิััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในกระบวนการผลิติ ความยืดืหยุ่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิ และการใช้ด้ิจิิทิัลัเทคโนโลยีมีาช่่วยเพิ่่�มความสามารถ
ในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนการผลิิตและการบริิการ

•	 เร่่งการเติิบโตของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง (High Value Added Products & Services - HVA) ซึ่่�งมีีความแตกต่่าง 
และสามารถขายในราคาสููงได้้ ทำให้้บริษิัทัมีีอัตัรากำไรของธุรุกิจิดีกีว่่าคู่่�แข่่งที่่�มีสีินิค้าโภคภัณัฑ์์ (Commodity Grade) เป็็นหลักั

•	 การรัักษามาตรฐานการดำเนิินงานและการเป็็นผู้้�นำในตลาดสินค้าและบริิการที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง รวมทั้้�งหาโอกาสทางธุุรกิิจ  
โดยการพััฒนาและวิิจััยเทคโนโลยีี สิินค้้า และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะในตลาดที่่�มีีการเติิบโตสููงและสอดคล้้องกัับ 
แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของโลก ได้้แก่่ โซลููชัันด้้านพลัังงาน ยานยนต์์ สุุขภาพ โครงสร้้างพื้้�นฐาน บรรจุุภััณฑ์์  
และผลิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าของผลิตภัณฑ์์พลาสติิกโดยใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และรัักษาคุุณภาพตามมาตรฐานสากล

•	 การนำโซลููชัันดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการซ่่อมบำรุุงเครื่่�องจัักร เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการวิิเคราะห์์และคาดการณ์์สถานะของเครื่่�องจัักรได้้อย่่างแม่่นยำและมีีเสถีียรภาพ (Reliability) สููงสุุด

ธุุรกิิจซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์:
•	 บริิหารจััดการต้้นทุุนพลัังงาน เช่่น ธุุรกิิจซีีเมนต์ในไทยเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทนได้้ถึึงร้้อยละ 45 และขยาย 

การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตสิินค้้าและพััฒนากระบวนการผลิิตให้้ทัันสมััยมากยิ่่�งขึ้้�น 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน

•	มุ่่ �งมั่่�นพััฒนาและส่่งมอบโซลููชันที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในด้้านฟัังก์์ชัันการใช้้งานและราคา รวมทั้้�งพััฒนา 
สิินค้้าใหม่่ (New Products Development – NPD) ควบคู่่�กัับนวััตกรรมสิินค้าและบริิการที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม (HVA) และ 
สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้ SCG Green Choice

ธุุรกิิจสมาร์์ทลีีฟวิิง:
•	 บริิหารจััดการต้้นทุุนพลัังงานและขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตสิินค้้าและพััฒนา

กระบวนการผลิิตให้้ทัันสมััยมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
•	พั ัฒนาสิินค้้าสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้า Affordable Segment ผ่่านช่่องทางโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้า 

ที่่�มีีกำลัังซื้้�อที่่�ลดลง
•	 เร่่งขยายการเติิบโตของโซลููชััน โดยเฉพาะด้้านพลัังงานอััจฉริิยะ (Smart Energy) ด้้วยการพััฒนาการรัับเหมาแบบครบวงจร

และรููปแบบธุุรกิิจ (EPC+ Business Model) เพื่่�อรุุกตลาดพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยมุ่่�งตอบสนองความต้้องการของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระบบนิิเวศ (Ecosystem) ของอุุตสาหกรรมพลัังงานแสงอาทิิตย์ ด้้วยการนำเสนอผลิตภัณฑ์์และบริิการ 
เฉพาะกลุ่่�ม

121



•	พั ฒันาสินิค้า้ให้ต้อบโจทย์ก์ับั Net Zero Building ที่่�ได้ร้ับัความตระหนักัมากขึ้้�น เช่่น สินิค้า้ SCG Green Choice กลุ่่�มกระเบื้้�อง
คอนกรีีตปููพื้้�นภายนอก รุ่่�น PAVEMENT ที่่�มีีผิิวไม่่ลื่่�น แข็็งแรง ทนทาน หรืือกระเบื้้�องคอนกรีีตปููพื้้�นเอสซีีจีีเทคโนโลยีีใหม่่  
รุ่่�น UVT ลวดลายเสมืือนหินจริิง ที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพราะใช้้เศษวััสดุุรีีไซเคิิลทดแทนการใช้้วััสดุุทรััพยากรธรรมชาติิ 
ในการผลิตถึึงร้้อยละ 40 โดยได้้รัับรองค่่าคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกแห่่งประเทศไทย  
(TGO) อีีกด้้วย

ธุุรกิิจดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์์รีีเทล:
•	 เดิินหน้้าขยายธุุรกิิจค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างในอิินโดนีีเซีียอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเปิิดสาขา Mitra10 เพิ่่�มอีีก 8 แห่่ง เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของตลาดที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว 
•	น ำเสนอสิินค้้า House Brand เช่่น UNIX, TOPSTEEL และ TOPPRO เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือกที่่�หลากหลายในราคา 

ที่่�เข้้าถึึงได้้ เพื่่�อสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของเอสซีีจีีในการเป็็นผู้้�นำธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านในภููมิิภาคอาเซีียน
•	น ำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานและบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างเหมาะสม

ความเสี่ยงในด้านการสรรหาและดูแลบุคลากรให้มีศักยภาพเพื่อรองรับการปรับตัวของธุรกิจ

ลัักษณะความเสี่่�ยง

สภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจที่่�ผัันผวนและมีีความซัับซ้้อนสููง การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็็ว การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง
ประชากร ส่่งผลต่่อการสรรหา พัฒันา และรักัษาบุคุลากรที่่�มีคีวามศักัยภาพ ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล
ที่่�ไม่่เหมาะสม ได้แ้ก่่ การขาดแคลนบุคุลากรที่่�มีทีักัษะเฉพาะทาง การสููญเสียีบุคุลากรที่่�มีคีวามสามารถไปยังัคู่่�แข่่งและการไม่่สามารถ
ปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ 

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

การขาดแคลนบุคุลากรที่่�มีคีวามสามารถและประสบการณ์ ์ส่่งผลกระทบต่่อประสิทิธิภิาพการทำงาน ทำให้เ้กิดิต้น้ทุนุในการสรรหา
และฝึึกอบรมบุุคลากรใหม่่ที่่�สููงขึ้้�น และยัังส่่งผลต่่อขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

เอสซีีจีียัังยึึดมั่่�นในหลัักการ “เชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคน” ซึ่่�งเป็็นวัฒนธรรมองค์์กรที่่�สำคััญมาโดยตลอด และมุ่่�งเน้้นเรื่่�อง “องค์์กร 
แห่่งโอกาส” (Organization of Possibilities) โดยมีีเป้้าหมายสำคััญ เพื่่�อส่่งเสริิมโอกาสให้้ทั้้�งพนัักงานในองค์์กร ผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ  
หรืือบุุคคลทั่่�วไป ได้้มีีเวทีีแสดงพลัังความคิิดสร้้างสรรค์์ ไร้้ขีีดจำกััด มีีพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อหลอมรวมไอเดีียและต่่อยอดเป็็น
นวััตกรรมกรีีนรัักษ์์โลกตามแนวทาง Inclusive Green Growth โดยแบ่่งออกเป็็น 3 หััวข้้อหลััก ดัังนี้้�
(1)	 การดึึงดููดพนัักงาน (Attract Talent): ให้้ความสำคััญกัับการรัับพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพต่่ออนาคตของธุุรกิิจ โดยจััดกิิจกรรม 

Career Roadshow และสร้้างเครืือข่่ายกัับมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำทั้้�งภายในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งเสนอโอกาส 
ในการให้้ทุุนการศึึกษากัับบุุคคลภายนอกทั้้�งในจีีนและอิินเดีีย เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของ Strategic Sourcing และได้้นำ
เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาใช้เ้พิ่่�มประสิิทธิภิาพและประสบการณ์์ที่่�ดีใีนกระบวนการรัับสมัคัรพนักังาน เช่่น การเพิ่่�มช่่องทางการสมััคร 
การแบ่่งปัันประสบการณ์์ Life at SCG ผ่่าน Social Media ต่่าง ๆ การเพิ่่�มช่่องทางการสััมภาษณ์์ทางออนไลน์์ รวมถึึง 
การใช้้ AI ช่่วยคััดกรองใบสมััคร ส่่งผลให้้ประหยััดเวลาทั้้�งองค์์กรและผู้้�สมััคร ทำให้้ได้้บุุคลากรที่่�ตรงกัับความต้้องการ 
ของธุุรกิิจได้้รวดเร็็วและสะดวกขึ้้�น
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(2)	 การพััฒนาพนัักงาน (Develop Talent): การเสริิมสร้้างศัักยภาพพนัักงานให้้เหมาะกัับทิิศทางธุุรกิิจ มุ่่�งพััฒนาพนัักงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการสร้้างทัักษะใหม่่ (Reskill) และพััฒนาทัักษะ (Upskill) โดยเน้้นทัักษะที่่�สำคััญสำหรัับอนาคต โดยการนำ
เนื้้�อหาที่่�สำคััญในเรื่่�อง ESG มาเป็็น DNA ของพนัักงานแต่่ละระดัับในหลัักสููตร Flagship Program รวมไปถึึงความรู้้�เรื่่�อง AI 
ที่่�ส่่งเสริิมการทำงาน รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้�  
ยังัสนับัสนุนุการใช้้ Learning Management Platform เพื่่�อให้้พนักังานสามารถเข้้าไปเรียีนรู้้�ได้้ตลอดเวลา และยัังมีกีารจัดัทำ  
“โครงการ Start-The-Dot” ที่่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงานในองค์์กรได้้ริิเริ่่�มไอเดีียในการสร้้างนวัตกรรม พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุน 
ให้้ก้้าวไปสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่หรืือสตาร์์ตอััป (Startup) ที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนการให้้ทุุนการศึึกษาเพื่่�อดึึง 
Talent รุ่่�นใหม่่เข้้ามาในองค์์กร

(3)	 การดููแลและรัักษาพนัักงาน (Retain & Engage Talent): เริ่่�มตั้้�งแต่่การพิิจารณาผลตอบแทนและความก้้าวหน้้าตามผลงาน
และพิิจารณาตามงานที่่�รัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสม เอสซีีจีีมีีการจััดตั้้�งคณะทำงาน Diversity Committee ขึ้้�นมา  
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายที่่�เกิิดจากความแตกต่่างทางวััฒนธรรม เพศ และช่่วงอายุุของพนัักงาน ซึ่่�งเป็็น 
องค์ป์ระกอบสำคัญัขององค์ก์รในปัจัจุบุันั คณะทำงานนี้้�มีหีน้า้ที่่�ในการทบทวน ปรับัปรุงุระเบียีบการบริหิารงานบุคุคล สวัสัดิกิาร
และสิิทธิิการลารููปแบบใหม่่ และนโยบายต่่าง ๆ ให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มบุุคลากร เช่่น ลาผ่่าตััดแปลงเพศ ลาประกอบศาสนกิิจ 
ลาดููแลบุคุคลผู้้�เป็น็ที่่�รักัเจ็บ็ป่่วย ลาจัดังานศพ รวมไปถึงึการปรับัปรุงุรองรับัสมรสเท่่าเทียีม และการปรับัปรุงุอื่่�น ๆ  ให้ส้อดคล้อ้ง
กัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและแนวคิิดความหลากหลายและการมีีส่่วนร่่วม (Diversity and Inclusion) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง
สภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�เอื้้�อต่่อความต้้องการของพนัักงานที่่�หลากหลาย

ทั้้�งนี้้� เอสซีีจีีร่่วมกัับที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำ จััดสำรวจ Employee Engagement เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อรัับฟัังเสีียงของพนัักงานและ 
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีส่่วนร่่วมในการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กรไปสู่่�อนาคต โดยนำประเด็็นสำคััญมาร่่วมกัันพัฒนาประสบการณ์์
การทำงานและความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีขีองพนักังาน (Employee Experience and Well-being) แบบองค์ร์วม ครอบคลุมุทั้้�งด้า้นร่่างกาย 
จิิตใจ การเงิิน และสัังคม รวมถึึงมีีการจััดกิิจกรรมการเสริิมสร้้างบรรยากาศในที่่�ทำงาน SCG Happy Space พื้้�นที่่�แห่่งความสุุข 
ของพนัักงานอย่่างไร้้ขีีดจำกััด

2.1.2	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน

ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน การขนส่ง และเดินทาง

ลัักษณะความเสี่่�ยง

เอสซีจีีมีีกีารดำเนินิธุรุกิจิครอบคลุมุทั้้�งการผลิติ การให้้บริกิาร และโซลููชันั มีกีิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการปฏิบิัตัิงิานทั้้�งในกระบวนการผลิติ  
งานสนัับสนุุนการผลิิต งานบริิหารคลัังและจััดจำหน่่าย งานให้้บริิการในพื้้�นที่่�ของลููกค้้า การขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ รวมไปถึึงการเดิินทาง
ของบุคุลากรทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ความท้า้ทายด้า้นสุขภาพและความปลอดภัยของบุคุลากรยังัคงมีคีวามเสี่่�ยงจากพฤติกิรรม
การปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่ปลอดภัย (Unsafe Action) จากการละเลยหรืือขาดความเข้้าใจและทัักษะการปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภัย  
การปฏิิบััติิงานในสภาพแวดล้อมที่่�ไม่่ปลอดภัย (Unsafe Condition) หรืืออาจเกิิดจากปััจจััยภายนอกที่่�ควบคุุมได้้ยาก เช่่น  
สภาพถนนชำรุุด ภััยธรรมชาติิ เป็็นต้้น 

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

ความเสี่่�ยงด้้านสุขภาพและความปลอดภัยในการดำเนิินธุรกิิจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อองค์์กร โดยอุุบััติิเหตุุหรืือเหตุุการณ์์
ร้้ายแรงที่่�เกิิดขึ้้�นอาจนำไปสู่่�การบาดเจ็็บหรืือสููญเสีียชีีวิิตของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ตลอดจนความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน กระบวนการผลิต 
และการให้้บริิการที่่�หยุุดชะงััก ส่่งผลต่่อความพึึงพอใจของลููกค้้า สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ และส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียงองค์์กร 
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มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	 เอสซีีจีีมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการดำเนิินงานตามระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของเอสซีีจีี (SCG Safety 
Framework) และมาตรฐานด้้านอาชีีวอนามััยความปลอดภััย (Occupational Health and Safety - OHS) รวมถึึงกฎพิิทัักษ์์
ชีีวิิตทั้้�งในการทำงาน การขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ และการเดิินทางของบุุคลากรในกิิจการของบริิษััทให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้
บุุคลากรทุุกคนทำงานได้้อย่่างปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพ เอสซีีจีียัังได้้พััฒนามาตรฐานความปลอดภััยให้้สอดคล้้องกัับ 
ความเสี่่�ยงตามลัักษณะงาน รวมถึึงรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ เพื่่�อลดอุบััติิเหตุุและบรรลุุเป้้าหมายอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์ 
(Safety Mission Zero)

•	 ขยายขอบเขตของมาตรฐานการขนส่่งผลิตภัณฑ์์ (Goods Transportation Safety Standard) ไปยัังบริิษััทต่่างประเทศ  
ซึ่่�งข้้อกำหนดในมาตรฐานมีีการทบทวนใหม่่ให้้สอดคล้องกัับข้้อกำหนดกฎหมายท้้องถิ่่�น มีีการลงพื้้�นที่่�พููดคุุยกัับคุ่่�ธุุรกิิจขนส่่ง
ทั้้�งในด้้านความพร้้อมในการปฏิิบััติิตามมาตรฐานและทััศนคติิด้้านความปลอดภััย เริ่่�มจากประเทศเวีียดนามและอิินโดนีีเซีีย  
ซึ่่�งมีีกิิจกรรมการขนส่่งเป็็นลำดัับต้้นของเอสซีีจีี การนำมาตรฐานการขนส่่งผลิตภัณฑ์์ไปใช้้งานอย่่างจริิงจััง เพื่่�อลดการเกิิด
อุุบััติิเหตุุจากการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ได้้จนเป็็นศููนย์์ อีีกทั้้�งเป็็นการยกระดัับการดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�ธุุรกิิจขนส่่งให้้มีีความสามารถ 
ในการแข่่งขัันและเติิบโตไปพร้้อมกัับเอสซีีจีีได้้อย่่างยั่่�งยืืน

•	มุ่่ �งมั่่�นส่่งเสริิมวััฒนธรรมความปลอดภัยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการสร้้างความตระหนัักและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุกระดัับ 
มีีส่่วนร่่วมในการดููแลความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึึงการตรวจสอบหน้้างานเพื่่�อค้้นหาและแก้้ไขพฤติิกรรมเสี่่�ยง  
เพื่่�อลดอุุบััติิเหตุุและการบาดเจ็็บ โดยส่่งเสริิมให้้ทั้้�งพนัักงาน คู่่�ธุุรกิิจ รวมถึึงคู่่�ค้้าร่่วมกัันสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภัย  
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการทำงานที่่�ปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของ SCG Safety Framework กัับทุุกบริิษััททั้้�งในและต่่างประเทศ โดยการประเมิิน
ประสิิทธิิผลด้้านความปลอดภัย (Safety Performance Assessment Program - SPAP) ด้้วยตนเองในแต่่ละบริิษััท  
(Self-declaration) และตรวจประเมิินเพื่่�อรัับรองผลโดยผู้้�แทนในระดัับธุุรกิิจและระดัับเอสซีีจีีเป็็นประจำทุุกปีี โดยนำผลที่่�ได้้
มาแก้ไ้ขป้อ้งกันัเพื่่�อการปรับัปรุงุอย่่างต่่อเนื่่�อง และให้ม้ีกีารตรวจประเมินิความสอดคล้อ้งการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดของกฎหมาย 
(Compliance Audit) โดยบุุคลากรภายนอกบริิษััทอย่่างน้้อยทุุก ๆ 2 ปีี 

•	น ำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานและยกระดัับการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยให้้สอดรับกัับการเติิบโตและการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ การบาดเจ็็บ  
เจ็็บป่่วย และโรคจากการทำงาน เช่่น นำซอฟต์์แวร์์มาช่่วยพััฒนาระบบบริิหารจััดการด้้านสุุขภาพ (Health Management 
System) ในการประเมิิน วางแผน และติิดตามมาตรการลดความเสี่่�ยงอัันอาจก่่อให้้เกิิดปััญหาสุุขภาพและโรคจากการทำงาน 
การใช้้เทคโนโลยีีในระบบการจััดการความปลอดภัยในการขนส่่ง เช่่น เทคโนโลยีีการตรวจจัับความเสี่่�ยงของพฤติิกรรม 
การขัับขี่่�รถยนต์์ เทคโนโลยีีการตรวจจัับสมรรถนะของผู้้�ขัับขี่่�รถยนต์์ นอกจากนี้้� ยัังได้้พััฒนาแดชบอร์์ด (Dashboard)  
สำหรัับติิดตามผลการดำเนิินงานตามตััวชี้้�วััดด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม (Safety, Health, and 
Environment - SHE) เพื่่�อสร้้างความปลอดภััยในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

•	 ปรัับใช้้ระบบการประเมิินผลด้้านความปลอดภััย ผ่่านระบบ Safety Performance Management System (PMS)  
เพื่่�อให้ม้ีกีารนำนโยบายความปลอดภัยไปสู่่�การปฏิบิัตัิอิย่่างเป็น็รููปธรรม และกำหนดเป้้าหมายร่่วมกัันเพื่่�อใช้ใ้นการประเมิินผล
ด้้านความปลอดภััย

•	สื่่ �อสารจุุดเรีียนรู้้�จากอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วยความรวดเร็็วและทั่่�วถึึง ให้้เกิิดการขยายผลในการแก้้ไขป้้องกััน เพื่่�อป้้องกััน 
การเกิิดซ้้ำ พร้้อมทั้้�งทบทวนมาตรการด้้านความปลอดภัยให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงที่่�มีีและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละ
ธุุรกิิจ

•	ด ำเนิินการจััดการความเสี่่�ยงด้้านอััคคีีภััยอย่่างเป็็นระบบ โดยตรวจสอบพื้้�นที่่�และกระบวนการที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง ประเมิิน 
ความพร้้อมและความครบถ้้วนของมาตรการป้้องกััน และแผนตอบสนองภาวะฉุุกเฉิิน โดยยกระดัับการฝึึกซ้้อมร่่วมกัับ 
หน่่วยงานภายนอกในการตอบสนองภาวะฉุุกเฉิินสำหรัับสถานการณ์์เลวร้้ายที่่�สุุด (Worst-case Scenario) เพื่่�อให้้เกิิด 
ความพร้้อมในการรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างสููงสุุด
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ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

ลัักษณะความเสี่่�ยง

ท่่ามกลางความผัันผวนของสถานการณ์์โลก ภาวะโลกเดืือดที่่�กระทบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และความเป็็นอยู่่�ในวงกว้้าง 
รวมถึึงความหลากหลายของพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายธุุรกิิจไปในต่่างประเทศ เอสซีีจีีจึึงมุ่่�งมั่่�น 
และมีีอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตระหนัักถึึง 
ความสำคััญในการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยมีีการดำเนิินงานครอบคลุุมทั้้�งกิิจกรรม
ทางตรงของธุรุกิจิ กิจิกรรมของคู่่�ค้า้และคู่่�ธุรุกิจิในห่่วงโซ่่คุณุค่่า และผู้้�ร่่วมธุรุกิจิ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุกุกลุ่่�มได้ร้ับัการปกป้อ้ง
สิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียม และหลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

ในปี 2567 เอสซีจีีีมีคีวามเสี่่�ยงสิิทธิมินุุษยชนที่่�สำคััญในประเด็็นด้า้นสุขภาพและความปลอดภัยที่่�ต้อ้งกำหนดมาตรการในการบรรเทา
ผลกระทบและเยีียวยาความเสีียหาย มีีการตรวจสอบประสิิทธิิผลจากการดำเนิินงานและติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อลดความสููญเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นและบรรลุุเป้้าหมายของการปราศจากการบาดเจ็็บและเจ็็บป่่วยจากการทำงานอย่่างยั่่�งยืืน 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	 ทบทวนและประกาศใช้้นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Policy) นโยบายด้้านการบริิหารความหลากหลาย 
และยอมรับัความแตกต่่างของบุคุคล ที่่�สอดคล้อ้งกับัปฏิญิญาสากลว่่าด้ว้ยสิทิธิมินุษุยชน (Universal Declaration of Human 
Rights - UDHR) ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact - UNGC) หลัักการชี้้�แนะเรื่่�องสิิทธิิ
มนุษุยชนสำหรัับธุุรกิิจแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights - UNGPs) 
ปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (The International Labor 
Organization Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work - ILO) และองค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือ 
และการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (OECD) และข้้อกำหนดสากลอื่่�น ๆ

•	 กำหนดกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นแนวทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร และดำเนิินการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชน 
อย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence Process) จััดให้้มีีกระบวนการชี้้�บ่่งและประเมิินความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น กำหนดมาตรการและดำเนิินการป้้องกัันและแก้้ไขความเสี่่�ยง รวมถึึงมาตรการบรรเทาผลกระทบ ติิดตาม
ประสิิทธิิผล และสื่่�อสารผลการจััดการความเสี่่�ยง

•	 การปรัับปรุุงสวััสดิิการที่่�เปิิดกว้้างสำหรัับพนัักงานทุุกกลุ่่�ม เช่่น การลาเพื่่�อผ่่าตััดแปลงเพศ การลากิิจเพื่่�อดููแลการเจ็็บป่่วย  
งานฌาปนกิิจ และจััดการงานศพของคู่่�สมรสโดยไม่่จำกััดเพศ การลาเพื่่�อปฏิิบััติิศาสนกิิจ

•	 การตรวจประเมิินคู่่�ค้้า คู่่�ธุุรกิิจ จำนวน 6 ราย ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การคุ้้�มครองสิิทธิิแรงงาน สภาพการจ้้างงาน สุุขภาพ 
และความปลอดภััย เป็็นต้้น และจััดทำแผนในการปรัับปรุุง พััฒนาการดำเนิินงานร่่วมกััน

•	 การติิดตามและตรวจสอบผลการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยการตั้้�งเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญเพื่่�อติิดตามผล 
และทบทวนการดำเนิินงาน และเปิิดเผยผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลการดำเนิินงานตามตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญเป็็นประจำทุุกปีี

•	จั ัดอบรมและสื่่�อสารความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ให้้พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดทำและสื่่�อสารตััวอย่่างพฤติิกรรม 
ที่่�เข้้าข่่ายการล่่วงละเมิิดในหััวข้้อการล่่วงละเมิิด และการเลืือกปฏิิบััติิ และผนวกในระบบ Ethics e-Testing ที่่�มีีการทดสอบ
ความรู้้� ความเข้้าใจเป็็นประจำทุุกปี ีนอกจากนี้้� มีีการจััดกิจิกรรม Live Talk อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้า้งวััฒนธรรมที่่�เปิดิกว้า้ง 
ยอมรัับความแตกต่่างและหลากหลาย

•	มี ีระบบให้้คำปรึึกษา (GRC Helpline) และระบบรัับข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing) ที่่�มีีกลไกการพิิจารณาและสอบสวน 
ข้้อเท็็จจริิงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยจะมีีการกำหนดมาตรการเยีียวยาผลกระทบอย่่างเหมาะสม หากเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

•	จั ัดทำมาตรการในการป้้องกัันและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชนปี 2567 เรื่่�องสุุขภาพและความปลอดภัย  
(รายละเอีียดในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำปีี 2567)
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ความเสี่ยงการบริหารจัดการต้นทุนในห่วงโซ่อุปทาน

ลัักษณะความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีต้้นทุนที่่�เหมาะสมและมีีปริิมาณเพีียงพอต่่อความต้้องการมีีความยากลำบากเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งจาก
ปััจจััยภายในและภายนอก เช่่น ปััญหาความขััดแย้้งในประเทศผู้้�ผลิตและส่่งออกพลัังงานเชื้้�อเพลิิง ภััยธรรมชาติิที่่�เป็็นอุุปสรรค 
ต่่อการผลิิตและการขนส่่งสิินค้้า การใช้้มาตรการกีีดกัันทางการค้้าของนานาประเทศ นโยบายภาครััฐด้้านการขึ้้�นค่่าแรงหรืือ 
ลดการสนัับสนุุนราคาพลัังงาน แนวโน้้มความต้้องการมุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว หรืือการขาดประสิิทธิิภาพในการวางแผนและควบคุุม
ต้้นทุุนภายในองค์์กร เป็็นต้้น 

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

ความผัันผวนของราคาพลัังงานและวััตถุุดิิบ ตลอดจนการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานส่่งผลต่่อต้้นทุุนการดำเนิินงานที่่�สููงขึ้้�น  
การสููญเสีียโอกาสในการขายหรืืออาจนำไปสููญเสีียส่่วนแบ่่งการตลาด ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงองค์์กรที่่�เกิิดจากการไม่่สามารถ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ในทางกลัับกัันอาจเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจที่่�จะตอบสนองความต้้องการสิินค้้า 
และบริิการที่่�สนัับสนุุนการมุ่่�งไปสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

ภาพรวมการบริิหารจััดการ
•	 ลดการใช้้ถ่่านหิินและเร่่งการใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือกเพื่่�อความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น เร่่งดำเนิินการโครงการประหยััดพลัังงาน
•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิิตเพื่่�อลดอััตราสิินค้้าถููกปฏิิเสธ 
•	 ปรัับระบบให้้มีีความยืืดหยุ่่�นรองรัับวััตถุุดิิบหลากหลาย รวมถึึงการนำระบบอััตโนมััติิมาใช้้เพื่่�อลดต้้นทุุนแรงงาน 
•	 การปรัับเปลี่่�ยนเส้้นทางการขนส่่งและแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

และเตรีียมแผนสำรองในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน
•	 โอกาสการขยายธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานสะอาดหรืือกัักเก็็บพลัังงาน เช่่น เอสซีีจีี คลีีนเนอยี่่� พััฒนาโครงการติิดตั้้�งพลัังงาน

สะอาดทั้้�งพลัังงานจากไฟฟ้้าและลมตามความต้้องการของลููกค้้าด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญในการออกแบบและติิดตั้้�ง และนำเทคโนโลยีี 
Smart Micro Grid ที่่�ช่่วยบริิหารจััดการและติิดตาม รวมไปถึึงการประมาณปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าของลููกค้้า เพื่่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด หรืือการร่่วมมืือกัับบริิษััท Rondo Energy พััฒนานวััตกรรมแบตเตอรี่่� กัักเก็็บความร้้อนของแบตเตอรี่่� 
และกัักเก็็บความร้้อนจากพลัังงานสะอาด (Heat Battery)

ธุุรกิิจเคมิิคอลส์์:
•	ติ ิดตามและประเมิินผลกระทบจากสถานการณ์์ตลาดอย่่างใกล้้ชิิด การเตรีียมแผนบริิหารความเสี่่�ยงล่่วงหน้้าเพื่่�อลดผลกระทบ

ทั้้�งเรื่่�องต้้นทุุนการผลิิตจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและพลัังงาน การผลิิตและการขาย เช่่น การทำสััญญาบริิหาร 
ความเสี่่�ยงด้้านราคาและต้้นทุุนการขาย การบููรณาการห่่วงโซ่่อุุปทานระหว่่างบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในกระบวนการผลิติ ความยืดืหยุ่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิ และการใช้ด้ิจิิทิัลัเทคโนโลยีมีาช่่วยเพิ่่�มความสามารถ
ในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนการผลิิตและการบริิการ

•	 การรัักษามาตรฐานการดำเนิินงานและการเป็็นผู้้�นำในตลาดสินค้าและบริิการที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง รวมทั้้�งหาโอกาสทางธุุรกิิจ  
โดยการพััฒนาและวิิจััยเทคโนโลยีี สิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะในตลาดที่่�มีีการเติิบโตสููงและสอดคล้้องกัับ 
แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของโลก ได้้แก่่ โซลููชัันด้้านพลัังงาน ยานยนต์์ สุุขภาพ โครงสร้้างพื้้�นฐาน บรรจุุภััณฑ์์  
และผลิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าของผลิตภัณฑ์์พลาสติิกโดยใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
และรัักษาคุุณภาพตามมาตรฐานสากล
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ธุุรกิิจซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์:
•	 ขยายกำลัังการผลิิต SCG Low Carbon Super Cement ในประเทศเวีียดนามทางใต้้ เพื่่�อรองรัับการส่่งออกไปยัังตลาด 

ที่่�มีีศัักยภาพสำคััญ เช่่น สหรััฐอเมริิกา แคนาดา และออสเตรเลีีย เนื่่�องจากได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดัับสากล ทั้้�งอเมริิกา 
(ASTM) และยุุโรป (BSEN) ซึ่่�งสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำของตลาดโลก 

•	พั ัฒนาเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างด้้วยระบบ 3 มิิติิ (3D Printing) ร่่วมกัับบริิษััท Samsung E&A ประเทศเกาหลีีใต้้ โดยมุ่่�งเน้้น 
การพััฒนาวััสดุุก่่อสร้้างชนิิดพิิเศษที่่�มีีคุุณสมบััติิเทีียบเท่่าปููนซีีเมนต์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตชิ้้�นงานที่่�ซัับซ้้อน 
และลดปริิมาณวััสดุุเหลืือใช้้ การนำเทคโนโลยีีดัังกล่่าวมาประยุุกต์์ใช้้จะช่่วยยกระดัับมาตรฐานอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างให้้มีี 
ความทัันสมััย รวดเร็็ว และแม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น ตอบสนองความต้้องการของตลาดโลกที่่�ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงและ 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ธุุรกิิจสมาร์์ทลีีฟวิิง:
•	 เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุนอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย ใช้้พลัังงานทดแทนและพลัังงานสะอาด เช่่น มวลชีีวภาพหรืือ 

ชีีวมวล (Biomass) และพลัังงานแสงอาทิิตย์ การเพิ่่�มความหลากหลายในวัตถุดิิบการผลิตเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขััน การนำกระบวนการ Lean Automation มาใช้้ในการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ธุุรกิิจดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์์รีีเทล:
•	 ขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ตลาดภููมิิภาค SAMEA (South Asia, Middle East, and Africa) ซึ่่�งมีีศัักยภาพการเติิบโตสููง โดยมีีการจััดตั้้�ง

สำนัักงานในประเทศซาอุุดีีอาระเบีีย เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์กลางในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ครอบคลุมผลิตภััณฑ์์ 
และบริิการของเอสซีีจีีอย่่างครบวงจร เช่่น ปููนซีีเมนต์์ วััสดุุก่่อสร้้าง และผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้วยกลยุุทธ์์การกระจาย
สินิค้า้จากซาอุดุีอีาระเบียีไปยังัประเทศต่่าง ๆ  ในภููมิภิาค และการจัดัหาสินิค้า้จากแหล่่งผลิติอื่่�น ๆ  มาจำหน่่ายในซาอุดุีอีาระเบียี
ทำให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในภููมิิภาคได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุม

2.1.3	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ความเสี่ยงด้านความผันผวนทางด้านการเงิน (อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อัตราดอกเบี้ย)

ลัักษณะความเสี่่�ยง

ภาวะเศรษฐกิจิโลกที่่�ผันัผวน นโยบายการค้า้ระหว่่างประเทศที่่�เน้น้รักัษาผลประโยชน์ข์องประเทศ ความตึงึเครียีดทางภููมิริัฐัศาสตร์์ 
ความไม่่แน่่นอนของนโยบายการเงิินของประเทศหลััก รวมทั้้�งปััจจััยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจของไทยที่่�ยัังเผชิิญความเปราะบาง 
ทั้้�งภาคครัวัเรือืนและภาคธุรุกิจิ ส่่งผลกระทบต่่อการเคลื่่�อนไหวของค่่าเงินิบาท ในปี 2568 คาดการณ์์ว่่าค่่าเงินิบาทยังัคงผันัผวนต่่อเนื่่�อง 

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

เอสซีีจีีมีีธุุรกรรมระหว่่างประเทศหลากหลายรููปแบบ ทั้้�งการส่่งออกสิินค้้า การนำเข้้าวััตถุุดิิบ เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และเทคโนโลยีี 
รวมถึึงการดำเนิินงานในหลายประเทศ ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนส่่งผลต่่อความสามารถในการแข่่งขััน กระแสรายรัับ 
และรายจ่่ายในรููปเงินิบาทของธุุรกิจิมีคีวามไม่่แน่่นอน ส่่งผลต่่อการบริิหารจััดการสภาพคล่่อง และประสิิทธิภิาพในการดำเนิินธุรกิจิ 
อาจทำให้้เกิิดกำไรเพิ่่�มขึ้้�นหรืือขาดทุุนได้้ 
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มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	จั ดัประชุุมคณะกรรมการการเงิินเอสซีจีีทีุกุเดืือนเพื่่�อพิิจารณาและตััดสินใจใช้เ้ครื่่�องมืือทางการเงิินให้้เหมาะสมตามสถานการณ์์ 
และมีมีาตรการในการบริิหารรายได้กั้ับรายจ่่ายที่่�เป็น็สกุลุเงินิต่่างประเทศให้้สอดคล้องกันั (Natural Hedge) รวมถึงึการพิิจารณา
จััดการความเสี่่�ยงสำหรัับโครงการลงทุุนตามความเหมาะสม

•	ติ ิดตามแนวโน้้มของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด แลกเปลี่่�ยนมุมมองจากนัักวิิเคราะห์์ รวมถึึงประเมิินทิศทางค่่าเงิินบาท 
ต่่อเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ ในอนาคตโดยใช้้ข้้อมููลปััจจััยพื้้�นฐาน ปััจจััยทางเทคนิค รวมถึึงการใช้้ Machine Learning  
สร้้างแบบจำลองพยากรณ์์ (Model Forecasting) สำหรัับอััตราแลกเปลี่่�ยน 

ความเสี่ยงทางด้านการบริหารสภาพคล่องและการจัดหาแหล่งเงินทุน

ลัักษณะความเสี่่�ยง

ในสถานการณ์ท์ี่่�เศรษฐกิจิโลกมีคีวามไม่่แน่่นอน การเติบิโตของเศรษฐกิจิไทยยังัอยู่่�ในช่่วงการฟื้้�นตัวัอย่่างค่่อยเป็น็ค่่อยไป การกำหนด
นโยบายการเงิินของธนาคารแห่่งประเทศไทยเพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิิน รวมถึึงการควบคุุมด้้านการเงิินที่่�เข้้มงวดขึ้้�น 
ของธนาคารพาณิชิย์ ์อาจส่่งผลกระทบต่่อการเข้า้ถึึงแหล่่งเงินิทุนุ และต้น้ทุนุทางการเงินิที่่�ยังัอยู่่�ในระดับัสููง การพึ่่�งพากระแสเงินิสด
จากรายได้้ของการขายสิินค้้าหรืือบริิการ ก็็อาจทำให้้บริิษััทเผชิญกัับความเสี่่�ยงเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงในพฤติิกรรมการซื้้�อ 
ของผู้้�บริิโภคหรืือตลาดมีีการแข่่งขัันสููง ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้รายได้้ไม่่สอดคล้้องตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ ทำให้้เกิิดความท้้าทายในการรัักษา
สภาพคล่่องทางการเงิินขององค์์กร

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

การขาดสภาพคล่่องหรืือการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุนที่่�จำกััด อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจประจำวััน ความสามารถในการ 
ชำระหนี้้�ลดลง การสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุนุ สถาบันัการเงิิน และลููกค้า้ การเสียีเครดิติทางการเงินิ รวมทั้้�งอาจสููญเสีียโอกาส
ในการลงทุุนใหม่่ ๆ ขององค์์กร

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	 เพิ่่�มความสามารถในการทำกำไรผ่่านการผลัักดัันนวัตกรรมกรีีน พััฒนาสิินค้้า บริิการ และโซลููชันที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และมีีความต้้องการสููงตอบโจทย์์เมกะเทรนด์์โลก 

•	 บริิหารสภาพคล่่อง (Liquidity) และเงิินทุุนหมุุนเวีียน (Working Capital) ให้้อยู่่�ในระดัับเหมาะสม โดยการเตรีียม 
เงิินทุนหมุุนเวีียนให้้เพีียงพอต่่อแผนการใช้้เงิินของธุุรกิิจ การบริิหารปริิมาณสิินค้าคงคลังให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ 
ของตลาด ระมััดระวัังการให้้สิินเชื่่�อการค้้าเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการเกิิดหนี้้�เสีีย และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากรทางการเงิิน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกสถานการณ์์

•	พิ ิจารณาการลงทุุนอย่่างรอบคอบ เน้้นลงทุุนธุุรกิิจที่่�เติิบโตสููงและชะลอโครงการการลงทุุนที่่�ไม่่เร่่งด่่วน รวมทั้้�งเพิ่่�มการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านทุุน (CAPEX)

•	ด ำเนิินมาตรการลดต้นทุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิตและการใช้้พลัังงาน การปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ 
ด้้วยการขายสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานและหยุุดดำเนิินงานในส่่วนที่่�ไม่่สร้้างผลกำไร 

•	 การสร้้างความสััมพัันธ์อันัดีกับัผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน นอกจากจะเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นคงให้้แก่่องค์์กรแล้้ว  
ยัังเป็็นการเปิิดโอกาสให้้เกิิดนวััตกรรมใหม่่ ๆ การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ และการเข้้าถึึงแหล่่งทรััพยากรใหม่่ ๆ
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ความเสี่ยงด้านเครดิตจากลูกหนี้การค้า

ลัักษณะความเสี่่�ยง

ในภาวะการแข่่งขัันทางการตลาดที่่�สููง การให้้เครดิิตกัับผู้้�ซื้้�อเป็็นเครื่่�องมืือหนึ่่�งที่่�จะเพิ่่�มยอดขายสิินค้้าและแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่ง 
ในตลาดได้้มากขึ้้�น แต่่หากลููกหนี้้�ไม่่สามารถชำระหนี้้�ได้้ตามกำหนดเวลา ซึ่่�งอาจเกิิดจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตัวไม่่ทั่่�วถึึง  
ตลาดมีการแข่่งขัันที่่�สููงมากขึ้้�น ผู้้�ประกอบการไม่่สามารถปรัับตััวได้้ทััน อาจทำให้้ความสามารถในการแข่่งขัันของลููกหนี้้�ลดลง  
และเป็็นลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีคุุณภาพได้้

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

หากลููกหนี้้�ไม่่สามารถชำระหนี้้�ได้้หรืือชำระหนี้้�ล่่าช้้า อาจส่่งผลให้้กระแสเงิินสดของบริิษััทลดลง และหากบริิษััทมีีลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระ
เป็็นเวลานานไม่่สามารถเก็็บเงิินได้้ ทำให้้ต้้องตั้้�งสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญซึ่่�งกระทบต่่อความสามารถทำกำไรและสถานะทางการเงิิน
ของบริิษััท อาจมีีผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนและสถาบัันการเงิิน ทำให้้บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินที่่�สููงขึ้้�นและเข้้าถึึงแหล่่ง 
เงิินทุุนได้้ยากขึ้้�นในอนาคต 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	 เอสซีีจีีมีีมาตรฐานการบริิหารจััดการด้้านเครดิิต มีีนโยบายสิินเชื่่�อ (Credit Policy) มีีการควบคุุมและติิดตามหนี้้�อย่่างเข้้มงวด 
ตั้้�งแต่่กระบวนการแต่่งต้ั้�งและวิิเคราะห์์ลููกค้้า การขออนุุมััติิวงเงิินสินเชื่่�อ การอนุุมััติิขายเงิินเชื่่�อ การระงัับการขายสิินค้า 
กรณีีลููกค้้าไม่่ชำระตามกำหนด การแจ้้งเตืือนสถานะหนี้้�และติิดตามหนี้้�ให้้ลููกค้้าทราบก่่อนและเมื่่�อครบกำหนด การติิดตาม
ทวงถามหนี้้�ร่่วมกับัทีมีขายอย่่างใกล้ช้ิดิ การจัดัลำดับัความเสี่่�ยงของลููกค้า้ รวมถึงึพิจิารณาการขอหลักัประกันัเพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมการขายภายในวงเงิินหลัักประกัันตามความเสี่่�ยงของลููกค้้าแต่่ละราย 	

•	 เอสซีจีีมีีกีารประเมินิศักัยภาพและจัดัระดับัความเสี่่�ยงลููกค้า้เป็น็ประจำ โดยใช้ข้้อ้มููลประวัตัิชิำระเงินิที่่�ผ่่านมา ข้อ้มููลภาคสนาม
จากทีีมขาย ข้อ้มููลทางด้า้นงบการเงิิน และปััจจัยัที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจิของลููกค้้า มีกีารนำเทคโนโลยีีมาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ในการจััดระดัับความเสี่่�ยงของลููกหนี้้� สามารถประเมิินความน่่าเชื่่�อถืือ และความเสี่่�ยงของลููกค้้าได้้รวดเร็็ว ละเอีียด  
แม่่นยำมากขึ้้�น ทำให้้สามารถปรัับกลยุุทธ์์การบริิการและการตลาดให้้เหมาะสมกัับลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางการขายพร้้อมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับลููกค้้า และลดความเสี่่�ยงในการเกิิดหนี้้�เสีีย

2.1.4	ความเสี่่�ยงด้้านการกำกัับดููแล

ความเสี่ยงจากความเสียหายของภาพลักษณ์และชื่อเสียงต่อการกำ�หนดเป้าหมาย

ลัักษณะความเสี่่�ยง

เอสซีีจีีให้้ความสำคััญกัับชื่่�อเสีียงองค์์กร ชื่่�อเสีียงที่่�ดีีมีีส่่วนสนัับสนุุนส่่งเสริิมศัักยภาพทางธุุรกิิจในหลายมิิติิ เช่่น การยกระดัับ 
ภาพลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ การรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมและขยายฐานลููกค้้าใหม่่ ช่่วยเพิ่่�มความไว้้วางใจ ตลอดจนเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการทำงานของเอสซีีจีีการกำหนดเป้้าหมายในแต่่ละช่่วงเวลาจะช่่วยทำให้้เห็็นทิิศทาง 
การดำเนิินงานเพื่่�อไปสู่่�จุุดหมายหลัักขององค์์กร โดยระหว่่างการทำงานอาจต้้องเผชิญกัับความท้้าทายหรืืออุุปสรรคต่่าง ๆ  
ที่่�ส่่งผลให้้การบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ยากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นที่่�มีีต่่อองค์์กรได้้ 

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

การสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า และนัักลงทุุน อาจส่่งผลต่่อการเติิบโตของยอดขาย  
การขยายตลาด การจััดหาเงิินทุน การรัักษาบุุคลากรภายในองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทยัังต้้องจััดสรรทรััพยากรและงบประมาณ 
เพิ่่�มเติิมในการแก้้ไขปััญหาและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นขึ้้�นใหม่่ ส่่งผลให้้การบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้มีีความท้้าทายมากขึ้้�น และ 
อาจต้้องใช้้ระยะเวลาที่่�ยาวนานกว่่าที่่�วางแผนไว้้
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มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	 ยกระดัับการดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development - SD) สู่่�แนวทาง ESG  
สอดคล้้องกัับนโยบาย Inclusive Green Growth โดยแบ่่งเป้้าหมายเป็็นระยะสั้้�นและระยะยาว มีีการกระจายเป้้าหมาย 
ไปยัังกลุ่่�มธุุรกิิจและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการติิดตามผลการดำเนิินงานตาม Metric Targets และกำหนดเป็็น KPI (Key 
Performance Indicators) เพื่่�อให้้ทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายย่่อย ๆ ที่่�นำไปสู่่�เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

•	 สนัันสนุุนให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานบููรณาการหลัักการ Integrated GRC เข้้าไปในกระบวนการทำงาน มีีการทำงานร่่วมกััน 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพที่่�มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายขององค์์กร คำนึึงถึงึการบริิหารความเสี่่�ยง การปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์์ทั้้�งภายในและภายนอก 
มีีการกำกัับดููแลและการปฏิิบััติิเป็็นแบบอย่่างจากคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	 กำหนดแนวทางสื่่�อสารองค์์กรและการบริิหารภาพลัักษณ์์ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางองค์์กรจััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ 
ในการติิดตามข่่าวสาร แจ้้งเหตุุ ตอบสนองต่่อข่่าว รวมถึึงจััดทำแผนสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต

ความเสี่ยงด้านนโยบายภาครัฐ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลัักษณะความเสี่่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐ การเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  เช่่น การประกาศใช้้กฎหมายใหม่่ 
การปรัับปรุุงมาตรฐานความปลอดภััย การเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนดทางการค้้าและการลงทุุน ซึ่่�งมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีความซัับซ้้อน 
และเข้้มงวดเพิ่่�มมากขึ้้�น เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เอสซีีจีีให้้ความสำคััญ เพราะอาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของเอสซีีจีี

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

บริษิัทัอาจต้้องปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ กระบวนการผลิต การดำเนิินการ หรืือเพิ่่�มกระบวนการใหม่่ เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 
ถููกต้้องและสอดคล้องกัับนโยบายกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือข้้อบัังคัับที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งหากบริิษััทไม่่สามารถดำเนิินการได้้  
บริิษััทอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย นอกจากนี้้� ยัังอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท ดัังนั้้�น ความเสี่่�ยง 
ด้้านนโยบายภาครััฐและกฎหมายจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทต้้องวางแผนและบริิหารจััดการอย่่างรอบคอบ

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	 กำหนดให้้มีีจรรยาบรรณเอสซีีจีี (Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
อุดุมการณ์เ์อสซีจีีแีละสอดคล้อ้งกับักฎหมาย ระเบียีบวิธิีปีฏิบิัตัิ ิเพื่่�อให้พ้นักังานเอสซีีจียีึดึถือืปฏิบิัตัิริ่่วมกันั โดยถือืเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง
ของระเบีียบข้้อบัังคัับพนัักงาน

•	 กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างครอบคลุม เช่่น นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน นโยบาย 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน นโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ นโยบาย 
การเปิิดเผยข้้อมููล และนโยบายการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ (SCG e-Policy) และสื่่�อสารให้้พนัักงานเอสซีีจีีทุุกคน 
ปฏิิบััติิตาม และจััดให้้มีีการจััดทํําแบบทดสอบ “Ethics e-Testing” เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานจะมีี 
ความรู้้�ความเข้้าใจต่่อนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 กำหนดให้้มีีการติิดตามและรายงานการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ ในประเทศที่่� 
เอสซีีจีีดำเนิินธุรกิิจอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงสร้้างเครือข่่ายกัับหน่่วยงานภาครัฐและเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและต่่างประเทศ  
เพื่่�อให้ส้ามารถเข้า้ถึงึข้อ้มููลการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็น็ปัจัจุบุันั เพื่่�อให้ก้ารประกอบธุุรกิจิของเอสซีจีีีสามารถดำเนิินการให้้สอดคล้อง
ตามกฎเกณฑ์์ได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสมอยู่่�เสมอ 

•	จั ัดให้้มีีระบบการบริิหารงานด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Management System - CMS) ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

•	จั ัดให้้มีีระบบดิิจิิทััลในการส่่งกฎหมายใหม่่ตลอดจนกฎหมายที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง การอััปเดตข้้อมููลสำคััญของใบอนุุญาต 
(License Overview) และข้้อมููลสำคััญของกฎหมายระดัับแม่่บท (Law Overview) เพื่่�อให้้พนัักงานนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่าง
สอดคล้้อง ถููกต้้อง ทัันท่่วงทีี และลดความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย (Non-compliance)

•	สื่่ �อสารเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุมที่่�ดีี ตามแนวป้้องกัันสามด่่าน (Three Lines Model) ให้้กัับพนัักงาน
ทุุกระดัับ เพื่่�อป้้องกัันการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
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ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ลัักษณะความเสี่่�ยง

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีถืือเป็็นองค์์ประกอบสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรของเอสซีีจีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริิบทของ 
การดำเนิินธุรกิิจที่่�มีีความซัับซ้้อนและการขยายการลงทุุนในระดัับนานาชาติิ ความท้้าทายสำคััญประการหนึ่่�งคืือการบููรณาการ 
แนวปฏิิบััติิด้้านจรรยาบรรณและบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีีให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันท่่ามกลางความหลากหลายของวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละภููมิิภาค โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกรณีีการควบรวมกิิจการหรืือการจััดต้ั้�งบริิษััทใหม่่ภายในกลุ่่�มธุุรกิิจ การสร้้าง
ความเข้้าใจและการนำแนวปฏิิบััติิไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจำเป็็นต้้องอาศััยระบบการกำกัับดููแลที่่�เข้้มแข็็ง พร้้อมทั้้�งเครื่่�องมืือ 
การตรวจสอบและควบคุุมที่่�ทัันสมััย ครอบคลุม และมีีประสิิทธิิภาพสููง ด้้วยเหตุุนี้้� เอสซีีจีีจึึงให้้ความสำคััญกัับการวางแผน 
เชิิงกลยุุทธ์์และการกำหนดแนวทางการกำกัับดููแลอย่่างละเอีียดรอบคอบ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าทุุกหน่่วยงานภายในองค์์กร 
จะสามารถยึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างเคร่่งครัดและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน  
อัันจะนำไปสู่่�การเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นธรรมและโปร่่งใส

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

การละเมิิดจรรยาบรรณหรืือการปฏิิบััติิงานที่่�ขััดต่่อหลัักการกำกัับดููเลกิิจการที่่�ดีี อาจส่่งผลกระทบสำคััญต่่อความน่่าเชื่่�อถืือและ 
ชื่่�อเสีียงขององค์์กร องค์์กรอาจสููญเสีียความไว้้วางใจจากลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� การดำเนิินงานที่่�ขาดความสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานที่่�กำหนดอาจนำไปสู่่�ปััญหาทางกฎหมายหรืือข้้อพิิพาทที่่�ทำให้้องค์์กรต้้องเสีียเวลาและทรััพยากรในการแก้้ไข  
ความเสี่่�ยงนี้้�ยัังอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน ทำให้้บรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจได้้ยากขึ้้�นและ 
สร้้างอุุปสรรคในการขยายตััวหรืือการสร้้างพัันธมิตรใหม่่ การไม่่สามารถรักษามาตรฐานด้้านการกำกัับดููแลที่่�ดีีอาจทำให้้องค์์กร 
เสีียเปรีียบในสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	 กำหนดและทบทวนนโยบายแต่่งต้ั้�งบุุคคลเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยเพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและบริิหารจััดการ
กิิจการของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิตามแนวนโยบาย ตลอดจนเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนธุุรกิิจ 
ระยะกลาง และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นปััจจุุบััน

•	 กำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) และข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยตามคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ก่่อนบริิษััทย่่อยจะเข้้าทำรายการหรืือดำเนิินการใด ๆ ซึ่่�งมีีนััยสำคััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทย่่อย จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นก่่อนทำรายการ  
หรืือดำเนิินการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	น ำหลัักการ Integrated GRC มาใช้้ในทุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อช่่วยปิิดความเสี่่�ยงรวมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ของการกำกัับดููแลกิิจการ

•	 กำหนดให้้พนัักงานเอสซีีจีีทุุกคนมีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณเอสซีีจีี และต้้องผ่่าน
การทำแบบทดสอบ Ethics e-Testing ขององค์์กรทุุกปีี

ความเสี่ยงด้านการปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ลัักษณะความเสี่่�ยง

ในการประกอบธุุรกิิจ เอสซีีจีีมีีความจำเป็็นจะต้้องเข้้าถึึง เก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุคคลอยู่่�ตลอดเวลา เอสซีีจีี 
จึึงมีีความเสี่่�ยงในการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุคคลที่่�ไม่่สอดคล้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลที่่�มีีความซัับซ้้อนและมีีมาตรฐาน 
ความเข้ม้งวดระดัับสากล ซึ่่�งปััจจุุบันัความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเพิ่่�มสููงขึ้้�นอันเป็็นผลมาจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เช่่น การโจมตีีโดยแฮกเกอร์์
หรืือผู้้�ไม่่หวัังดีี เอสซีีจีีจึึงต้้องมีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�ที่่�รััดกุุม เข้้มงวด และสอดคล้้องกัับกฎหมาย
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ผลกระทบความเสี่่�ยง 

การเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงกรณีีการรั่่�วไหล 
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล อาจส่่งผลให้้บริิษััทต้้องรัับโทษตามกฎหมาย ทั้้�งทางอาญา และทางปกครอง รวมถึึงมีีหน้้าที่่�ในการการชดใช้้
ค่่าเสีียหายให้้เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุคคล นอกจากนี้้� ยัังอาจส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นในมาตรฐานการปฏิิบััติิงานของบริิษััท และ 
ส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของเอสซีีจีีในภาพรวม

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	 เอสซีจีีไีด้ป้ระกาศนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลของเอสซีจีีี เพื่่�อให้บ้ริษิัทัต่่าง ๆ  และ พนักังานตระหนักัถึงึการคุ้้�มครอง
ด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล และใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินการ (ศึึกษาได้้จากเว็็บไซต์์ www.scg.com)

•	จั ัดทำระบบบริิหารจััดการด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลให้้สอดคล้องกัับกฎหมาย เช่่น การขอหรืือถอนความยิินยอม  
การแจ้้ง Privacy Notice กัับเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล การจััดทำ Data Inventory (Record of Processing และ Data Flow 
Diagram) ระบบการใช้้สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุคคล (Data Subject Right Management) โดยมีีการนำ Software  
ในระดัับสากลมาใช้้ในการบริิหารจััดการ รวมทั้้�งมีีการดำเนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อยกระดัับด้้านป้้องกัันภััยทางไซเบอร์์

•	 แต่่งตั้้�ง SCG Personal Data Protection และตั้้�ง Data Protection Office เพื่่�อช่่วยให้้คำแนะนำ ตรวจสอบการดำเนิินการ
ของหน่่วยงานในเอสซีจีี ีรวมทั้้�งประสานงานกับัหน่่วยงานรัฐั โดยในแต่่ละบริษิัทัในกลุ่่�มเอสซีีจีจีะมีกีารแต่่งตั้้�งเจ้า้หน้า้ที่่�คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุคคล (Data Protection officer - DPO) ตามที่่�กฎหมายกำหนด โดย DPO จะมีีการประชุุมหารืือร่่วมกััน 
เป็็นประจำเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนและยกระดัับทัักษะด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

•	 สร้้างความตระหนัักในด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยการจััดให้้ความรู้้� และทดสอบความรู้้�พนัักงานทุุกปีี 
•	ด ำเนิินการตรวจสอบและปรัับปรุุงแนวทางการจััดการข้้อมููลส่่วนบุคคลอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการบัังคัับใช้้กฎหมาย

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลในประเทศไทยที่่�มีีการประกาศเพิ่่�มเติิม และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิสากล

2.2	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่ (Emerging Risks)

ความเสี่ยงจากความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ ภัยสงคราม และการเผชิญหน้าทางภูมิเศรษฐศาสตร์

ลัักษณะความเสี่่�ยง

ในปีี 2567 สถานการณ์์ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ได้้ทวีีความรุุนแรงและขยายขอบเขตกว้้างขวางขึ้้�น ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญ
หลายด้้าน เช่่น สงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและจีีน สงครามเทคโนโลยีี สงครามรััสเซีียและยููเครน อิิสราเอลและ 
กลุ่่�มฮามาส ที่่�กระทบต่่อความมั่่�นคงทางพลัังงาน ความตึึงเครีียดในทะเลจีีนใต้้ อีีกทั้้�งผลการเลืือกตั้้�งสหรััฐฯ อย่่างไม่่เป็็นทางการ 
การกลัับมาของนายโดนััลด์์ ทรััมป์์ ในฐานะผู้้�นำประเทศสมััยที่่� 2 ที่่�มีีแนวนโยบายเก็็บภาษีีนำเข้้ากัับทุุกประเทศทั่่�วโลก อาจทำให้้
เกิดิการตอบโต้้ของประเทศต่่าง ๆ  นำไปสู่่�ความไม่่แน่่นอนของนโยบายการค้้า ส่่งผลกระทบต่่อการลงทุุนโดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรม 
สหรััฐฯ อาจต้้องเผชิิญกัับปััญหาเงิินเฟ้้อจากการขึ้้�นภาษีีนำเข้้าและทำให้้ Fed อาจพิิจารณาชะลอการลดอััตราดอกเบี้้�ยในปีี 2568 
หรืือนโยบายสีีเขีียว ที่่�สหรััฐฯ อาจถอนตััวจากข้้อตกลง Paris Agreement และอาจชะลอร่่างกฎหมาย Clean Competition Act 
ซึ่่�งเป็็นการเก็็บภาษีีคาร์์บอนกับสิินค้้าที่่�มีีการปล่่อยคาร์์บอนสููง อาจส่่งผลให้้การสนัับสนุุนพลัังงานสะอาดทั่่�วโลกลดลงบ้้าง เช่่น  
การผ่่อนปรนมาตรการเพิ่่�มภาษีีจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

หากความขััดแย้้งในตะวัันออกกลางยกระดัับความรุุนแรงอาจส่่งผลให้้ราคาพลัังงาน ต้้นทุนการขนส่่ง และต้้นทุนสินค้าปรัับตััว 
สููงขึ้้�น การขนส่่งสินิค้า้อาจใช้เ้วลายาวนานขึ้้�นจากการหลีกีเลี่่�ยงเส้น้ทางที่่�มีคีวามเสี่่�ยง ในขณะที่่�นโยบายกีดีกันัทางการค้า้ของสหรัฐัฯ
และการตอบโต้้ของประเทศต่่าง ๆ อาจกดดันการค้้าโลกให้้ชะลอตััวลง ภาวะการลงทุุนซบเซา กดดันการบริิโภคภาคเอกชน  
อาจทำให้้รายได้้ของบริิษััทไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย ค่่าเงิินบาทมีีแนวโน้้มผัันผวนทำให้้บริิษััทอาจได้้กำไรหรืือขาดทุุนจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนได้้
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มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	ติ ิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิดและสร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความขััดแย้้งระหว่่างภููมิิภาคทั้้�งในและต่่างประเทศ  
เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลทัันต่่อเหตุุการณ์์สำหรัับเตรีียมแผนจััดการความเสี่่�ยงและบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	วิ ิเคราะห์์แนวโน้้มสถานการณ์์และใช้้เครื่่�องมืือ เช่่น การจำลองสถานการณ์์ ประเมิินความรุุนแรงของผลกระทบที่่�อาจจะเกิิด 
เพื่่�อเตรีียมแผนรองรัับผลกระทบได้้อย่่างเหมาะสมและนำมาใช้้ได้้ทัันท่่วงทีี 

•	มุ่่ �งลดต้้นทุุนพลัังงาน เพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานสะอาดแทนการใช้้พลัังงานฟอสซิิลซึ่่�งมีีราคาผัันผวน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
และเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล พร้้อมทั้้�งเร่่งหาแหล่่งพลัังงานสะอาดอื่่�น ๆ เช่่น ปลููกหญ้้าเนเปีียร์์ พืืชให้้พลัังงาน

•	 ปรับัโครงสร้้างธุุรกิิจ ทบทวนแผนการลงทุุนโดยชะลอโครงการที่่�ไม่่เร่่งด่่วนและมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุรกิิจที่่�มีศีักัยภาพการเติิบโต
สููงตามเมกะเทรนด์์โลก 

ธุุรกิิจเคมิิคอลส์์:
•	 สร้้างศัักยภาพเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันระยะยาว ด้้วยโครงการเพิ่่�มวััตถุดิิบก๊๊าซอีีเทนที่่�โรงงาน Long Son 

Petrochemicals (LSP) ประเทศเวีียดนาม เพื่่�อสามารถรัับก๊๊าซอีีเทนจากประเทศสหรััฐอเมริิกา ช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิต  
เพราะเป็็นวััตถุุดิิบที่่�ต้้นทุุนสามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการรัับวััตถุุดิิบในการผลิิต 
มากขึ้้�น

•	ด ำเนิินการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นและประสิิทธิิภาพในการผลิิต โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  
การปรัับปรุุงโรงงานให้้สามารถรองรัับวััตถุุดิิบแนฟทาได้้ในช่่วงคุุณภาพที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยง 
จากการขาดแคลนวััตถุุดิิบและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน นอกจากนั้้�นการหาแหล่่งจััดหาวััตถุุดิิบใหม่่เพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�ม
ทางเลืือกในการจััดหาวััตถุุดิิบ การสำรองวััตถุุดิิบในการผลิิตให้้เพีียงพอกัับความต้้องการ 

•	 การใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาช่่วยในการตััดสินใจการบริิหารต้้นทุนวัตถุดิิบ การผลิตและการขาย 
ให้้เหมาะสมตามสถานการณ์์ตลาด 

•	 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้า คู่่�ธุุรกิิจ และนโยบายสิินเชื่่�อของบริิษััทสำหรัับการขาย 
ให้้ลููกค้้า

•	 การวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิจิจากการคาดการณ์์ฉากทััศน์ ์ที่่�มีโีอกาสเกิิดขึ้้�นในอนาคตเพื่่�อวางแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ล่่วงหน้้า

•	 สร้้างโอกาสและความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจโดยการศึึกษาโอกาสในการลงทุุนและพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เพื่่�อความยั่่�งยืืน เช่่น 
การผลิตสินิค้า้และบริกิารที่่�มีมีููลค่่าเพิ่่�มสููง สอดคล้องกับัแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของโลกและมีีการเติบิโตสููงในอนาคต 
การขยายฐานลููกค้้าในตลาดใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารการขายและกระจายความเสี่่�ยงจาก 
ความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ เป็็นต้้น

ธุุรกิิจซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์:
•	 เร่่งดำเนิินการโครงการลงทุุนที่่�ช่่วยลดต้นทุุนด้้านเชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน เช่่น การเร่่งปรัับปรุุงกระบวนการผลิตเพื่่�อรองรัับ 

การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงพลัังงานชีวมวล (Biomass) จากวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตรและเชื้้�อเพลิิงจากขยะ  
(Refuse Derived Fuel - RDF) ซึ่่�งเป็็นเชื้้�อเพลิิงที่่�หาได้้จากแหล่่งในประเทศ และลงทุุนในโครงการลดต้้นทุุนพลัังงานไฟฟ้้า 
เช่่น ประหยััดพลัังงานโดยใช้ล้มร้้อนเหลืือทิ้้�งจากกระบวนการผลิตและโครงการผลิตไฟฟ้้าจากเซลล์์แสงอาทิิตย์ (Solar Power) 
ในโรงงานต่่าง ๆ ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยเพื่่�อลดต้้นทุุนค่่าไฟฟ้้าแล้้วยัังและช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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ธุุรกิิจสมาร์์ทลีีฟวิิง:
•	 เร่่งปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อรองรัับการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานชีีวมวลจากวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตรและเชื้้�อเพลิิง 

จากขยะ RDF และลงทุุนในโครงการประหยััดพลัังงานโดยใช้้ลมร้้อนเหลืือทิ้้�งจากกระบวนการผลิตและโครงการผลิตไฟฟ้้า 
จากเซลล์์แสงอาทิิตย์์ในโรงงานต่่าง ๆ เพื่่�อลดต้้นทุุนค่่าไฟฟ้้าและช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

•	 เพิ่่�มความหลากหลายของแหล่่งวััตถุุดิิบเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงและบริิหารจััดการต้้นทุุนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ธุุรกิิจดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์์รีีเทล:
•	 เพิ่่�มศัักยภาพของช่่องทางค้้าส่่งโดยเชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่ผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้าไปถึึงผู้้�ซื้้�อปลายทางที่่�เป็็นผู้้�ใช้้สิินค้าในกลุ่่�มช่่างและ 

ผู้้�รัับเหมารายย่่อยด้้วยแพลตฟอร์์มพร้้อมพลััส (Prompt Plus) ที่่�ช่่วยให้้ร้้านวััสดุุก่่อสร้้างสามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้้าได้้ทุุกที่่�ตลอด  
24 ชั่่�วโมง และมีีเครื่่�องมืือด้้านดิจิิทััลช่่วยให้้ร้้านวัสดุุก่่อสร้้างบริิหารความสััมพัันธ์กัับกลุ่่�มลููกค้้าประจำและลููกค้้าในพื้้�นที่่� 
(Customer Relationship Management - CRM) ช่่วยรัักษาฐานลููกค้้าและเพิ่่�มโอกาสการขายสิินค้้าโดยตรง

ความเสี่ยงในการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ�  
จากความไม่แน่นอนด้านนโยบายและกฎระเบียบมาตรฐานสากล 

ลัักษณะความเสี่่�ยง

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำนำมาซึ่่�งโอกาสและความท้้าทายที่่�สำคััญสำหรัับองค์์กร ในขณะที่่�ต้้องเผชิญกัับนโยบาย 
และมาตรฐานที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละประเทศ โดยเฉพาะเรื่่�องการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
องค์์กรสามารถเลืือกแนวทางการปรัับตััวได้ห้ลายรููปแบบ ทั้้�งการมุ่่�งเน้้นการบริิหารความเสี่่�ยงและการปรัับตััวเชิงิรัับเพื่่�อให้้สอดคล้อง
กัับข้้อกำหนด การแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียวและนวััตกรรมที่่�ยั่่�งยืืน หรืือการก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำ 
การเปลี่่�ยนแปลงด้ว้ยการกำหนดมาตรฐานใหม่่ที่่�สููงกว่่าข้้อกำหนดขั้้�นพื้้�นฐาน ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าจะเลืือกแนวทางใด องค์์กรจำเป็็นต้องสร้้าง
ความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ตั้้�งแต่่ลููกค้้าที่่�ต้้องการผลิตภััณฑ์์เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม นัักลงทุุนที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน 
พนัักงานที่่�ต้้องการสร้้างผลกระทบเชิิงบวก ชุุมชนที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม ไปจนถึึงคู่่�ค้้าที่่�พร้้อมร่่วมพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานสีีเขีียว เพื่่�อสร้้าง
การเติิบโตทางธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

บริิษััทอาจมีีต้้นทุุนการผลิตที่่�สููงขึ้้�นจากการลงทุุนในเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมและการดำเนิินการตามมาตรการต่่าง ๆ  
ที่่�รััฐบาลกำหนด เช่่น การเก็็บภาษีีคาร์์บอนสิทธิิในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและกลไกการปรัับราคาคาร์์บอนข้ามพรมแดน  
นอกจากนี้้� การไม่่สามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับแนวโน้้มการบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งรวมถึึงความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี 
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ต่่ำ (Low Carbon Footprint) และบรรจุุภััณฑ์์ที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ อาจส่่งผลต่่อความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของบริิษััทและทำให้้สููญเสีียส่่วนแบ่่งตลาด ทั้้�งยัังอาจทำให้้ภาพลัักษณ์์ขององค์์กรด้้อยลงในสายตาของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เช่่น นัักลงทุุนและลููกค้้า ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการเงิินในรููปแบบการลดลงของรายได้้หรืือกำไร นอกจากนี้้� การที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานที่่�เข้้มงวดขึ้้�นได้้ อาจนำไปสู่่�การได้้รัับค่่าปรัับหรืือการถููกจััดอัันดับในทางลบ ส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงทางการเงิิน 
และการดำเนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว ทั้้�งนี้้�จากการประเมิินเบื้้�องต้้นผลกระทบทางการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นอาจกระทบเพีียงเล็็กน้้อย
เนื่่�องจากบริิษััทมีีแผนและมาตรการการจััดการความเสี่่�ยงในการลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ที่่�ยั่่�งยืืน

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	พั ัฒนาสิินค้้า บริิการ และโซลููชัันตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน สิินค้้าที่่�มีีคาร์์บอนต่่ำเพื่่�อช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ Green Choice ร้้อยละ 67 ภายในปีี 2573

•	 ขยายธุุรกิิจพลัังงานสะอาดครบวงจรสำหรัับภาครัฐ ภาคธุรกิิจ และภาคอุตสาหกรรมที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องโดย เอสซีีจีี  
คลีีนเนอร์์ยี่่� มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 3,500 เมกะวััตต์์ ในปีี 2573 ด้้วยจุุดแข็็งด้้านนวััตกรรม 
และโซลููชัันพลัังงานสะอาดระดัับโลก เช่่น Smart Micro Grid แพลตฟอร์์มสำหรัับบริิหารจััดการ การผลิิต และจำหน่่ายไฟฟ้้า
จากพลังังานสะอาด Heat Battery นวัตักรรมแบตเตอรี่่�กักัเก็บ็พลังังานความร้อ้นจากพลังังานสะอาดที่่�ร่่วมมือืกับับริษิัทั Rondo 
Energy ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างสำหรัับใช้้ในอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ยููนิิตแรกของโลก ที่่�โรงงานปููนซีีเมนต์์เอสซีีจีี  
จัังหวััดสระบุุรีี คาดว่่าจะเริ่่�มใช้้งานในปีี 2568 และนวััตกรรมการผลิิตเซลล์์แสงอาทิิตย์์แบบ Tandem Perovskite สำหรัับ
ผลิิตเซลล์์พลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงถึึงร้้อยละ 30
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•	 สร้า้งเครือืข่่ายระดับัประเทศและระดับันานาชาติเิพื่่�อผลักัดันัขยายการพัฒันาและการใช้เ้ทคโนโลยีกีารดักัจับั การใช้ป้ระโยชน์์ 
และการกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture, Utilization and Storage - CCUS) รวมทั้้�งการพััฒนาพลัังงานไฮโดรเจน  
และร่่วมสร้้าง “สระบุุรีีแซนด์์บ็็อกซ์์” เมืืองต้้นแบบคาร์์บอนต่่ำแห่่งแรกของไทย ที่่�ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจด้้วยอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 
เกษตรยั่่�งยืืน ท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ

•	ด ำเนิินการโครงการที่่�เกี่่�ยวกัับ Natural Climate Solution (NCS) ซึ่่�งเป็็นแนวทางการลดสภาวะโลกร้้อนตามข้้อตกลงระหว่่าง
ประเทศเพื่่�อลดคาร์์บอน โดยประสานงานและร่่วมมืือกัับกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

ธุุรกิิจเคมิิคอลส์์:
•	นวั ัตกรรมกรีีน SCGC GREEN POLYMER ผนึึกกำลัังกัับบางจากฯ และปััญจวััฒนาพลาสติิก ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์หััวเชื้้�อน้้ำมัันดีีเซล

รัักษ์์โลก FURiO Ultra HD จากวััสดุุใช้้แล้้วในครััวเรืือนนำมาปรัับปรุุง คุุณสมบััติิสููตรเฉพาะทำให้้บรรจุุภััณฑ์์ มีีความแข็็งแรง 
ทนทาน ใช้้งานได้้อย่่างปลอดภััย ทั้้�งยัังผ่่านการรัับรองจาก GRS (Global Recycled Standard) และร่่วมกัับ คาโอ  
อิินดััสเตรีียล บริิษััทชั้้�นนำจากประเทศญี่่�ปุ่่�น พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ขวดแชมพููรัักษ์์โลกจากเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููง 
สามารถรีีไซเคิิลได้้ร้้อยละ 100

•	ร่่ วมมืือกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้าในห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจคาร์์บอนต่่ำ ได้้แก่่ นำขยะรีีไซเคิิลเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตใหม่่ 
เพื่่�อลดปริิมาณขยะพลาสติิกในสิ่่�งแวดล้อม (Low Waste Product and Plastic Waste) เช่่น การรีีไซเคิิลเชิิงกลและเคมี 
(Mechanical & Advanced Recycling) การใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิที่่�ทดแทนได้ ้(Bio-ethylene) ในการผลิตพลาสติิกชีวีภาพ 
(Bio-Polyethylene) เป็น็ต้น้ พัฒันาสินิค้า้คาร์บ์อนต่่ำตลอดวงจรชีวีิติผลิติภัณัฑ์์และนวัตักรรมพลาสติกิที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 
(SCGC GREEN POLYMER) รวมทั้้�งหาโอกาสทางธุุรกิิจกัับผู้้�ผลิิตในภููมิิภาคยุุโรปและเอเชีีย เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายจากเม็็ดพลาสติิก

•	 ในระยะสั้้�น บริษิัทัเตรีียมพร้อ้มหารือืกับัภาครััฐในการกำหนดนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัภาษีดี้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ในขณะเดีียวกัันก็มีีการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิต (Energy Efficiency) และพิิจารณา
การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อลดการพึ่่�งพาพลัังงานจากวััตถุดิิบฟอสซิิลและลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ในกระบวนการผลิิตร่่วมกัับการใช้้คาร์์บอนเครดิิต พลาสติิกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููงโดยตั้้�งเป้้ายอดขายผลิิตภััณฑ์์ Green Polymer 
ที่่� 1 ล้้านตัันต่่อปีี ภายในปีี 2573

•	 ในระยะยาว บริิษััทมีีการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการผลิิต ผ่่านการดำเนิินโครงการต่่าง ๆ โดยใช้้เทคโนโลยีี

การเปลี่่�ยนคาร์์บอน (CO
2
 Converting Technology) เช่่น ร่่วมกัับสถาบัันวิิจััย SINTEF ประเทศนอร์์เวย์์ในโครงการ  

ไพโรซีีโอทูู (Pyro CO
2
) เพื่่�อนำโพรพิิลีีนที่่�ได้้จากกระบวนการเปลี่่�ยน CO

2
 ผ่่านสาร Acetone เพื่่�อนำไปใช้้ในกระบวนการผลิิต

พอลิิโพรพิิลีีน การทดสอบเทคโนโลยีีการดัักจัับ CO
2
 จากกระบวนการผลิิตโดยร่่วมมืือกัับบริิษััทไอเอชไอ (IHI) ประเทศญี่่�ปุ่่�น 

และการร่่วมมืือกัับบริิษััท Avantium N.V. ประเทศเนเธอร์์แลนด์์ ใช้้เทคโนโลยีีที่่�สามารถเปลี่่�ยน CO
2
 ให้้เป็็นพอลิิเมอร์์ PLGA 

(Polylactic-co-Glycolic Acid) ด้้วยการใช้้กระแสไฟฟ้้าโดยไม่่ปล่่อย CO
2
 ในกระบวนการผลิิต

•	 เอสซีีจีี เคมิคอลส์์ และกลุ่่�มบริิษััท ดาว ประเทศไทย (Dow) ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือเตรียมพร้้อมสู่่�พัันธมิิตร 

ทางธุุรกิิจเพื่่�อพลาสติิกหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืนในเอเชีีย เพื่่�อพััฒนาแพลตฟอร์์มการรีีไซเคิิลพลาสติิกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นครั้้�งแรกในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก ตั้้�งเป้้าเร่่งพััฒนาเทคโนโลยีีรีีไซเคิิล เพื่่�อเปลี่่�ยนขยะพลาสติิก 

ปริิมาณกว่่า 200,000 ตัันต่่อปีีในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์หมุุนเวีียนที่่�มีีมููลค่่าด้้วยกระบวนการรีีไซเคิิลเชิิงกล 

(Mechanical Recycling) และการรีีไซเคิิลขั้้�นสููง (Advanced Recycling) ภายในปีี 2573

•	ด ำเนิินโครงการที่่�อาศััยกลไกทางธรรมชาติิ (Natural Climate Solutions) เพื่่�อสะสมคาร์์บอนเครดิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ต้้นไม้้ทุุกต้้นที่่�ปลููกจะต้้องมีีแผนการดููแลในระยะยาวเพื่่�ออััตราการปลููกสำเร็็จไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 80 โดยภายในปี 2566  

บริิษััทได้้ปลููกป่่าบก ผ่่านโครงการ “ปลููก เพาะ รััก” ปลููกต้้นไม้้ เพาะต้้นกล้้า รัักษาป่่า และโครงการปลููกป่่าชายเลนร่่วมกัับ

กรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง รวมประมาณ 5 แสนต้้น คิิดเป็็นปริิมาณการดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจก 6,500*  

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี (*ค่่าประมาณการเบื้้�องต้้น)

•	มุ่่ �งมั่่�นสร้้างเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้วยการนำขยะพลาสติิกกลัับมาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม ผ่่านนวััตกรรม SCGC GREEN POLYMER  

ซึ่่�งเป็็นเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููงที่่�สามารถนำไปผลิิตเป็็นบรรจุุภััณฑ์์ได้้หลากหลายชนิิด ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร 

ทางธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้สามารถขยายผลการใช้บ้รรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อมไปสู่่�ผลิตภัณัฑ์ต์่่าง ๆ  เช่่น บรรจุุภัณัฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
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•	 Sirplaste SA โปรตุุเกส ยัังได้้เปิิดตััว “SIRPRIME” เม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููงชนิิดไร้้กลิ่่�น หรืือ High Quality Odorless 

PCR HDPE Resin (PCR HDPE) ผลิิตจากขยะพลาสติิกจากครััวเรืือนร้้อยละ 100 โดยใช้้เทคโนโลยีีรีีไซเคิิลประสิิทธิิภาพสููง 

เพื่่�อกำจััดกลิ่่�นและสิ่่�งแปลกปลอม ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน EuCertPlast และ RecyClass ของยุุโรป

ธุุรกิิจซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์: 
•	 เอสซีีจีีเร่่งเดิินหน้้าต่่อตามแนวทาง Inclusive Green Growth มุ่่�งสู่่�ผู้้�นำธุุรกิิจกรีีน ควบคู่่�การสร้้างสัังคม Net Zero  

พััฒนานวััตกรรมกรีีนเพื่่�อป้้อนตลาดโลก พััฒนานวััตกรรมปููนซีีเมนต์์หลากหลายประเภทตามการใช้้งาน ล่่าสุุดการใช้้  
“ปููนคาร์์บอนต่่ำ” มีีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 85 ล่่าสุุดปููนคาร์์บอนต่่ำ (Gen 2) ที่่�ช่่วยลดคาร์์บอนได้้ร้้อยละ 15-20

•	ผลั กัดันัโซลููชันัตอบโจทย์ ์อุตุสาหกรรมที่่�อยู่่�อาศัยัรักัษ์โ์ลก “รถโม่่เล็็ก CPAC” เหมาะกัับงานก่่อสร้า้งในพื้้�นที่่�จำกัดั ช่่วยลดเสียีง
รบกวน และ “คอนกรีีตคาร์์บอนต่่ำซีีแพค” ช่่วยลดปััญหาฝุ่่�น PM2.5 ร่่วมมืือกัับบริิษััท AP Thailand ใช้้สำหรัับงานก่่อสร้้าง
โครงการบ้้านแนวราบกว่่า 56 โครงการภายในปีี 2567 ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ 1,112,600 กิิโลกรััมคาร์์บอน 
(Kg CO

2
) เทีียบเท่่าการปลููกต้้นไม้้ 117,116 ต้้น

•	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมระดัับสากล (Environmental Product Declaration – EPD) ในทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปููนซีีเมนต์ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์์ปููนซีีเมนต์สำเร็็จรููปเสืือมอร์์ตาร์์ ถืือเป็็นรายแรก ครอบคลุมปููนมอร์์ตาร์์ 10 ผลิตภัณฑ์์  
ปููนซีีเมนต์เอสซีีจีีและเสืือ รวม 8 ผลิิตภัณฑ์์ และคอนกรีีตผสมเสร็็จซีีแพค 27 ผลิตภัณฑ์์ (คอนกรีีตผสมเสร็็จจะได้้รัับ 
การรัับรองในเดืือนพฤศจิิกายน 2567)

ธุุรกิิจสมาร์์ทลีีฟวิิง: 
•	มุ่่ �งสู่่�นวััตกรรมวััสดุุตกแต่่งภููมิิทััศน์์ ร่่วมสร้้างจัังหวััดร้้อยเอ็็ดแลนด์์มาร์์กภาคอีีสานด้้วยการออกแบบชููวััฒนธรรม 

สร้้างอััตลัักษณ์์ เลืือกใช้้บล็็อกและกระเบื้้�องปููพื้้�นที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ใช้้วััสดุุรีีไซเคิิลในการผลิิตร้้อยละ 40 ได้้รัับรอง  
SCG Green Choice และคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกแห่่งประเทศไทย

•	พั ัฒนาร่่วมกัับคาเฟ่่อเมซอน มีีส่่วนผสมของวััสดุุรีีไซเคิิลจากกากกาแฟเหลืือทิ้้�งและเศษวััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิต 
ของเอสซีีจีีถึึงร้้อยละ 29 ทดแทนการใช้้ Virgin Fiber “ไม้้พื้้�น รุ่่�น dassoCTECH PLUS 3050” ผลิิตจากไม้้ไผ่่สายพัันธุ์์� Moso 
ที่่�ปลููกในป่่าปลููก ได้้ทั้้�งเรื่่�องประสิิทธิิภาพการใช้้งานเหนืือไม้้จริิงและลดการปล่่อยคาร์์บอน

ธุุรกิิจดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์์รีีเทล:
•	ต อบโจทย์์ผู้้�บริิโภคเรื่่�องนวััตกรรม ความสวยงาม แข็็งแรงทนทาน ด้้วยการนำเทคโนโลยีีและวััตถุุดิิบทางเลืือก (Alternative 

Raw Materials) มาใช้้เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและมุ่่�งสู่่�การสร้้างสัังคม Net Zero โดยการลดใช้้พลัังงานในการผลิิต
ให้้มากขึ้้�น เช่่น วััสดุุตกแต่่งผนัังไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ ได้้มีีการนำเส้้นใยที่่�เป็็น Renewable Fiber เช่่น ยููคาลิิปตััส มาเป็็นส่่วนผสม
แทนการใช้ ้Virgin Fiber หรือืใช้ว้ัสัดุรุีไีซเคิลิจากกระบวนการผลิติในโรงงาน รวมไปถึงึวัสัดุเุหลือืทิ้้�งจากธุรุกิจิอื่่�น ส่่งผลให้ส้ินิค้า้
ที่่�ผลิิตได้้ปล่่อยคาร์์บอนน้้อยลง ขณะที่่�ยัังคงความแข็็งแรง ทนทาน สวยงาม ตรงตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูลจากการโจมตีทางไซเบอร์ในรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป

ลัักษณะความเสี่่�ยง

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลถููกนำมาใช้้ในกระบวนการทำงานของธุุรกิิจ ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถของธุุรกิิจทั้้�งด้้านความเร็็วและประสิิทธิิภาพ
ในการดำเนิินงาน อย่่างไรก็็ตาม เอสซีีจีีตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยของระบบต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดจากการโจมตีีทาง
ไซเบอร์์ในรููปแบบที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา เช่่น การใช้้มััลแวร์์ (Malware) ฟิิชชิิง (Phishing) และการโจมตีีแบบ Distributed 
Denial of Service (DDoS) ซึ่่�งสามารถสร้้างความเสีียหายต่่อระบบข้้อมููลและกระบวนการดำเนิินงานได้้ นอกจากนี้้�  
ความไม่่ตระหนักัรู้้�หรืือการขาดความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับความปลอดภัยไซเบอร์์ในหมู่่�พนักังานอาจทำให้้เกิดิช่่องโหว่่ในการป้้องกััน 
ข้้อมููล ซึ่่�งทำให้้ต้้องมีีการปรัับปรุุงมาตรการรัักษาความปลอดภััยอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภััยคุุกคามที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
อยู่่�ตลอดเวลา
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ผลกระทบความเสี่่�ยง 

ความเสี่่�ยงการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์อาจส่่งผลกระทบในวงกว้้างต่่อระบบการดำเนิินงานขององค์์กร เช่่น การหยุุดชะงัักของ
กระบวนการทำงานของระบบเครืือข่่ายและการให้้บริิการ ทำให้้เกิิดความล่่าช้้าในกระบวนการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ ตลอดจน
การรั่่�วไหลของข้้อมููลสำคััญและทรััพย์์สิินทางปััญญา ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�ความพึึงพอใจของลููกค้้าและการสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้้� ยัังอาจก่่อให้้เกิิดภาระค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมในการกู้้�คืืนระบบและป้้องกัันเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของ
ระบบรัักษาความปลอดภััยและการโจมตีีในอนาคต รวมถึึงการสููญเสีียข้้อมููลสำคััญหรืือทรััพย์์สิินทางปััญญาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	ค ณะทำงานเอสซีีจีี IT Governance Committee กำหนดนโยบายและระเบีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ของเอสซีีจีี (SCG e-Policy) ตามกรอบมาตรฐาน ISO 27001 เพื่่�อให้้พนัักงานเอสซีีจีีทุุกคนถืือปฏิิบััติิในทิศทางเดีียวกััน  
โดยมีคีณะทำงาน Cybersecurity Governance Committee กำกับัดููแลความปลอดภัยัทางเทคโนโลยีสีารสนเทศให้ส้อดคล้อ้ง
กัับแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจและเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด

•	 ประเมินิความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์กัับระบบคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้ควบคุมุกระบวนการผลิติ การให้้บริกิาร และกระบวนการทำงานต่่าง ๆ   
รวมถึึงจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�ครอบคลุุมการใช้้งานที่่�สำคััญสำหรัับเอสซีีจีีทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ เช่่น ติิดตั้้�งระบบการยืืนยัันตััวตนแบบหลายปััจจััย (Multi-Factor Authentication - MFA) เพื่่�อบริิหารจััดการ
การเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�มีีความสำคััญกัับองค์์กร ติิดต้ั้�งศููนย์ปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามขององค์์กร (Security Operation  
Center - SOC) เพื่่�อตอบสนองต่่อภััยคุุกคามได้้อย่่างทัันท่่วงทีี แบ่่งแยกโซนการทำงานของระบบควบคุุมที่่�ใช้้ในการผลิิต 
ทางอุุตสาหกรรม (Industrial Control System - ICS) ออกจากเครืือข่่ายการทำงานของสำนัักงาน เป็็นต้้น 

•	 สร้า้งความตระหนักัรู้้�ในการใช้เ้ทคโนโลยีใีห้ก้ับัพนักังานอย่่างต่่อเนื่่�องผ่า่นการจััดอบรมและกิิจกรรมต่่าง ๆ  เช่่น Cybersecurity 
Awareness Month เพื่่�อให้้พนัักงานมีความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้งานเทคโนโลยีีอย่่างถููกต้้องและมีีความปลอดภัยจาก 
การถููกคุุกคามทางไซเบอร์์ รวมถึึงจััดให้้มีีการจำลองการส่่งอีีเมลหลอกลวง (Self-Phishing Email Simulation Drill)  
เพื่่�อทดสอบความตระหนัักรู้้�ของพนัักงานและมีีการอบรมด้้านไซเบอร์์ช่่วยเพิ่่�มความเข้้าใจให้้กัับพนัักงานซึ่่�งช่่วยให้้การสื่่�อสาร
ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััดให้้มีีการทำแบบทดสอบ เอสซีีจีี e-Policy เป็็นประจำทุุกปีี 

•	จั ัดตั้้�งเอสซีีจีี Data Protection Officer เพื่่�อตรวจสอบการดำเนิินงานของหน่่วยงานในเอสซีีจีีและจััดทำข้้อเสนอแนะให้้เป็็น 
ไปตามกฎหมาย รวมถึงึจัดัทำนโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคลของเอสซีจีีแีละดำเนินิการ Implement Data Protection 
Tools เช่่น จััดทำเอกสารทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำ Privacy Management Software มาใช้้ เป็็นต้้น

•	จั ัดทำแผนกู้้�คืืนระบบ (Disaster Recovery Plan) เพื่่�อเตรีียมรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน โดยให้้ผู้้�ใช้้งานยัังสามารถปฏิิบััติิงาน

ได้ผ้่า่นการสำรองข้อ้มููลและจัดัทำแผนการรับัมือืและตอบสนองต่่อภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์(Cyber Incident Response Plan) 

ตามแนวทางของสำนัักงานมาตรฐานความปลอดภััยทางเทคโนโลยีีของสหรััฐอเมริิกา (NIST Cybersecurity Framework) 

แผนการสื่่�อสาร (Cyberattack communication Flow) และฝึึกซ้้อมแผนอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันธุุรกิิจหยุุดชะงััก 

จากกการโจมตีีทางไซเบอร์์

•	จั ัดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้วยการทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) เพื่่�อหาจุุดอ่่อน 

ในการเข้้าถึึงระบบต่่าง ๆ และปรัับปรุุงแก้้ไขช่่องโหว่่เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดภััยคุุกคามต่่อระบบ

•	ด ำเนิินการยกระดัับระบบรัักษาความปลอดภััยของแอปพลิิเคชัันทั้้�งหมด โดยเปลี่่�ยนจากระบบ ADFS มาใช้้ Azure Active 

Directory เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยในการเข้้าถึึงข้้อมููล 
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศนำ�ไปสู่ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เพิ่มมากขึ้นและรุนแรงขึ้น

ลัักษณะความเสี่่�ยง

สภาพภููมิอากาศที่่�ผัันผวนและอุุณหภููมิิโลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักมาจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมของมนุุษย์์ 
เช่่น การเผาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล การทำเกษตรกรรม และการตััดไม้้ทำลายป่่า ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดภาวะโลกร้้อนและการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอากาศ ระบบนิเิวศถููกทำลายและสููญเสียีความหลากหลายทางชีวีภาพ นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงการใช้ท้ี่่�ดินิ การเพิ่่�มขึ้้�น 
ของประชากรในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง รวมถึึงความไม่่แน่่นอนทางธรรมชาติิ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของกระแสน้้ำในมหาสมุุทร ล้้วนทำให้้เกิิด
สภาพอากาศที่่�ไม่่แน่่นอนและเพิ่่�มความเสี่่�ยงของภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ กลายเป็็นปััจจััยเร่่งให้้เกิิดพายุุรุุนแรง น้้ำท่่วม ภััยแล้้ง และ
ไฟป่่าในหลายพื้้�นที่่� ความไม่่แน่่นอนของสภาพภููมิอิากาศเหล่่านี้้�ยังัเพิ่่�มความซัับซ้อ้นในการคาดการณ์ภ์ัยัพิบิัตัิ ิและเป็็นความท้้าทาย
สำคััญในการวางแผนรัับมืือและการจััดการความเสี่่�ยงทางธรรมชาติิที่่�ต้้องการความรััดกุุมและความพร้้อมในการตอบสนอง

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

เอสซีีจีีมีีการดำเนิินงานในหลายประเทศและมีีพนัักงานจำนวนมาก ต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ทั้้�งจากภััยพิิบััติิ
ทางธรรมชาติิที่่�เกิิดถี่่�ขึ้้�น ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อความต่่อเนื่่�องของห่่วงโซ่่อุุปทาน ประสิิทธิิภาพการผลิิต และสุุขภาพของบุุคลากร 
ตลอดจนก่่อให้้เกิิดต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในการจััดการทรััพยากรและการบรรเทาผลกระทบต่่าง ๆ 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	ติ ิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงจากการเกิิดภััยพิิบััติิต่่าง ๆ กำหนดแผนการรัับมืือ และแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
ในกรณีีต่่าง ๆ และแจ้้งเตืือนหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จััดทำแผนการทำงานตามคู่่�มืือการเปิิดเผยข้้อมููลตามมาตรฐานสากล Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) และ Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TNFD) ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการกำกัับดููแล การวางกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำหนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััด

•	 สร้้างเครืือข่่ายร่่วมกัับภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และภาคอุุตสาหกรรม รวมถึึงเข้้าไปมีีบทบาทสำคััญ และ 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการวางแผนและบริิหารจััดการทรััพยากรและปััญหาภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ ทั้้�งระดัับพื้้�นที่่� และระดัับประเทศ 
เช่่น ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่งเสริิมและผลักดัันโครงการบริิหารจััดการน้้ำในภาคตะวัันออก เช่่น โครงการพััฒนา 
อ่่างเก็็บน้้ำในจัังหวััดจัันทบุุรีี และโครงการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เป็็นต้้น

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างเคร่่งครัด ด้้วยการลดการใช้้น้้ำ (Reduce) การนำน้้ำกลัับมาใช้้ซ้้ำและ 
การบำบัดัน้้ำเสียี (Reuse/Recycle) และการสร้า้งทดแทน (Replenish) สำหรับักระบวนการผลิตในโรงงาน รวมถึึงเตรียมพร้อ้ม
แผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าธุรุกิจิสามารถดำเนินิการได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�องหากเผชิญิกับัภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติิ

•	พั ัฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลน้้ำกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ในการติิดตามสถานการณ์์น้้ำ 

รวมถึงึพััฒนา Water Forecasting Model ในการคาดการณ์์แนวโน้้มสถานการณ์์น้้ำโดยใช้เ้ทคโนโลยีี Data Analytics และ AI 

ช่่วยในการวิิเคราะห์์และแจ้้งเตืือนไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่าน ระบบแจ้้งเตืือน (Multi-Hazard Early Warning System) 

เพื่่�อเตรีียมพร้้อมในการบริิหารจััดการ

•	ค ณะทำงานด้้านการจััดการน้้ำได้้ร่่วมกัันกำหนดแนวทางและกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำอย่่างบููรณาการ  

โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์์น้้ำอย่่างสม่่ำเสมอและรายงานผลต่่อคณะจััดการ 

ของเอสซีีจีี 

•	จั ัดทำแผนสำรองเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ขาดแคลนน้้ำ โดยบููรณาการกัับแผนบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและ 

แผนสำรองการใช้น้้้ำ เพื่่�อให้ส้ามารถดำเนิินธุรุกิจิได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้สภาวะที่่�ไม่่แน่่นอนของทรััพยากรน้้ำ และได้ร้่่วมมือืกับั

ภาครััฐ ภาคเอกชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการติิดตามสถานการณ์์น้้ำและวางแผนบริิหารจััดการน้้ำในระยะยาว

•	ค ณะทำงาน Nature Positive กำหนดกลยุุทธ์์ และจััดทำ Nature Positive Roadmap ในการบริิหารจััดการทรััพยากร 

ทางธรรมชาติิ ให้้ครอบคลุุมการดำเนิินกิจการทั้้�งในและต่่างประเทศ กำหนดเป้้าหมายด้้านการอนุุรัักษ์์และใช้้ประโยชน์์ 

จากทรััพยากรทางธรรมชาติิตามแนวทาง Science Based Target for Nature และประเมิินระดัับความเกี่่�ยวข้้องกัับ 

การใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรทางธรรมชาติิ โดยครอบคลุุมด้้านการพึ่่�งพาและผลกระทบ (Dependency & Impact)  

เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และวิิเคราะห์์หาโอกาสทางธุุรกิิจ (Risk & Opportunity)
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•	ค ณะทำงานฟื้้�นฟููเหมืืองและความหลากหลายทางชีีวภาพ ควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 

ด้้านการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ และจััดทำกองทุุนฟื้้�นฟููเหมืืองหิินปููน เพื่่�อใช้้ในการศึึกษาฟื้้�นฟููและส่่งมอบพื้้�นที่่�

หลัังปิิดเหมืืองและกิิจกรรมทางสัังคมอื่่�น ๆ

•	 เอสซีจีีีให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความสมดุุลระหว่่างการดำเนิินธุรกิิจกัับการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างระบบนิิเวศ 

ที่่�สมบููรณ์์และส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพในทุุกกระบวนการผลิิตและดำเนิินงาน นอกจากนี้้� เอสซีีจีียัังได้้สื่่�อสาร 

และเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมไปยัังชุุมชนและหน่่วยงานภายนอก เพื่่�อเป็็นต้้นแบบในการอนุุรัักษ์์ 

ความหลากหลายทางชีีวภาพและส่่งเสริิมให้้เกิิดการขยายผลไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ

•	จั ดัทำแผนการจััดการและติิดตามระบบนิเิวศระยะยาว เพื่่�อฟื้้�นฟููและอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติิ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วม 

ของชุุมชนในการอนุุรัักษ์์และใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการวััดผลด้้วยตััวชี้้�วััดระดัับสากล 

2.3	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

ลัักษณะความเสี่่�ยง

เอสซีีจีี มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ถืือหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 25 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด ซึ่่�งอาจทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวมีีอำนาจในการคััดค้้าน
หรืือไม่่อนุุมััติิการลงมติิในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผลกระทบความเสี่่�ยง 

การคััดค้้านหรืือไม่่อนุุมััติิการลงมติิในประเด็็นสำคััญของบริิษััทอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและการเติิบโตขององค์์กร 
อย่่างมีีนััยสำคััญ ไม่่เพีียงแต่่จะทำให้้แผนงานและกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้ล่่าช้้าหรืือไม่่สามารถบรรลุุผลตามเป้้าหมายเท่่านั้้�น แต่่ยังอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจอีีกด้้วย นอกจากนี้้� การมีีกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นตัวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่ในสัดส่่วนที่่�มากเกิินไปอาจนำไปสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการตััดสิินใจที่่�ไม่่โปร่่งใส ซึ่่�งอาจส่่งผลเสีียต่่อ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

•	 โครงสร้า้งการกำกับัดููแลกิจิการของบริิษัทั ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน โดยแต่่ละคณะมีกีารกำหนดขอบเขตหน้า้ที่่�และอำนาจอนุุมััติิ
อย่่างชััดเจน ทำให้้การทำงานของแต่่ละคณะมีีความเป็็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้้ง่่าย 

•	 องค์ป์ระกอบคณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ยกรรมการ บริิษัทัไม่่น้อ้ยกว่่า 9 คน แต่่ไม่่เกิิน 15 คน ซึ่่�งต้อ้งเป็น็กรรมการอิิสระ
ไม่่น้อ้ยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมด ปัจัจุบุันัมีกีรรมการบริษิัทัจำนวน 15 คน โดยเป็น็กรรมการอิสิระ 9 คน 
ซึ่่�งเป็น็สัดัส่่วนร้อ้ยละ 60 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด นอกจากนี้้�บริษิัทัได้ก้ำหนดคุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระเพื่่�อให้ส้ามารถ 
ตััดสินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้โดยอิิสระ ดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ ตลอดจนสามารถถ่่วงดุุลอำนาจในการนำเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�จะพิิจารณาเข้า้สู่่�การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นได้ใ้นระดัับหนึ่่�ง

•	 เอสซีีจีี ได้้กํําหนดแนวปฏิิบััติิและกระบวนการในการพิิจารณาอนุุมััติิการทํํารายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิ 
และเปิิดเผยข้้อมููลให้้นัักลงทุุนทราบอย่่างโปร่่งใส

2.4	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

- ไม่่มีี -
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การดำ�เนินงานด้านการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนที่สำ�คัญปี 2567

08

ปีี 2567 สถานการณ์์เศรษฐกิิจโลกยัังมีีความท้้าทายสููง 
ในมิิติิของการฟื้้�นตััวช้้า รวมทั้้�งสงครามภููมิิรััฐศาสตร์์และ 
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิทั่่�วโลก พร้้อมกัับวิิกฤตจากเมกะเทรนด์์
ระดัับโลก คืือวิิกฤตด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
การสููญเสีียทรััพยากรธรรมชาติิ และความเหลื่่�อมล้้ำ ซึ่่�งล้้วนเป็็น
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�ส่่งผลให้้ธุุรกิิจต้้องปรัับตััวสู่่�การเปลี่่�ยนผ่่าน 
สีีเขีียว (Green Transition) ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ  
การลงทุุน การพััฒนาเทคโนโลยีี การพััฒนาศัักยภาพและ 
เพิ่่�มขีีดความสามารถของพนัักงาน กระบวนการทำงานร่่วมกััน 
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรตลอดจนการสร้้างวัฒันธรรมองค์ก์ร

โครงสร้้างและแนวทางการบริิหารจััดการ

เอสซีีจีีมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุรกิิจด้้วยอุุดมการณ์์ 4 นั่่�นคือ ต้ั้�งมั่่�น 
ในความเป็็นธรรม มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ เชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคน  
และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญ 
ที่่�ขัับเคลื่่�อนองค์์กรมาอย่่างยาวนาน โดยเน้้นการบริิหารจััดการ 
ด้ว้ยความเป็น็ธรรมและโปร่่งใสตามหลักับรรษัทัภิบิาล (Corporate  
Governance) เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วน หลัักการดัังกล่่าวถืือเป็็นหััวใจสำคััญในการสร้้าง 
ผลตอบแทนที่่�มั่่�นคง เพิ่่�มมููลค่่าในระยะยาว และส่่งเสริิมศัักยภาพ
ในการแข่่งขััน พร้้อมขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี 
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในด้้าน 
การกำกัับดููแลกิิจการอย่่างเคร่่งครััดและมีีวิิสััยทััศน์์

เอสซีีจีีมีีคณะกรรมการบริิษััทคอยพิิจารณาและกำหนด
นโยบาย กลยุุทธ์์ และทิิศทางธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�น ระยะกลาง และ
ระยะยาวให้้สอดคล้้องกัับกรอบการดำเนิินงานสากลตามแนวทาง
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุมมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ 
การกำกัับดููแล (Environmental, Social, and Governance: ESG)  
โดยบููรณาการประเด็น็สำคัญัด้า้นความยั่่�งยืนื (Double Materiality)  
การบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึึง 
การสร้้างความร่่วมมืือและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero) ภายในปี 2593 มีกีารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้ม 
เพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืขึ้้�นเพื่่�อกำกับัดููแล สนับัสนุุนการดำเนินิงาน 

ของผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้คำแนะนำเพื่่�อให้้เกิิดการดำเนิินงาน
และการลงทุุนตามแผนที่่�นำทางสู่่�เป้้าหมาย Net Zero (SCG  
Net Zero Roadmap) รวมทั้้�งประสานงานและสร้้างความเข้้าใจ 
ร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้สอดคล้องกัับนโยบาย 
และกลยุุทธ์์ Inclusive Green Growth ของบริิษััท

ในขั้้�นตอนการดำเนิินงาน เอสซีีจีีมีีคณะกรรมการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�งรัับนโยบายจากคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมาดำเนิินการ เช่่น การบรรลุุเป้้าหมาย Net 
Zero 2050 ผ่่านแผน SCG Net Zero Roadmap บููรณาการ
ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน (Double Materiality) รวมถึึง 
ความเสี่่�ยงและโอกาส เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจ 
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งต่่อองค์์กรและสัังคม รวมถึึงจััดตั้้�ง 
คณะกรรมการพััฒนาอย่่างยั่่� ง ยืืนภายในกลุ่่�มธุุรกิิจเอสซีี จีี  
เพื่่�อนำเป้้าหมาย กลยุทุธ์์ และแนวทางการดำเนินิงานด้้านความยั่่�งยืนื 
ไปจััดทำแผนงานที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัันทั่่�วทั้้�ง 
เอสซีีจีี 

ยึึดหลััก Regenerative Transformation เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 

Inclusive Green Growth

เอสซีีจีีสร้้างความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนเพื่่�อสร้้างการเติิบโต
และมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำร่่วมกััน ตามแนวทาง Inclusive Green 
Growth โดยใช้้หลััก Regenerative Transformation มุ่่�งสร้้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกต่่อสิ่่� งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ  
ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 กลยุุทธ์์หลััก ได้้แก่่ 1) Net Zero 2050  
พััฒนาเทคโนโลยีี และผลิิตสินค้าคาร์์บอนต่่ำ เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ธุุรกิิจ
คาร์์บอนต่่ำ 2) Nature Positive เน้้นการดำเนิินงานที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม ฟื้้�นฟููระบบนิิเวศและความหลากหลายทางธรรมชาติิ 
รวมทั้้�งปรับัตัวัต่่อความเสี่่�ยงทางกายภาพจากอุณุหภููมิิโลกที่่�สููงขึ้้�น 
และ 3) Inclusive Society เน้้นการสร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนสำหรัับ 
ทุกุคน โดยสร้า้งภููมิคิุ้้�มกันั 4 มิติิ ิคือื มิติิทิางวัตัถุ ุสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม  
และวััฒนธรรม ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง  
ผ่่านการกำกัับดููแลที่่�ดีีโดยมีีคณะกรรมการบริิษััทกำหนดทิศทาง 
นโยบาย และกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุ 
เป้้าหมาย พร้้อมสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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เอสซีจีีีเชื่่�อมั่่�นว่่าการเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้จ้ริงิต้อ้งเริ่่�มจากภายใน 
องค์์กร ดัังนั้้�นแนวทาง “ระเบิิดจากข้้างใน” โดยการสร้้าง 
ความตระหนัักรู้้�ถึึงความสำคััญของความยั่่�งยืืน และสร้้าง 
การ มีีส่่ วนร่่ วมของพนัักงานทุกคน เ ป็็นจุดเริ่่� ม ต้้นของ 
การขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อขยายผลจากภายในองค์์กร  
สู่่�ภาคอุุตสาหกรรม สัังคม และเศรษฐกิิจในวงกว้้าง นอกจากนี้้� 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่�ความยั่่�งยืืนยังต้้องอาศััยความร่่วมมืือกัับ 
ทุุกภาคส่่วนและทุุกระดัับ เอสซีีจีีจึึงใช้้แนวทาง 3C คืือการร่่วมคิิด 
(Collaborative Mindset) การร่่วมทำ (Collaborative Actions) 
และการร่่วมสร้้างคุุณค่่า (Collaborative Values) เพื่่�อสร้้าง 
การเปลี่่�ยนแปลงเชิงิระบบ โดยโครงการสระบุรุีแีซนด์บ์็อ็กซ์จ์ะเป็น็
พื้้�นที่่�ต้้นแบบของเมืืองคาร์์บอนต่่ำที่่�เอสซีีจีีทำงานร่่วมกัับภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคมในลักษณะการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�  
(Area-Based Approach) โดยมุ่่�งเน้้น 4 ด้้านสำคััญ ได้้แก่่  
1) ปลดล็็อกนโยบายและกฎหมาย เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อม 
ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 2) สนัับสนุุนการเข้้าถึึง 
แหล่่งเงิินทุุนสีีเขีียว (Green Fund) เพื่่�อช่่วยให้้ธุุรกิิจและ 
ผู้้�ประกอบการสามารถลงทุุนในเทคโนโลยีีที่่�ยั่่�งยืืนได้้ 3) พััฒนา
เทคโนโลยีีและโครงสร้้างพื้้�นฐานสีีเขีียว โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่าการลงทุุน และ 4) สนัับสนุุนการปรัับตััว 
ของกลุ่่�ม SMEs เพื่่�อเสริิมศัักยภาพและเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว

Net Zero พััฒนานวััตกรรมเพื่่�อก้้าวสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ

อย่่างยั่่�งยืืน

เปลี่่�ยนผ่่านพลัังงาน จากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลสู่่�พลัังงานสะอาด

เอสซีจีีมีุ่่�งขยายสัดัส่่วนการใช้้พลังังานแสงอาทิติย์ผ่่านการติดิตั้้�ง 
พลัังงานแสงอาทิิตย์ใช้้ภายในโรงงานของตนเองมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ขณะเดีียวกัันก็็ได้้พััฒนาธุุรกิิจเอสซีีจีี คลีีนเนอร์์ยี่่� ให้้บริิการ 
ด้า้นพลังังานสะอาดอย่่างครบวงจรในภาคอุตุสาหกรรม โดยเฉพาะ
การขยายการให้้บริิการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ผ่่านระบบเครืือข่่าย
ไฟฟ้้า Smart Grid ของ SCG Cleanergy Platform ที่่�เชื่่�อมโยง
การซื้้�อขายพลัังงานไฟฟ้้าระหว่่างผู้้�ประกอบการ และการร่่วมกัับ
ภาครััฐในการผลัักดัันให้้เกิิด Grid Modernization หรืือระบบ
การซื้้�อขายไฟฟ้้าเสรีีขึ้้�นในอนาคต รวมทั้้�งการพััฒนานวัตกรรม
ระบบกักัเก็็บพลังังานเพื่่�อให้พ้ลังังานแสงอาทิติย์เ์ป็น็แหล่่งพลังังาน
หมุุนเวีียนที่่�มีีความมั่่�นคง ตอบสนองความต้้องการใช้้พลัังงาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีราคาที่่�เหมาะสม

เอสซีีจีียัังพััฒนานวััตกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อขยายการใช้้เชื้้�อเพลิิง 
ทางเลือืกหลากหลายประเภทมาทดแทนการใช้ถ้่่านหินใช้ใ้นโรงงาน
ในสัดัส่่วนที่่�มากขึ้้�น เช่่น เชื้้�อเพลิงิชีวีมวล (Biomass) จากการส่่งเสริมิ 
การปลููกพืชืพลังังานและรัับซื้้�อพืชืพลังังานจากเกษตรกรด้ว้ยระบบ
เกษตรพันัธสัญัญา เพื่่�อเพิ่่�มปริมิาณสำรองของแหล่่งเชื้้�อเพลิงิชีวีมวล 

ให้้มีีจำนวนเพีียงพอสำหรัับอนาคต และ RDF เชื้้�อเพลิิงทางเลืือก
ที่่�ได้้จากวััสดุุเหลืือทิ้้�งจากภาคเกษตร เช่่น ใบอ้้อย ซัังข้้าวโพด  
วััสดุุเหลืือทิ้้�งจากภาคอุุตสาหกรรมและชุุมชน โดยเอสซีีจีีรวบรวม
จากพื้้�นที่่�รอบโรงงานปููนซีเีมนต์ในจังหวััดสระบุุรี ีลพบุรุี ีกาญจนบุรีี 
พระนครศรีีอยุุธยา ลำปาง เชีียงใหม่่ เชีียงราย นครศรีีธรรมราช 
นครราชสีีมา และนำมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงผลิตพลัังงานไฟฟ้้า 
และพลัังงานความร้้อนในโรงงานปููนซีีเมนต์์

พััฒนาสิินค้้าและอุุตสาหกรรมคาร์์บอนต่่ำ

เอสซีจีี ีซีเีมนต์แ์อนด์ก์รีนีโซลูชูันัส์์ พัฒันาการผลิติปููนซีเีมนต์์
คาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon Cement) โดยปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ
รุ่่�น 2 มีกีารเพิ่่�มวัสัดุคุุณุภาพสููง (Supplementary Cementitious 
Materials: SCMs) มาทดแทนปููนเม็็ด จนสามารถลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ร้้อยละ 15-20 เมื่่�อเทีียบกัับปููน OPC ปััจจุุบััน 
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำรุ่่�น 3 ซึ่่�งตั้้�งเป้้าหมาย
ให้้ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ร้้อยละ 40-50 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปููน OPC

จากการความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทุุกกลุ่่�ม  
ทำให้้ในปีี 2567 เอสซีีจีีสามารถผลัักดัันการผลิิตและใช้้ปููนซีีเมนต์์ 
ไฮดรอลิิกหรืือปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ ทดแทนแบบเดิิมได้้ 
ร้้อยละ 87 โดยสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้  
512,431 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทียีบเท่่า จากการผลิติปููนซีเีมนต์์
คาร์บ์อนต่่ำ ในปี 2567 เอสซีจีีี ซีเีมนต์แอนด์กรีนีโซลููชันัส์ สามารถ
ส่่งออกปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำไปยัังประเทศสหรััฐอเมริิกาทั้้�งหมด  
1 ล้้านตัน ทั้้�งได้้ขยายตลาดไปยัังประเทศอื่่�น ๆ ที่่�รองรัับ 
การจััดซื้้�อจััดจ้า้งสีีเขียีว (Green Priority) เช่่น บังักลาเทศ แคนาดา 
ออสเตรเลีีย

การวิจิัยัและพัฒันาเทคโนโลยีเีพื่่�อลดและดักัจับักักัเก็บ็คาร์บ์อน 

เอสซีีจีีได้้เริ่่�มนำเครื่่�องมืือ Marginal Abatement Cost 
Curve (MACC) มาช่่วยบริิหารจััดการการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ   
โดยพิิจารณาทั้้�งด้้านต้นทุุนและความสามารถในการลดคาร์์บอน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความคุ้้�มค่่าของการลงทุุน นอกจากนี้้� ยัังพััฒนา
เทคโนโลยีีขั้้�นสููงเพื่่�อมุ่่�งสู่่� Net Zero เช่่น การดัักจัับคาร์์บอนในรููป 
Biochar Concrete นวัตักรรมกัักเก็บ็คาร์บ์อนในเศษวััสดุเุหลือืใช้้
ทางการเกษตรในรููปของคอนกรีีตลดคาร์์บอน เทคโนโลยีีดัักจัับ
กัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture, Utilization and Storage, 
CCUS) เช่่น เทคโนโลยีีออกซิิฟิิว (Oxyfuel) ซึ่่�งเปลี่่�ยนการเผาไหม้้
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลในอากาศเป็็นการเผาไหม้้ในออกซิิเจนบริิสุุทธิ์์�  
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในอุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์ และ
ประเมิินความพร้้อมในด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานสีีเขีียว เช่่น พื้้�นที่่�
สำหรัับการฝัังเก็็บคาร์์บอน ระบบขนส่่ง และการสนัับสนุุน 
จากภาครััฐ ทั้้�งทางด้้านกฎหมายและเงิินทุุน 
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Nature Positive เส้้นทางการฟื้้�นฟููธรรมชาติิคืืนสู่่� 

ความสมบููรณ์์

ในปีี 2567 เอสซีีจีีได้้จััดต้ั้�งคณะทำงาน Nature Positive 
Committee ขึ้้�นมาทำงานร่่วมกัับคณะกรรมการการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน เอสซีีจีี เพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการการใช้้
ทรััพยากร โดยศึึกษาการพึ่่�งพาทรััพยากรและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น 
กัับธรรมชาติิตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตลอดจนค้นหาแนวทาง 
ในการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อธรรมชาติิ รวมทั้้�งการพััฒนา
พนัักงานให้้มีีวิิถีีชีีวิิตที่่�ส่่งเสริิม Nature Positive ทั้้�งในระดัับ
ครอบครััวจนถึึงระดัับองค์์กร

รัักษาและฟื้้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพ

เอสซีจีี ีซีเีมนต์แ์อนด์ก์รีนีโซลูชูันัส์ ์มุ่่�งฟ้ื้�นฟููความหลากหลาย
ทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�เหมืือง ยึึดหลัักการทำเหมืืองแบบ Smart 
Green Mining ที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและการอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชน 
และร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเพื่่�อศึึกษาความหลากหลาย
ทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�เหมืือง มีีการใช้้เทคโนโลยีีอากาศยานไร้้คนขัับ  
(Drone) และโปรแกรม Minesight มาใช้้สำรวจและวางแผน 
การผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ฟื้้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพ 
รวมทั้้�งเปลี่่�ยนรููปแบบการขนส่่งในเหมืืองมาใช้้รถบรรทุุก EV  
อีกีทั้้�งยังัสร้้างความชุ่่�มชื้้�นให้้พื้้�นที่่�ป่่าอนุุรักัษ์แ์ละป่่าชุุมชนโดยรอบ 
ด้้วยการติิดตั้้� งระบบสููบน้้ำพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อสููบน้้ำ 
จากขุุมเหมืืองสู่่�ภายนอก โดยปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการขยายผล
โครงการ “แม่่ทานโมเดล” ที่่�เหมืืองแม่่ทาน จัังหวััดลำปาง  
ด้้วยความหวัังว่่าเหมืืองแม่่ทานจะเป็็นต้นแบบใหม่่สำหรัับ 
การปิิดเหมืืองแห่่งอื่่�น ๆ ในอนาคต

ปีี 2567 เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (SCGC) วางแผนการดำเนิินการ
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพใหม่่ทั้้�งหมด พร้้อมกัับประกาศ
หลัักการทางสิ่่�งแวดล้้อม SCGC’s Biodiversity Commitment 
3 ข้้อ ได้้แก่่ การไม่่ก่่อให้้เกิิดความสููญเสีียต่่อความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ (No Net Loss) การมุ่่�งสร้้างสมดุุลนิิเวศเชิิงบวก  
(Net Positive Impact) และการไม่่ตัดไม้้ทำลายป่่า (No  
Deforestation) และปััจจุบุันัอยู่่�ระหว่่างการทำวิจิัยั Biodiversity 
Baseline ในพื้้�นที่่�ป่่าชายเลนปลููก

เอสซีีจีีพีี (SCGP) มุ่่�งมั่่�นสู่่�องค์์กรต้้นแบบด้้านการอนุุรัักษ์์
ความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศโดยมีีตััวชี้้�วััดที่่�เป็็น
มาตรฐานระดัับสากล รวมถึึงจััดการการใช้ป้ระโยชน์์พื้้�นที่่�ป่่าชุุมชน
อย่่างมีีส่่วนร่่วมตามหลัักการป่่าชุุมชน ตลอดจนเสริิมสร้้างความรู้้� 
ความเข้้าใจในการอนุุรัักษ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และผ่่าน 
การตรวจสอบประจำปีีจากหน่่วยงานภายนอก Forestry  
Research Center และ FSC (Forest Stewardship Council) 

ใช้้หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ลดการใช้้ทรััพยากธรรมชาติิ  

สร้้างคุุณค่่าให้้วััสดุุเหลืือใช้้ 

เอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิงและเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์รีีเทล  
มุ่่�งมั่่�นพัฒันาโซลููชันัการก่่อสร้า้งครบวงจรที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม
ด้ว้ยเทคโนโลยีีใหม่่ ลดการใช้ท้รัพัยากรต้ั้�งแต่่ต้นทางให้้ได้ม้ากที่่�สุดุ  
พัฒันานวัตักรรมเพื่่�อทดแทนวัตัถุดุิบิเดิิมด้้วยวัสัดุเุหลืือใช้้นำกลับัมา 
เป็็นวััตถุดิิบใหม่่ หรืือนำไปเพิ่่�มมููลค่่าเป็็นสินค้้าใหม่่ตามหลััก
เศรษฐกิจิหมุนุเวียีนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ปี ี2567 เอสซีจีี ีสมาร์ท์ลีฟีวิงิ  
ติิดตั้้�งโรงบดเศษวััสดุุก่่อสร้้างเหลืือใช้้เพื่่�อลดการใช้้ Virgin Raw 
Material เช่่น ซีีเมนต์์ หิิน ทราย ทำให้้ปััจจุุบัันมีีโรงบดเศษสำหรัับ
การรีีไซเคิิลครบทุุกโรงงานทั่่�วประเทศ

เอสซีีจีี เคมิคอลส์์ (SCGC) มุ่่�งพััฒนา SCGC GREEN  
POLYMER™ นวััตกรรมพลาสติิกที่่�ตอบโจทย์์การใช้้งาน และ 
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีโครงการเด่่น 
ในปีี 2567 เช่่น 

•	 กระเบื้้�องพีีวีซีีรัีักษ์โ์ลกจากถุงุน้้ำยาล้้างไต รีไีซเคิิลถุงุน้้ำยา
ล้้างไตใช้้แล้้วจากโรงพยาบาลจำนวน 5,320 ถุุง คิิดเป็็น
ขยะพลาสติิกพีีวีีซีีกว่่า 800 กิิโลกรััม 

•	 Wake up Waste แพลตฟอร์์มบริิหารจััดการซื้้�อขาย
ขยะรีีไซเคิิลและให้้บริิการรถบีบอััดขยะเคลื่่�อนที่่� เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพในการขนส่่งไปยัังโรงงานรีีไซเคิิลที่่� 
เหมาะสมที่่�สุดุ ปัจัจุบุันั Wake up Waste รับัซื้้�อขยะจาก 
400 อาคาร และรีีไซเคิิลขยะไปแล้้ว 2,000 ตััน 

•	 NETS UP ความร่่วมมืือระหว่่างภาคีี เครืือข่่าย 
ในการจััดเก็็บและคััดแยกอวนประมงที่่� ไม่่ ใช่่แล้้ว 
ในชายฝั่่� ง จัั งห วััดระยอง เพื่่� อนำมา รีี ไซ เคิิ ล เป็็น 
เม็็ดพลาสติกิ โดยในปี 2567 สามารถเก็็บรวบรวมอวนได้้   
5.42 ตััน และช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรใหม่่ 30,568.8 
กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

เอสซีีจีีพีี (SCGP) ยึึดหลัักการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดตั้้�งแต่่การออกแบบ การผลิิต การใช้้งาน และนำกลัับเข้้าสู่่�
กระบวนการผลิิตเป็็นวััตถุุดิิบใหม่่ (Make-Use-Return) ปััจจุุบััน
สามารถเพิ่่�มสััดส่่วนปริิมาณบรรจุุภััณฑ์์ที่่�สามารถรีีไซเคิิล ใช้้ซ้้ำ 
หรืือสลายตััวได้้ คิิดเป็็นร้้อยละ 99.7 ของปริิมาณบรรจุุภััณฑ์์
ทั้้�งหมด และมีีเป้า้หมายในการพััฒนาให้้เป็น็ร้อ้ยละ 100 ในปี 2573 
ตลอดจนดำเนิินโครงการนำกลัับเศษบรรจุุภััณฑ์์ร่่วมกัับพัันธมิิตร
ทุุกภาคส่่วนกว่่า 90 องค์์กร ในปีี 2567 สามารถนำกระดาษเก่่า
กลัับมารีีไซเคิิลได้้จำนวน 101 ตััน
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Inclusive Society ร่่วมขัับเคลื่่�อนสัังคมคาร์์บอนต่่ำ  

ก้้าวไปด้้วยกัันเพื่่�อสร้้างสัังคมสำหรัับทุุกคน

การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

กุุญแจแห่่งความสำเร็็จในการเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว
อย่่างยั่่�งยืนืคือืการเตรียมความพร้้อมของบุุคลากร เอสซีจีีีจึงึจัดัทำ
หลัักสููตรอบรมพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น เช่่น หลัักสููตร Welcome to 
SCG Family และ Ready Together เพื่่�อให้พ้นักังานเข้า้ใหม่่เข้า้ใจ
ทิศิทางของเอสซีจีีใีนเรื่่�อง Inclusive Green Growth และตระหนัักรู้้� 
ในความสำคััญเกี่่�ยวกัับ ESG หรืือหลัักสููตรด้้าน ESG สำหรัับ
พนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมาย เช่่น Net Zero Accelerator Program 
(NZP) หลัักสููตรภายในของเอสซีจีีีที่่�เริ่่�มจััดในปี 2567 เป็็นครั้้�งแรก 

เอสซีีจีีมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�จะเป็็น “องค์์กรแห่่งโอกาส” ด้้วยการ 
เปิิดกว้้างให้้พนัักงานได้้ฉายแสง ฉายแวว แสดงความสามารถ
สร้้ างสรร ค์์งานที่่�ท้้ าทายและสร้้างผลกระทบต่่ออง ค์์กร  
ผ่่านโครงการ Start the Dot Program โดยให้้พนัักงานคิดค้้น
โครงการเพื่่�อรัับการสนัับสนุุนให้้เกิิดการพััฒนาเป็็นธุรกิิจใหม่่ 
ในรููปแบบ Internal Startup ในปีี 2567 มีีโครงการที่่�ผ่่านเข้้าถึึง 
ขั้้�นสุดุท้า้ย คือืโครงการ Solar Franchise ซึ่่�งเป็น็ธุรุกิจิที่่�ช่่วยส่่งเสริมิ 
ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างในต่่างจัังหวััดได้เ้ข้า้มาช่่วยขยายตลาดการติิดต้ั้�ง 
Solar Rooftop โดยเอสซีจีีชี่่วยสนัับสนุนุเทคโนโลยีแีละคำปรึกึษา 
เพื่่�อให้้การบริิการลููกค้้ามีีคุุณภาพในราคาที่่�แข่่งขัันได้้

การพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ธุุรกิิจ

เอสซีีจีีมีีนโยบายมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ธุุรกิิจ ภายใต้้
โครงการ Supplier Decarbonization เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ 
และเตรีียมความพร้้อมให้้คู่่�ธุุรกิิจของเอสซีีจีีลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกในกิิจการของตน โดยได้้เตรียมความพร้้อมให้้คู่่�ธุุรกิิจ
มาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่การจััดงาน Supplier Day ในปีี 2565 
และการจััดงาน Supplier Workshop ครั้้�งที่่� 1 ในปีี เพื่่�อเรีียนรู้้� 
การคำนวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ในปีี 2567 เอสซีีจีี 
เน้้นเก็็บข้้อมููลจากคู่่�ธุุรกิิจจำนวน 113 รายในหมวดวัตถุดิิบ  
(Purchased Goods and Services) และเชื้้�อเพลิิง (Fuel-and  
Energy-Related Activities) ซึ่่�งมีีบทบาทสำคััญในกระบวนการ
ผลิิตและส่่งผลกระทบอย่่างมีี นััยสำคััญต่่อการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกใน Scope 3 โดยแบ่่งคู่่�ธุุรกิิจออกเป็็น 2 ประเภท 
ได้้แก่่ Strategic Supplier คืือกลุ่่�มที่่�มีีความตระหนัักเรื่่�อง 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและดำเนิินการเก็็บข้้อมููล 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของตนเองบ้้างแล้้ว จำนวน 20 ราย  
และกลุ่่�ม High Impact Supplier ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เริ่่�มเก็็บข้้อมููล 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จำนวน 93 ราย โดยได้้จััด In-depth 
Workshop ให้้คู่่�ธุุรกิิจในกลุ่่�ม High Impact Supplier จำนวน 
19 ราย

การพััฒนาศัักยภาพของ SMEs

ปีี 2567 เอสซีีจีีจััดทำโครงการ Go Together: เติิบโตด้้วยกััน 
สู่่�โลกยั่่�งยืนื โดยความร่่วมมืือกับัสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
จััดกิจกรรมเปิิดบ้านเอสซีีจีีให้้กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ SMEs ซึ่่�งเป็็น
สมาชิิกของสภาอุุตสาหกรรมจัังหวััดต่่าง ๆ ได้้เข้้ามาร่่วมศึึกษา  
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับปััญหาโลกร้้อน แนวทางการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ การใช้้พลัังงานสะอาด การพััฒนา
เทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม การนำวััสดุุเหลืือใช้้มาสร้้างมููลค่่า และ 
การจััดการของเสีียในอุตสาหกรรม จากองค์์ความรู้้�และ
ประสบการณ์์ของเอสซีีจีี เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถของ 
ผู้้�ประกอบการ SMEs ตามแนวทางการพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�มีี
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตั้้�งเป้้าหมายผู้้�ประกอบ
การ SMEs เข้้าร่่วมโครงการ 1,200 คน ในปีี 2568 ทั้้�งนี้้� ปีี 2567  
ได้จ้ัดักิจิกรรมรวม 8 ครั้้�งในพื้้�นที่่�ซึ่่�งมีีโรงงานเอสซีีจีีตั้้�งอยู่่�ทุกุภููมิภาค 
และมีีผู้้�เข้้าร่่วมงานกว่่า 600 ราย จาก 18 จัังหวััด ทุุกภููมิภาค 
ของประเทศ
การพััฒนาศัักยภาพของชุุมชน

เอสซีีจีีให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของชุุมชน 
ผ่่านโครงการต่่าง ๆ ด้้านการศึึกษา ด้้านการพััฒนาท้้องถิ่่�น และ
ด้้านการแพทย์์และสาธารณสุุข เช่่น

•	 โครงการให้้ทุุนการศึึกษา Learn to Earn เรีียนรู้้� 
เพื่่�ออยู่่�รอด โดยมููลนิิธิิเอสซีีจีี มุ่่�งให้้ทุุนการศึึกษา 
แก่่เยาวชนเพื่่�อให้้มีีงานทำเลี้้�ยงชีีวิิตได้้ โดยการเรีียน 
ในสาขาวิิชาซึ่่�งเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดอาชีีพ เช่่น 
พยาบาล ผู้้�ช่่วยพยาบาล ผู้้�ช่่วยทัันตแพทย์์ หรืือ 
คนดููแล ในปีี 2567 มีีการมอบทุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน
รวม 1,824 ทุุน

•	 โครงการต้้นกล้้าชุุมชน มีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างเยาวชน 
และคนรุ่่�นใหม่่ให้้เป็็นกำลัังสำคััญในการดููแลและพััฒนา
ท้้องถิ่่�นของตนให้้เข้้มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืน โดยการให้้ทุุน
สนัับสนุุนคนรุ่่�นใหม่่ทำโครงการพััฒนาสร้้างประโยชน์์ 
แก่่ชุมชนบ้านเกิิดมาต้ั้�งแต่่ปี 2557 ปััจจุุบัันมีต้้นกล้้า
ชุุมชนกว่่า 72 คน จาก 31 จัังหวััด และปีี 2567 
“โครงการชุุมชนยั่่�งยืนืใช้ห้ลักัปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพียีง” 
โดย คะนึึงนิิตย์์ ชะนะโม ต้้นกล้้าชุุมชนรุ่่�นที่่� 4 ยัังได้้รัับ
รางวััล HER Awards โดย UNFPA กองทุุนประชากร 
แห่่งสหประชาชาติิแห่่งประเทศไทย 

•	 โครงการ “แพทย์์ดิิจิิทััล ดููแลผู้้�ป่่วยทางไกล” เพื่่�อช่่วย
แก้้ปััญหาความเหลื่่�อมล้้ำการให้้บริิการทางสุุขภาพ  
ด้้วยนวัตกรรม DoCare ทำให้้ผู้้�ป่่วยสามารถปรึึกษา
แพทย์์ที่่� โรงพยาบาลผ่่านระบบวิิดีีโอคอล ช่่วยลด 
ความแออััดของผู้้�ป่่  วยในโรงพยาบาล ปััจ จุุบััน 
มีีโรงพยาบาลเข้้าร่่วมเป็็นเครืือข่่ายรวม 23 แห่่ง

143



การลงทุนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
เอสซีีจีีลงทุุนเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน ธุุรกิิจเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาวตามแนวทาง Inclusive Green Growth 
โดยมีีการลงทุุนที่่�สำคััญใน 5 หมวด ตามนิิยามของ ESG4Plus คืือ 
1. มุ่่�ง Net Zero 2. Go Green 3. ลดเหลื่่�อมล้้ำ 4. สร้้างความ
ร่่วมมืือ 5. เสริิมสร้้างความไว้้วางใจและโปร่่งใส โดยมีีการติิดตาม
ผลโดยคณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เอสซีีจีี ทุุกไตรมาส 
เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสินใจลงทุุนด้้าน ESG อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
โดยอาศัยัข้้อมููลทางการเงินิที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน อีกีทั้้�งเพื่่�อตอบสนอง 
ต่่อความสนใจที่่�เพิ่่�มขึ้้�นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ เช่่น สถาบัันนัักลงทุุน

และหน่่วยงานกำกัับดููแล (Regulators) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้มีกีารเปิิดเผย
ข้้อมููลการลงทุุนและผลตอบแทนทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG 
มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและยกระดัับมาตรฐาน
การดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของเอสซีีจีี ให้้เกิิดการลงทุุน  
ในธุุรกิิจใหม่่ที่่�เติิบโตสููงมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ นำมาซึ่่�งโอกาส 
ทางธุรุกิจิและศักัยภาพในการแข่่งขันั พร้อ้มก้า้วข้า้มความผันัผวน
ของเศรษฐกิิจ สร้้างสัังคมเข้ม้แข็ง็และยั่่�งยืนื โดยคำนึึงถึงึผลเชิงิบวก
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และการกำกัับ
ดููแล (Governance)

Net Zero 2050:

Go Green:

โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกตาม SCG Net Zero Roadmap  
มุ่่�งเน้้นลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ยกระดัับประสิิทธิิภาพพลัังงาน 
เพิ่่�มสััดส่่วนเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลและพลัังงานหมุุนเวีียน ผลิิตสิินค้้า
คาร์์บอนต่่ำ ส่่งเสริิมดููดซัับคาร์์บอนด้้วยวิิธีีการทางธรรมชาติิ 
ลงทุุนในเทคโนโลยีีดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน รวมถึึงขยายธุุรกิิจ
พลัังงานสะอาด

โครงการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากโครงการ 
ที่่�ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกในกลุ่่�ม Net Zero 2050 ครอบคลุมุ
ทั้้�งการลดมลพิิษและของเสีีย ลดการใช้้ทรััพยากร ส่่งเสริิม
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน พััฒนานวััตกรรมและธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ขยายการลงทุนุในธุรุกิจิเศรษฐกิจิหมุุนเวีียน อนุรุักัษ์แ์ละ
ฟื้้�นฟูคูวามหลากหลายทางชีวีภาพ รวมถึงึลดการตัดัไม้ท้ำลายป่า่  
เพื่่�อเสริิมสร้้างสมดุุลของระบบนิิเวศทั้้�งบนบกและในทะเล

เงิินลงทุุน

3,809 ล้้านบาท

เงิินลงทุุน

1,479 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่าย

84 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่าย

1,673 ล้้านบาท
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ลดเหลื่่�อมล้้ำ:

โครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต/เพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  
ทั้้�งด้้านการพััฒนาทัักษะอาชีีพ การศึึกษาและสาธารณสุุข  
รวมทั้้�งโครงการเพื่่�อสุุขภาพและความปลอดภััย มุ่่�งเน้้นการลด
อุุบััติิเหตุุต่่าง ๆ 

เงิินลงทุุน

391 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่าย

95 ล้้านบาท

สร้้างความร่่วมมืือ:

การสนัับสนุุนหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งระดัับประเทศ ภููมิิภาคและ 
ระดัับโลกเพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงาน
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ

เงิินลงทุุน

0 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่าย

36.43 ล้้านบาท

เสริมิสร้้างความไว้้วางใจและโปร่่งใส:

โครงการเพื่่�อส่่งเสริิมจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ บรรษััทภิิบาล  
ความโปร่่งใส หรืือความสอดคล้้องตามกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ   
รวมถึึงการจััดทำระบบข้้อมููลเพื่่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููล 
เสริิมสร้้างความโปร่่งใสและยกระดัับมาตรฐานการดำเนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืน

เงิินลงทุุน

0.93 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่าย

5.65 ล้้านบาท
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สิ่่�งแวดล้้อม
ปริิมาณการปล่่อย 

ก๊๊าซเรือืนกระจก 

Scope 1 และ 2 ที่่�ลดลง

(เทียีบกับัปีีฐาน 2563)

8.76
ล้้านตันั 

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทียีบเท่่า

25.59 %

เป้้าหมายปีี 2567

3.42
ล้้านตันั

ของเสียีอันัตรายและ

ของเสียีไม่่อันัตราย 

ที่่�นำไปฝัังกลบ* 

0 ตันั

เป้้าหมายปีี 2567

0
ตันั

ผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สำ�คัญในปี 2567

อัตัราการบาดเจ็บ็

จากการทำงาน 

ถึงึขั้้�นสููญเสียีวัันทำงาน

พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ 

0.186/0.205 
ราย/1,000,000 ชั่่�วโมงการทำงาน

อัตัราการเจ็บ็ป่่วย 

และโรคจากการทำงาน 

ที่่�ต้องมีกีารบันัทึกึทั้้�งหมด

พนัักงาน 

0.132 
ราย/1,000,000 ชั่่�วโมงการทำงาน

ลดเหลื่่�อมล้้ำในสังัคม

24,543 คน

สัังคม

เป้้าหมายปีี 2567

5,600
คน

จำนวนผู้้�บาดเจ็็บจาก 

การทำงานถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต 

ในพื้้�นที่่�ทำงาน การเดิินทาง 

และการขนส่่งโดยตรง 

พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ

2/7 ราย

ZERZEROO
FaFatalittalityy

เป้้าหมายปีี 2567

0
ราย

เป้้าหมายปีี 2567

0
ราย/1,000,000 ชั่่�วโมง 

การทำงาน

เป้้าหมายปีี 2567

0
เคส

สินิค้้า บริกิารและโซลูชูันั 

ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

Green Choice

54.0 %
จากรายได้้ของการขาย

สินิค้้า บริิการและโซลูชูันั 

ที่่�ได้้รับัฉลาก Green Choice 

ในหมวด Circularity 

23.0 %
จากรายได้้ของการขาย

สินิค้้า บริกิารและโซลูชูันั 

ที่่�มีมีูลูค่่าเพิ่่�มสููง HVA 

38.0 %
จากรายได้้ของการขาย

การลงทุนุเพื่่�อการวิจิัยั 

และนวัตักรรม 

4,847 ล้้านบาท

0.9%
ของรายได้้จากการขาย

บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

เป้้าหมายปีี 2567

51.11 %

สัดัส่่วนการนำน้้ำ 

กลับัมาใช้้ 

13.10 %

*	 เฉพาะประเทศไทย
ผลการดำเนิินงานได้้ตาม
เป้้าหมายประจำปีี หรืือดีีกว่่า

ผลการดำเนิินงานไม่่ได้้ตาม
เป้้าหมายประจำปีี

146



ปริมิาณวัตัถุุ 

นำกลับัมาใช้้

ใหม่่และวััตถุดุิบิ

หมุนุเวียีน 

8.93 
ล้้านตันั

เป้้าหมายปีี 2567

6.4
ล้้านตันั

สัดัส่่วนการใช้้

เชื้้�อเพลิงิทดแทน

28.59 %

ค่่าใช้้จ่่ายและเงิินลงทุุน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

7,029 
ล้้านบาท

1.38%
ของรายได้้จากการขาย

อนุรุักัษ์์ ฟ้ื้�นฟู ูและเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีว  

318,863 ไร่่

การแบ่่งปัันสู่่�สังัคม 

381 
ล้้านบาท

จำนวนฝายชะลอน้้ำ 

127,618 
ฝาย

ส่่งเสริมิการ 

จัดัการน้้ำชุมุชน 

2,307
ครััวเรืือน

เป้้าหมายปีี 2567

0
ราย

การละเมิดิด้้านสิิทธิิ

มนุษุยชน

0 ราย

เป้้าหมาย 
ปีี 2567

27 %

สัดัส่่วนพนักังานหญิงิ 

ในระดับัจัดัการ

27.9%

การรับัรองฉลากคาร์์บอน 

891
ผลิติภัณัฑ์์

คู่่�ธุรกิจิผ่่านกระบวนการประเมินิ 

ความเสี่่�ยงด้้าน ESG 

100 %  

ของคู่่�ธุรุกิจิที่่�มีมีูลูค่่า 

การจัดัหามากกว่่าล้้านบาท

มูลูค่่าการจัดัหาที่่�เป็็นมิติร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

8,183 ล้้านบาท

เงินิสนับัสนุนุสมาคม 

และองค์์กรต่่างๆ 

36.43 ล้้านบาท

เงิินลงทุุนด้้าน ESG 

5,680 
ล้้านบาท

พนักังานเรียีนรู้้�และทดสอบ 

ด้้านจริยิธรรม 

ผ่่าน Ethics e-Testing 

100 %

เป้้าหมายปีี 2567

100 %

ปริมิาณการหมุนุเวียีน

พลาสติกิใช้้แล้้วกลับัมา 

สร้้างมูลูค่่าเพิ่่�ม

185,200 ตันั

*	 เฉพาะประเทศไทย
ผลการดำเนิินงานได้้ตาม
เป้้าหมายประจำปีี หรืือดีีกว่่า

ผลการดำเนิินงานไม่่ได้้ตาม
เป้้าหมายประจำปีี

SCGP ออกแบบบรรจุภุัณัฑ์์ที่่�สามารถใช้้ซ้้ำ นำกลัับมาใช้้ใหม่่ หรือืสลายตัวัได้้

99.7 %
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ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

เอสซีจีีดีำเนินิธุรุกิจิโดยยึดึมั่่�นในอุดุมการณ์ ์“ความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม” ด้้วยการน้้อมนำหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 
มาเป็็นแนวทางสำคััญ พร้้อมแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้อม ลดความ
เหลื่่�อมล้้ำในสังคม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน ควบคู่่� 
ไปกัับการสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจภายใต้้กรอบแนวคิิด  
“Inclusive Green Growth” ที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้�งเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมขัับเคลื่่�อนสร้้างความร่่วมมืือระหว่่าง
ภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชน 

ปััจจุุบััน ปััญหาภาวะโลกร้้อน ความเหลื่่�อมล้้ำในสัังคม  
และความผัันผวนของเศรษฐกิิจระดัับโลก เป็็นความท้้าทาย 
เร่่งด่่วนที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไข เอสซีีจีีเล็็งเห็็นความสำคััญของ 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ และได้้ปรัับตััวให้้ทัันรัับกัับ
สถานการณ์์ โดยยกระดัับบทบาทด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ผ่า่นสู่่�แนวทาง “Inclusive Society” ด้ว้ยการสร้า้งความร่่วมมือื
ร่่วมกัับเครือข่่ายพัันธมิตรและชุุมชน พร้้อมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
แก่่ผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียทุกุฝ่่าย ผลักัดันัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืนืในทุกมิติิิ

เชื่่�อมชุุมชนตามแนวทาง Inclusive Society สร้้างความเชื่่�อมั่่�น

และความร่่วมมืือ

ฟื้้�นน้้ำ สร้า้งป่า่: ต่อ่ยอดความยั่่�งยืนืสิ่่�งแวดล้อ้มและชุมุชน

ตลอดระยะเวลากว่่า 20 ปีี เอสซีีจีีเดิินหน้้าพััฒนาโครงการ 
“รัักษ์์ภููผามหานทีี” เพื่่�อส่่งเสริิมการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน 
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้ชุุมชนนำไปปรับัใช้้ให้้เหมาะสมกับัลักัษณะพื้้�นที่่�  

เพื่่�อสร้้างสมดุุลในระบบนิิเวศ ต้ั้�งแต่่ต้นน้้ำจนถึงึปลายน้้ำ พร้้อมทั้้�ง
รัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ กิิจกรรมสำคััญประกอบด้้วย 
การสร้้างฝายชะลอน้้ำ การปลููกและอนุุรัักษ์์ป่่าชุุมชน รวมถึึง 
การฟ้ื้�นฟููพื้้� นที่่� ชายฝั่่� งทะเลด้้วยการปลููกป่่ า โกงกางและ 
หญ้้าทะเล ช่่วยเพิ่่�มความอุุดมสมบููรณ์์ให้้ผืืนป่่าและระบบนิิเวศ
ชายฝั่่�ง ช่่วยดููดซับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ลดผลกระทบจาก 
ภาวะโลกร้อ้น พร้้อมทั้้�งสร้า้งโอกาสต่่อยอดสู่�การท่่องเที่่�ยวเชิงินิิเวศ 
และการพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น

ในปี ี2567 เอสซีจีีเีดินิหน้า้การบริหิารจัดัการน้้ำในพื้้�นที่่�ต้น้น้้ำ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการสร้้างฝายชะลอน้้ำกว่่า 127,000 ฝาย  
เพื่่�อเก็บ็กักัน้้ำ รักัษาความชุ่่�มชื้้�นของดินิ และฟ้ื้�นฟููความอุดุมสมบููรณ์์ 
ของระบบนิเิวศ โรงงานปููนซีเีมนต์ไ์ทย ลำปาง ต่่อยอดความร่่วมมือื 
กับัชุมุชน ผ่า่นเวทีแีลกเปลี่่�ยนความรู้้�กว่า่ 100 ครั้้�ง และสนับัสนุนุ
โครงการป่่าชุุมชน 284 แห่่ง ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ราว 300,000 ไร่่ 
พร้้อมจัับมืือเครืือข่่ายป่่าชุุมชนใน 13 อำเภอของจัังหวััดลำปาง 
เดินิหน้า้ขับัเคลื่่�อน “โครงการบำรุงุป่า่ชุมุชน เพื่่�อการอนุรุักัษ์แ์ละ
ปลูกูเสริมิป่า่ชุมุชน” มุ่่�งเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าต้น้น้้ำ ฟื้้�นฟููความอุดุมสมบููรณ์์
ของทรััพยากรธรรมชาติิ สร้้างแนวป้้องกัันไฟป่่า เป็็นแหล่่งอาหาร 
สร้้างรายได้้ให้้ชุุมชน และช่่วยดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
ตามธรรมชาติิ ตอกย้้ำแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อ 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

เอสซีีี�จีีี� โรงงานปููนซีีเมนต์์ ลำปาง จััั�บมืืื�อเครืืื�อข่่่�ายป่่่�าชุุุ�มชน ฟื้้�นฟููู�และอนุุุ�รััั�กษ์์์�ป่่่�าต้้้�นน้้ำ คืืื�นความอุุดมสมบููรณ์์ให้้้�ธรรมชาติิิ�
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การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�กลางน้้ำ โดยมููลนิิธิิอุุทกพััฒน์์  
ในพระบรมราชููปถัมัภ์ ์และสถาบันัสารสนเทศทรัพัยากรน้้ำ (สสน.) 
ร่่วมมืือกัับเอสซีีจีี พััฒนาระบบจััดการแหล่่งน้้ำระดัับชุุมชน  
โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการบริิหารจััดการน้้ำ 
อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักการ “หาน้้ำได้้ เก็็บน้้ำไว้้ ใช้้น้้ำเป็็น”  
เพิ่่�มปริิมาณน้้ำสำหรัับอุุปโภค บริิโภค และน้้ำเพื่่�อการเกษตร 
ได้ก้ว่่า 40,000 ลูกูบาศก์เ์มตร รองรับัความต้อ้งการของประชาชน
กว่่า 12,000 ครััวเรืือนใน 18 หมู่่�บ้้าน 7 จัังหวััด มีีปริิมาณน้้ำ
สำหรัับการเกษตรเพ่ิ่�มขึ้้�นกว่่า 122,000 ลููกบาศก์เมตร  
ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและสร้้างความมั่่�นคงในอาชีีพให้้กัับชุุมชน 

ในพื้้�นที่่�ปลายน้้ำ โครงการ “รักัษ์์ทะเล” ซึ่่�งเกิิดจากความร่่วมมือื 
ระหว่่างเอสซีจีีกีับักรมทรัพัยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง กระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม มููลนิิธิิ Earth Agenda  
และเครืือข่่ายพันัธมิติร ร่่วมวางบ้้านปะการัังเทีียม (วััสดุุฐานลงเกาะ 
ตัวัอ่่อนปะการััง) ที่่�พััฒนาจากนวััตกรรม CPAC 3D Printing Solution  
จำนวน 1,115 หลััง กระตุ้้�นให้้เกิิดการเจริิญเติิบโตของตััวอ่่อน
ปะการััง ฟื้้�นฟููความอุุดมสมบููรณ์์ในระบบนิิเวศแนวปะการััง

โครงการ “รัักษ์์ภููผามหานทีี” ช่่วยฟื้้�นฟููความสมบููรณ์์ให้้กัับ
ผืนืป่่าและพื้้�นที่่�ชายฝั่่�งทะเล พร้้อมทั้้�งดููดซับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
ลดผลกระทบจากภาวะโลกร้้อน นอกจากนี้้� ยังัส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว 
เชิิงนิิเวศและพััฒนาวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน สร้้างรายได้้ให้้เศรษฐกิิจ 
ในท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

ลดความเหลื่่�อมล้้ำ ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�นรอบด้้าน  

ผ่่านการขับัเคลื่่�อนโครงการทั้้�งด้้านอาชีพี การศึกึษา และสุขุภาวะ

พััฒนาอาชีีพ: สร้้างโอกาสให้้ทุุกคนเติิบโตไปด้้วยกััน

เอสซีีจีีมุ่่�งมั่่�นลดความเหลื่่�อมล้้ำในสัังคมด้้วยโครงการ  
“พลัังชุุมชน” ที่่�เน้้นพััฒนาอาชีีพชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยจััดอบรม
วิสิาหกิจิชุมุชนในด้า้นการแปรรููปผลิติภัณัฑ์ท์้อ้งถิ่่�น การเพิ่่�มมููลค่่า
สิินค้้าและหลัักการตลาด พร้้อมสนัับสนุุนการขยายช่่องทาง

เอสซีีี�จีีี�รวมพลัังจิิตอาสาสร้้างฝายชะลอน้้ำ

CPAC 3D Printing Solution สร้้างแหล่่งอนุุบาลสััตว์์น้้ำ 
คืืนสมดุุลให้้ระบบนิิเวศทางทะเล

ชุุมชนบุ่่�งคล้้า จ.บึึงกาฬ วางแผนจััดการน้้ำให้้เพีียงพอสำหรัับการเกษตรตลอดปีี

พลัังชุุมชน ชวนชุุมชนปั้้�นสิินค้้าท้้องถิ่่�น แก้้จนด้้วยความรู้้�คู่่�คุุณธรรม
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จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากชุุมชน โครงการนี้้�ครอบคลุุม 23 จัังหวััด  
มีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรมกว่่า 1,986 คน สร้้างการจ้้างงานให้้ชุุมชน  
2,580 คน และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�แก่่คนในชุุมชนกว่่า  
38,718 คน ช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางเศรษฐกิิจ ยกระดัับมููลค่่าสิินค้า
ท้้องถิ่่�น เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ชุุมชนเติิบโตได้้ในระยะยาว

โครงการส่่ง เสริิมอาชีีพช่่างผ่่านแพลตฟอร์์มคิิวช่่าง 
(Q-Chang) มุ่่�งฝึึกอบรมและขยายโอกาสทางธุุรกิจิ โดยร่่วมมืือกับั 
แพลตฟอร์์มต่่าง ๆ เช่่น Lazada, Shopee และ NocNoc  
เพื่่�อขยายบริิการ เช่่น ติิดตั้้�งเครื่่�องปรัับอากาศ บริิการปููกระเบื้้�อง 
ติิดตั้้�งสุุขภััณฑ์์และปั๊๊�มน้้ำ และเพิ่่�มทัักษะช่่างเทคนิคให้้มีีรายได้้ 
สููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้� Q-Chang ยัังมีีช่่องทางออนไลน์์ผ่่านเว็็บไซต์์ 
q-chang.com และแอปพลิเคชััน Q-CHANG พร้้อมบริิการ 
ออฟไลน์์ผ่่าน Q-CHANG Shop Service ที่่�มีีจุุดให้้บริิการ
มากกว่่า 100 แห่่งทั่่�วประเทศ

เอสซีี จีีมุ่่� งแก้้ไขปััญหาความเหลื่่�อมล้้ำทางอาชีีพและ 
ลดอุุบััติิเหตุุบนท้้องถนนด้้วยการสนัับสนุุน “โรงเรีียนทัักษะ
พิิพััฒน์์” ที่่�มุ่่�งฝึึกอบรมพนัักงานขัับรถบรรทุุกมืืออาชีีพ 250 คน 
และการขัับรถพยาบาลฉุุกเฉิิน 400 คน โดยใช้้เทคโนโลยีี VR 
(Virtual Reality) จำลองสถานการณ์์เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการเรีียนรู้้�
และความปลอดภััย ช่่วยให้้พััฒนาทัักษะอาชีีพและเพิ่่�ม 
ความปลอดภััยบนท้้องถนนในระยะยาว 

Learn to Earn สนััั�บสนุุุ�นทุุุ�นการศึึกษา ให้้เรีียนจบเร็็ว เริ่่�มต้้นอาชีีพไว สร้้างอนาคตมั่่�นคง

โครงการฝึึกอบรมพนัักงานขััั�บรถพยาบาลฉุุุ�กเฉิิิ�น สร้้้�างนััั�กขััั�บมืืื�ออาชีีี�พ

สร้้างโอกาสทางการศึึกษา: พััฒนาศัักยภาพเยาวชน 

เพื่่�ออนาคตที่่�ดีีกว่่า

เอสซีีจีใีห้ค้วามสำคัญักับัการส่่งเสริมิการศึกึษาและการพัฒันา
ศัักยภาพเยาวชน ถืือเป็็นการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่่างยั่่�งยืืน 
มููลนิิธิิเอสซีีจีีมอบทุุนการศึึกษาแก่่เด็็กและเยาวชนผ่่านโครงการ
ต่่าง ๆ อาทิิ โครงการ “Learn to Earn” ที่่�เน้้นการพััฒนาอาชีีพ
และทัักษะ เพื่่�อเตรียมความพร้้อมเข้้าสู่่�ตลาดแรงงาน จำนวน 
1,956 คน มุ่่�งเน้น้การเรียีนรู้้�จากการลงมือืทำ สร้า้งความเชี่่�ยวชาญ
ที่่�นำไปใช้้ได้้จริิง เสริิมสร้้างโอกาสในการมีีรายได้้อย่่างยั่่�งยืืน อาทิิ 
ผู้้�ช่่วยพยาบาล ผู้้�ช่่วยทันัตแพทย์ ์นักับริิบาลชุมุชน รวมถึงึโครงการ 
“ต้้นกล้้าชุุมชน” ที่่�สร้้างนัักพััฒนารุ่่�นใหม่่ จำนวน 23 คน  
ให้เ้ป็น็กำลังัสำคัญัในการดููแลพัฒันาบ้า้นเกิดิให้เ้ข้ม้แข็ง็อย่่างยั่่�งยืนื 
ด้้วยการติิดอาวุุธความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการโครงการและ 
ส่่งเสริิมศัักยภาพตนเอง 
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โครงการมอบทุุนการศึึกษา Sharing the Dream ในประเทศกััมพููชา

โครงการราษฎรสุุขใจ พลานามััยสมบููณ์์ แพทย์์พระราชทาน 
บริิการผ่่่�าตััดต้้้�อกระจก คืืนแสงสว่่่�างสู่่่��ดวงตา

แพทย์์ดิิจิิทััลดููแลผู้้�ป่วยทางไกล ช่่วยให้้้�ผู้้้��ป่วยห่่่�างไกลเข้้้�าถึึง
การรััั�กษาง่่่�ายขึ้้้��น

นอกจากนี้้�  ยัังขยายโครงการการศึึกษาไปยัังประเทศ 
ในภููมิภาคอาเซีียน ผ่่านโครงการ “Sharing the Dream”  
โดยในปีี 2567 เอสซีีจีีสนัับสนุุนทุนการศึึกษาให้้แก่่เยาวชนใน  
5 ประเทศ ได้้แก่่ เวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ สปป. ลาว และ
กััมพููชา จำนวน 1,216 ทุุน เพื่่�อส่่งเสริิมโอกาสการศึึกษาและ
พััฒนาทัักษะให้้กัับเยาวชนในภููมิภาค สร้้างผู้้�นำในอนาคตที่่�ดีีขึ้้�น
ให้้กัับสัังคม

ส่่งเสริิมสุุขภาวะ: เพิ่่�มการเข้้าถึึงบริิการสาธารณสุุข  

เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

เอสซีีจีีมุ่่�งยกระดัับสุุขภาวะของประชาชน โดยการเข้้าถึึง
บริกิารสาธารณสุุขแก่่กลุ่่�มเปราะบาง ผ่่านโครงการ “ราษฎรสุขใจ 
พลานามััยสมบููรณ์์ แพทย์์พระราชทาน” โดยความร่่วมมืือ 
กัับสำนัักงานทรััพย์์สิินพระมหากษััตริิย์์และแพทย์์อาสา  
จััดหน่่วยผ่่าตััดต้้อกระจกเคลื่่�อนที่่� ให้้บริิการผ่่าตััดต้้อกระจก 
แก่่ผู้้�ป่วย 3,800 คน และบริิการทันัตกรรม 3,100 คน ให้้ผู้้�รับับริกิาร
สามารถเข้้าถึึงการรัักษาพยาบาลที่่�มีีคุุณภาพในพื้้�นที่่�ชนบทและ
ห่่างไกลได้้อย่่างทั่่�วถึึง

สนัับสนุุนให้้ประชาชนเข้้าถึึงระบบการให้้บริิการสาธารณสุุข 
อาทิิ โครงการ “แพทย์์ดิิจิิทััล ดููแลผู้้�ป่่วยทางไกล” ใช้้นวััตกรรม 
DoCare ระบบ Tele-monitoring และ Telemedicine  
ของเอสซีจีี ีดููแลผู้้�ป่่วยทางไกลด้ว้ยระบบติดิตามสุขุภาพ เก็บ็ข้อ้มููล
อย่่างแม่่นยำและต่่อเนื่่�อง พร้้อมระบบปรึึกษาแพทย์์ทางไกล  
ผู้้�ป่่วยในพื้้�นที่่�ห่่างไกลจึึงสามารถเข้้าถึึงระบบสาธารณสุุขได้ ้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปััจจุุบัันขยายผลใช้้กัับโรงพยาบาลแล้้ว  
24 โรงพยาบาล 1 วิสิาหกิจิเพื่่�อสังัคม ครอบคลุมุ 21 จังัหวัดัทั่่�วไทย 
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พลัังความร่่วมมืือ เพื่่�อสัังคมคาร์์บอนต่่ำ

ส่่งเสริิมสัังคมคาร์์บอนต่่ำ: ขัับเคลื่่�อนสัังคมสู่่� Net Zero

เอสซีีจีีสนัับสนุุนการสร้้างสัังคมคาร์์บอนต่่ำผ่่านโครงการ 
“สระบุุรีีแซนด์์บ็็อกซ์์” ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือแบบ PPP (Public- 
Private-People Partnership) เพื่่�อทำให้ส้ระบุรุีเีป็น็เมือืงต้น้แบบ
คาร์์บอนต่่ำแห่่งแรกของไทย และช่่วยให้้ประเทศบรรลุุเป้้าหมาย 
Net Zero ภายในปีี  2608 สระบุุรีีแซนด์์บ็็อกซ์์ยััง เป็็น 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมแรกของไทยและลำดัับที่่� 3 ของอาเซียีนที่่�เข้า้ร่่วม
โครงการ “Transitioning Industrial Clusters” ของ World 
Economic Forum โดยมุ่่�งลดคาร์บ์อนในอุตุสาหกรรมปููนซีเีมนต์์
และคอนกรีีต พร้้อมขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ ส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�มคน
จำนวนมาก โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ SME เกษตรกร 
และชุุมชน ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบทั้้�งในทางบวกและลบจาก 
การเปลี่่�ยนผ่่านนี้้� สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยร่่วมกัับเอสซีจีีี 

จััดโครงการ Go Together เปิิดโรงงานเอสซีีจีีทั่่�วประเทศ 
ให้้เยี่่�ยมชม โดยมุ่่�งเน้้นให้้ SMEs กว่่า 600 ราย ได้้เรีียนรู้้�จาก
ประสบการณ์์จริงิ แลกเปลี่่�ยนความรู้้�และแนวทางปฏิิบัตัิทิี่่�สามารถ
นำไปปรับัใช้ไ้ด้จ้ริิง เพื่่�อช่่วยลดต้นทุน ลดความเสี่่�ยง เพิ่่�มศักัยภาพ
ในการแข่่งขััน พร้้อมเตรีียมพร้้อมรัับมืือความท้้าทายใหม่่ ๆ 
สนัับสนุุนให้้ประเทศไทยบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero ไปด้้วยกััน 

นอกจากนี้้� เอสซีีจีียัังพััฒนาหลัักสููตร NZAP (Net Zero 
Accelerator Program) เสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
สถานการณ์์โลกร้้อนและการลดก๊๊าซเรืือนกระจกให้้กัับ 
ผู้้�ประกอบการ SMEs และผู้้�บริิหารภาครััฐเป็็นระยะเวลา  
8 สัปัดาห์ ์เพิ่่�มศักัยภาพในการแข่่งขันัทางธุรุกิจิ เพิ่่�มกำไร ลดต้น้ทุนุ 
สร้า้งความเข้า้ใจทิศิทางและนโยบายของประเทศไทย กลไกการค้้า
ตลาดคาร์์บอน กฎหมายและข้้อบัังคัับด้้าน Climate Change  
และการเข้า้ถึงึแหล่่งเงินิทุนุ รวมถึงึการศึกึษาดููงานที่่�สามารถนำไป
ประยุกุต์์ใช้้ได้้จริงิ มีกีารแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และความร่่วมมือืกันั 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ พร้้อมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
ให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)  
เป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางในการลดการใช้้ทรััพยากร มุ่่�งสู่่�สัังคม 
คาร์์บอนต่่ำ เอสซีีจีีจึึงให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่าง 
คุ้้�มค่่า ส่่งเสริิมการจััดการวััสดุุเหลืือใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น 
การจััดการขยะในครััวเรืือน SCGP ร่่วมมืือกัับอำเภอบ้้านโป่่ง  
ส่่ ง เสริิมโครงการ “SCGP ชุุมชน L IKE ( ไร้้ )  ขยะ”  
ด้ว้ยหลััก “บวร พลัสั” เพื่่�อสร้า้งความร่ว่มมืือในบ้า้น วัดั โรงเรียีน 
ภาครััฐ และเอกชน ร่่วมจััดการขยะในครััวเรืือนอย่่างถููกวิิธีี  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 สามารถสร้้างชุุมชนต้้นแบบที่่�มีีการจััดการขยะ
ครบทั้้�ง 183 ชุุมชน ครบร้้อยละ 100 ในอำเภอบ้้านโป่่ง  

“สระบุุรีีแซนด์์บ็็อกซ์์์�” ต้้้�นแบบเมืืื�องคาร์์บอนต่่ำแห่่งแรกของไทย 
ขัับเคลื่่่��อนเศรษฐกิิิ�จสีีี�เขีียว สู่่�อนาคตความยั่่�งยืืนของประเทศ

เอสซีีจีีร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร ขัับเคลื่่�อนโครงการ Go Together สนัับสนุุน SMEs กว่่า 600 ราย เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ธุุรกิิจคาร์์บอนต่่ำ
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ชุุมชน LIKE (ไร้้) ขยะ เปลี่่�ยนวััสดุุเหลืือทิ้้�งให้้มีีคุุณค่่า เชื่่�อมใจคนทุุกวััยในชุุมชน

ชุุมชนทุ่่�งฝาย จ.ลำปาง เปลี่่�ยนฟางข้้าวหลัังฤดููเก็็บเกี่่�ยวเป็็นรายได้้ ส่่งขายเป็็นพลัังงานทดแทนให้้โรงงานปููนซีีเมนต์์ไทย ลำปาง

ทางด้้านการจัดัการวัสัดุเุหลือืใช้้ทางการเกษตร โรงงานปููนซีเีมนต์ไทย 
ลำปาง ร่่วมกัับชุุมชนรอบโรงงาน ลดการเผาวััสดุุเหลืือใช้้ 
ทางการเกษตร อาทิ ิฟางข้า้วในนา ซังัข้า้วโพด ใบอ้อ้ย ที่่�ก่่อให้เ้กิดิ
มลภาวะ ทั้้�งหมอก ควััน ฝุ่่�นละออง PM2.5 นำการกลัับมาแปรรููป
เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass Fuel) ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงพลัังงาน
ทดแทนในโรงงาน 

เอสซีจีีดีำเนินิธุรุกิจิควบคู่่�กับัการพัฒันาสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม 
โดยเชื่่�อว่่าการสร้้างสัังคมที่่� เข้้มแข็็งและสิ่่�งแวดล้อมที่่�ยั่่�งยืืน 
เป็็นปัจจััยสำคััญในการสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ 

การสร้้างการเติิบโตไปด้้วยกัันในรููปแบบของ Inclusive Society 
ช่่วยส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ ด้้วยการสร้้าง
การมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนในการแก้้ปััญหาสิ่่�งแวดล้อม 
และลดความเหลื่่�อมล้้ำในสังคม ผลลัพัธ์์จากการดำเนิินการนี้้�จะเป็็น 
การวางรากฐานที่่�มั่่�นคง สร้้างผลกระทบเชิงิบวกที่่�ยั่่�งยืืน และส่่งต่่อ
โลกที่่�ดีีกว่่าให้้กัับคนรุ่่�นถััดไป
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รายงานบััญชีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม

ในปี ี2567 เอสซีีจีมีีคี่่าใช้จ้่่ายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental  
Expense) ซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�ใช้้ในการปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม 
ป้้องกััน ควบคุุม และลดผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิิจเฉพาะ 
ในประเทศไทย รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,741 ล้้านบาท โดยเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายในการบำบััดและลดมลพิิษที่่� เกิิดขึ้้�น อาทิิ มลพิิษ 
ทางอากาศ มลพิิษทางน้้ำ และการจััดการของเสีีย รวมเป็็นเงิิน  
1,434 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 82 ของค่่าใช้้จ่่าย 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งหมด และเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารการใช้้
ทรััพยากร อาทิิ ค่่าใช้้จ่่ายในการรีีไซเคิิล การผลิิตพลัังงานจาก 
Waste Heat Generator หรือืการบด Scrap เพื่่�อนำกลับัมาใช้ใ้หม่่  
รวมเป็็นเงิิน 67 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4 ของค่่าใช้้จ่่าย
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งหมด นอกจากนี้้�ยัังมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
เพื่่�อสิ่่�งแวดล้อม ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดหาเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อม ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการฟ้ื้�นฟููสภาพแวดล้อม  ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา 
เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม และค่่าใช้้จ่่ายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�น ๆ

สำหรัับเงิินลงทุุนเพื่่�อสิ่่� งแวดล้อม (Environmental  
Investment) ในปี 2567 เอสซีีจีีลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ  
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ รวมทั้้�งสิ้้�น  
5,288 ล้้านบาท โดยมีีโครงการที่่�สำคััญในแต่่ละธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ธุุรกิิจเอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููู�ชันส์ ลงทุุนในโครงการ 
โรงไฟฟ้้า Solar Farm ที่่�โรงงานท่่าหลวง ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ Chloride  
Bypass ที่่�โรงงานแก่่งคอย และท่่าหลวง ติิดตั้้�งระบบขนส่่ง 
เชื้้�อเพลิิงทดแทนในโรงงานที่่�ประเทศเวีียดนาม และโครงการ
ปรับัปรุงุระบบ Spray Tower เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการควบคุมุ
ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ของหม้้อเผาที่่�โรงงานทุ่่�งสง

ธุรุกิจิเอสซีจีี ีเดคคอร์ ์ลงทุนุในโครงการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพ
การใช้้พลัังงานในโรงงานที่่�ประเทศเวีียดนาม และติิดตั้้�งระบบ 
Floating Solar

ธุุรกิิจเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ ลงทุุนในโครงการผลิิตเอทิิลีีนชีีวภาพ
จากเอทานอลในประเทศไทย และลงทุุนในธุรกิิจที่่�สามารถ
หมุุนเวีียนทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่่ในประเทศเวีียดนาม

ธุุรกิิจเอสซีีจีีพีี ลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้า Solar Farm  
และ Solar Roof ปรัับปรุุงสายการผลิิตกล่่อง Microflute  
และโครงการประหยััดน้้ำในประเทศฟิิลิิปปิินส์์
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ตารางข้้อมููลรายงานบััญชีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม

ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม 2567
(ล้านบาท)

1.	ค่ ่าใช้้จ่่ายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Expense) 1,741
1.1	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบำบััดและลดมลพิิษที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 1,434

1.1.1	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบำบััดและลดมลพิิษทางน้้ำ 910
1.1.2	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการลดมลพิิษทางอากาศ 197
1.1.3	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการกำจััดของเสีีย 288
1.1.4	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบำบััดและลดมลพิิษอื่่�น ๆ 39

1.2	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหารการใช้้ทรััพยากรเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 67
1.3	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 120

1.3.1	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการตรวจวััดต่่าง ๆ 79
1.3.2	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม 2
1.3.3	ค่ ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับใบรัับรอง/ ใบอนุุญาต/ ค่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 21
1.3.4	ค่ ่าเบี้้�ยประกัันด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 0
1.3.5	ค่ ่าใช้้จ่่าย Admin อื่่�น ๆ เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม 18

1.4	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการฟื้้�นฟููสภาพแวดล้้อม 16
1.5	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 0.07
1.6	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการจััดหาเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 102
1.5	ค่ ่าใช้้จ่่ายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�น ๆ 2

2.	 เงิินลงทุุนเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Investment) 5,288
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

09

1. 	ผ ลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท

ปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

1.1	ภ าพรวมของผลการดำเนินิงาน

ท่่ามกลางความท้้าทายในระดัับโลกและในระดัับภููมิิภาค 
จากหลากหลายอุุตสาหกรรม ซึ่่�งภาพรวมสถานการณ์์โลก
ประกอบด้้วยหลายปััจจััยทั้้� งจากความตึึงเครียดทางด้้าน
ภููมิิรััฐศาสตร์์ อััตรากำไรธุุรกิิจปิิโตรเคมีีที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับต่่ำ  
ต้้นทุุนพลัังงานที่่�ยัังมีีความผัันผวน และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ยัังอยู่่�ใน
ระดัับสููง ในขณะเดีียวกัันอุตสาหกรรมปิิโตรเคมีทั่่�วโลกได้้รัับ 
ผลกระทบอย่่างมาก จากอััตรากำไรที่่�ปรัับลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการปิิโตรเคมีีหลายรายต้้องหยุุดดำเนิินการ  
ภาพรวมสถานการณ์์ในประเทศไทยมีีการฟื้้�นตััวและการเติิบโต 
ทางเศรษฐกิิจอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป การเบิิกจ่่ายงบประมาณรััฐ 
ที่่�ล่่าช้้าจากปีีก่่อน อุุปสรรคจากหนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และ
ความท้้าทายจากสิินค้าประเทศจีนีที่่�ขยายตลาด รวมถึงึปััจจัยัอื่่�น ๆ  

ในปี 2567 เอสซีจีีีมีรีายได้้จากการขายเท่่ากัับ 511,172 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2 จากปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณขายที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นจากเอสซีจีีี เคมิคอลส์์ (เอสซีจีีีซี)ี และเอสซีีจีีพี ีและ EBITDA  
เท่่ากัับ 53,946 ล้้านบาท ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน เป็็นผลมาจาก 
การบริิหารจััดการภายใน มาตรการบริิหารจััดการต้้นทุุน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีีสิินค้้าและบริิการที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง  
สิินค้้าปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ และสิินค้้า SCGC Green Polymer 
ประกอบกัับมีีเงิินปัันผลรัับที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น  
(SCG Investment) แม้้ว่่าสถานการณ์์โลกยัังอยู่่�ในช่่วงที่่�ท้้าทาย 
และอััตรากำไรของธุุรกิิจปิิโตรเคมีียัังอยู่่�ในระดัับต่่ำ ขณะที่่�มีีกำไร
สำหรัับปีีเท่่ากัับ 6,342 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 76 จากปีีก่่อน  
เนื่่�องจากเอสซีีจีี เคมิคอลส์์ (เอสซีีจีีซีี) ได้้มีีการดำเนิินการ 
เชิงิพาณิชิย์โ์ครงการลองเซินิปิโิตรเคมิคิอลส์ค์อมเพล็ก็ซ์ท์ี่่�ประเทศ
เวียีดนาม (LSP) ส่่งผลทำให้้ในปี 2567 มีคี่่าใช้้จ่่ายจากค่่าเสื่่�อมราคา  
และดอกเบี้้�ย ประมาณ 6,000 ล้า้นบาท ประกอบกัับส่่วนแบ่่งกำไร
จากบริิษััทร่่วมลดลง ทั้้�งนี้้�หากไม่่รวมรายการพิิเศษ (Profit  
excluding extra items) ในปีี 2566 ซึ่่�งประกอบด้้วยกำไร 
จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน 14,822 ล้้านบาท และ
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ของโรงงานซีีเมนต์ในภููมิภาค 
ของเอสซีจีีี ซีเีมนต์แอนด์กรีนีโซลููชันัส์ 2,214 ล้้านบาท กำไรสำหรับัปีี 
จะลดลงร้้อยละ 52 จากปีีก่่อน

ในปี 2567 เอสซีีจีีมีีส่่วนแบ่่งกำไรจากการร่่วมค้้าและ 
บริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย เท่่ากัับ 6,529 ล้้านบาท ลดลง 
ร้้อยละ 22 จากปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	รั ับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในเอสซีีจีี เคมิคอลส์์ 
(เอสซีีจีีซีี) เท่่ากัับ 1,348 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 62  
จากปีีก่่อน

•	รั ับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมอื่่�น ๆ เท่่ากัับ 5,181  
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 จากปีีก่่อน

เอสซีีจีีมีีเงิินปัันผลรัับในปี 2567 เท่่ากัับ 14,063 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 22 จากปีีก่่อน โดยเอสซีจีีมีีเีงินิปันผลรับัจากบริษิัทัร่่วม  
(เอสซีีจีีถืือหุ้้�นร้อยละ 20-50) เท่่ากัับ 9,680 ล้้านบาท และ 
จากบริษิัทัอื่่�น (เอสซีจีีถีือืหุ้้�นต่่ำกว่่าร้้อยละ 20) เท่่ากับั 4,383 ล้้านบาท

เอสซีี จีียัั งคงมีี เ งิินสดและเ งิินสดภายใ ต้้การบริิหาร  
ณ สิ้้�นปีี 2567 เท่่ากัับ 53,331 ล้้านบาท ในขณะที่่� ณ สิ้้�นปีี 2566 
เท่่ากัับ 68,064 ล้้านบาท 

จากฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานในปี 2567  
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้เสนอที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�ออนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ  
5.0 บาท ซึ่่�งคิดิเป็็นอัตราร้้อยละ 95 ของกำไรสำหรับัปีีส่่วนที่่�เป็็นของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทตามงบการเงิินรวม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จ่่ายเป็็น
เงินิปันผลงวดระหว่่างกาลไปแล้้วในอัตราหุ้้�นละ 2.5 บาท เมื่่�อวันัที่่�  
23 สิิงหาคม 2567 โดยกำหนดจ่่ายเงิินปันผลงวดสุดท้้าย 
ในอััตราหุ้้�นละ 2.5 บาท ในวัันที่่� 22 เมษายน 2568

1.2	ผ ลการดำเนินิงานของส่่วนงานธุุรกิจิ 

เอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์

ในปี 2567 เอสซีีจีี ซีีเมนต์แอนด์กรีีนโซลููชันส์ มีี EBITDA  
อยู่่�ที่่� 11,492 ล้้านบาท กำไรสำหรัับปีีอยู่่�ที่่� 2,428 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 2,620 ล้้านบาท จากปีีก่่อน จากการบริิหารจััดการ 
ด้้านต้้นทุุนการผลิิตและต้้นทุุนพลัังงานที่่�ดีีขึ้้�น ในขณะที่่�ปีีก่่อน 
มีีรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ของโรงงานซีีเมนต์์ 
ในภููมิิภาคมููลค่่า 2,214 ล้้านบาท รายได้้จากการขายอยู่่�ที่่�  
81,891 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 5 จากปีีก่่อน เนื่่�องจาก 
ความต้้องการสิินค้าที่่�ลดลงจากภาคครัวเรืือน และการเบิิกจ่่าย 
งบประมาณภาครััฐที่่�ล่่าช้้าจากปีีก่่อน
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ทั้้�งนี้้� การดำเนิินการที่่�สำคััญของเอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์ 
กรีีนโซลููชัันส์์ ในปีี 2567 ได้้แก่่

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนเชื้้�อเพลิิงทางเลืือก (Alternative Fuel): 
ในปีี  2567 สัั ดส่่ วนการใช้้ เชื้้� อ เพ ลิิงทาง เ ลืือก 
ในประเทศไทยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 45 เปรีียบเทีียบกัับ 
ร้้อยละ 40 ในปีี 2566 การใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือกช่่วยลด
ต้้นทุุนการผลิิต และทดแทนการใช้้เชื้้�อเพลิิงจากถ่่านหิิน 

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ: ในปีี 2567 สััดส่่วน
ปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำในประเทศไทยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 87  
จากร้้อยละ 63 ในปีี 2566

•	 ขยายสู่่�ตลาดต่่างประเทศ: เอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์ 
กรีนีโซลููชันส์ ์ได้ข้ยายฐานการผลิติปููนซีเีมนต์ค์าร์บ์อนต่่ำ
ไปยัังประเทศเวีียดนามแถบตอนใต้้ ซึ่่�งเป็็นฐานการผลิิต
สำคััญที่่�ช่่วยในการส่่งออกสิินค้าไปยัังตลาดต่่างประเทศ 
รวมถึึงขยายสิินค้้าปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำไปยัังตลาด 
โอเชีียเนีียได้้เป็็นครั้้�งแรก

เอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง และเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์์รีีเทล

เอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง และเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์รีีเทล  
มีี EBITDA อยู่่�ที่่� 3,361 ล้้านบาท และกำไรสำหรัับปีีอยู่่�ที่่�  
1,087 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 177 ล้า้นบาท จากปีกี่่อน จากการบริหิาร
จััดการต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วม 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์รีีเทล โดยมีีรายได้้จาก 
การขายอยู่่�ที่่� 140,165 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 8 จากปีีก่่อน 
เนื่่�องจากความต้อ้งการตลาดที่่�ฟื้้�นตัวช้า้ หลักั ๆ  จากภาคครัวเรือืน 

ทั้้�งนี้้�การดำเนิินการที่่�สำคััญของเอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง และ 
เอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์์รีีเทล ในปีี 2567 ได้้แก่่

•	 เน้้นพััฒนานวััตกรรม สิินค้้าและโซลููชัันที่่�ยั่่�งยืืน  
เพ่ื่�อประสบการณ์การอยู่่�อาศัยัที่่�ดี ีโดยออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่  
เช่่น ‘Verdi’ พื้้�นไม้้ทางเลืือกจากวััสดุุไม้้โตเร็ว็ และสิินค้า
ซีี รีีส์์ใหม่่ของระบบ Active Air Quality ได้้ รัับ 
การออกแบบมาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพอากาศภายใน
อาคารสำหรัับทุุกกลุ่่�มการใช้้งาน

•	 ขยายธุรกิิจค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างในอาเซีียน: จากที่่� 
เอสซีีจีีมีีการลงทุุนในธุุร กิิจค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้ าง 
ในประเทศอิินโดนีเซีีย ได้้แก่่ Mitra10 ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด  
56 สาขาในปีี 2567 (เพิ่่�มขึ้้�น 8 สาขาจากปีี 2566)  
และ Depo Bangunan อยู่่�ที่่� 16 สาขาในปีี 2567  
(เพิ่่�มขึ้้�น 3 สาขาจากปีี 2566)

•	 ขยายสู่่�ตลาดต่างประเทศ เช่่น ภููมิภิาค SAMEA (เอเชียีใต้้  
ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกา) เพื่่�อหาโอกาสใหม่่ ๆ  
ในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับซีีเมนต์์และการก่่อสร้้าง

เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (เอสซีีจีีซีี)

เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (เอสซีีจีีซีี) มีี EBITDA อยู่่�ที่่� 7,363 ล้้านบาท 
ขาดทุนสำหรัับปีีอยู่่�ที่่�  7,990 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับกำไร  
589 ล้้านบาท ในปีก่่อน เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายของ LSP ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
รวมทั้้�งส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมลดลง รายได้้จากการขาย 
210,298 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ10 จากปีีก่่อน หลััก ๆ จาก
ปริิมาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากโรงงาน LSP

ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมียังัอยู่่�ในช่่วงระดัับต่่ำ เอสซีจีีีซีี 
สามารถบริิหารจััดการโรงงานในประเทศไทยและโรงงาน LSP  
ในเวีียดนาม เพื่่�อทำให้้บริิษััทสามารถรักษาอััตราการดำเนิินงาน 
ได้้สููงกว่่าผู้้�เล่่นอื่่�นในภููมิิภาคเดีียวกััน นอกจากนี้้�สิินค้้าและบริิการ
ที่่�มีมีููลค่่าเพิ่่�มสููง (HVA) และ SCGC Green Polymer ยังัเป็น็ปัจัจัยั
สำคััญที่่�ทำให้้บริิษััทสามารถเพิ่่�มอััตรากำไรและความสามารถ 
ในการแข่่งขันัในระยะกลางถึงึระยะยาวได้ ้รวมถึงึมีกีารดำเนินิงาน
ตามแผนงาน (Action Plan) อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งเรื่่�องการเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพการทำงาน บริหิารจัดัการเงินิทุนุหมุนุเวียีน ผลักัดันัสินิค้า 
และบริิการที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง (HVA) และสิินค้้า Green Polymers 
รวมทั้้�งบริหิารจัดัการหนี้้�สินิให้้มีต้ี้นทุนุทางการเงินิที่่�ลดลง

การดำเนิินงานเพื่่�ออนาคตของ เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (เอสซีีจีีซีี)
•	 Green Polymer: เข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริษิัทัในกลุ่่�ม Teamplas  

ในเดืือนธัันวาคม 2567 เพื่่�อเร่่งผลัักดัันธุุรกิิจการรีีไซเคิิล
เชิิงกล (Mechanical Recycling) ในประเทศไทย  
ซึ่่�งนัับเป็็นการขยายธุุรกิิจรีีไซเคิิลพลาสติิก (Recycled 
Polymer) ของเอสซีีจีีซีีจากภููมิิภาคยุุโรปมาสู่่�อาเซีียน

•	 เอสซีีจีีซีี ได้้บรรลุุการดำเนิินการสำคััญสำหรัับโครงการ
ก๊๊าซอีเทนของโรงงาน LSP โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
ในเอกสารข้้อมููลที่่�เผยแพร่่ในช่่องทางของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ  
เมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2568

เอสซีีจีีพีี

ในปีี  2567 เอสซีี จีีพีี  มีี รายได้้จากการขายเท่่ า กัับ  
132,784 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 จากปีีก่่อน EBITDA เท่่ากัับ 
16,138 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 9 จากปีีก่่อน และมีีกำไรสำหรัับปีี
เท่่ากัับ 3,699 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 30 จากปีีก่่อน

เอสซีจีีพีียีังัคงเสริิมสร้้างความเป็็นผู้้�นำในด้้านโซลููชันบรรจุภัุัณฑ์์ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยนวัตกรรมที่่�หลากหลาย ควบคู่่�กับัการดำเนิินธุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษัทัได้้มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มความสามารถในการทำกำไร 
ผ่่านการผนึึกความสามารถร่่วมกัันทั้้�งองค์์กร เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ในแนวทางที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและสอดคล้องกันั นอกจากนี้้� เอสซีจีีีพีี 
ยัังมีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มรายได้้จากธุุรกิิจปลายน้้ำ เพื่่�อขยาย 
การเติิบโตในอาเซีียนและตลาดที่่�มีีการเติิบโตสููง พร้้อมเพิ่่�มรายได้้
ในกลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์สำหรัับผู้้�บริิโภค ทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นการเติิบโต 
ในประเทศอิินโดนีเซีียโดยให้้ความสำคััญกัับการผนึกกำลัังร่่วมกััน
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ในการดำเนิินงาน การลงทุุนอย่่างรอบคอบในธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์
ปลายน้้ำ และการยกระดัับประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน 
ด้้วยนวััตกรรมที่่�ยั่่�งยืืน เอสซีีจีีพีีมีีความพยายามในการขยายธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิโภคในภููมิภาคอาเซียีน พร้้อมเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ในด้า้นต้น้ทุนุผ่า่นการบริหิารจัดัการทรัพัยากรด้ว้ยปัญัญาประดิษิฐ์์ 
(AI) และลดการใช้้พลัังงานในการผลิิต โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะบรรลุุ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593

เอสซีีจีี เดคคอร์์

ในปีี 2567 เอสซีีจีี เดคคอร์์มีีรายได้้จากการขาย เท่่ากัับ 
25,563 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 10 จากปีีก่่อน EBITDA อยู่่�ที่่�  
3,134 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 4 จากปีีก่่อน ขณะที่่�มีกีำไรสำหรับัปีี 
เท่่ากัับ 810 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40 จากปีีก่่อน

เอสซีีจีี เดคคอร์์ ได้้เร่่งดำเนิินโครงการลดต้้นทุุน และ 
จะดำเนิินการเพิ่่�มเติิมอีีกอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� เอสซีจีีี เดคคอร์์
ยัังได้้ดำเนิินโครงการกระเบื้้�องเกรซพอร์์ซเลนซึ่่�งมีีความแข็็งแรง 
และความสวยงาม ทั้้�งในประเทศเวีียดนามและประเทศไทย  
โดยในปีี 2567 เอสซีีจีี เดคคอร์์ ได้้เพิ่่�มกำลัังการผลิิตสิินค้า 
กระเบื้้�องเกรซพอร์์ซเลนในประเทศเวีียดนาม และประเทศไทย 
ไปแล้ว้รวม 14 ล้า้นตารางเมตร ซึ่่�งปัจัจุบุันัได้ใ้ช้เ้ตาเผาจนเต็ม็กำลััง 
การผลิตแล้้ว เอสซีีจีี เดคคอร์์จึึงเร่่งเดิินหน้้าปรัับปรุุงเทคโนโลยีี 
และเครื่่�องจัักรสำหรัับผลิิตสิินค้้าเกรซพอร์์ซเลน (Glazed  
Porcelain) เพิ่่�มเติิมที่่�ประเทศเวีียดนามอีีก 5 ล้้านตารางเมตร  
และนอกจากการลงทุุนในโครงการกระเบื้้�องเกรซพอร์์เลน  
เอสซีีจีี เดคคอร์์ยัังได้้เปิิดไลน์์การผลิิตวััสดุุตกแต่่งพื้้�นผิิว SPC LT 
by COTTO ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การสร้้างรายได้้และเติิบโต
จากการขยายธุุรกิิจวััสดุุตกแต่่งพื้้�นผิิวประเภทใหม่่ ๆ ด้้วย

1.3	ภ าพรวมของฐานะการเงินิ

สิินทรััพย์์

เอสซีีจีียัังคงมีีโครงสร้้างทางการเงิินที่่�มั่่�นคง โดยมีีเงิินสด 
และเงิินสดภายใต้้การบริิหารเท่่ากัับ 53,331 ล้้านบาท

เอสซีีจีีมีีสิินทรััพย์์รวม ณ 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ  
861,502 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 4 จากปีีก่่อน ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ 
ส่่วนใหญ่่ของเอสซีีจีี ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  
ร้้อยละ 49 สินิทรััพย์์หมุนุเวียีน ร้้อยละ 23 เงิินลงทุนุในการร่่วมค้้า 
และบริิษััทร่่วม ร้้อยละ 16 และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  
ร้อ้ยละ 12 ของสินิทรัพัย์ท์ั้้�งหมด โดยสินิทรัพัย์ร์วมส่่วนใหญ่่มาจาก
เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (เอสซีีจีีซีี)

สินิทรัพัย์์หมุนุเวียีน: ณ สิ้้�นปี 2567 เท่่ากับั 199,167 ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 8 จากปีีก่่อน ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย สิินค้้าคงเหลืือ 
ลููกหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�น เงินิสดและรายการเทียีบเท่่า
เงิินสด และเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 
เอสซีีจีีมีีเงิินทุนหมุุนเวีียนสุุทธิิ 91,338 ล้้านบาท และมีีอััตรา
หมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือต่่อต้้นทุุนขายเท่่ากัับ 63 วััน

เงิินสดและเงิินสดภายใต้้การบริิหาร: ณ สิ้้�นปีี 2567 เท่่ากัับ 
53,331 ล้้านบาท ลดลง 14,733 ล้้านบาท จากปีีก่่อน สาเหตุุหลััก
จากในระหว่่างปีีมีีรายจ่่ายลงทุุนและเงิินลงทุุน 55,305 ล้้านบาท 
และจ่่ายเงิินปันผล 10,167 ล้า้นบาท ขณะที่่�มีกีระแสเงิินสดรับจาก 
EBITDA 53,946 ล้้านบาท 

เงินิลงทุนุในการร่่วมค้า้และบริษิัทัร่่วม: ณ สิ้้�นปี ี2567 เท่่ากัับ 
138,514 ล้้านบาท ลดลง 1,725 ล้้านบาท จากปีีก่่อน สาเหตุุหลัักจาก

•	 ลดลงจากเงินิปันัผลรับั จำนวน 9,680 ล้า้นบาท ส่่วนใหญ่่
จากเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจอื่่�น

•	 เพิ่่�มขึ้้�นจากส่่วนแบ่่งกำไรสุุทธิิจากเงิินลงทุุนซึ่่�งบัันทึก 
โดยวิิธีีส่่วนได้้เสีีย จำนวน 6,529 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่ 
จากส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจอื่่�น

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ :  ณ สิ้้�นปีี  2567 เท่่ากัับ  
422,613 ล้้านบาท ลดลง 1,731 ล้้านบาท จากปีีก่่อน ส่่วนใหญ่่
จากค่่าเสื่่�อมราคา ในขณะที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากรายจ่่ายลงทุนุในระหว่่างปีี 

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นปีี 2567 เท่่ากัับ 441,722 ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 2 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากหนี้้�สิินจากสิิทธิิในการซื้้�อหรืือ
ขายหุ้้�นสามััญส่่วนที่่�เหลืือ (Put/Call options) กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
ของบริิษััทย่่อยที่่�กลุ่่�มบริิษััทเข้้าซื้้�อธุุรกิิจลดลง ในขณะที่่�เงิินกู้้�ยืม
จากสถาบัันการเงิิน และหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�น 

 	สถานะหนี้้�สิินสุทธิิ (หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักด้้วยเงิินสด
และเงิินสดภายใต้้การบริิหาร) ของเอสซีีจีี ณ สิ้้�นปีี 2567 เท่่ากัับ 
295,104 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 25,583 ล้้านบาท จากปีีก่่อน โดยทั้้�งปีี 
เอสซีีจีีมีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 11,500 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  
1,203 ล้้านบาท จากปีีก่่อน และมีีอััตราดอกเบี้้�ยเฉลี่่�ยของปีี 2567 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.5 ใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยเฉลี่่�ยของปีี 2566  
ทั้้�งนี้้� ประมาณ 4 ใน 5 ของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของเอสซีีจีี 
ใช้้อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

ณ สิ้้�นปีี 2567 เอสซีีจีีมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ที่่�สำคััญ ได้้แก่่ ภาระผููกพัันตามสััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบ สััญญาก่่อสร้้าง 
ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร สััญญากัับผู้้�ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
สััญญาเช่่าและบริิการ สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 
สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินต้้นและอััตราดอกเบี้้�ยต่่างสกุุลเงิิน สััญญา
เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้านราคาวััตถุุดิิบและพลัังงาน และ
สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก 
อัตัราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืม ดังัที่่�ได้เ้ปิิดเผยข้้อมููลไว้แ้ล้้วในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินข้้อ 26 เครื่่�องมืือทางการเงิิน และข้้อ 27  
ภาระผููกพันัและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ของรายงานทางการเงินิปี 2567

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นรวม ณ สิ้้�นปี 2567 เท่่ากับั 419,780 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 352,887 ล้้านบาท คิิดเป็็น
มููลค่่าตามบััญชีีเท่่ากัับ 294.07 บาทต่่อหุ้้�น และส่่วนของ 
ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 66,893 ล้้านบาท 
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1.4	ภ าษีทีี่่�จ่ายให้้แก่่รัฐับาลและหน่่วยงานราชการท้้องถิ่่�น
1.4 

หน่วย : ล้านบาท ปี ไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา ฟิลิปปินส์ งบการเงินรวม
2566 383,456        44,019          34,157          7,324            5,444            499,646        
2567 375,132       53,283         31,811         7,616           5,727           511,172       
2566 30,234          (1,395)           (2,423)           544              (462)             23,736          
2567 10,153         (5,791)         (3,259)         789             (258)            1,175          
2566 7,221            894              (187)             211              13                8,045            
2567 3,393          971             (429)            242             27               3,882          
2566 32% N/A 8% 39% N/A 34%
2567 33% N/A 13% 31% N/A 330%

20% 20% 22% 20% 25% N/A
2566 3,418            824              152              321              89                5,092            
2567 3,387           926             (32)             219             29               4,799           
2566 11% N/A N/A 59% N/A 21%
2567 33% N/A 1% 28% N/A 408%

   ข้อมูลเพ่ิมเติม : ภาระภาษีรวมท่ีจ่ายให้แก่รัฐบาล และหน่วยงานราชการท้องถ่ิน
2566 4,165            905              53                190              9                 5,546            
2567 3,759           854             60               223             3                5,196           
2566 200              1                 28                0.2               89                334              
2567 206             1                37               0.02            85               341             
2566 23                0.5               4                 0.1               33                71                
2567 118             0.01            4                0.1              23               145             
2566 19                144              45                2                 1                 216              
2567 24               102             44               1                0.3              178             
2566 4,408            1,050            129              193              132              6,167            
2567 4,107           957             145             225             112             5,860           

*    รายได้จากการขาย แยกตามประเทศท่ีเอสซีจีประกอบกิจการ
**  ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม และภาษีเงินได้
*** ค านวณจากค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามงบการเงิน หารด้วยก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี

รวม

ในปี 2567 เอสซีจีมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบการเงินรวม เท่ากับ 3,882 ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริงร้อยละ 408 ท้ังน้ี อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริงสูงกว่าอัตรา
ภาษีท่ีก าหนดไว้ในแต่ละประเทศ สาเหตุหลักจากบางบริษัทมีขาดทุนและไม่ได้ต้ังสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี โดยในปี 2567 เอสซีจีจ่ายภาษีให้แก่รัฐบาลและหน่วยงาน
ราชการ รวมจ านวน 5,860 ล้านบาท

จ่าย (รับคืน) ภาษีเงินได้

อัตราจ่ายภาษีเงินได้ (%)

ภาษีเงินได้

ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง

ภาษีธุรกิจเฉพาะ

อ่ืนๆ

อัตราภาษีท่ีก าหนดไว้ (%)

ประเทศ

รายได้จากการขาย *

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี **

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามงบการเงิน

อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง (%) ***

ในปีี 2567 เอสซีีจีีมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ตามงบการเงิินรวม เท่่ากัับ 3,882 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราภาษีีเงิินได้้ที่่�แท้้จริิงร้้อยละ 330 
ทั้้�งนี้้� อััตราภาษีีเงิินได้้ที่่�แท้้จริิงสููงกว่่าอััตราภาษีีที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละประเทศ สาเหตุุหลัักจากบางบริิษััทมีีขาดทุุนและไม่่ได้้ตั้้�งสิินทรััพย์์
ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี โดยในปีี 2567 เอสซีีจีีจ่่ายภาษีีให้้แก่่รััฐบาลและหน่่วยงานราชการ รวมจำนวน 5,860 ล้้านบาท

1.5	อั ตัราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคัญั

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
เอสซีีจีีมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องอยู่่�ที่่�ระดัับ 0.9 เท่่า ลดลง 

จากปีกี่่อน ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ระดับั 1.1 เท่่า สาเหตุุหลักัจากเงินิเบิกิเกินิบัญชีี
และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร และอััตราส่่วน
แสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

เอสซีีจีีมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 13.1 ลดลงร้้อยละ 1.6  
จากปีกี่่อน ในขณะที่่�มีอีัตัรากำไรสุทุธิริ้อ้ยละ 0.7 ลดลงร้อ้ยละ 3.8 
จากปีีก่่อน อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�นร้อยละ 1.8 ลดลงร้้อยละ 5.2 
จากปีีก่่อน เอสซีีจีีมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ร้้อยละ 0.7  
ลดลงร้้อยละ 2.2 จากปีีก่่อน และอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์

ถาวรร้้อยละ 9.0 ลดลงร้้อยละ 4.1 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากในปี 2566 
เอสซีีจีีมีีกำไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
เอสซีีจีีมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อกระแสเงิินสดที่่�ได้้จาก 

การดำเนิินงาน (EBITDA) อยู่่�ที่่� 5.5 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ซึ่่�งอยู่่�ที่่�  
5.0 เท่่า อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยอยู่่�ที่่�ระดัับ 
4.7 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อน ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ระดัับ 5.3 เท่่า อััตราส่่วน 
ความสามารถในการชำระภาระผููกพัันอยู่่�ที่่�ระดัับ 0.4 เท่่า ลดลง
จากปีีก่่อน ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ระดัับ 0.5 เท่่า และอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุทธิ ิ
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 0.7 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 
0.6 เท่่า เนื่่�องจากหนี้้�สิินสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น
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1.6	 ความสามารถในการบริหิารทรััพย์์สินิ

ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าของเอสซีีจีี คืือ 15 - 120 วััน 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ลููกหนี้้�การค้้าของเอสซีีจีี จำนวน 
53,393 ล้้านบาท เป็็นมููลค่่าสุุทธิิหลัังหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุน 
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น จำนวน 2,168 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�  
ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิินวัันครบกำหนดชำระของกลุ่่�มบริิษััท 
มีีการค้้ำประกัันในวงเงิินจำนวน 2,638 ล้้านบาท ดัังที่่�ได้้เปิิดเผย
ข้้อมููลไว้้แล้้ว ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 7 ลููกหนี้้�การค้้า 
ของรายงานทางการเงิินปีี 2567

ในปี ี2567 เอสซีจีีีไม่่มีสินิค้า้คงเหลือืที่่�เสื่่�อมสภาพหรือืล้า้สมััย
ที่่�สำคััญ ดัังที่่�ได้้เปิิดเผยข้้อมููลไว้้แล้้วในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินข้้อ 8 สิินค้้าคงเหลืือ ของรายงานทางการเงิินปีี 2567

1.7 	 สภาพคล่่องและความเพียีงพอของเงินิทุุน

ในปีี 2567 เอสซีีจีีมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  
ณ วันัสิ้้�นปีเท่่ากัับ 36,492 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 7,110 ล้้านบาท  
โดยเอสซีีจีีมีีเงิินสดสุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานเท่่ากัับ 
36,179 ล้้านบาท เงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ  
6,879 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่จากรายจ่่ายลงทุุนและเงิินลงทุุน ขณะที่่�
มีีเงิินสดรับจากเงิินปันผลและจากการขายเงิินลงทุุน โดยมีีเงิินสด
สุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 36,185 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่
จากเงิินสดจ่่ายซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มในบริิษััทย่่อยตามสิิทธิิในการซื้้�อหรืือ 
ขายหุ้้�นสามััญส่่วนที่่�เหลืือ (Put/Call options) กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
ประกอบกัับจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น และจ่่ายดอกเบี้้�ย 
และต้น้ทุนุทางการเงินิอื่่�น ในขณะที่่�มีเีงินิสดรับัจากเงินิกู้้�ยืมืเพิ่่�มขึ้้�น

นอกจากนี้้� เอสซีีจีีมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องคิิดเป็็น 0.9 เท่่า  
ในขณะที่่�มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสดคิดเป็็น 0.2 เท่่า  
โดยเอสซีีจีีมีี Cash Cycle อยู่่�ที่่�ประมาณ 73 วััน (ระยะเวลา 
ในการเรีียกเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย + ระยะเวลาในการขายสิินค้าเฉลี่่�ย -  
ระยะเวลาในการชำระหนี้้�เฉลี่่�ย) ซึ่่�งจากกระแสเงิินสดและ
อััตราส่่วนสภาพคล่่องต่่าง ๆ ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าเอสซีีจีีมีีสภาพคล่่อง
ที่่�เพีียงพอต่่อการดำเนิินงาน ความสามารถในการชำระหนี้้�  
การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืมที่่�สำคััญ ตลอดจนความสามารถ 
ในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้� เอสซีีจีีมีีวงเงิินกู้้�ยืม 
ระยะยาวส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกถอน 7,091 ล้้านบาท ดัังที่่�ได้้เปิิดเผย
ข้้อมููลไว้้แล้้วในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 16 หนี้้�สิินที่่�มีี 
ภาระดอกเบี้้�ย ของรายงานทางการเงิินปีี 2567

1.8	 รายจ่่ายลงทุุน

รายจ่่ายลงทุนุและเงินิลงทุนุปี 2567 เท่่ากัับ 55,305 ล้า้นบาท 
โดยสััดส่่วนการลงทุนุเป็็นของ เอสซีีจีีพี ีร้้อยละ 53 เอสซีีจี ีเคมิคอลส์์  
(เอสซีีจีีซีี) ร้้อยละ 27 กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับซีีเมนต์และ 
การก่่อสร้้าง ร้้อยละ 17 และส่่วนงานอื่่�น ร้้อยละ 3

1.9	 รายจ่่ายเพื่่�อทำการวิจัิัยและพัฒันาเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม

ในปีี 2567 บริิษััทมีีรายจ่่ายเพื่่�อทำการวิิจััยและพััฒนา
เทคโนโลยีแีละนวัตักรรม จำนวนทั้้�งสิ้้�น 4,847 ล้้านบาท โดยคิดิเป็็น 
ร้้อยละ 0.9 ของยอดขายรวม ซึ่่�งบริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนา 
ด้้านนวััตกรรมเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าและ 
ช่่วยสิ่่�งเเวดล้้อม ทั้้�งในด้้าน product and service innovation, 
process innovation และ business model innovation  
ที่่�สามารถก่่อให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรม

ในส่่วนของการวางแผนเพื่่�อการทำวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมนั้้�น บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว  
โดยปรัับ portfolio ของ Product and Service ให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์ของบริิษััท เพื่่�อที่่�จะตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
ได้้อย่่างรวดเร็็ว เอสซีีจีีเน้้นพััฒนาเทคโนโลยีี และ Innovation 
ผ่่านการดำเนิินการในลัักษณะ Buy-Borrow-Build 

Buy : คืือการนำเทคโนโลยีีจากภายนอกมาพััฒนานวััตกรรม
และธุุรกิิจของเอสซีีจีี ผ่่านการลงทุุนเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งเทคโนโลยีี 
หรืือซื้้�อเทคโนโลยีีเหล่่านั้้�นจากนัักพััฒนา ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือเจ้้าของ
องค์์ความรู้้�เหล่่านั้้�นภายนอก เอสซีีจีีที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วโลก มีี Corporate 
Venture Capital หรืือ CVC ภายใต้้ชื่่�อ “AddVentures”  
เพื่่�อลงทุุนในกองทุุน (Venture Capital Fund) และสตาร์์ตอัป 
ที่่�มีีศัักยภาพสููงทั้้�งในประเทศไทยและทั่่�วโลก ทั้้�งด้้านการลงทุุน 
ในบริิษััทดิิจิิทััล อีีวีี ธุุรกิิจพลัังงานสะอาด และเทคโนโลยีีเพื่่�อ 
การลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ เป็็นต้้น 

Borrow : คืือการพััฒนาและสร้้างนวััตกรรมผ่่านการหยิิบยืืม
หรืือนำเทคโนโลยีีที่่�มีีการพััฒนาอยู่่�แล้้วในองค์์กรต่่าง ๆ ภายนอก
เอสซีีจีี มาทดลองใช้้ ต่่อยอด ขยายผล ให้้สามารถใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ
ในการสร้้างนวััตกรรมของเอสซีีจีี เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าได้้อย่่าง
รวดเร็็ว มีีการร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา สถาบัันวิจััย และ  
ecosystem ชั้้�นนำทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศตามแนวคิิดแบบ 
Open Innovation อาทิิเช่่น มหาวิิทยาลััยในไทย สำนักังานพัฒนา
วิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) และต่่างประเทศ 
ศููนย์วิิจััยและพััฒนาพลาสติิก ประเทศนอร์์เวย์์ มหาวิิทยาลััย 
ออกซ์์ฟอร์์ด ประเทศอัังกฤษ และ Chinese Academy of  
Sciences (CAS) Chinese Research Academy of  
Environmental Sciences (CRAES) ประเทศจีีน เพื่่�อประโยชน์์
ในการแสวงหาโอกาสร่่วมวิิจัยัและพััฒนา รวมถึงึการนำเทคโนโลยีี
ที่่�พััฒนาแล้้วมาประยุุกต์์ใช้้  และเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึง 
แหล่่งเทคโนโลยีีและนวััตกรรมชั้้�นนำของโลก

Build : คือืการสร้า้งความเชี่่�ยวชาญ พัฒันาเทคโนโลยีพีื้้�นฐาน 
จากความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ ความสามารถ ประสบการณ์์  
ของบุุคลากรและทรััพยากรต่่างๆ ภายในเอสซีีจีีเอง

ตัวัอย่่างการพัฒันาด้้านนวัตักรรม เอสซีจีี ีเคมิคิอลส์์ (เอสซีจีีซีี)ี  
เดิินหน้้าพััฒนานวััตกรรมพลาสติิกรัักษ์์โลก SCGC GREEN  
POLYMER และพัฒันาผลิตภัณฑ์์ต่่าง ๆ  เพื่่�อรองรับัการขยายการเติบิโต 
ของธุุรกิิจรีีไซเคิิล รวมทั้้�งมีีการพััฒนาแพลตฟอร์์มการรีีไซเคิิล
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พลาสติกิตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า โดยต้ั้�งเป้า้เร่่งพัฒันาเทคโนโลยีรีีไีซเคิลิ
เพื่่�อเปลี่่�ยนขยะพลาสติิกปริิมาณกว่่า 500,000 ตัันต่่อปีี 
ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ให้้เป็็นผลิิตภัณฑ์์หมุุนเวีียนที่่�มีีมููลค่่า  
ด้้วยกระบวนการรีีไซเคิิลเชิิงกล (Mechanical Recycling)  
และการรีีไซเคิิลขั้้�นสููง (Advanced Recycling) ภายในปีี 2573 

รวมทั้้�งมีีการพััฒนาเทคโนโลยีี SMXTM สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ขวด
ที่่�สามารถทนสารเคมีีได้้สููงขึ้้�น ร้้อยละ 30 จากเทคโนโลยีีเดิิม เช่่น 
ขวดผลิิตภััณฑ์์ใช้้ในบ้้าน ขวดนมหรืือน้้ำผลไม้้ หรืือขวดใส่่สารเคมีี
และขวดน้้ำมัันขนาดใหญ่่ และยัังพััฒนานวัตกรรมฝาขวดน้้ำอััดลม
รีีไซเคิิลง่่าย โดยใช้้เม็็ดพลาสติิก HPDE จากเทคโนโลยีี SMXTM  
ที่่�น้้ำหนัักเบาและคงคุุณภาพแต่่ลดการใช้้วััสดุุ ทำให้้สามารถ 
ลดน้้ำหนักัฝาและการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกได้ ้และยัังมีกีารพัฒันา
เม็็ดพลาสติิก PP คุุณภาพสููง SCGCTM PP P1088J ซึ่่�งเป็็นวััสดุุ 
ที่่�ช่่วยลดน้้ำหนัักชิ้้�นส่่วนรถยนต์ ประหยััดพลัังงานและลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

 เอสซีจีีี ซีเีมนต์แอนด์ก์รีนีโซลููชันส์ ์ในส่่วนของ Product and 
Service Innovation มีีการพััฒนาปููนคาร์์บอนต่่ำ โดยจะขยาย 
การส่่งออกไปประเทศสหรััฐอเมริิกาและมาเลเซีีย อีีกทั้้�งยัังมีี 
นวัตกรรมคอนกรีีตกำลัังอััดสููง ช่่วยเติิมเต็็มประสิิทธิิภาพ 
การทำงาน ตอบโจทย์์ความต้้องการด้้านความแข็็งแรง ทนทาน  
ลดวััสดุุเหลืือทิ้้�งของลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�พััฒนาและสร้้างคอนโดมิเนีียม 
นอกจากนี้้�ยัังพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องกัับ 3D Printing เพื่่�อช่่วยปฏิิวััติิ
วงการก่่อสร้้างด้้วยวิิธีีการก่่อสร้้างที่่�รวดเร็็ว และเป็็นมิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ช่่วยให้้สามารถสร้้างโครงสร้้างที่่�ซัับซ้้อน 
และทัันสมััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดของเสีียที่่� เกิิดจาก 
การก่่อสร้้างและใช้้แรงงานลดลง พร้้อมกัับมีีการพััฒนา 
แพลตฟอร์์มการประเมิินคาร์์บอนสำหรัับอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง 
KITCARBON มาช่่วยคำนวน Embodied Carbon ของโครงการ
ซึ่่�งจะให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกอัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการออกแบบ
กระบวนการก่่อสร้้างและการเลืือกใช้้วััสดุุ KITCARBON เพื่่�อลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ฝั่่�ง Process Innovation ได้้ให้้ 
ความสำคััญกับั Decarbonization Technology เพื่่�อลดการปล่่อย
ก๊า๊ซเรือืนกระจกออกสู่่�บรรยากาศ โดยการพััฒนากระบวนการผลิต
ปููนซีีเมนต์ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น ลดการพึ่่�งพา Fossil Fuel 
ปรัับปรุุงเตาเผาให้้สามารถใช้้ Alternative Fuel ได้้ในปริิมาณ 
สููงขึ้้�นโดยไม่่กระทบคุณุภาพสินิค้า้ พร้้อมใช้้พลังังานจากแสงอาทิติย์์ 
ให้้ได้้เต็็มประสิิทธิิภาพ ฝั่่�ง Business Model Innovation  
ได้้พััฒนารููปแบบการทำธุุรกิิจใหม่่ออกมาให้้หลากหลายรููปแบบ 
เช่่น การขยาย Model การทำธุุรกิิจ ธุุรกิิจผลิตเชื้้�อเพลิิงจาก 
ขยะมููลฝอยไปยัังประเทศอิินโดนีีเซีีย การเปลี่่�ยนจากการรัับสร้้าง
โรงไฟฟ้้ามาเป็็นการร่่วมลงทุนุและขาย Green Steam ให้ลูู้กค้้าแทน  
เป็็นต้้น

เอสซีจีีี สมาร์ท์ลีฟีวิงิ พัฒันาสินิค้า้เพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการ
ของลููกค้า้และสอดรับัการสร้า้งสังัคม Net Zero ประหยัดัพลังังาน
และเป็็นมิิตรต่่อสุุขภาพ เช่่น กระเบื้้�องหลัังคาเอสซีีจีี รุ่่�น Excella 

ระบายอากาศ ช่่วยระบายความร้้อนใต้้โถงหลัังคาโดยไม่่ต้องใช้้
พลัังงานไฟฟ้้า และไม่่รั่่�วซึึมจากการออกแบบที่่�ป้้องกัันรั่่�วซึึม 
ภายในตัว พร้้อมเรีียบสวยงามลงตััวกัับผืืนหลัังคาบ้้านทั้้�งหลััง  
และวััสดุตุกแต่่งผนังัไฟเบอร์ซ์ีเีมนต์ ์Modeena COFF ได้ม้ีกีารนำ
เส้้นใยที่่�เป็็น Renewable Fiber เช่่น ยููคาลิิปตััส มาเป็็นส่่วนผสม
แทนการใช้้ Virgin Fiber หรืือใช้้วััสดุุรีีไซเคิิลจากกระบวนการผลิิต
ในโรงงาน รวมไปถึงึวัสัดุเุหลือืทิ้้�งจากธุรุกิจิอื่่�น ส่่งผลให้สิ้ินค้า้ที่่�ผลิติ
ได้้ปล่่อยคาร์์บอนน้้อยลง ขณะที่่�ยัังคงความแข็็งแรง ทนทาน 
สวยงาม ตรงตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ 

เอสซีีจีี คลีีนเนอร์์ยี่่� เพื่่�อแก้้ปััญหาต้้นทุนพลัังงานที่่�พุ่่�งสููง 
ต่่อเนื่่�อง โดยพััฒนาเป็น็โซลููชันัครบวงจร ทั้้�งการผลิตพลัังงานไฟฟ้้า 
การติิดตั้้�ง การบำรุุงดููแลรัักษาตลอดอายุุการใช้้งาน เพื่่�อช่่วย 
แก้้ปััญหาด้้านต้้นทุุนพลัังงานสำหรัับธุุรกิิจขนาดใหญ่่ มีีโซลููชััน 
ด้้านพลัังงานที่่�หลากหลาย ทั้้�งการติิดต้ั้�งแบบฟาร์์ม แบบลอยน้้ำ 
รวมทั้้�งการติดิตั้้�งบนหลังัคา ตามความเหมาะสมของพื้้�นที่่�ว่่างเปล่่า
ที่่�ลููกค้้ามีี และยัังบริิการระบบซื้้�อ-ขายไฟอััจฉริิยะผ่่านระบบ 
สมาร์์ทกริิด เมื่่�อมีีการผลิตได้้เกิินกว่่าความต้้องการใช้้ รวมถึึง
ร่่วมพััฒนาแบตเตอรี่่�ความร้้อน (Heat Battery) ที่่�ใช้้ผลิตไอน้้ำ 
สีีเขีียวเพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกสำหรัับ
กระบวนการผลิิตไอน้้ำ 

เอสซีจีีีพี ีมีกีารวิิจัยัและพััฒนา “ยููคาลิิปตััสไฮบริิดสายพัันธุ์์�ใหม่่ 
เพื่่�อความยั่่�งยืนื” จากการผสมเกสรต่่างสายพัันธุ์์�ร่่วมกัับการพััฒนา
เทคนิิคชีวโมเลกุุลระดัับสููงและเทคนิคการเพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเยื่่�อ  
เพื่่�อให้้ได้้ยููคาลิิปตััสสายพัันธุ์์�ใหม่่ที่่�มีีการเติิบโต และให้้ผลผลิิต 
ที่่�สููงขึ้้�น ร้้อยละ 40 สามารถทนโรค ทนแมลง และเหมาะกัับพื้้�นที่่�
ในการปลููกในพื้้�นที่่�ที่่�มีีปริิมาณน้้ำฝนน้อยและปริิมาณน้้ำฝนปกติิ 
สามารถช่่วยเสริิมมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
นอกจากนั้้�น เอสซีีจีีพีียัังพััฒนาโซลููชัันด้้าน Healthcare  
ช่่วยควบคุมุคุณุภาพกระบวนการผลิติอาหาร และตรวจสอบอาหาร
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยพััฒนา PATHfinder – Microbiology 
Contaminants ชุุดน้้ำยาตรวจเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ในอาหารและน้้ำ  
ด้้วยเทคนิิค Real-Time PCR และพััฒนา “DeltaKlean  
Swabs Set” สามารถตรวจสอบการปนเปื้้�อนบนพื้้�นผิิว 
ในกระบวนการผลิิตด้้วยความแม่่นยำและความรวดเร็็วสููง 

เอสซีีจีี เดคคอร์์ ส่่งเสริิมการพััฒนานวัตกรรมในหลายด้้าน 
เช่่น การพััฒนากระเบื้้�องด้้วยเทคโนโลยีี Health & Clean+  
ที่่�มุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต เช่่น กระเบื้้�อง Anti Virus & 
Anti Bacteria ที่่�ยัับยั้้�งไวรััสและแบคทีีเรีียได้้มากกว่่า ร้้อยละ 90 
ตลอดอายุุการใช้้งาน กระเบื้้�อง AIR ION ที่่�ช่่วยดัักจัับฝุ่่�น PM2.5 
ได้้ถึึง ร้้อยละ 72 ภายใน 1 ชั่่�วโมง พร้้อมทั้้�งปรัับอากาศให้้สดชื่่�น
ตลอด 24 ชั่่�วโมงโดยไม่่ใช้้ไฟฟ้้า กระเบื้้�อง R11 ที่่�ลดความเสี่่�ยง 
การลื่่�นในพื้้�นที่่�เปีียก การพััฒนาอุุปกรณ์์สุุขภััณฑ์์ ห้้องน้้ำอััจฉริิยะ
อััตโนมััติิรุ่่�น VIZIO ที่่�โดดเด่่นในด้้านสุุขภััณฑ์์อััตโนมััติิครบวงจร 
ระบบฝารองนั่่�งเปิิดปิดอััตโนมัติิรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�นด้้วยระบบไมโครเวฟ 
และควบคุมุก้้านฉีดชำระด้ว้ยริิโมตคอนโทรล การพััฒนาแผ่่นปููพื้้�น
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และตกแต่่งผนััง SPC ของ LT by COTTO มุ่่�งเน้้นการสร้้างสมดุุล
ระหว่่างความสวยงาม คุุณภาพ และความยั่่�งยืืน ผลิิตจากวััสดุุ 
Virgin Material 100% ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานระดับัสากล เช่่น 
CE, Green Choice, ISO 9001, ISO 14001, Green Guard, 
FloorScore และ Carbon Zero Materia รวมทั้้�งการพััฒนา 
แผ่่นหินิวีเีนียีร์์และดินิเหนียีว ได้แ้ก่่ COTTO STONE DECOR และ 
COTTO CLAY DECOR ซึ่่�ง CLAY DECOR เป็็นตััวเลืือกที่่�โดดเด่่น
ด้้านความยั่่�งยืืน ด้้วยการรัับรองมาตรฐานระดัับโลก เช่่น Green 
Guard, Singapore Green Building Materials, CE, Low VOC 
และ Ultra-Low Carbon Emissions มีีคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์ต่่ำ 
เป็็นพิิเศษ โดยการผลิิต 1 ตารางเมตร มีีการปล่่อยก๊๊าซ CO

2
 เพีียง 

1.02 กิิโลกรััม
เอสซีีจีีเล็็งเห็็นความสำคััญในการบริิหารจััดการและการนำ

ทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญามาเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของกลยุทุธ์ใ์นการดำเนิินธุรุกิจิ 
โดยมีีระบบครอบคลุุมตั้้�งแต่่การคิิดสร้้างสรรค์์ (IP Creation)  
โดยวางแผนงานด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญาต้ั้�งแต่่เริ่่�มโครงการวิิจััย
พััฒนาการเข้้าถึึงสิิทธิิ เทคโนโลยีีคู่่�ค้้า พัันธมิตรทางธุุรกิิจ  
และสตาร์์ตอััป การคุ้้�มครอง (IP Protection) เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ในการละเมิิดสิทธิบัิัตรของบุุคคลอื่่�น และการสร้้างมููลค่่าทางธุุรกิิจ 
(IP Commercialization) เพื่่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ผลิตภััณฑ์์
และบริิการรููปแบบใหม่่ ๆ เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค ที่่�ผ่่านมา 
มีีการยื่่�นจดสิทธิิบััตร อนุุสิิทธิิบััตร และออกแบบผลิตภัณฑ์์  
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี 2567 เอสซีีจีีมีีสิิทธิิบััตร 
ที่่�สามารถบัังคัับใช้้จำนวนทั้้�งสิ้้�น 858 ฉบัับ โดยแบ่่งเป็็นสิิทธิิบััตร
ในการประดิิษฐ์์จำนวน 485 ฉบัับ อนุุสิิทธิิบััตรจำนวน 160 ฉบัับ 
และสิิทธิิบััตรการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 213 ฉบัับ 

ทั้้�งนี้้�การวิิจััยและพััฒนานวัตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปััจจััย
สํําคััญที่่�ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจเอสซีีจีี 
ได้ม้ีพัีัฒนากลยุทุธ์ใ์ห้ม้ีกีารเพิ่่�มนวัตักรรมสินิค้า้และบริกิารที่่�มีมีููลค่่า
เพิ่่�มสููง (HVA) ต่่อมููลค่่าการขายสิินค้้า โดยเน้้นการปรัับตััวให้้ทััน
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อสร้้าง
ผลกำไร โดยเอสซีีจีีมีียอดขายสิินค้้าและบริิการ HVA ในปีี 2567 
อยู่่�ที่่� 154,386 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 38 ของยอดขายรวม

2.	 การดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

เอสซีีจีีมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงตามแนวทาง  
ESG 4 plus ได้้แก่่ มุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero) มุ่่� งพััฒนานวัตกรรมเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม  
(Go Green) มุ่่�งลดความเหลื่่�อมล้้ำในสังคม (Reduce Inequality) 
และมุ่่� งสร้้างความร่่วมมืือ (Enhance Collaboration)  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อน ESG ควบคู่่�ไปกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นด้้วยการดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส ซึ่่�งกลยุุทธ์์นี้้� 
จะปรัับเปลี่่�ยนธุุร กิิจและระบบนิิ เวศการดำเนิินงานให้้มีี 
ความยืืดหยุ่่�น และสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

2.1	มุ่่� งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนูย์์ 

ในปีี 2567 เอสซีีจีีมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Scope1+2) 
อยู่่�ที่่� 26.25 ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ ลดลงร้้อยละ 23  
หากเทีียบกัับ 34.24 ล้้านตันคาร์์บอนไดออกไซด์์ ในปี 2563  
(ปีีฐาน) ซึ่่�งยัังสอดคล้องกัับเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกของเอสซีีจีีในปี 2573 ตามคำแนะนำของ The  
Science Based Target initiatives (SBTi) ที่่�แนะนำให้้ลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกที่่� ร้อ้ยละ 2.5 ต่่อปีี แต่่หากรวมปริิมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจกภายใต้้กำลัังการผลิิตในระดัับปกติิ เอสซีีจีี 
จะมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอยู่่�ที่่�ประมาณ 29 ล้้านตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์

นอกจากนี้้� เอสซีีจีีเร่่งปรัับแผนธุุรกิิจเพื่่�อรัักษาการเติิบโต 
และเพิ่่�มโอกาสใหม่่ ๆ ทางธุุรกิิจจากการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน
ด้้วยการมุ่่� ง เน้้นการเพิ่่� มสััดส่่วนการใช้้ เชื้้� อ เพลิิ งทดแทน  
(Alternative Fuel) เช่่น พลัังงานชีวมวล และวััสดุุเหลืือใช้้ 
ทางการเกษตรและเชื้้�อเพลิิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel  
หรืือ RDF) และการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน ในปี 2567 เอสซีีจีี 
ใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือกคิิดเป็็นร้้อยละ 29 ของพลัังงานความร้้อน
ทั้้�งหมดสำหรัับทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ และคิิดเป็็นร้้อยละ 45 สำหรัับธุุรกิิจ
ซีีเมนต์ในประเทศไทย และมีีกำลัังการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียนในเอสซีีจีีรวม 292 เมกะวััตต์์

2.2	มุ่่� งพัฒันานวััตกรรมเป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม

เอสซีีจีีได้้พััฒนาสิินค้้าคาร์์บอนต่่ำอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้ฉลาก 
Green Choice ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ช่่วยลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่� 
ตอบโจทย์์ความใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมสร้้างความมั่่�นใจว่่าเป็็น
ผลิตภัณัฑ์์ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อมและดีตี่่อคุณุภาพชีวีิติ โดยเอสซีจีีี 
ตั้้�งเป้้ารายได้้จากผลิตภััณฑ์์ Green Choice เป็็นสัดส่่วนสอง 
ในสามของรายได้้จากการขายทั้้�งหมดภายใน ปีี 2573 ในปีี 2567 
รายได้้จากการขายสิินค้า Green Choice 275,573 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้อยละ 54 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมด ซึ่่�งสามารถ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ได้้กว่่ า  950,000  
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

2.3	มุ่่� งลดความเหลื่่�อมล้้ำในสังัคม

เอสซีีจีีมุ่่�งพััฒนาอาชีีพ ส่่งเสริิมโอกาสทางการศึึกษา และ 
ยกระดัับสุุขภาวะ ต้ั้�งแต่่ปีี 2565 โดยมีีเป้้าหมาย 50,000 คน 
ในปีี 2573 และมีีเป้้าหมายอยู่่�ที่่� 5,600 คน ในปีี 2567

สำหรัับปี ี2567 เอสซีจีีีมีสี่่วนในการลดความเหลื่่�อมล้้ำในสังคม
รวม 24,543 คน เอสซีีจีีได้้สนัับสนุุนการพััฒนาสร้้างอาชีีพ  
5,025 คน ผ่่านความร่่วมมืือกัับเครือข่่ายและหน่่วยงานต่่าง ๆ  
ในการพััฒนาทัักษะและความสามารถในการประกอบอาชีีพ อาทิิ 
โครงการพลัังชุุมชน ที่่�อบรมวิิสาหกิิจชุุมชน ส่่งเสริิมการแปรรููป
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ผลิตภัณฑ์์ท้้องถิ่่�น เพิ่่�มมููลค่่าสิินค้าท้้องถิ่่�น ช่่วยขยายโอกาส 
ทางเศรษฐกิิจ และสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุมชนในระยะยาว 
นอกจากนี้้� ยัังมีีโครงการที่่�สนัับสนุุนการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน  
เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจให้้แก่่ผู้้�ประกอบการและ SMEs เข้้าถึึง 
แหล่่งเงิินทุุน อาทิิ Siam Validus Capital แพลตฟอร์์มการเงิิน 
สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุนอย่่างสะดวก
และรวดเร็็ว เอสซีีจีียัังมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในสัังคม  
โดยสนัับสนุุนการเข้้าถึึงบริิการด้้านสาธารณสุุขให้้แก่่ประชาชน 
15,093 คน อาทิิ โครงการแพทย์์ดิิจิิทััลทางไกล เพิ่่�มการเข้้าถึึง
บริิการทางการแพทย์์ผ่่านนวััตกรรม DoCare เชื่่�อมโยงผู้้�ป่่วย 
และแพทย์์ เพิ่่�มการเข้้าถึึงบริกิารทางการแพทย์์ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล อีกีทั้้�ง  
ยัังมอบโอกาสทางการศึึกษาแก่่เด็็กและเยาวชน รวม 4,425 คน

2.4	มุ่่� งสร้้างความร่่วมมือื

เอสซีีจีีได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรจากหลากหลายภาคส่่วน เช่่น 
ภาคการศึึกษา สถาบัันวิจิัยั สตาร์์ตอัป หน่่วยงานภาครัฐและเอกชน 
เพื่่�อเร่่งสร้้างนวัตกรรมสีีเขีียวเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจ
คาร์์บอนต่่ำ โดยมีีกิิจกรรมความร่่วมมืือด้้านนวััตกรรมที่่�สำคััญ 
ในปีี 2567 เช่่น 

สระบุุรีีแซนด์์บ็็อกซ์์
เอสซีจีีรี่่วมกับัผู้้�แทนจากกรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ  

GCCA และ UNIDO นำเสนอความคืืบหน้้าและความสำเร็็จของ
โครงการ Saraburi Sandbox ในหััวข้้อ Saraburi Sandbox: 
Leading Thailand’s Pathway to a low carbon city ในการประชุุม 
เรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศแห่่งสหประชาชาติิ หรืือ 
COP29 ที่่�กรุุงบากูู ประเทศอาเซอร์์ไบจาน ระหว่่างวัันที่่� 11-13 
พฤศจิกิายน 2567 สะท้้อนถึึงบทบาทสำคัญัของโครงการ Saraburi  
Sandbox ในการขับัเคลื่่�อนประเทศไทยสู่่�การเป็น็เมือืงคาร์บ์อนต่่ำ  
และเป็็นต้นแบบในการแก้้ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

ภาคพลัังงาน 
-	 ปลัดักระทรวงพลังังาน เข้้าเยี่่�ยมชมโครงการฯ เร่่งผลักดันั  

Solar Floating คลองเพรีียว พร้้อมให้้ 2 แนวทางคืือ 
การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ดำเนิินการ
และเอกชนดำเนิินการ เพื่่�อเรีียนรู้้�ข้อจำกััด และ 
ความสำเร็็จ และเสนอเป็็นแนวทางสู่่�การปฏิิบััติิร่่วมกัับ
ภาครััฐต่่อไป

-	 การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ลงพื้้�นที่่� 
หน้้างานคลองเพรีียวและบึึงบ้้านหมอ เพื่่�อสำรวจ 
และประ เ มิินศัั กยภาพในการดำ เ นิินการ ติิด ต้ั้� ง  
Solar Floating ซึ่่�งได้้สำรวจความเหมาะสมของพื้้�นที่่� 
การใช้้ประโยชน์์ของระดัับน้้ำ ข้้อมููลสายส่่งโดยรอบ  
และความต้้องการไฟฟ้้าในอนาคต เป็็นต้้น เพื่่�อนำไปสู่่�
การปฏิิบััติิให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิผลต่่อไป

ภาคกระบวนการอุุตสาหกรรมและการใช้้ผลิิตภััณฑ์์
-	 เสนอให้้ยกระดัับมาตรฐานปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก มอก. 

2594-2567 เป็็น มอก.บัังคัับ แทนปููนซีีเมนต์ปอร์์ตแลนด์ 
(มอก. 15) ปััจจุุบัันอยู่่�ขั้้�นตอนรอพิิจารณาอนุุมััติิจาก 
คณะรััฐมนตรีี

การบริิหารจััดการขยะ
-	ร่่ วมมืือกัับกระทรวงศึึกษาธิิการ และองค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้อ้งถิ่่�นจังัหวัดัสระบุรุี ีจัดัทำโครงการโรงเรียีนไร้ข้ยะ 
เพื่่�อปลููกฝัังและสร้้างจิิตสำนึึกด้้านการจััดการของเสีีย
และรัักษ์ส์ิ่่�งแวดล้อมให้้กับัโรงเรียีนในพื้้�นที่่�จังัหวััดสระบุุรีี
นำร่่อง จำนวน 54 โรงเรีียน

ภาคเกษตร
-	 ขยายผลการทำนาเปีียกสลัับแห้้ง จากแปลงนำร่่องที่่�

อำเภอหนองโดน และเสาไห้ ้จากจำนาน 50 ไร่่ ในปี ี2566 
เป็็น 1,180 ไร่่ ในปีี 2567 ครอบคลุุม 7 อำเภอ ได้้แก่่ 
เสาไห้้ หนองโดน หนองแซง เมืืองสระบุุรีี บ้้านหมอ 
ดอนพุุดและหนองแค 

การใช้้ประโยชน์์ของที่่�ดิินและป่่าไม้้ 
-	 สร้้างความเข้้มแข็็งเครือข่่ายป่่าชุุมชน 45 แห่่ง สำหรัับ

การเขียีนแผนจัดการป่่าชุุมชนและขอจััดต้ั้�งหรืือปรัับปรุุง
คณะกรรมการป่่าชุุมชน 

-	ค้ ้นหา Food Bank จุุดเด่่นและอััตลักษณ์์ของแต่่ละ 
ป่่าชุุมชน เพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากป่่าชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

-	 ฝึึกอบรม “อาสาป่่าชุุมชน” สู้้�ไฟป่่า จัังหวััดสระบุุรีี 
จำนวน 4 รุ่่�น

2.5	 การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

เอสซีจีีดีำเนินิธุรุกิจิบนพื้้�นฐานของ ESG ภายใต้้หลักัการกำกัับ
ดููแลองค์์กรที่่�ดีี ส่่งผลให้้ได้้รัับการยอมรัับจากหลายสถาบัันชั้้�นนำ
ผู้้�ประเมิินความยั่่�งยืืนระดัับโลก โดยการประเมิินความยั่่�งยืืน  
ในระดับั A  จาก MSCI ESG Ratings ถููกจัดัอยู่่�ในระดับัความยั่่�งยืนื
สููงสุุด ESG Risk Rating ระดัับ Low Risk จาก Morningstar 
Sustainalytics และอยู่่�ใน The Sustainability Yearbook 2025 
ของ S&P Global ในสาขาอุตุสาหกรรมวัสัดุกุ่่อสร้้าง (Construction  
Materials)  (ณ วัันที่่่�� 5 กุุมภาพัันธ์ 2568)  ซึ่่�งการที่่�เอสซีีจีี 
นำมาตรฐานความยั่่�งยืนืระดับัสากลมาใช้จ้นเป็น็ที่่�ยอมรับัตลอดมา 
ทำให้้มีีระบบการกำกัับดููแลที่่�ดีีและมีีความพร้้อมในการยกระดัับ
การดำเนิินงานไปสู่่�มาตรฐาน International Sustainability 
Standard Board: ISSB การบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาส 
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งกำหนดกลยุุทธ์์รองรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคม
คาร์์บอนต่่ำตามแนวทาง Inclusive Green Growth เสริิมสร้้าง 
Data Integrity เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลมีีความครบถ้้วนและ 
น่่าเชื่่�อถืือ เสริิมความยืืดหยุ่่�นทั้้�งด้้านปฏิิบััติิการและการเงิิน 
ในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่� Net Zero
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3.	ข้ อ้มูลูทางการเงิินที่่�สำคััญ

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย The Siam Cement Public Company Limited and its Subsidiaries
งบฐำนะกำรเงินรวม Consolidated statement of financial position

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 2566 และ 2565 As at 31 December 2024 2023 and 2022
หน่วย: ล้ำนบำท

สินทรัพย์ 2567 % 2566 % 2565 %

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 36,492     4.2      43,602     4.9      57,530     6.3      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะส้ัน 15,403     1.8      20,272     2.3      32,329     3.6      
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 71,539     8.3      70,559     7.9      74,459     8.2      
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 162          0.0      130          0.0      161          0.0      
สินค้าคงเหลือ 73,302     8.5      80,631     9.0      83,162     9.2      
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 2,229       0.3      2,004       0.2      2,374       0.3      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 40           0.0 16           0.0 35           0.0

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 199,167   23.1   217,214   24.3   250,050   27.6   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 1,513       0.2      6,035       0.7      6,372       0.7      
เงินลงทุนในตราสารทุน 16,179     1.9      15,342     1.7      16,569     1.8      
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 138,514    16.1    140,239    15.7    118,974    13.1    
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,606       0.3      3,328       0.4      2,216       0.2      
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 1,313       0.2      1,297       0.1      142          0.0      
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 1,810       0.2      2,554       0.3      2,295       0.3      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 422,613    49.1    424,344    47.5    425,052    46.9    
ค่าความนิยม 45,780     5.3      47,327     5.3      47,368     5.2      
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 20,714     2.4      22,345     2.5      22,693     2.5      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5,544       0.6      4,717       0.5      5,206       0.6      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,749       0.6      8,859       1.0      9,553       1.1      

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 662,335   76.9   676,387   75.7   656,440   72.4   
รวมสินทรัพย์ 861,502   100.0 893,601   100.0 906,490   100.0 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย The Siam Cement Public Company Limited and its Subsidiaries
งบฐำนะกำรเงินรวม Consolidated statement of financial position

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 2566 และ 2565 As at 31 December 2024 2023 and 2022
หน่วย: ล้ำนบำท

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2567 % 2566 % 2565 %

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 85,170      9.9      35,414      4.0      36,252      4.0      
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 58,093      6.7      59,691      6.7      59,783      6.6      
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9,272       1.1      11,980      1.3      4,508       0.5      
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,317       0.3      2,224       0.2      2,343       0.3      
ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 55,129      6.4      65,397      7.3      24,915      2.7      
เงินกู้ยืมระยะส้ัน 295          0.0      307          0.0      383          0.0      
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 2,201       0.3      2,630       0.3      2,197       0.2      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,843       0.5      24,602      2.8      1,936       0.2      

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 217,320   25.2   202,245   22.6   132,317   14.5   
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาว 19,556      2.3      60,898      6.8      94,607      10.4    
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12,466      1.4      11,758      1.3      11,184      1.2      
หุ้นกู้ 164,230    19.1    149,607    16.7    190,054    21.1    
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10,095      1.2      11,246      1.3      8,765       1.0      
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 13,900      1.6      12,697      1.4      13,262      1.5      
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,155       0.5      3,553       0.5      3,877       0.4      

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 224,402   26.1   249,759   28.0   321,749   35.6   
รวมหน้ีสิน 441,722   51.3   452,004   50.6   454,066   50.1   

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามัญ 1,600      1,600      1,600      
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว - หุ้นสามัญ 1,200       0.1      1,200       0.1      1,200       0.1      

ส่วนเกิน (ส่วนต ่า) ทุนอ่ืน (16,262)     (1.9)     1,705       0.2      3,179       0.4      
ก าไรสะสม 
จัดสรรแล้ว
ทุนส ารองตามกฎหมาย 160          0.0      160          0.0      160          0.0      
ทุนส ารองท่ัวไป 10,516      1.2      10,516      1.2      10,516      1.2      

ยังไม่ได้จัดสรร 371,819    43.2    373,595    41.8    352,820    38.9    
ส่วนได้เสียทุนอ่ืน (3,487)      (0.4)     (23,204)     (2.6)     -              -         
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (11,059)     (1.2)     (10)          (0.0)     6,380       0.7      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 352,887   41.0   363,962   40.7   374,255   41.3   
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 66,893      7.7      77,635      8.7      78,169      8.6      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 419,780   48.7   441,597   49.4   452,424   49.9   
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 861,502   100.0 893,601   100.0 906,490   100.0 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย The Siam Cement Public Company Limited and its Subsidiaries
งบก ำไรขำดทุนรวม Consolidated income statement

ส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 2566 และ 2565 For the year ended 31 December 2024, 2023 and 2022
หน่วย: ล้ำนบำท

2567 % 2566 % 2565 %

รายได้จากการขาย 511,172    100.0     499,646    100.0     569,609    100.0     
ต้นทุนขาย (444,355)   (86.9)      (426,199)   (85.3)      (491,339)   (86.3)      
ก ำไรข้ันต้น 66,817    13.1      73,447    14.7      78,270    13.7      
รายได้อ่ืน 15,501      3.0         28,886      5.8         12,683      2.3         
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 82,318    16.1      102,333   20.5      90,953    16.0      
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (31,232)     (6.1)        (31,880)     (6.4)        (36,213)     (6.4)        
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (36,699)     (7.2)        (33,310)     (6.7)        (33,560)     (5.9)        
ค่าใช้จ่ายอ่ืน (1,712)      (0.3)        (3,110)      (0.6)        (1,985)      (0.3)        
รวมค่ำใช้จ่ำย (69,643)   (13.6)     (68,300)   (13.7)     (71,758)   (12.6)     
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 12,675    2.5        34,033    6.8        19,195    3.4        
ต้นทุนทางการเงิน (11,500)     (2.3)        (10,297)     (2.1)        (7,523)      (1.3)        
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมค้า
และบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย 6,529       1.3         8,419       1.7         10,703      1.8         
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 7,704      1.5        32,155    6.4        22,375    3.9        
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (3,882)      (0.8)        (8,045)      (1.6)        (4,650)      (0.8)        
ก ำไรส ำหรับปี 3,822      0.7        24,110    4.8        17,725    3.1        

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 6,342      1.2        25,915    5.2        21,382    3.7        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,520)      (0.5)        (1,805)      (0.4)        (3,657)      (0.6)        

3,822       0.7         24,110      4.8         17,725      3.1         

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน (บำท)
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 5.28        21.60      17.82      
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ก ำไรส ำหรับปี 3,822         24,110       17,725       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (7,753)        (3,838)        (1,007)        
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการป้องกันความเส่ียงกระแสเงินสด (2,987)        (998)          4,248         
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 19             (12)            (4)              
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของการร่วมค้า
และบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย (783)          (476)          1,496         

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (22)            2               4               
รวมรำยกำรท่ีอำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (11,526)     (5,322)       4,737        

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนในตราสารทุน (1,171)        (1,445)        (389)          
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ (1,248)        194           1,459         
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของการร่วมค้า
และบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย (327)          (115)          (205)          

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 463           241           (213)          
รวมรำยกำรท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (2,283)       (1,125)       652          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (13,809)     (6,447)       5,389        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (9,987)       17,663      23,114      

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (5,624)       19,785      28,051      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (4,363)        (2,122)        (4,937)        

(9,987)        17,663       23,114       
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 3,822         24,110       17,725       
รายการปรับปรุง
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,882         8,045         4,650         
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 31,591       29,740       29,461       
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า (กลับรายการ) (939)          1,608         1,013         
ค่าใช้จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 1,091         1,079         1,077         
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 400           38             378           
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย (6,529)        (8,419)        (10,703)      
เงินปันผลรับ (4,383)        (3,332)        (4,563)        
ดอกเบ้ียรับ (1,944)        (2,151)        (1,224)        
ต้นทุนทางการเงิน 11,500       10,297       7,523         
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 267           1,598         654           
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม และอ่ืน ๆ (2,556)        (18,238)      (287)          
กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน 36,202      44,375      45,704      

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (2,500)        (116)          5,761         
สินค้าคงเหลือ 6,632         731           (1,389)        
สินทรัพย์อ่ืน (153)          (852)          (45)            
สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมข้ึน) - สุทธิ 3,979        (237)         4,327        
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หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 1,382         5,641         (11,333)      
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (1,087)        (1,192)        (918)          
หน้ีสินอ่ืน 227           (117)          42             
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 522          4,332        (12,209)     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 40,703      48,470      37,822      
จ่ายภาษีเงินได้ (4,524)        (4,462)        (8,103)        
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 36,179      44,008      29,719      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดท่ีจ่ายไป 157           (440)          -               
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดท่ีได้มา (470)          (1,352)        (9,570)        
เงินสดรับจากการขายส่วนได้เสียในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 583           513           1,707         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนได้เสียในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (2,728)        (1,542)        (1,681)        
เงินสดรับจากการขายตราสารทุนและตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 11,752       79,898       29,362       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุนและตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน (4,853)        (67,969)      (33,528)      
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,031         830           765           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (26,663)      (32,023)      (38,065)      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,390)        (1,928)        (1,866)        
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กู้ยืม (เงินให้กู้ยืม) สุทธิ (53)            281           (1)             
รับเงินปันผล 14,005       11,597       18,836       
รับดอกเบ้ีย 2,025         2,134         1,094         
จ่ายภาษีเงินได้ (275)          (630)          -               
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (6,879)       (10,631)     (32,947)     
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
ท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม 1,637         2,669         850           

เงินสดจ่ายจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
ท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม (23,301)      (49)            (37)            
เงินสดรับจาก (จ่ายเพ่ือช าระ) เงินกู้ยืม
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 50,782       (578)          (2,467)        
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 8,642         25,488       21,420       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (54,240)      (49,924)      (5,852)        
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (2,874)        (2,813)        (2,961)        
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 69,665       24,897       84,949       
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุ้นกู้ (65,315)      (24,881)      (39,988)      
เงินกู้ยืมเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 6,660        (27,811)     55,101      
จ่ำยเงินปันผล
จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (7,199)        (5,400)        (19,199)      
จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,968)        (2,689)        (2,856)        
รวมจ่ำยเงินปันผล (10,167)     (8,089)       (22,055)     
จ่ายดอกเบ้ียและต้นทุนทางการเงินอ่ืน (13,197)      (13,306)      (9,460)        
เงินสดรับจากการยกเลิกสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 2,183         -               -               
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (36,185)     (46,586)     24,399      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (6,885)       (13,209)     21,171      
ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด (225)          (719)          366           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 43,602       57,530       35,993       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันส้ินปี 36,492      43,602      57,530      
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อัตรำส่วนสภำพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.9           1.1           1.9           
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.5           0.6           1.1           
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.2           0.3           0.2           
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 9.2           8.9           9.5           
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 40           41           39           
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 5.8           5.2           5.9           
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 63           70           62           
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 12.4         12.2         12.8         
ระยะเวลาช าระหน้ี (วัน) 30           30           29           
Cash Cycle (วัน) 73           81           72           

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร
อัตราก าไรข้ันต้น (%) 13.1         14.7         13.7         
อัตราก าไรสุทธิ* (%) 0.7           4.5           3.0           
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 1.8           7.0           5.8           

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 0.7           2.9           2.4           
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 9.0           13.1         12.2         
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.6           0.6           0.7           

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.1           1.0           1.0           
อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.7           0.6           0.6           
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 4.7           5.3           8.2           
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า) 0.4           0.5           0.9           
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อ EBITDA (เท่า) 6.5           6.2           5.9           
หน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA** (เท่า) 5.5           5.0           4.3           
อัตราการจ่ายเงินปันผล*** (%) 94.6         27.8         44.9         

หมายเหตุ:
* อัตราก าไรสุทธิ = ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทและส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม / รายได้รวม
** หน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA = หน้ีสิน(ท่ีมีภาระดอกเบ้ีย) หักเงินสดและเงินสดภายใต้การบริหาร / EBITDA
*** อัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2566 คิดเป็นอัตราร้อยละ 54.1 ของก าไรไม่รวมรายการพิเศษ

(ก าไรไม่รวมรายการพิเศษ หมายถึง ก าไรส าหรับปีไม่รวมรายการท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจ าของธุรกิจ ท่ีเป็นรายการท่ีไม่ใช่เงินสด)
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รายชื่อบริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอื่น 
ที่ประกอบธุรกิจอันเป็นสาระสำ�คัญ

10

ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์   
บริษัทย่อย

1 บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง จ ากัด กิจการลงทุน / ให้บริการจัดการ กรุงเทพฯ
2 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ากัด กิจการลงทุน / กรุงเทพฯ

รับจ้างผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า /
ให้บริการวิจัย และการจัดการ

3 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากัด ปูนซีเมนต์ ปูนฉาบ ปูนก่อ สระบุรี
 และคอนกรีตผสมเสร็จ

4 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ ากัด ปูนซีเมนต์ ปูนฉาบ ปูนก่อ ปูนซีเมนต์ขาว สระบุรี
และคอนกรีตผสมเสร็จ

5 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จ ากัด ปูนซีเมนต์ ปูนฉาบ ปูนก่อ นครศรีธรรมราช
และคอนกรีตผสมเสร็จ

6 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ล าปาง) จ ากัด ปูนซีเมนต์ ปูนฉาบ ปูนก่อ ล าปาง
และคอนกรีตผสมเสร็จ

7 บริษัทคิวมิกซ์ซัพพลาย จ ากัด คอนกรีตผสมเสร็จ กรุงเทพฯ
8 บริษัทศิลาไทยสงวน (2540) จ ากัด ผลิตหินก่อสร้าง ขอนแก่น
9 บริษัทศิลาสานนท์ จ ากัด ผลิตหินก่อสร้าง สระบุรี
10 PT SCG Pipe and Precast Indonesia ผลิตภัณฑ์คอนกรีต อินโดนีเซีย
11 PT Semen Lebak ปูนซีเมนต์ อินโดนีเซีย
12 PT SCG Readymix Indonesia คอนกรีตผสมเสร็จ อินโดนีเซีย
13 PT CPAC Surabaya คอนกรีตผสมเสร็จ อินโดนีเซีย
14 CPAC Cambodia Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ กัมพูชา
15 Vietnam Construction Materials Joint Stock Company ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
16 Song Gianh Cement Joint Stock Company ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
17 Mien Trung Cement One Member Company Limited ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
18 Danang Cement One Member Company Limited ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
19 Phu Yen Cosevco Cement Company Limited ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
20 บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จ ากัด วัสดุทนไฟ กรุงเทพฯ
21 บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ ากัด บริการด้านเทคนิคและติดต้ังโรงงาน สระบุรี
22 บริษัทเอสซีไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จ ากัด ก าจัดกากอุตสาหกรรม กรุงเทพฯ / สระบุรี /

นครศรีธรรมราช
23 บริษัทซีแพคคอนสตรัคช่ันโซลูช่ัน จ ากัด บริการโซลูชันงานก่อสร้าง กรุงเทพฯ

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

0-2555-5000 0-2555-5003 หุ้นสามัญ 104                    10,416               100                    
0-2586-3060-1 0-2586-3072 หุ้นสามัญ 178                    7,132                 100                    

0-3624-0000-98 0-3624-0099 หุ้นสามัญ 6                       625                    100                    

 0-3628-8900 0-3633-4710 หุ้นสามัญ 6                       575                    100                    
0-3621-8400
0-7553-8222 0-7553-8111 หุ้นสามัญ 35                     700                    100                    

0-5423-7500 0-5423-7501 หุ้นสามัญ 94                     589                    100                    

 0-2022-7800 - หุ้นสามัญ 8                       800                    100                    
0-4335-8031 0-4335-8033 หุ้นสามัญ 0.5                     54                     100                    

 0-2555-5000  0-2555-5003 หุ้นสามัญ 3                       280                    100                    
(62) 2-1799-3068 (62) 2-1799-2208 หุ้นสามัญ 15                     466                    100                    
(62) 2-1798-3751 (62) 21-7918-0919 หุ้นสามัญ 0.04                   1,193                 100                    
(62) 2-1797-1190 (62) 2-1797-1090 หุ้นสามัญ 12                     365                    100                    
(62) 3-1732-1512 (62) 3-1732-1512 หุ้นสามัญ 1                       43                     100                    
(855) 12-222-102 - หุ้นสามัญ 0.002                 128                    100                    
(84) 52-6262-666 (84) 52-6268-666 หุ้นสามัญ 363                    5,505                 100                    

(84) 23-2353-5098 (84) 23-2353-5071 หุ้นสามัญ 226                    3,284                 100                    
(84) 23-6378-0329 (84) 51-1378-4139 ** -                        23                     100                    
(84) 51-1348-1302 (84) 51-1348-1302 ** -                        15                     100                    
(84) 57-3790-178 - ** -                        15                     100                    

0-2586-3230 0-2586-2982 หุ้นสามัญ 3                       300                    100                    
0-3628-9103 0-3628-1212 หุ้นสามัญ 0.5                     50                     100                    

0-2962-7295-7 0-2962-7298 หุ้นสามัญ 2                       187                    100                    

0-2555-5595 - หุ้นสามัญ 4                       19                     100                    

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

24 Buu Long Industry and Investment Joint Stock Company ปูนซีเมนต์ขาว กาวยาแนว, ปูนซีเมนต์ เวียดนาม
ไทล์ฟิกส์และสกิมโค๊ท

25 PT Semen Jawa ปูนซีเมนต์ อินโดนีเซีย
26 Khammouane Cement Co., Ltd. ปูนซีเมนต์ สปป. ลาว

27 Mawlamyine Cement Limited ปูนซีเมนต์ เมียนมา

28 Kampot Cement Co., Ltd. ปูนซีเมนต์ กัมพูชา
29 SCG Myanmar Concrete and Aggregate Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ เมียนมา

และผลิตภัณฑ์เก่ียวเน่ือง
30 บริษัทกรีน คอนเซอร์เวช่ัน โซลูช่ัน จ ากัด ให้บริการจัดการขยะหรือของเสีย กรุงเทพฯ

และน าขยะหรือของเสียไปใช้ผลิตพลังงาน
31 PT Pion Quarry Nusantara ผลิตหินก่อสร้าง อินโดนีเซีย
32 PT Tambang Semen Sukabumi เหมืองหินปูน อินโดนีเซีย
33 Kampot Land Co., Ltd. กิจการลงทุนในท่ีดิน กัมพูชา

การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน

34 บริษัทบิมอ็อบเจ็คท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด *** ดิจิทัลแพลตฟอร์ม กรุงเทพฯ

35 บริษัทซีแพค เอสบีแอนด์เอ็ม ไลฟ์ไทม์โซลูช่ัน จ ากัด *** ให้บริการและวัสดุส าหรับงานซ่อมบ ารุง กรุงเทพฯ
36 SM Pattana Hounghueng Company Limited *** ให้ค าปรึกษาในการจัดต้ังและด าเนินธุรกิจ สปป. ลาว
37 Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. วัสดุทนไฟ จีน
38 บริษัทปูนซีเมนต์เอเซีย จ ากัด (มหาชน) ปูนซีเมนต์ กรุงเทพฯ

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง   
บริษัทย่อย

39 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
40 บริษัทเอ็มอาร์ซี รูฟฟ่ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
41 บริษัทยิปซัมซิเมนต์ไทย จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
42 บริษัทกระเบ้ืองกระดาษไทย จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
43 Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟิลิปปินส์
44 Cementhai Gypsum (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
45 บริษัทเอสซีจี รูฟฟ่ิง จ ากัด กระเบ้ืองมุงหลังคาคอนกรีตและเซรามิก นครปฐม / สระบุรี /

ล าพูน / ขอนแก่น /
นครศรีธรรมราช / ชลบุรี

46 บริษัทสยามไฟเบอร์ซีเมนต์กรุ๊ป จ ากัด ผลิตภัณฑ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ สระบุรี / ล าปาง /
หลังคา ฝ้า ผนัง พ้ืน และวัสดุตกแต่ง นครศรีธรรมราช

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศจีน ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

*** เป็นบริษัทย่อยตามนิยามท่ีเก่ียวข้องในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
(84) 25-1396-5475 (84) 25-1396-5478 หุ้นสามัญ 4                       56                     99                     

(62) 2-1350-9491 (62) 2-1350-9704 หุ้นสามัญ 348                    11,352               98                     
 (856) 51-628-000 - หุ้นสามัญ 32                     11,188               96                     

หุ้นบุริมสิทธิ 0.06                   21                     
(959) 796-093-056  - หุ้นสามัญ 0.8                     12,814               96                     
(959) 978-757-519
(855) 17-222-966 - หุ้นสามัญ 13                     4,275                 92                     

(959) 783-914-137 - หุ้นสามัญ 0.06                   207                    80                     
(959) 783-914-139

0-2586-3333 0-2586-2979 หุ้นสามัญ 2                       185                    74                     

(62) 2-1797-1190 (62) 2-1797-1090 หุ้นสามัญ 0.005                 16                     49                     
(62) 2-1350-9491 (62) 2-1350-9704 หุ้นสามัญ 62                     164                    48                     
(855) 77-532-123 - หุ้นสามัญ 0.001                 0.2                     45                     

0-6327-0466-5  - หุ้นสามัญ 0.3                     31                     92                     
0-8175-0687-4

0-2555-5595 - หุ้นสามัญ 0.4                     35                     51                     
(020) 29-999-111 - หุ้นสามัญ 0.3                     0.8                     49                     

(86) 553-839-9877 (86) 553-839-9888 ** -                        816                    30                     
0-2641-5600 - หุ้นสามัญ 778                    3,892                 10                     

0-2586-3333 0-2586-2961 หุ้นสามัญ 976                    24,392               100                    
0-2586-3333 0-2555-0001 หุ้นสามัญ 30                     2,994                 100                    
0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 114                    2,457                 100                    
0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 110                    11,000               100                    

(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุ้นสามัญ 434                    355                    100                    
(65) 6297-9661 (65) 6297-9662 หุ้นสามัญ 7                       143                    100                    

0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 14                     1,430                 100                    

0-5433-7301-5 0-5433-7300 หุ้นสามัญ 22                     2,230                 100                    

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

47 บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ากัด บล็อกปูถนนคอนกรีต แผ่นปูพ้ืนคอนกรีต กรุงเทพฯ / สระบุรี /
ร้ัวคอนกรีตและแผ่นบุผนังคอนกรีต ชลบุรี / ขอนแก่น /

นครศรีธรรมราช / ล าพูน
48 บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากัด ฉนวนใยแก้วกันความร้อน สระบุรี

และแผ่นหลังคาโปร่งแสง
49 SCG Concrete Roof (Vietnam) Co., Ltd. กระเบ้ืองหลังคาคอนกรีต เวียดนาม
50 Prime - Ngoi Viet Joint Stock Company กระเบ้ืองหลังคาเซรามิก เวียดนาม
51 SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd. กระเบ้ืองหลังคาคอนกรีต กัมพูชา
52 PT SCG Lightweight Concrete Indonesia คอนกรีตมวลเบา อินโดนีเซีย
53 บริษัทเน็กซเตอร์ ลีฟว่ิง จ ากัด อุปกรณ์ส าหรับดูแลความปลอดภัยของผู้สูงอายุ กรุงเทพฯ
54 บริษัทเอสซีจี บิลด้ิง แอนด์ ลีฟว่ิงแคร์คอนซัลต้ิง จ ากัด ให้ค าปรึกษาด้านการขอรับรองอาคาร กรุงเทพฯ

และออกแบบอาคาร
55 บริษัทเอสซีจี ลีฟวิง แอนด์ เฮาส์ซิง โซลูชัน จ ากัด ให้บริการออกแบบ ต่อเติม ท่ีอยู่อาศัย กรุงเทพฯ
56 บริษัทไทย ซันน่ี จ ากัด การให้บริการแบบ Shared Saving กรุงเทพฯ

ในรูปแบบ BOT (Build-Operate-Transfer)
57 PT Karya Makmur Kreasi Prima ร้านค้าปลีกเซรามิก อินโดนีเซีย
58 บริษัทสระบุรีรัชต์ จ ากัด แผ่นปูพ้ืนและบุผนังคอนกรีต สระบุรี
59 PT Surya Siam Keramik กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืน อินโดนีเซีย
60 บริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน) อิฐมวลเบา แผ่นผนัง พ้ืนคอนกรีตมวลเบา พระนครศรีอยุธยา

และคานทับหลังมวลเบา
61 บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากัด อิฐมวลเบา แผ่นผนัง พ้ืนคอนกรีตมวลเบา ระยอง

และคานทับหลังมวลเบา
62 บริษัทไซไฟเซนซ์ เอเชีย จ ากัด ธุรกิจจ าหน่ายและพัฒนาสินค้า กรุงเทพฯ

และแพลตฟอร์มด้าน IoT Solutions
63 บริษัทพาเนล เวิลด์ จ ากัด ผลิตแผ่นไม้อัดซีเมนต์ สมุทรสาคร
64 บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากัด รับสร้างบ้านและตกแต่งภายใน กรุงเทพฯ
65 PT Siam-Indo Gypsum Industry แผ่นยิปซัม อินโดนีเซีย
66 PT Siam-Indo Concrete Products กระเบ้ืองไฟเบอร์ซีเมนต์ อินโดนีเซีย

บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน

67 บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จ ากัด ผลิตโครงสร้างบ้านโมดูลาร์ สระบุรี
68 Mariwasa Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟิลิปปินส์
69 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
70 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จ ากัด แผ่นยิปซัมและผลิตภัณฑ์จากยิปซัม สระบุรี
71 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จ ากัด แผ่นยิปซัมและผลิตภัณฑ์จากยิปซัม สงขลา
72 PT M Class Industry กระเบ้ืองหลังคาดินเผา อินโดนีเซีย
73 Finfloor S.p.A. กิจการลงทุน อิตาลี

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-2586-6822 0-2586-6800 หุ้นสามัญ 3                       290                    100                    

0-3637-3441-4 0-3637-3445-6 หุ้นสามัญ 13                     205                    100                    

(84) 27-4376-7581-4 (84) 27-4376-7686 ** -                        235                    100                    
(84) 21-1359-7703  - หุ้นสามัญ 25                     350                    100                    
(855) 23-454-3888 - หุ้นสามัญ 0.1                     43                     100                    
(62) 26-7861-0362 (62) 26-7861-0360 หุ้นสามัญ 4                       1,253                 100                    

 0-2030-1000 0-2586-2250 หุ้นสามัญ 6                       630                    100                    
0-2586-4444  - หุ้นสามัญ 0.5                     46                     100                    

0-2586-3333  - หุ้นสามัญ 4                       412                    100                    
0-2586-3333 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   1                       100                    

(62) 2-1797-1190 (62) 2-1797-1090 หุ้นสามัญ 10                     23                     91                     
  0-2586-6822 0-2586-6800 หุ้นสามัญ 1                       96                     83                     

(62) 2-1539-7091 (62) 2-1539-7094 หุ้นสามัญ 0.01                   87                     80                     
 0-3525-9131-4  0-3525-9130 หุ้นสามัญ 400                    400                    61                     

 0-3865-0512-5 0-3895-6469 หุ้นสามัญ 59                     590                    61                     

 0-2030-1000  - หุ้นสามัญ 0.2                     12                     56                     

0-3447-3067-70 0-3447-3063 หุ้นสามัญ 2                       245                    55                     
0-2586-1323 0-2586-4364 หุ้นสามัญ 8                       825                    51                     

(62) 21-8832-0028 (62) 21-8832-0036 หุ้นสามัญ 0.03                   306                    50                     
(62) 2-6743-2140 (62) 2-5743-2149 หุ้นสามัญ 0.03                   446                    50                     

0-3637-3478 0-3637-3480 หุ้นสามัญ 23                     2,325                 49                     
(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุ้นสามัญ 248                    235                    40                     

0-2555-0055 0-2555-0001-6 หุ้นสามัญ 2                       150                    29                     
0-3621-8200 0-3621-8201 หุ้นสามัญ 5                       470                    29                     
0-7420-0400 0-7420-0401 หุ้นสามัญ 1                       120                    29                     

(62) 2-6743-6888 (62) 2-1539-7094 หุ้นสามัญ 34                     222                    28                     
(39) 05-3684-0111 (39) 05-3684-0322 หุ้นสามัญ 11                     429                    5                       

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)

177176



ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนด์รีเทล   
บริษัทย่อย

74 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวช่ัน จ ากัด กิจการลงทุน / จัดจ าหน่ายในประเทศ กรุงเทพฯ
75 SCG Cement-Building Materials Vietnam จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง เวียดนาม

Limited Liability Company
76 SCG Distribution and Retail (Cambodia) Co., Ltd. จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง กัมพูชา
77 บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนช่ันแนล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด ค้าขายระหว่างประเทศ กรุงเทพฯ
78 SCG International Australia Pty. Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ ออสเตรเลีย
79 SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ จีน
80 SCG International Hong Kong Limited ค้าขายระหว่างประเทศ ฮ่องกง
81 SCG International (Philippines) Corporation ค้าขายระหว่างประเทศ ฟิลิปปินส์
82 SCG International USA Inc. ค้าขายระหว่างประเทศ สหรัฐอเมริกา
83 PT SCG International Indonesia ค้าขายระหว่างประเทศ อินโดนีเซีย
84 SCG International Laos Co., Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ สปป. ลาว
85 SCG Marketing Philippines Inc. ค้าขายระหว่างประเทศ ฟิลิปปินส์

86 SCG International (Malaysia) Sdn. Bhd. ค้าขายระหว่างประเทศ มาเลเซีย
87 SCG International (Cambodia) Co., Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ กัมพูชา
88 SCG International Middle East Trading L.L.C ค้าขายระหว่างประเทศ สหรัฐอาหรับเอมิเรสต์
89 SCG International Corporation Vietnam Co., Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ เวียดนาม
90 SCG International India Private Limited ค้าขายระหว่างประเทศ อินเดีย
91 SCG International Bangladesh Company Limited ค้าขายระหว่างประเทศ บังกลาเทศ
92 SCG International Arabia Limited ค้าขายระหว่างประเทศ ซาอุดีอาระเบีย
93 Myanmar CBM Services Co., Ltd. ให้บริการทางธุรกิจ เมียนมา
94 บริษัทเน็กซเตอร์ ดิจิตอล แอนด์ โซลูช่ัน จ ากัด ให้บริการทางธุรกิจ กรุงเทพฯ
95 บริษัทคิวช่าง เทคโนโลยี จ ากัด แพลตฟอร์มให้บริการงานช่าง กรุงเทพฯ

และบริการดูแลบ้านครบวงจร
96 PT Living Platform Indonesia แพลตฟอร์มให้บริการงานช่าง อินโดนีเซีย

และบริการดูแลบ้านครบวงจร
97 บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากัด ศูนย์จ าหน่ายสินค้า / งานโซลูชัน กรุงเทพฯ

และให้บริการเช่าพ้ืนท่ี
98 บริษัทเอสซีจี รีเทล โฮลด้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
99 PT Kokoh Inti Arebama Tbk. จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง อินโดนีเซีย
100 Unify Smart Tech Joint Stock Company บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เวียดนาม
101 บริษัทเอสซีจีโฮม รีเทล จ ากัด ให้บริการแฟรนไชส์ระบบการค้าปลีก กรุงเทพฯ

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / จีน ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

0-2586-3333 0-2586-5454 หุ้นสามัญ 275                    16,452               100                    
(84) 93-3558-096 - ** -                        47                     100                    

(855) 17-222-966 - หุ้นสามัญ 0.1                     35                     100                    
 0-2586-2222 0-2586-2251 หุ้นสามัญ 4                       400                    100                    

(61) 2-9439-1441 - หุ้นสามัญ 0.2                     5                       100                    
(86) 20-8365-2559 - ** -                        113                    100                    

(852) 3466-6535 (852) 3743-6807 หุ้นสามัญ 45                     220                    100                    
(632) 7369-6505 - หุ้นสามัญ 0.5                     38                     100                    

(1) 310-323-2194 (1) 310-324-9528 หุ้นสามัญ 0.1                     36                     100                    
(62) 2-1576-4167  - หุ้นสามัญ 0.01                   24                     100                    

(856) 21-454-596-7  - หุ้นสามัญ 0.1                     58                     100                    
(632) 501-8634 (632) 501-8635 หุ้นสามัญ 4                       261                    100                    
(632) 501-8630

(60) 3-5632-0168 (60) 3-5632-0158 หุ้นสามัญ 2                       14                     100                    
(855) 23-990-401-5 - หุ้นสามัญ 0.0001               1                       100                    
(971) 50-450-0270 - หุ้นสามัญ 5                       51                     100                    
 (84) 83-5269-001 (84) 83-5269-009 ** -                        41                     100                    
(91) 12-4400-6413 - หุ้นสามัญ 2                       95                     100                    

(880) 17-8765-9249 - หุ้นสามัญ 0.09                   33                     100                    
(966) 54-868-6969 - หุ้นสามัญ 0.004                 42                     100                    

(951) 966-2014 (951) 966-2014 หุ้นสามัญ 0.02                   66                     100                    
 0-2586-6950  - หุ้นสามัญ 37                     187                    100                    
0-62896-2462 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   5                       100                    

(62) 857-3148-0984 - หุ้นสามัญ 0.1                     35                     100                    

 0-2101-9922 0-2101-9920 หุ้นสามัญ 5                       500                    100                    

 0-2586-3333  - หุ้นสามัญ 54                     5,449                 100                    
(62) 2-1797-1190 (62) 2-1797-1090 หุ้นสามัญ 981                    350                    91                     

 (84) 90-5559-562  - หุ้นสามัญ 0.5                     7                       87                     
 0-2657-1116 - หุ้นสามัญ 10                     985                    81                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)

179178



ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

102 SCG Home Vietnam Co., Ltd. ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ เวียดนาม
103 บริษัทเอสซีจีที ออโตโมบิล จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
104 บริษัทอินโนเวท เอไอ จ ากัด ให้บริการทางธุรกิจ กรุงเทพฯ

(เดิมช่ือ “บริษัทรูด้ี เทคโนโลยี จ ากัด”)
105 บริษัทเอสซีจี-บุญถาวร โฮลด้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
106 Mingalar Motor Co., Ltd. ตัวแทนจ าหน่าย เมียนมา
107 SCG-Boonthavorn (Cambodia) Co., Ltd. ร้านค้าขายวัสดุตกแต่งและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง กัมพูชา

การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน

108 บริษัทโกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด *** กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
109 บริษัทสยาม สมาร์ท ดาต้า จ ากัด *** กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
110 Siam Cement Big Bloc Construction Technologies อิฐมวลเบา อินเดีย

Private Limited
111 บริษัทเซอร์เวย์ มารีน เซอร์วิส จ ากัด ให้เช่าท่ีดิน กรุงเทพฯ
112 SCG International Vietnam Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ เวียดนาม

การค้าระหว่างประเทศ
และการกระจายสินค้าในประเทศ

113 SCG Logistics Lao Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ สปป. ลาว
114 SCG Logistics Management (Cambodia) Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ กัมพูชา
115 บริษัทเอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี อะคาเดมี จ ากัด โรงเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน สระบุรี

ในด้านการขนส่ง
116 บริษัทเอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี โลจิสติกส์ จ ากัด (มหาชน) บริการด้านโลจิสติกส์ กรุงเทพฯ
117 บริษัทออโต้ลอจิค จ ากัด ให้บริการและให้เช่าพ้ืนท่ีลานจอดรถ กรุงเทพฯ
118 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จ ากัด ให้บริการขนส่งสินค้าท้ังภายในและระหว่างประเทศ กรุงเทพฯ
119 บริษัทแปซิฟิค โลจิสติกส์ โปร จ ากัด ให้บริการขนส่ง สมุทรสาคร
120 บริษัทเบญจพรแลนด์ จ ากัด ให้เช่าท่ีดินและอาคาร กรุงเทพฯ
121 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี แปซิฟิค แลนด์ จ ากัด ให้บริการคลังสินค้า กรุงเทพฯ
122 บริษัทกีลเล่ียน จ ากัด ให้เช่าท่ีดิน กรุงเทพฯ
123 บริษัทดาต้าเซฟ จ ากัด ให้บริการจัดการเอกสาร ฉะเชิงเทรา
124 บริษัทไดนามิค ไอที โซลูช่ันส์ จ ากัด จ าหน่ายและติดต้ังอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ กรุงเทพฯ

โปรแกรมซอฟต์แวร์และระบบเครือข่าย
125 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี เอเชีย จ ากัด บริการด้านโลจิสติกส์ บริหารการขนส่งสินค้า กรุงเทพฯ

บริหารคลังสินค้า ท่าพักสินค้า
 และการบรรจุภัณฑ์

126 JWD Asia Holding Private Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
127 บริษัทแปซิฟิค ห้องเย็น จ ากัด ให้บริการรับฝากสินค้าแช่แข็งในห้องเย็น สมุทรสาคร

และขนส่งสินค้าแช่แข็ง

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

*** เป็นบริษัทย่อยตามนิยามท่ีเก่ียวข้องในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

(84) 85-917-3104  - ** -                        357                    73                     
 0-2586-2222 0-2586-2251 หุ้นสามัญ 15                     146                    67                     

0-9714-0166-9 - หุ้นสามัญ 1                       13                     61                     

 0-2657-1116 - หุ้นสามัญ 9                       895                    51                     
(951) 751-494-041 - หุ้นสามัญ 0.01                   166                    50                     
(855) 99-888-956 - หุ้นสามัญ 12                     381                    41                     

 0-2586-3333 0-2586-5454 หุ้นสามัญ 35                     3,283                 66                     
0-2586-3021 0-2586-2391 หุ้นสามัญ 0.2                     211                    51                     

(91) 26-1246-3261 (91) 26-1246-3264 หุ้นสามัญ 10                     44                     48                     

 0-2296-1490-2  0-2296-1494 หุ้นสามัญ 0.4                     37                     48                     
 (84) 83-5269-001 (84) 83-5269-009 ** -                        64                     43                     

(856) 20-9149-4545  - หุ้นสามัญ 0.1                     13                     43                     
(855) 23-966-206  (855) 23-966-205 หุ้นสามัญ 0.07                   23                     43                     

 0-3672-4377 0-3672-4378 หุ้นสามัญ 0.7                     70                     43                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 1,811                 906                    43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.5                     50                     43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 1                       136                    43                     
0-3411-7899 - หุ้นสามัญ 0.4                     40                     43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 14                     1,430                 43                     
0-3411-7899 - หุ้นสามัญ 1                       160                    43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.5                     5                       43                     
0-2710-4050 - หุ้นสามัญ 0.7                     75                     43                     
0-2710-4040 - หุ้นสามัญ 0.2                     14                     43                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 10                     1,025                 43                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 37                     868                    43                     
0-3411-7899 - หุ้นสามัญ 11                     1,056                 43                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)

181180



ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

128 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี แปซิฟิค จ ากัด ให้บริการรับฝากสินค้าแช่แข็งในห้องเย็น กรุงเทพฯ
129 บริษัทเจวีเค อินเตอร์เนช่ันแนล มูฟเวอรส์ จ ากัด บรรจุหีบห่อ ขนย้ายภายในประเทศ กรุงเทพฯ

และระหว่างประเทศ
130 JVK Indochina Movers (Vietnam) Co., Ltd. ให้บริการขนส่ง เวียดนาม
131 บริษัทโกลบอล ฟู้ดเซอร์วิส เน็ตเวิร์ก จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
132 DataSafe (Cambodia) Ltd. ให้บริการจัดการเอกสาร กัมพูชา
133 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี อาร์ท สเปซ จ ากัด ให้บริการรับฝากงานศิลปะ กรุงเทพฯ
134 บริษัทวีเอ็นเอส ทรานสปอร์ต จ ากัด ให้บริการขนส่ง สมุทรปราการ
135 บริษัทเอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี เทรดด้ิง จ ากัด บริการด้านโลจิสติกส์ กรุงเทพฯ
136 บริษัทเอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี เฟรท จ ากัด บริการด้านโลจิสติกส์ กรุงเทพฯ
137 Green Siam Resources Corporation ธุรกิจโรงอัดเศษกระดาษ ฟิลิปปินส์
138 บริษัทสยาม เซย์ซอน จ ากัด บริการทางการเงิน กรุงเทพฯ
139 บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง ร้อยเอ็ด

และอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน
140 Guangxi Global House International Trade Co., Ltd. ธุรกิจน าเข้าและจัดจ าหน่าย จีน
141 บริษัทสยาม วาลิดัส แคปปิตอล จ ากัด แพลตฟอร์มระดมทุน กรุงเทพฯ
142 บริษัทเอสวี มันน่ี จ ากัด ให้บริการสินเช่ือให้แก่ผู้ประกอบธุรกิจ กรุงเทพฯ
143 Prosper Logistics Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม
144 บริษัทเจพีเค โคลด์ สโตเรจ จ ากัด ให้บริการรับฝากสินค้าแช่แข็งในห้องเย็น กรุงเทพฯ
145 PT Catur Sentosa Adiprana Tbk ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ อินโดนีเซีย

และธุรกิจกระจายสินค้าวัสดุก่อสร้าง
และสินค้าเก่ียวกับบ้าน

146 PT Catur Mitra Sejati Sentosa ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ อินโดนีเซีย

147 PT Catur Sentosa Berhasil ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ อินโดนีเซีย
148 PT Catur Sentosa Anugerah ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย
149 PT Caturaditya Sentosa ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย
150 บริษัทมีสเปซ เซลฟ์ สโตเรจ จ ากัด ให้บริการห้องเก็บของส่วนตัว กรุงเทพฯ
151 บริษัทสโตร์การ์ด จ ากัด ให้บริการห้องเก็บของส่วนตัว กรุงเทพฯ
152 EM Logistics & Warehousing Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
153 JWD Asia Logistics (Cambodia) Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ บริหารการขนส่งสินค้า กัมพูชา

บริหารคลังสินค้า ท่าพักสินค้า
และการบรรจุภัณฑ์

154 Chi Shan Long Feng Food Co., Ltd. ให้บริการด้านอาหาร ไต้หวัน
155 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี บ็อกเส็ง โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ให้บริการขนย้ายภายในประเทศ กรุงเทพฯ

และระหว่างประเทศ
156 SCG Logistics Philippines, Inc. บริการด้านโลจิสติกส์ ฟิลิปปินส์

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศจีน ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

0-3411-7899 - หุ้นสามัญ 2                       250                    43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.4                     44                     43                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.07                   2                       43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 3                       237                    43                     
0-2710-4050 - หุ้นสามัญ 0.001                 4                       43                     
0-2710-4060 - หุ้นสามัญ 0.9                     79                     43                     
0-2755-3321 - หุ้นสามัญ 0.05                   5                       43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.4                     36                     43                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.5                     5                       43                     

(632) 501-8631 (632) 501-8631 หุ้นสามัญ 13                     95                     40                     
0-2586-3021 0-2586-2391 หุ้นสามัญ 0.3                     300                    36                     

 0-4351-9597  0-4351-1492 หุ้นสามัญ 5,202                 5,202                 33                     

 0-4351-9597  0-4351-1492 ** -                        17                     33                     
0-2026-6574 - หุ้นสามัญ 14                     140                    33                     
0-2026-6574 - หุ้นสามัญ 3                       30                     33                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 8                       118                    32                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 2                       104                    32                     

(62) 2-1566-8801 (62) 2-1566-9445 หุ้นสามัญ 5,683                 1,324                 31                     

(62) 21-5420-4999 (62) 21-5421-7375 หุ้นสามัญ 8,000                 1,617                 31                     
(62) 21-5421-7383

(62) 2-1580-0757 (62) 2-1580-0758 หุ้นสามัญ 130                    300                    31                     
(62) 2-1619-7255 (62) 2-1619-0009 หุ้นสามัญ 0.08                   185                    31                     

(62) 2146-8264-5658 (62) 21-4682-6455 หุ้นสามัญ 0.003                 7                       28                     
0-2710-4088 - หุ้นสามัญ 2                       241                    27                     
0-2710-4088 - หุ้นสามัญ 0.04                   5                       27                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.4                     64                     26                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.5                     16                     26                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 15                     156                    26                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.3                     34                     26                     

(639) 989-675-994  - หุ้นสามัญ 2                       11                     26                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

157 บริษัทเอสซีจี-พีเอสเอ โฮลด้ิงส์ จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
158 SCG-Shwe Me Logistics (Myanmar) Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ เมียนมา
159 บริษัทจัมโบ้บาจส์ แอนด์ ทักส์ จ ากัด บริการขนส่งด้วยเรือล าเลียง กรุงเทพฯ
160 Jumbo Barges (Cambodia) Co., Ltd. บริการขนส่งด้วยเรือล าเลียง กัมพูชา
161 JCM Logistics and Warehousing Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
162 PT Catur Logamindo Sentosa ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย
163 บริษัทไทย คอนเน็คทิวิตี เทอมินอล จ ากัด ท่าเทียบเรือสินค้า สมุทรปราการ
164 บริษัทบางกอก อินเตอร์ เฟรท ฟอร์เวิร์ดด้ิง จ ากัด บริการยกขนสินค้า สมุทรปราการ
165 JWD ASIA Logistics (Myanmar) Co., Ltd. ให้บริการรับฝากสินค้าและขนส่งสินค้า เมียนมา
166 JDMS Logistics Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม
167 บริษัทเอสซีจี นิชิเร โลจิสติกส์ จ ากัด กิจการห้องเย็นและขนส่งห้องเย็น กรุงเทพฯ
168 PT SCG Barito Logistics บริการด้านโลจิสติกส์ อินโดนีเซีย
169 Global House (Cambodia) Company Limited จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง กัมพูชา

และอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน
170 PT Catur Hasil Sentosa ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ อินโดนีเซีย
171 บริษัทแปซิฟิค เอ็ม โคลด์ สโตเรจ จ ากัด ให้บริการรับฝากสินค้าแช่แข็งในห้องเย็น สมุทรสาคร
172 PT Caturadiluhur Sentosa ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย
173 PT Eleganza Tile Indonesia ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย
174 บริษัทมีสเปซ เซลฟ์ สโตเรจ (รามอินทรา) จ ากัด ให้บริการห้องเก็บของส่วนตัว กรุงเทพฯ
175 PT Kusuma Kemindo Sentosa ธุรกิจจัดจ าหน่าย อินโดนีเซีย

เอสซีจี เดคคอร์   
บริษัทย่อย

176 บริษัทเอสซีจี เดคคอร์ จ ากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
177 Prime Group Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม
178 Prime Trading, Import and Export One Member จ าหน่ายกระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง เวียดนาม

Limited Liability Company
179 Prime Pho Yen Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืน เวียดนาม
180 Prime - Yen Binh Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกบุผนัง เวียดนาม
181 Prime - Tien Phong Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง เวียดนาม
182 Prime - Vinh Phuc Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง เวียดนาม
183 Prime - Truong Xuan Joint Stock Company เคร่ืองท าน้ าร้อนและเคร่ืองกล เวียดนาม
184 บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากัด (มหาชน) กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง กรุงเทพฯ

และนิคมอุตสาหกรรม
185 บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จ ากัด กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง สระบุรี
186 บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูช่ัน จ ากัด ให้บริการรับจ้างออกแบบวิศวกรรม สระบุรี

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-2586-4173 0-2586-6904 หุ้นสามัญ 3                       256                    26                     

(959) 43-083-164  - หุ้นสามัญ 2                       58                     24                     
 0-2872-3014-5  0-2872-3016 หุ้นสามัญ 5                       457                    24                     

 (855) 23-966-206 (855) 23-966-205 หุ้นสามัญ 0.001                 0.2                     24                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 1                       27                     23                     

(62) 2-7445-2010 (62) 2-7445-2011 หุ้นสามัญ 0.002                 3                       22                     
 0-2754-4501-9  0-2754-4513 หุ้นสามัญ 1                       63                     22                     
 0-2754-4501-9  0-2754-4513 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       22                     

0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 0.9                     29                     22                     
0-2710-4000 - หุ้นสามัญ 1                       14                     21                     
0-2706-1710 - หุ้นสามัญ 8                       803                    21                     

(62) 2-1530-7970 (62) 2-1530-7971 หุ้นสามัญ 4                       103                    21                     
(855) 23-232-232 (855) 23-232-231 หุ้นสามัญ 0.002                 521                    18                     

(62) 7213-2057 (62) 7213-2058 หุ้นสามัญ 0.001                 2                       17                     
0-3411-7899 - หุ้นสามัญ 1                       100                    17                     

(62) 7115-6457-2329 (62) 71-1564-5730 หุ้นสามัญ 0.01                   23                     16                     
(62) 2-1566-6360 (62) 2-1568-2081 หุ้นสามัญ 0.03                   58                     16                     

0-2710-4088 - หุ้นสามัญ 0.2                     10                     14                     
(62) 2-1565-3736 (62) 2-1566-9443 หุ้นสามัญ 1,500                 37                     13                     

(62) 21-5694-2213 (62) 2-1560-2025

0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 1,650                 16,500               73                     
(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 101                    1,413                 73                     
(84) 21-1388-8987  - ** -                        420                    73                     

(84) 28-0386-6632  - หุ้นสามัญ 15                     210                    73                     
(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 13                     182                    73                     
(84) 21-1388-8174  - หุ้นสามัญ 12                     168                    73                     
(84) 21-1386-6637  - หุ้นสามัญ 25                     350                    73                     
(84) 21-1372-6552  - หุ้นสามัญ 6                       84                     73                     

0-2586-3333 0-2587-2118 หุ้นสามัญ 5,963                 5,963                 73                     

0-3637-6300 0-3637-6319 หุ้นสามัญ 0.008                 800                    73                     
0-3637-6100 - หุ้นสามัญ 2                       220                    73                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

187 บริษัทสยามซานิทารีฟิตต้ิงส์ จ ากัด ก๊อกน้ าและอุปกรณ์ประกอบสุขภัณฑ์ กรุงเทพฯ / นครราชสีมา
188 บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
189 บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จ ากัด เคร่ืองสุขภัณฑ์ กรุงเทพฯ / สระบุรี
190 บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี (หนองแค) จ ากัด เคร่ืองสุขภัณฑ์ กรุงเทพฯ / สระบุรี
191 Prime Dai An Joint Stock Company จัดหาวัตถุดิบในการผลิตกระเบ้ืองเซรามิก เวียดนาม
192 PT KIA Keramik Mas กระเบ้ืองหลังคาเซรามิก อินโดนีเซีย
193 PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง อินโดนีเซีย
194 Prime - Dai Viet Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง เวียดนาม
195 Prime Thien Phuc Joint Stock Company เหมืองทราย ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตกระเบ้ือง เวียดนาม

และนิคมอุตสาหกรรม
196 Prime Phong Dien Joint Stock Company ผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม
197 Prime Dai Loc Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง เวียดนาม
198 Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. กระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง ฟิลิปปินส์
199 Prime Hao Phu Joint Stock Company ส ารวจแหล่งวัตถุดิบและผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม
200 V Ceramic Mekong Delta Limited Liability Company ค้าปลีกวัสดุก่อสร้างและตกแต่ง เวียดนาม
201 SCG Ceramics – Ly Heng Chhay (Cambodia) Co., Ltd. จ าหน่ายกระเบ้ืองเซรามิกปูพ้ืนและบุผนัง กัมพูชา

และสุขภัณฑ์
202 Prime Dai Quang Joint Stock Company ผลิตบรรจุภัณฑ์ส าหรับบรรจุกระเบ้ืองเซรามิก เวียดนาม

บริษัทร่วม

203 บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ส าหรับการข้ึนรูป สระบุรี
และผลิตภัณฑ์ส าหรับรอยต่อวัสดุก่อสร้าง

เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี)   
บริษัทย่อย

204 บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
205 บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จ ากัด เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน ระยอง

และเม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีน
206 บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) พลาสติกพีวีซี กรุงเทพฯ
207 PT TPC Indo Plastic and Chemicals พลาสติกพีวีซี อินโดนีเซีย
208 บริษัททีพีซี เพสต์ เรซิน จ ากัด พีวีซี เพสต์ เรซิน กรุงเทพฯ
209 บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จ ากัด ท่อและข้อต่อพีวีซี กรุงเทพฯ
210 บริษัทนวอินเตอร์เทค จ ากัด ผลิตภัณฑ์แม่พิมพ์ ระยอง
211 บริษัทโทเทิลแพลนท์เซอร์วิส จ ากัด กิจการลงทุน ระยอง
212 บริษัทวีนา เอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
213 Long Son Petrochemicals Co., Ltd. ธุรกิจปิโตรเคมีครบวงจร เวียดนาม
214 บริษัทดับเบ้ิลยู ที อี จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-2973-5040-54 0-4433-5583 หุ้นสามัญ 2                       200                    73                     
0-2973-5040-54 0-2551-3512 หุ้นสามัญ 0.8                     60                     72                     
0-2973-5040-54 0-3626-3522 หุ้นสามัญ 2                       200                    72                     
0-2973-5040-54 0-3637-3664 หุ้นสามัญ 2                       160                    72                     

(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 3                       35                     70                     
(62) 2-1386-2322 (62) 2-1386-2253 หุ้นสามัญ 2,926                 2,162                 68                     
(62) 2-1386-2322 (62) 2-1386-2253 หุ้นสามัญ 14,929               5,603                 68                     

(84) 21-1384-5238  - หุ้นสามัญ 13                     182                    66                     
(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 5                       70                     66                     

(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 3                       35                     66                     
(84) 23-5350-9999  - หุ้นสามัญ 30                     414                    66                     

(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุ้นสามัญ 800                    558                    62                     
(84) 21-1388-8987  - หุ้นสามัญ 3                       35                     51                     
(84) 08-8815-9865  - ** -                        13                     44                     
(855) 11-826-211 - หุ้นสามัญ 0.006                 19                     44                     

(84) 23-5376-1666  - หุ้นสามัญ 2                       28                     41                     

0-3637-3578-82 0-3637-3577 หุ้นสามัญ 4                       405                    7                       

0-2586-1111 0-2586-5561 หุ้นสามัญ 11,445               114,453              100                    
0-3868-3393-7 0-3868-3398 หุ้นสามัญ 490                    49,040               100                    

0-2586-4235 0-2827-7273 หุ้นสามัญ 875                    875                    100                    
(62) 31 395-2945-48 (62) 3-1395-2944 หุ้นสามัญ 0.03                   1,020                 100                    

0-2827-7272 0-2827-7273 หุ้นสามัญ 3                       333                    100                    
0-2555-0888 0-2586-2929 หุ้นสามัญ 4                       400                    100                    

0-3889-2190-9 0-3889-2200 หุ้นสามัญ 0.4                     40                     100                    
0-2827-7272 0-2827-7273 หุ้นสามัญ 12                     1,180                 100                    
0-2586-5435 - หุ้นสามัญ 1,237                 123,663              100                    

(84) 64-3514-000 - ** -                        128,712              100                    
 0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 0.8                     84                     100                    

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

215 SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
216 Tuban Petrochemicals Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
217 Hexagon International, Inc. กิจการลงทุน สหรัฐอเมริกา
218 SCG Chemicals Trading (Singapore) Pte. Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ สิงคโปร์
219 Chemtech Co., Ltd. พลาสติกคอมพาวนด์ เวียดนาม
220 บริษัทระยองวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง จ ากัด บริการซ่อมบ ารุง ระยอง
221 บริษัทโปรเทค เอ้าท์ซอสซ่ิง จ ากัด บริการซ่อมบ ารุง ระยอง
222 บริษัทเร็ปโก เมนเทนแนนซ์ จ ากัด บริการซ่อมบ ารุง ระยอง
223 REPCO NEX (Vietnam) Company Limited บริการซ่อมบ ารุง เวียดนาม
224 บริษัทอาร์ ไอ แอล 1996 จ ากัด นิคมอุตสาหกรรม ระยอง
225 บริษัทเท็กซ์พลอร์ จ ากัด ให้บริการเทคโนโลยีด้านเคมีภัณฑ์ กรุงเทพฯ
226 บริษัทเอส เอ็ม เอช จ ากัด วิจัยและพัฒนาและให้บริการเทคโนโลยี กรุงเทพฯ
227 SENFI Norway AS กิจการลงทุน นอร์เวย์
228 Norner AS วิจัยและพัฒนา นอร์เวย์
229 Norner Research AS  สถาบันวิจัย นอร์เวย์
230 SCGN AS จ าหน่ายและให้บริการเทคโนโลยี นอร์เวย์
231 Xplore S.R.L. วิจัยและพัฒนา อิตาลี
232 SENFI UK Limited วิจัยและพัฒนา สหราชอาณาจักร
233 SENFI Swiss GmbH ให้บริการด้านการตลาด สวิตเซอร์แลนด์
234 บริษัทเซนฟาย เวนเจอร์ส จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
235 บริษัทระยองไปป์ไลน์ จ ากัด บริการใช้สิทธิทางท่อ ระยอง
236 บริษัทเอสซีจีซี ไอโค พอลิเมอร์ จ ากัด เม็ดพลาสติกคอมพาวนด์ กรุงเทพฯ

ข้ึนรูปแบบหมุนเหว่ียง
237 บริษัทมาบตาพุด แทงค์ เทอร์มินัล จ ากัด บริการคลังเก็บสินค้าและขนถ่ายสินค้า ระยอง
238 Grand Nawaplastic Myanmar Co., Ltd. ท่อและข้อต่อพีวีซี เมียนมา
239 บริษัทเซอร์คูลาร์ พลาส จ ากัด รีไซเคิลพลาสติก ระยอง
240 Viet-Thai Plastchem Co., Ltd. พีวีซีคอมพาวนด์ เวียดนาม
241 TPC Vina Plastic and Chemical Corporation Ltd. พลาสติกพีวีซี เวียดนาม
242 Sirplaste - Sociedade Industrial de รีไซเคิลพลาสติก โปรตุเกส

Recuperados de Plástico, S.A.
243 บริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ากัด วัตถุดิบส าหรับผลิตเม็ดพลาสติก ระยอง
244 บริษัทมาบตาพุดโอเลฟินส์ จ ากัด วัตถุดิบส าหรับผลิตเม็ดพลาสติก ระยอง
245 Nawaplastic (Cambodia) Co., Ltd. ท่อและข้อต่อพีวีซี กัมพูชา
246 Recycling Holding Volendam B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
247 Kras Investments B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
248 Krasgroup Vastgoed B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / อิตาลี ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

  (65) 6221-5368 - หุ้นสามัญ 38                     804                    100                    
(65) 6297-9661 - หุ้นสามัญ 112                    2,349                 100                    

0-2586-4444 - หุ้นสามัญ 2                       67                     100                    
(65) 6221-5368 (65) 6221-5346 หุ้นสามัญ 1                       23                     100                    

(84) 65-0378-4992 (84) 65-0378-4993 ** -                        103                    100                    
0-3868-5040-8 0-3891-1309 หุ้นสามัญ 0.5                     50                     100                    
0-3868-2632-3 0-3868-2633 หุ้นสามัญ 0.01                   1                       100                    

0-3893-7000 0-3803-5380 หุ้นสามัญ 2                       215                    100                    
0-2586-3333 - ** -                        11                     100                    
0-3893-7010 0-3803-5575 หุ้นสามัญ 11                     1,100                 100                    
0-2586-4779 0-2586-5453 หุ้นสามัญ 0.01                   1                       100                    
0-2586-4859 0-2586-6277 หุ้นสามัญ 2                       244                    100                    

(47) 3557-8000 (47) 3557-8124 หุ้นสามัญ 0.006                 3                       100                    
(47) 3557-8001 (47) 3557-8125 หุ้นสามัญ 0.001                 0.1                     100                    
(47) 3557-8002 (47) 3557-8126 หุ้นสามัญ 0.001                 0.1                     100                    
(47) 3557-8003 (47) 3557-8127 หุ้นสามัญ 0.001                 0.1                     100                    

(39) 08-1674-051 - ** -                        1                       100                    
0-2586-4444 - หุ้นสามัญ 1                       43                     100                    
0-2586-4444 - หุ้นสามัญ 0.0003               1                       100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 5                       450                    100                    
0-3893-7065 0-3803-5381 หุ้นสามัญ 4                       400                    92                     
0-2586-1111 0-2586-5561 หุ้นสามัญ 4                       380                    87                     

0-3868-9471-2 0-3891-1955 หุ้นสามัญ 7                       700                    82                     
(959) 863-3988 - หุ้นสามัญ 0.7                     273                    80                     

 0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 3                       340                    78                     
(84) 65-0371-0993 (84) 65-0374-0065 ** -                        75                     72                     
(84) 83-8234-730 (84) 83-8234-725 ** -                        1,013                 70                     

(351) 244-870-070 (351) 244-870-071 หุ้นสามัญ 0.8                     147                    70                     

0-3868-5040-8 0-3868-5036 หุ้นสามัญ 108                    10,820               68                     
0-3893-7000 0-3891-5310 หุ้นสามัญ 261                    26,120               67                     

(855) 23-882-072 (855) 23-885-172 หุ้นสามัญ 0.5                     179                    60                     
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.0006               2                       60                     
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.0001               0.004                 60                     
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.0009               0.7                     60                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

249 Kras Belgium B.V. รีไซเคิลพลาสติก เบลเยียม

250 Kras Asia Ltd. รีไซเคิลพลาสติก ฮ่องกง
251 Kras Gemert B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์

252 Kras Hoek van Holland B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์

253 Kras Polymers B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
254 Kras Recycling B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
255 PT Nusantara Polymer Solutions จ าหน่ายเม็ดพลาสติก อินโดนีเซีย
256 Binh Minh Plastics Joint Stock Company ท่อและข้อต่อพีวีซี เวียดนาม
257 North Binh Minh Plastics Limited Company ท่อและข้อต่อพีวีซี เวียดนาม
258 PT Berjaya Nawaplastic Indonesia ท่อและข้อต่อพีวีซี อินโดนีเซีย
259 บริษัทเคช่ัน เพาเวอร์ จ ากัด บริการซ่อมบ ารุง กรุงเทพฯ
260 บริษัทโฟลว์แล็บ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด บริการสอบเทียบมาตรฐาน ระยอง
261 บริษัททีมพลาส เคมีคอล จ ากัด รีไซเคิลพลาสติก ฉะเชิงเทรา
262 บริษัททีมพลาส เซอร์คูลาร์ โซลูชันส์ จ ากัด รีไซเคิลพลาสติก ฉะเชิงเทรา
263 บริษัททีมพลาส อาร์ แอนด์ ดี จ ากัด รีไซเคิลพลาสติก ฉะเชิงเทรา
264 Teamplas Chemical Japan Company Limited รีไซเคิลพลาสติก ญ่ีปุ่น
265 REKS L.L.C. รีไซเคิลพลาสติก คอซอวอ

บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน

266 SCG Plastics (China) Co., Limited *** จ าหน่ายเม็ดพลาสติก ฮ่องกง
267 SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. *** จ าหน่ายเม็ดพลาสติก จีน
268 บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากัด *** วัตถุดิบส าหรับผลิตยางสังเคราะห์ กรุงเทพฯ
269 บริษัทบีเอสที อิลาสโตเมอร์ส จ ากัด *** ยางสังเคราะห์ กรุงเทพฯ
270 A.J. Plast (Vietnam) Company Limited ฟิล์มพลาสติก เวียดนาม
271 บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากัด วัตถุดิบส าหรับผลิตพอลิสไตรีน ระยอง
272 บริษัทสยามเลเทกซ์สังเคราะห์ จ ากัด เลเทกซ์สังเคราะห์ ระยอง
273 บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จ ากัด เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน ระยอง
274 บริษัทสยามโพลีสไตรีน จ ากัด เม็ดพลาสติกพอลิสไตรีน ระยอง
275 บริษัทระยอง เทอร์มินัล จ ากัด บริการคลังเก็บสินค้าและขนถ่ายสินค้า ระยอง
276 PT Siam Maspion Terminal *** บริการคลังเก็บสินค้าและขนถ่ายสินค้า อินโดนีเซีย
277 บริษัทบราสเคม สยาม จ ากัด วัตถุดิบส าหรับผลิตเอทิลีนชีวภาพ กรุงเทพฯ
278 บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากัด วัตถุดิบส าหรับผลิตอะคริลิก ระยอง
279 บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จ ากัด เม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีนคอมพาวนด์ ระยอง
280 บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากัด ผงเมลามีน ระยอง

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / จีน ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

*** เป็นบริษัทย่อยตามนิยามท่ีเก่ียวข้องในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.002                 0.7                     60                     
(32) 34-820-841

 (852) 35-807-365 - หุ้นสามัญ 0.01                   0.05                   60                     
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.008                 22                     60                     
(31) 49-236-3666
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.0009               3                       60                     
(31) 17-424-2788
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.0001               0.004                 60                     
(31) 29-936-3827 - หุ้นสามัญ 0.001                 1                       60                     
(62) 2-1535-5678 (62) 21-5367-9185 หุ้นสามัญ 1                       23                     55                     
(84) 83-9690-973 (84) 83-9606-814 หุ้นสามัญ 82                     1,123                 55                     

(84) 32-1396-7868 (84) 32-1396-7869 ** -                        213                    55                     
(62) 2129-5665-2628 (62) 21-2956-6529 หุ้นสามัญ 0.1                     151                    51                     

0-2539-7268 0-2539-7431 หุ้นสามัญ 2                       20                     51                     
0-3891-1321-2 0-3891-1381 หุ้นสามัญ 0.02                   4                       51                     
086-331-2847 - หุ้นสามัญ 0.6                     60                     51                     
086-331-2847 - หุ้นสามัญ 0.2                     20                     51                     
086-331-2847 - หุ้นสามัญ 0.02                   16                     51                     

(81) 6-6450-9371 - หุ้นสามัญ 0.001                 2                       51                     
(383) 4817-0170 - หุ้นสามัญ 3,701                 158                    45                     

(852) 2544-9991 (852) 2544-9992 หุ้นสามัญ 0.1                     4                       60                     
(86) 216-888-6091 (86) 216-888-6092 ** -                        25                     60                     

0-2679-5120 0-2679-5119 หุ้นสามัญ 12                     1,173                 54                     
0-2679-5120 0-2679-5119 หุ้นสามัญ 21                     525                    54                     

 0-2586-3333 - ** -                        1,542                 50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 48                     1,189                 50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 59                     5,789                 50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 45                     4,366                 50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 10                     995                    50                     
0-3891-3133 0-3869-3134 หุ้นสามัญ 14                     1,325                 50                     

(62) 31-3952-9458 (62) 3-1353-3218 หุ้นสามัญ 0.01                   327                    50                     
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 0.5                     454                    49                     
0-3891-1700 0-3868-4855 หุ้นสามัญ 56                     5,590                 47                     
0-3868-4241 0-3868-4255 หุ้นสามัญ 0.6                     64                     46                     
0-3868-3760 0-3891-4250 หุ้นสามัญ 2                       200                    45                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

281 บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากัด ฟิล์มพลาสติก ระยอง
282 บริษัทราชเท็กซ์ จ ากัด ระบบผลิตไฟฟ้าโซลาร์เซลล์ลอยน้ า นนทบุรี
283 บริษัทเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ์ แมททีเรียลส์ จ ากัด อะเซทิลีนแบล็ก ระยอง
284 PT Trans-Pacific Polyethylene Indonesia เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน อินโดนีเซีย
285 PT Trans-Pacific Polyethylindo เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน อินโดนีเซีย
286 บริษัทริเก้น (ไทยแลนด์) จ ากัด พีวีซีคอมพาวนด์ กรุงเทพฯ
287 PT Chandra Asri Pacific Tbk. ธุรกิจเคมีภัณฑ์ครบวงจร อินโดนีเซีย

และสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
288 Chandra Asri Trading Company Pte. Ltd. จัดซ้ือวัตถุดิบและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี สิงคโปร์
289 PT Chandra Asri Alkali เคมีภัณฑ์พ้ืนฐานประเภทอนินทรีย์ อินโดนีเซีย
290 PT Chandra Pelabuhan Nusantara บริการคลังเก็บสินค้าและขนถ่ายสินค้า อินโดนีเซีย
291 PT Chandra Daya Investasi ท่ีปรึกษาด้านการจัดการ อินโดนีเซีย
292 PT Chandra Samudera Port ท่ีปรึกษาด้านการจัดการ อินโดนีเซีย
293 Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. เม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีนคอมพาวนด์ จีน
294 Da Nang Plastic Joint Stock Company ผลิตภัณฑ์ท่อและผลิตภัณฑ์พลาสติกพีวีซี เวียดนาม
295 PT Krakatau Chandra Energi อุตสาหกรรมไฟฟ้าและบริการ อินโดนีเซีย

(เดิมช่ือ “PT Krakatau Daya Listrik”)
296 Binh Minh Viet Trading Investment Real Estate ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เวียดนาม

Joint Stock Company
297 Circular Plastics Holding B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
298 Circular Plastics Alliance B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
299 Circular Plastics B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอร์แลนด์
300 PT Krakatau Sarana Energi อุตสาหกรรมไฟฟ้าและบริการ อินโดนีเซีย

เอสซีจีพี
บริษัทย่อย

301 บริษัทเอสซีจี แพคเกจจ้ิง จ ากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
302 Jordan Trading Inc. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ สหรัฐอเมริกา
303 บริษัทเอสซีจีพี โซลูช่ัน จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
304 บริษัทพรีซิช่ัน พร้ินท์ จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ สมุทรสาคร
305 บริษัทสยามคราฟท์อุตสาหกรรม จ ากัด กระดาษบรรจุภัณฑ์ กรุงเทพฯ / กาญจนบุรี /

ราชบุรี
306 PT Fajar Surya Wisesa Tbk. กระดาษบรรจุภัณฑ์ อินโดนีเซีย
307 PT Dayasa Aria Prima กระดาษบรรจุภัณฑ์ อินโดนีเซีย
308 บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ เอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด  พลังงานและสาธารณูปโภค กรุงเทพฯ / ราชบุรี
309 SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
310 บริษัทเอสซีจีพี รีจิด พลาสติกส์ จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
311 SCGP Rigid Packaging Solutions Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
312 บริษัทอินเตอร์เนช่ันแนล เฮลธ์แคร์ แพคเกจจ้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
313 บริษัทเว็กซ์เซล แพ็ค จ ากัด บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป ระยอง

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-3301-0500 0-3301-0506 หุ้นสามัญ 0.6                     406                    45                     
0-2794-9999 - หุ้นสามัญ 0.1                     1                       40                     
0-3893-7011 - หุ้นสามัญ 73                     7,219                 40                     

(62) 2-1574-5880 - หุ้นสามัญ 0.2                     472                    39                     
(62) 2-1574-5880 - หุ้นสามัญ 0.07                   337                    39                     

0-2501-1054 0-2501-1198 หุ้นสามัญ 1                       120                    35                     
(62) 2-1530-7950 (62) 2-1530-8930 หุ้นสามัญ 86,512               62,055               31                     

(6221) 530-7950 - หุ้นสามัญ 82                     2,496                 31                     
(62) 2-1530-7950 - หุ้นสามัญ 0.4                     8,077                 31                     
(62) 2-1530-7950 - หุ้นสามัญ 5                       1,607                 31                     
(62) 2-1530-7950 - หุ้นสามัญ 3                       14,347               21                     
(62) 2-1530-7950 - หุ้นสามัญ 14                     491                    21                     

(86) 760-533-2138 (86) 760-389-8880 หุ้นสามัญ 15                     596                    20                     
(84) 36-3714-460 (84) 36-3714-561 หุ้นสามัญ 2                       31                     16                     
(62) 2-5431-5001 - หุ้นสามัญ 1,292                 3,773                 15                     

(84) 83-9690-973 (84) 83-9606-814 หุ้นสามัญ 21                     288                    14                     

(31) 29-738-0300 - หุ้นสามัญ 0.3                     0.1                     13                     
(31) 29-738-0300 - หุ้นสามัญ 0.002                 0.07                   13                     
(31) 29-738-0300 - หุ้นสามัญ 0.001                 0.04                   13                     
(62) 2-5439-3232 - หุ้นสามัญ 0.2                     59,814               10                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 4,293                 4,293                 72                     
(845) 338-5379 - หุ้นสามัญ 0.0001               31                     75                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 2                       170                    72                     
0-2105-4477  0-3445-2339 หุ้นสามัญ 3                       33                     72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 35                     3,450                 72                     

(62) 2-1344-1316 (62) 2-1345-7643 หุ้นสามัญ 2,478                 2,713                 72                     
(62) 2-1344-1316 (62) 2-1345-7643 หุ้นสามัญ 2,012                 4,574                 72                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 9                       890                    72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 1,619                 37,933               72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 62                     4,403                 72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 361                    8,900                 72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 34                     3,361                 72                     
0-3895-8200 0-3895-0078 หุ้นสามัญ 5                       497                    72                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

314 Law Print & Packaging Management Limited (UK) บรรจุภัณฑ์แบบอ่อนตัว สหราชอาณาจักร
315 Law Print & Packaging Management Limited (IE) บรรจุภัณฑ์แบบอ่อนตัว ไอร์แลนด์
316 Go-Pak UK Limited บรรจุภัณฑ์อาหาร สหราชอาณาจักร
317 Go-Pak Vietnam Limited บรรจุภัณฑ์อาหาร เวียดนาม
318 Go-Pak Paper Products Vietnam Co., Ltd. บรรจุภัณฑ์อาหาร เวียดนาม
319 บริษัทเอสเคไอซี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
320 Peute Recycling B.V. กิจการลงทุน เนเธอร์แลนด์
321 Peute Papierrecycling B.V. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ เนเธอร์แลนด์
322 Peute Plasticrecycling B.V. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ เนเธอร์แลนด์
323 Peute Investments B.V. กิจการลงทุน เนเธอร์แลนด์
324 Infiniplast B.V. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ เนเธอร์แลนด์
325 Peute Recycling International B.V. กิจการลงทุน เนเธอร์แลนด์
326 Peute UK Limited รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ สหราชอาณาจักร
327 Peute Portugal, Unipessoal Lda รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ โปรตุเกส
328 Peute Recycling Spain S.L. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ สเปน
329 บริษัทอินวีนิค จ ากัด บริหารสินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญา กรุงเทพฯ
330 บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ์ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากัด อบรมและสัมมนา กรุงเทพฯ
331 บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จ ากัด (มหาชน) กระดาษบรรจุภัณฑ์ กาญจนบุรี
332 บริษัทวีอีเอ็ม (ไทยแลนด์) จ ากัด วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ ระยอง
333 Deltalab Global, S.L. กิจการลงทุน สเปน
334 Deltalab, S.L. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ สเปน
335 Keylab, S.L.U. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ สเปน
336 Nirco, S.L. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ สเปน
337 Envases Farmaceuticos, S.A. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ สเปน
338 Equilabo Scientific, S.L.U. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ สเปน
339 Bicappa Lab S.r.L. วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ อิตาลี
340 United Pulp and Paper Co., Inc. กระดาษบรรจุภัณฑ์ ฟิลิปปินส์

341 บริษัทกลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์ จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ / ราชบุรี /
 สมุทรปราการ / ปทุมธานี

342 บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ ขอนแก่น
343 บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ ระยอง
344 Vina Corrugated Packaging Company Limited บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม

(เดิมช่ือ “Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd.”)
345 บริษัทโอเรียนท์คอนเทนเนอร์ จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ สมุทรสาคร
346 PT Indoris Printingdo บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / อิตาลี ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
(44) 16-1440-7302 (44) 16-1440-7304 หุ้นสามัญ 0.0001               0.005                 72                     
(44) 16-1440-7302 (44) 16-1440-7304 หุ้นสามัญ 0.0001               0.004                 72                     
(44) 14-5428-5400 (44) 14-5428-5401 หุ้นสามัญ 8                       318                    72                     
(84) 27-4381-5148 (84) 27-4381-5150 ** -                        14                     72                     
(84) 27-4386-6368 - ** -                        11                     72                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 1                       112                    72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.0002               0.7                     72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.00004              0.7                     72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.02                   0.7                     72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.000001            0.00004              72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.000001            0.00004              72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.02                   0.7                     72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.03                   1                       72                     
(31) 78-621-4488 - หุ้นสามัญ 0.000001            2                       72                     
(34) 952-567-009 - หุ้นสามัญ 0.003                 0.1                     72                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 2                       207                    72                     
0-2586-3876 0-2586-4507 หุ้นสามัญ 1                       49                     72                     
0-3461-5800 0-3461-5899 หุ้นสามัญ 358                    3,583                 71                     
0-3895-5310 0-3895-5359 หุ้นสามัญ 12                     120                    65                     

(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 5                       202                    64                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 4                       141                    64                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 0.05                   2                       64                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 0.2                     40                     64                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 0.01                   2                       64                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุ้นสามัญ 0.0003               1                       64                     

(39) 01-2154-2775 (39) 01-2154-2913 ** -                        0.4                     55                     
(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุ้นสามัญ 200                    1,466                 54                     

หุ้นบุริมสิทธิ 1,108                 4,106                 
0-2586-5991 0-2586-4723 หุ้นสามัญ 33                     3,344                 50                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.2                     150                    50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.7                     650                    50                     

(84) 65-0374-3031 (84) 65-0378-2816 ** -                        953                    50                     

0-3488-3422-4 0-3488-3421 หุ้นสามัญ 74                     740                    50                     
(62) 21-5960-7723 (62) 2-1596-0774 หุ้นสามัญ 0.02                   55                     50                     

(62) 2-1596-3076

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

347 PT Indocorr Packaging Cikarang บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
348 Starprint Vietnam JSC บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม
349 TCG Solutions Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์
350 Vina Kraft Paper Co., Ltd. กระดาษบรรจุภัณฑ์ เวียดนาม
351 Duy Tan Plastics Manufacturing Corporation บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป เวียดนาม

Joint Stock Company
352 Duy Tan Long An Co., Ltd. บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป เวียดนาม
353 Duy Tan Precision Mold Co., Ltd. บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป เวียดนาม
354 Duy Tan Binh Duong Plastics Co., Ltd. บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป เวียดนาม
355 Mata Plastic Co., Ltd. บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป เวียดนาม
356 บริษัทฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จ ากัด (มหาชน) บรรจุภัณฑ์อาหาร / เย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ / ขอนแก่น

357 บริษัทผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จ ากัด บรรจุภัณฑ์อาหาร / เย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ / ราชบุรี
358 บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ / กาญจนบุรี
359 บริษัทพนัสนิมิต จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
360 บริษัทไทยพนาสณฑ์ จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
361 บริษัทไทยพนาดร จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
362 บริษัทไทยพนาราม จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
363 บริษัทสวนป่ารังสฤษฎ์ จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
364 บริษัทสยามพนาเวศ จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
365 บริษัทไทยพนาบูรณ์ จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
366 บริษัทไทยวนภูมิ จ ากัด สวนไม้ กรุงเทพฯ
367 Interpress Printers Sendirian Berhad บรรจุภัณฑ์อาหาร มาเลเซีย

368 PT Primacorr Mandiri บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
369 Bien Hoa Packaging Joint Stock Company บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม
370 PT Indonesia Dirtajaya Aneka Industri Box บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
371 PT Bahana Buana Box บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
372 PT Rapipack Asritama บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
373 บริษัททีซี เฟล็กซิเบ้ิลแพคเกจจ้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
374 Tin Thanh Packing Joint Stock Company บรรจุภัณฑ์แบบอ่อนตัว เวียดนาม
375 บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จ ากัด บรรจุภัณฑ์แบบอ่อนตัว สมุทรสาคร /

สมุทรสงคราม / ระยอง
376 บริษัทเอสซีจีพี-ที พลาสติกส์ จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
377 บริษัทตะวันนาบรรจุภัณฑ์ จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ สมุทรปราการ
378 บริษัทคอนิเมก จ ากัด บรรจุภัณฑ์แบบคงรูป สมุทรปราการ

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
(62) 2-1893-6868  (62) 2-1893-6565 หุ้นสามัญ 0.5                     308                    50                     

(84) 25-1393-6921 - หุ้นสามัญ 6                       89                     50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 211                    4,317                 50                     

(84) 82-6802-402 (84) 82-680-239 ** -                        8,126                 50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 หุ้นสามัญ 170                    2,433                 50                     

(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        1,073                 50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        186                    50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        118                    50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        14                     50                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 236                    2,365                 50                     
หุ้นบุริมสิทธิ 10                     98                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 78                     7,770                 50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 2                       184                    50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.03                   3                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.03                   3                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.03                   3                       50                     

(60) 35-542-1716 (60) 35-542-1703 หุ้นสามัญ 76                     608                    49                     
หุ้นบุริมสิทธิ 28                     226                    

(62) 2-1596-2345 (62) 2-1596-2000 หุ้นสามัญ 0.1                     294                    49                     
(84) 25-1383-6121 (84) 25-1383-2939 หุ้นสามัญ 13                     165                    48                     
(62) 3-1395-1910 (62) 3-1395-1906 หุ้นสามัญ 9                       207                    44                     
(62) 2-9168-6234 (62) 2-9169-0243 หุ้นสามัญ 3                       71                     44                     
(62) 2-1897-3115 (62) 2-1897-3116 หุ้นสามัญ 7                       150                    44                     

0-2586-5991 0-2586-4723 หุ้นสามัญ 21                     2,108                 38                     
(84) 72-3779-747 (84) 72-3779-750 หุ้นสามัญ 17                     254                    38                     

0-3444-0600-5 0-3444-0606-7 หุ้นสามัญ 3                       322                    38                     
หุ้นบุริมสิทธิ 0.9                     90                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 4                       386                    37                     
0-2324-0781 0-2324-0079 หุ้นสามัญ 3                       300                    36                     
0-2738-0305 0-2326-6275 หุ้นสามัญ 4                       420                    28                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

บริษัทร่วม
379 บริษัทสยามทบพันแพคเกจจ้ิง จ ากัด บรรจุภัณฑ์จากเย่ือและกระดาษ สมุทรปราการ
380 ReUse SAS รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ์ ฝร่ังเศส
381 P&S Holdings Corporation กิจการลงทุน ฟิลิปปินส์
382 บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร์ จ ากัด กระดาษชนิดพิเศษ กรุงเทพฯ
383 บริษัทแพ็คเวิร์คส์ จ ากัด บรรจุภัณฑ์อาหาร / เย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ

384 บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จ ากัด พลังงานและสาธารณูปโภค ก าแพงเพชร

ส่วนงานอ่ืน   
บริษัทย่อย

385 บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลด้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
386 บริษัทซิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ต้ี (2001) จ ากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
387 บริษัทพร็อพเพอร์ต้ี แวลู พลัส จ ากัด ท่ีดินและบริการพ้ืนท่ีเช่า กรุงเทพฯ
388 บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ต้ิง เซอร์วิสเซส จ ากัด บริการทางด้านบัญชี การเงิน กรุงเทพฯ

และภาษีอากร
389 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ ากัด ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย กรุงเทพฯ
390 บริษัทซีทีโอ แมเนจเม้นท์ จ ากัด กิจการลงทุนในตราสารหน้ี กรุงเทพฯ
391 Cementhai Captive Insurance Pte. Ltd. ธุรกิจประกันภัย สิงคโปร์
392 บริษัทเอสซีจี คลีนเนอร์ย่ี จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
และบริการให้ค าปรึกษาด้านพลังงาน

393 บริษัทเอสซีจี คลีนเนอร์ย่ี อินเตอร์ โฮลด้ิง จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

394 บริษัทที-โวลต์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

395 บริษัทเอ็นพี วัตต์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

396 บริษัทซีเอ็น วัตต์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

397 บริษัทบีเอ็นเอ็น เอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

398 บริษัทกรีนโวลต์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

399 บริษัทเมกะลักซ์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)

0-2709-3110-7 0-2324-0336 หุ้นสามัญ 5                       500                    35                     
(33) 47-509-5181 (33) 47-571-2713 หุ้นสามัญ 0.01                   4                       32                     

(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุ้นสามัญ 28                     263                    29                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 11                     1,100                 23                     
0-2114-3638 - หุ้นสามัญ 0.01                   0.3                     23                     

หุ้นบุริมสิทธิ 0.01                   1                       
0-5585-8033 0-5585-8031 หุ้นสามัญ 19                     190                    13                     

0-2586-2104 0-2586-2008 หุ้นสามัญ 0.01                   1                       100                    
0-2586-2104 0-2586-2008 หุ้นสามัญ 7                       72                     100                    
0-2586-2104 0-2586-2008 หุ้นสามัญ 22                     2,248                 100                    
0-2586-3333 0-2586-2398 หุ้นสามัญ 0.5                     5                       100                    

0-2586-5777 0-2586-2976 หุ้นสามัญ 0.2                     15                     100                    
0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 25                     380                    100                    

(65) 6922-8500 (65) 6220-8142 หุ้นสามัญ 0.3                     34                     100                    
0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 302                    4,945                 100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 5                       48                     100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 0.08                   0.8                     100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 55                     138                    100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 0.08                   0.8                     100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 0.08                   0.8                     100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 0.05                   0.1                     100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 0.05                   0.1                     100                    

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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400 บริษัทเอสเจ โซล จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

401 บริษัทโกลด์ โซล่าร์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

402 บริษัทโซล่าร์ ริช จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

403 บริษัทซัน เอเอส จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

404 PT SCG Cleanergy Indonesia ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า อินโดนีเซีย
จากพลังงานทดแทน

405 SCG Cleanergy Philippines Corporation ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ฟิลิปปินส์
จากพลังงานทดแทน

406 บริษัทเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ากัด บริการฝึกอบรม กรุงเทพฯ
407 บริษัทเอสซีจี เอชอาร์ โซลูช่ันส์ จ ากัด ท่ีปรึกษาด้านการบริหารธุรกิจและ กรุงเทพฯ

การบริหารงานบุคคล และให้บริการฝึกอบรม
408 SCG Vietnam Co., Ltd. ท่ีปรึกษาด้านการจัดการ เวียดนาม
409 PT SCG Indonesia ท่ีปรึกษาด้านการจัดการ อินโดนีเซีย
410 บริษัทเน็กซเตอร์ เวนเจอร์ส จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
411 บริษัทบีไอไอซี จ ากัด จ าหน่ายสินค้าและให้บริการทางออนไลน์ กรุงเทพฯ
412 บริษัทบีไอที อินโนเวช่ัน จ ากัด จัดหาและจ าหน่ายอุปกรณ์ กรุงเทพฯ

สมาร์ทโฮมโซลูชัน
413 บริษัทเอสซีจี มาร์เก็ตเพลส โฮลด้ิง จ ากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
414 บริษัทแอด เวนเจอร์ส แคปปิตอล จ ากัด กิจการเงินร่วมลงทุน กรุงเทพฯ
415 บริษัทแอด เวนเจอร์ส แคปปิตอล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด กิจการเงินร่วมลงทุนในต่างประเทศ กรุงเทพฯ

วัสดุอุตสาหกรรมและเคร่ืองจักร
416 บริษัทเอ.ไอ.เทคโนโลยี จ ากัด วัสดุอุตสาหกรรมและเคร่ืองจักร ปทุมธานี
417 บริษัทคลีนเนอร์ย่ี เอบีพี จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
418 บริษัทเจียง คลีนเนอร์ย่ี จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
419 บริษัทสยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน

การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน

420 บริษัทเกษตรอินโน จ ากัด *** ธุรกิจบริการและโซลูชันทางการเกษตร ปทุมธานี
421 บริษัทซีเอ็มที เอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด *** ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 

** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 
*** เป็นบริษัทย่อยตามนิยามท่ีเก่ียวข้องในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   0.5                     100                    

0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   0.5                     100                    

0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   0.5                     100                    

0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.05                   0.5                     100                    

0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.001                 26                     100                    

0-2586-4444 -                                       หุ้นสามัญ 0.1                     7                       100                    

0-2586-3333 0-2586-2684 หุ้นสามัญ 0.2                     20                     100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 0.05                   5                       100                    

(84) 83-526-9011-13 - ** -                        16                     100                    
(62) 2-1576-1646 - หุ้นสามัญ 0.1                     30                     100                    

 0-2586-3333 0-2586-5625 หุ้นสามัญ 4                       361                    100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 4                       303                    100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 1                       100                    100                    

0-2586-4299 - หุ้นสามัญ 20                     1,960                 100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 12                     305                    100                    
0-2586-3333 - หุ้นสามัญ 21                     2,118                 100                    

0-2159-8600 0-2979-4531 หุ้นสามัญ 0.5                     50                     51                     
0-2710-3400 0-2379-4257 หุ้นสามัญ 2                       55                     51                     

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 1                       14                     51                     

0-2586-5684 0-2586-6284 หุ้นสามัญ 0.3                     32                     50                     

0-2909-0300 - หุ้นสามัญ 0.7                     70                     61                     
0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 17                     89                     60                     

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

422 บริษัทซีแอลพี พาวเวอร์ จ ากัด *** ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

423 บริษัทโวลต์ซิงค์ โซลูช่ัน จ ากัด *** ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

424 บริษัทพาวเวอร์ ซี.อี. จ ากัด *** ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

425 บริษัทเอสจี โซล่าร์ จ ากัด *** ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

426 บริษัทเบ็ตเตอร์บี มาร์เก็ตเพลส จ ากัด *** แพลตฟอร์มส าหรับการซ้ือขายสินค้า กรุงเทพฯ
ท่ีเก่ียวกับบ้านและท่ีอยู่อาศัย

427 PT Renos Marketplace Indonesia *** แพลตฟอร์มส าหรับการซ้ือขายสินค้า อินโดนีเซีย
ท่ีเก่ียวกับบ้านและท่ีอยู่อาศัย

428 บริษัทนอคนอค ช้อยส์ จ ากัด *** จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง กรุงเทพฯ
429 บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด เคร่ืองจักรกลการเกษตร ปทุมธานี
430 Kubota Cambodia Co., Ltd. เคร่ืองจักรกลการเกษตร กัมพูชา
431 Kubota Lao Sole Co., Ltd. เคร่ืองจักรกลการเกษตร สปป. ลาว
432 บริษัทสยามคูโบต้าเมททัลเทคโนโลยี จ ากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ ฉะเชิงเทรา
433 บริษัทสยามคูโบต้า ลีสซ่ิง จ ากัด ลีสซ่ิง ปทุมธานี
434 Kubota Leasing (Cambodia) Plc. ลีสซ่ิง กัมพูชา
435 บริษัทผลิตภัณฑ์วิศวไทย จ ากัด ช้ินส่วนยานยนต์ ปทุมธานี
436 บริษัทไอทีวัน จ ากัด บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กรุงเทพฯ
437 Lysando AG วิจัยและพัฒนา ลิกเตนสไตน์
438 บริษัทโตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากัด รถยนต์ สมุทรปราการ
439 บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากัด เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ ระยอง
440 บริษัทนวโลหะไทย จ ากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ สระบุรี
441 บริษัทนวโลหะอุตสาหกรรม จ ากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ สระบุรี
442 บริษัทสยามเอทีอุตสาหกรรม จ ากัด ช้ินส่วนยานยนต์ ชลบุรี
443 บริษัทไอซิน ทาคาโอก้า ฟาวน์ดริ บางปะกง จ ากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ ชลบุรี
444 บริษัทสยามโตโยต้าอุตสาหกรรม จ ากัด เคร่ืองยนต์และช้ินส่วนรถยนต์ ชลบุรี

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
*** เป็นบริษัทย่อยตามนิยามท่ีเก่ียวข้องในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535

สัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ี การถือหุ้น

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น จ าหน่ายแล้ว โดยตรง / อ้อม
(ล้านหุ้น) ท้ังหมด *

(ร้อยละ)
0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 12                     33                     60                     

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 70                     175                    60                     

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 74                     184                    60                     

0-2080-4499 0-2080-4455 หุ้นสามัญ 5                       47                     50                     

0-2586-4111 0-2586-4017 หุ้นสามัญ 156                    3,906                 50                     

(62) 21-8051-1688 - หุ้นสามัญ 1,719                 413                    50                     

0-2029-9846 - หุ้นสามัญ 2                       50                     50                     
0-2909-0300-1 0-2909-1698 หุ้นสามัญ 31                     2,739                 40                     

(855) 23-971-133 - หุ้นสามัญ 0.001                 38                     40                     
(856) 21-454-944 - หุ้นสามัญ 0.3                     30                     40                     

0-3885-5115 0-3885-5110 หุ้นสามัญ 9                       900                    40                     
0-2909-0300 0-2909-1697 หุ้นสามัญ 80                     2,000                 40                     

(855) 23-901-475 - หุ้นสามัญ 0.2                     598                    40                     
0-2529-3518-22 0-2529-1677 หุ้นสามัญ 0.9                     85                     30                     

0-2271-5111 - หุ้นสามัญ 0.8                     80                     20                     
(423) 262-5753 (423) 262-5752 หุ้นสามัญ 2                       62                     13                     

0-2386-1000 0-2386-1883 หุ้นสามัญ 8                       7,520                 10                     
0-3868-3723-30 0-3868-3200 หุ้นสามัญ 30                     3,000                 10                     

0-3628-8300 0-3628-8309 หุ้นสามัญ 3                       308                    10                     
0-3633-6531-4 0-3622-3209 หุ้นสามัญ 3                       300                    5                       
0-3845-4266-8 0-3845-4266 หุ้นสามัญ 2                       240                    5                       
0-3845-4671-7 0-3845-4670 หุ้นสามัญ 5                       475                    5                       
0-3821-3451-5 0-3874-3310 หุ้นสามัญ 29                     2,850                 4                       

 ทุนช าระแล้ว
(ล้านบาท)
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โครงสร้างการถือหุ้น 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม

11

สายรายงาน O

*

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568

คณะกรรมการ

การเงินและการลงทุน

ผู้ถือหุ้น
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกิจการสังคม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สำ�นักงานเลขานุการบริษัท

สำ�นักงานตรวจสอบ

การบริหารกลาง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัทที่เป็นศูนย์กลางของธุรกิจหลักซึ่งทำ�หน้าที่บริหารจัดการ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะจัดการเอสซีจี

คณะกรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืน เอสซีจี

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี

หน่วยงานกำ�กับดูแล 

การปฏิบัติงาน

หน่วยงานบริหาร 

ความเสี่ยง

เอสซีจี ซีเมนต์ 
แอนด์กรีนโซลูชันส์

บริษัท
ผลิตภัณฑ์และ
วัตถุุก่อสร้าง 
จำ�กัด (CPAC)  
และบริษัท 
ในกลุ่ม

เอสซีจี เคมิคอลส์ 
(เอสซีจีซี)

บริษัทเอสซีจี  
เคมิคอลส์ จำ�กัด  
(มหาชน) 
(SCGC) และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจี เดคคอร์

บริษัทเอสซีจี 
เดคคอร์ จำ�กัด 
(มหาชน) 
(SCGD)* และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจี  
สมาร์ทลีฟวิง

บริษัทเอสซีจี  
ซีเมนต์- 
ผลิตภัณฑ์
ก่อสร้าง จำ�กัด 
(SCG CBM) และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจีพี

บริษัทเอสซีจี 
แพคเกจจิ้ง 
จำ�กัด (มหาชน) 
(SCGP)* และ
บริษัทในกลุ่ม

บริษัทเอสซีจี  
คลีนเนอร์ยี่ 
จำ�กัด (SCG 
Cleanergy)  
และบริษัท 
ในกลุ่ม

เอสซีจี  
ดิสทริบิวชั่น  
แอนด์รีเทล

บริษัทเอสซีจี 
ดิสทริบิวชั่น 
จำ�กัด  
(SCG Dist) และ 
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจี 
คลีนเนอร์ยี่

การลงทุน 
ในธุรกิจอื่น
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หมายเหตุ  
การเปดเผยขอมูลโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
และบริษัทในกลุม (รวมเรียก “เอสซีจี”) มี 2 สวนของขอมูลประกอบกัน คือ บริษัทที่มีนัยสำคัญ
จะเปดเผยในลักษณะของภาพโครงสรางการถือหุน สำหรับบริษัทอื่นและรายละเอียดทุกบริษัท
จะถูกเปดเผยในลักษณะของขอมูลทั่วไป รายละเอียดในหัวขอที่ 11 รายชื่อบริษัทยอย การรวมคา 
บริษัทรวม และบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจอันเปนสาระสำคัญ
1). กลุมธุรกิจหลักของเอสซีจี เชน เอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชันส, เอสซีจี สมารทลีฟวิง, 

เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนดรีเทล, เอสซีจี เคมิคอลส, เอสซีจี แพคเกจจ้ิง และเอสซีจี เดคคอร 
โดยมีบริษัทศูนยกลางในการบริหารจัดการในแตละกลุมธุรกิจ และการพิจารณาธุรกิจหลัก
พิจารณาจากบริษัทท่ีเอสซีจีมีการถือหุนทุกบริษัทรวมกันมากกวารอยละ 75 ของสินทรัพยรวม
ของบริษัท

2). การเปดเผยภาพโครงสรางการถือหุนบริษัทในแตละกลุมธุรกิจหลักเปดเผยเฉพาะบริษัทยอย
ท่ีเอสซีจีถือหุนมากกวารอยละ 50 โดยเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจหลักซ่ึงอยูภายใตบริษัท
ที่เปนศูนยกลางของแตละกลุมธุรกิจ และขนาดของบริษัทยอยนั้นมีนัยสำคัญของแตละ
กลุมธุรกิจ ขนาดของบริษัทยอยที่มีนัยสำคัญ พิจารณาจากบริษัทยอยที่มีสินทรัพยรวมกัน
มากกวารอยละ 75 ของสินทรัพยรวมของบริษัทยอยที่เปนศูนยกลางของแตละกลุมธุรกิจ  

3). ในสวนของ 3 กลุมธุรกิจนี้ มีรายละเอียดการเปดเผยภาพโครงสรางการถือหุน ดังนี้
 3.1 บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จำกัด (CPAC) เปนบริษัทที่เปนศูนยกลางของ

 เอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชันส ซึ่งทำหนาที่บริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม
 ในธุรกิจ 

 3.2 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จำกัด (SCG CBM) เปนบริษัทท่ีเปนศูนยกลาง
 ของเอสซีจี สมารทลีฟวิง ซ่ึงทำหนาท่ีบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจ 

 3.3 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำกัด (SCG Dist) เปนบริษัทที่เปนศูนยกลางของ
 เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนดรีเทล ซ่ึงทำหนาท่ีบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจ 

 3.4 บริษัทยอยอื่นนอกจาก 2). เปดเผยเฉพาะบริษัทยอยที่มีสินทรัพยมากกวารอยละ 1 
 ของสินทรัพยรวมของแตละกลุมธุรกิจ

 3.5 บริษัทรวมเปดเผยเฉพาะที่ประกอบธุรกิจหลักและขนาดมีนัยสำคัญ คือ ทุนชำระแลว
 เกิน 1,000 ลานบาท 

4). ตามผังโครงสรางการถือหุนน้ี กลุมบริษัทท่ีคำนวณสินทรัพยโดยรวมบริษัทยอย การรวมคา 
บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน ไดแก

 - บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) (Q-CON) ประกอบดวย 2 บริษัท
 - บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนช่ันแนล คอรปอเรช่ัน จำกัด (SCG Intl) ประกอบดวย 16 บริษัท
 - PT Kokoh Inti Arebama Tbk. (KOKOH) ประกอบดวย 2 บริษัท

 การเปดเผยแผนภาพโครงสรางการถือหุนในหัวขอนี้ เปนการเปดเผยขอมูลการถือหุนของ
กลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และเปดเผยตามแนวทางรวมท้ังความหมายของคำตาง ๆ
ตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยการขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม และประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยวาดวยการพิจารณาขนาดของบริษัทในสวนที่เกี่ยวกับการอนุญาตใหบริษัท
ที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) เสนอขายหุนที่ออกใหม

* บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
** บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศอินโดนีเซีย

100%

100%

25.75%

74.25%

100%

100%

100%

97.98%

CPAC

SKK

STL

SJW

SLP

92% KCC

SRIC

STS

บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน)

เอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชันส เอสซีจี สมารทลีฟวิง เอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนดรีเทล

54.97%

100%

100%

61.01%

100%

MRC

100%

100%

SFCG

CGTH

49%

100%

SSIC

PG - NV

50%

99.99%

SIGI

SCGR

VCM

Q-CON*

100%

100%

SG

CBMV

100%
SCGLS

100%

100%

SFG

SCG LHS

55%

100%

GBH(CB)

GBX

SCG CBM

100%

32.94%

90.62%

SCG Exp

100%

100%

SCG Intl (Laos) 75%

SDRC 100%

100%

SCGH VN 45.03%

LPI 99.93%

CSA 30.89%

SCGHR 61.76%38.24%

SCGRHSCGBH 51%SCG BTV (CB) 80%

SCG Express GBH* 50%

50%

GBI

KOKOH**

59.77%
IN

73.26%
NEXTER

91.71%
SCG MKT

100%
QCHANG

99.97%

SCG Intl

SCG Dist

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SCG LHS บริษัทเอสซีจี ลีฟวิง แอนด เฮาสซิง โซลูชัน จำกัด
SIGI PT Siam-Indo Gypsum Industry
PG - NV Prime - Ngoi Viet Joint Stock Company 
VCM Vietnam Construction Materials 
 Joint Stock Company
SG Song Gianh Cement Joint Stock Company
CBMV SCG Cement-Building Materials Vietnam 
 Limited Liability Company
SSIC บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จำกัด
SCG Dist บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำกัด
NEXTER บริษัทเน็กซเตอร ดิจิตอล แอนด โซลูชั่น จำกัด
SCG HR บริษัทเอสซีจีโฮม รีเทล จำกัด
IN บริษัทอินโนเวท เอไอ จำกัด
SCGBH บริษัทเอสซีจี-บุญถาวร โฮลดิ้ง จำกัด
SCG Exp บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ จำกัด
SCGRH บริษัทเอสซีจี รีเทล โฮลดิ้ง จำกัด
SCG INTL (Laos) SCG International Laos Co., Ltd.
SCG MKT SCG Marketing Philippines Inc.
KOKOH** PT Kokoh Inti Arebama Tbk.
SCG-BTV (CB) SCG-Boonthavorn (Cambodia) Co., Ltd.
SCGH VN SCG Home Vietnam Co., Ltd.
SDRC SCG Distribution and Retail (Cambodia) Co., Ltd.
LPI PT Living Platform Indonesia
QCHANG บริษัทคิวชาง เทคโนโลยี จำกัด
SCG INTL บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนชั่นแนล คอรปอเรชั่น จำกัด
SCG Express บริษัทเอสซีจี เอ็กซเพรส จำกัด
GBH* บริษัทสยามโกลบอลเฮาส จำกัด (มหาชน)
GBI บริษัทโกลบอลเฮาส อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด
GBH(CB) Global House (Cambodia) Company Limited
GBX Guangxi Global House International Trade Co., Ltd.
CSA PT Catur Sentosa Adiprana Tbkz

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
CPAC บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จำกัด
STL บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทาหลวง) จำกัด
SKK บริษัทปูนซิเมนตไทย (แกงคอย) จำกัด
STS บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทุงสง) จำกัด
SLP บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลำปาง) จำกัด
SRIC บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จำกัด
SJW PT Semen Jawa
KCC Kampot Cement Co., Ltd.
SCG CBM บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จำกัด
SFG บริษัทสยามไฟเบอรกลาส จำกัด
SCGR บริษัทเอสซีจี รูฟฟง จำกัด
SCGLS บริษัทเอสซีจี แลนดสเคป จำกัด
SFCG บริษัทสยามไฟเบอรซีเมนตกรุป จำกัด
MRC บริษัทเอ็มอารซี รูฟฟง จำกัด
CGTH บริษัทยิปซัมซิเมนตไทย จำกัด
Q-CON* บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน)

เอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ เอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง 

เอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์์รีีเทล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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เอสซีีจีี เดคคอร์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

SSC SSI KKM

KSMSNK

SSF

Ly Heng

SUSUNN

บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน)

SFCC

SCGD* (Holding Company)

COTTO SSW Prime Group MSC KIA** CBMP Holdings NSP***

Phong Dien Vinh Phuc Dai Viet Tien Phong Yen Binh Pho Yen

Truong Xuan Dai Quang Dai an PT1 Hao Phu Thien Phuc

Dai Loc

99.1% 98.7% 100%

100%

73.4%

80.1% 92% 100%

99.2%

72.3%

10%

100%

90% 100% 90% 100% 100% 100%

99.5% 56% 95% 100% 70%

V-Ceramic

60%90%

89.9%

100%

100%

60% 100%

33%

67%

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SFCC บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จำกัด
SCGD* บริษัทเอสซีจี เดคคอร จำกัด (มหาชน)
COTTO บริษัทเอสซีจี เซรามิกส จำกัด (มหาชน)
SSC บริษัทโสสุโก เซรามิค จำกัด
SUSUNN บริษัทซูซันน สมารท โซลูชั่น จำกัด
Ly Heng SCG Ceramics – Ly Heng Chhay (Cambodia) 
 Company Limited
SSW บริษัทสยามซานิทารีแวร จำกัด
SSI บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี จำกัด
SNK บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี (หนองแค) จำกัด
SSF บริษัทสยามซานิทารีฟตติ้งส จำกัด
MSC Mariwasa-Siam Ceramics, Inc.
Prime Group Prime Group Joint Stock Company
Phong Dien Prime Phong Dien Joint Stock Company
Vinh Phuc Prime - Vinh Phuc Joint Stock Company
Dai Viet Prime Dai Viet Joint Stock Company
Tien Phong Prime - Tien Phong Joint Stock Company

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
Yen Binh Prime - Yen Binh Joint Stock Company
Pho Yen Prime Pho Yen Joint Stock Company
Dai Loc Prime Dai Loc Joint Stock Company
Truong Xuan Prime - Truong Xuan Joint Stock Company
Dai Quang Prime Dai Quang Joint Stock Company
Dai an Prime Dai An Joint Stock Company
PT1 Prime Trading, Import and Export One Member 
 Limited Liability Company
Hao Phu Prime Hao Phu Joint Stock Company
Thien Phuc Prime Thien Phuc Joint Stock Company
V-Ceramic V Ceramic Mekong Delta Limited Liability Company
KIA** PT Karamika Indonesia Assosiasi, Tbk
KKM PT KIA Keramik Mas
KSM PT KIA Serpih Mas
CBMP Holdings SCG Cement-Building Materials Philippines Holdings, Inc.
NSP*** บริษัทนอริตาเก เอสซีจี พลาสเตอร จำกัด

หมายเหตุ
* บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
** บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยประเทศอนิโดนเีซีย
*** บรษิทัรวม
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100%
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100%
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70%
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PETRO RMTHEXAGON SMH
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SENFI
Norway
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Norner AS

TEXPLORE

SENFI
SWISS

RNV CirPlas
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FLOWLAB WTE
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SENFI UK
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Chemtech

สายธุรกิจไวนิล สายธุรกิจโอเลฟนส สายธุรกิจอื่น

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
BMP Binh Minh Plastics Joint Stock Company 
 (บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศเวียดนาม)
BNI PT Berjaya Nawaplastic Indonesia
Chemtech  Chemtech Co., Ltd.
CirPlas บริษัทเซอรคูลาร พลาส จำกัด
FLOWLAB  บริษัทโฟลวแล็บ แอนด เซอรวิส จำกัด
GNM  Grand Nawaplastic Myanmar Co., Ltd.
HEXAGON  Hexagon International, Inc.
KAT บริษัทเคชั่น เพาเวอร จำกัด
KRAS RHV Recycling Holding Volendam B.V.
KGVG Krasgroup Vastgoed B.V.
KRAS BELGIUM  Kras Belgium B.V.
KRAS GEMERT  Kras Gemert B.V.
KRAS HVH  Kras Hoek van Holland B.V.
KRAS POLYMERS  Kras Polymers B.V.
KRAS RECYCLING  Kras Recycling B.V.
KRAS INVESTMENT  Kras Investments B.V.

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
KRAS ASIA Kras Asia Ltd.
LSP  Long Son Petrochemicals Co., Ltd.
MOC  บริษัทมาบตาพุดโอเลฟนส จำกัด
MTT  บริษัทมาบตาพุด แทงค เทอรมินัล จำกัด
NBM  North Binh Minh Plastics Limited Company
NIT  บริษัทนวอินเตอรเทค จำกัด
Norner AS Norner AS
Norner Research  Norner Research AS
NPI  บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จำกัด
NPIC  Nawaplastic (Cambodia) Co., Ltd.
NPS  PT Nusantara Polymer Solutions
PROTECH  บริษัทโปรเทค เอาทซอสซิ่ง จำกัด
REKS REKS L.L.C.
REPCO  บริษัทระยองวิศวกรรมและซอมบำรุง จำกัด
RIL 1996  บริษัทอาร ไอ แอล 1996 จำกัด
RMT  บริษัทเร็ปโก เมนเทนแนนซ จำกัด
RNV  REPCO NEX (Vietnam) Company Limited

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
ROC  บริษัทระยองโอเลฟนส จำกัด
RPL  บริษัทระยองไปปไลน จำกัด
SCG Chem (S)  SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd.
SCGC ICO  บริษัทเอสซีจีซี ไอโค พอลิเมอร จำกัด
SCGCHTS  SCG Chemicals Trading (Singapore) Pte. Ltd.
SCGN AS SCGN AS
SENFI Norway  SENFI Norway AS
SENFI SWISS  SENFI Swiss GmbH
SENFI UK  SENFI UK Limited
SENFI Ventures บริษัทเซนฟาย เวนเจอรส จำกัด
SIRPLASTE Sirplaste - Sociedade Industrial 
 de Recuperados de Plástico, S.A.
SMH  บริษัทเอส เอ็ม เอช จำกัด
STPC  บริษัทสยาม ทีพีซี จำกัด
TEXPLORE  บริษัทเท็กซพลอร จำกัด
TPC  บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จำกัด (มหาชน) 
STPCS  Siam TPC (Singapore) Pte. Ltd.

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
TPC - Indo  PT TPC Indo Plastic and Chemicals
TPC Vina  TPC Vina Plastic and Chemical Corporation Ltd. 
TPE  บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จำกัด
TPR  บริษัททีพีซี เพสต เรซิน จำกัด
TPS  บริษัทโทเทิลแพลนทเซอรวิส จำกัด
TUBAN PETRO  Tuban Petrochemicals Pte. Ltd.
VSCG  บริษัทวีนา เอสซีจี เคมิคอลส จำกัด
VTPC  Viet-Thai Plastchem Co., Ltd.
WTE  บริษัทดับเบิ้ลยู ที อี จำกัด
Xplore Xplore S.R.L.
TPCH บริษัททีมพลาส เคมีคอล จำกัด
TPCJ  Teamplas Chemical Japan Company Limited
TPCS บริษัททีมพลาส เซอรคูลาร โซลูชันส จำกัด
TPRD บริษัททีมพลาส อาร แอนด ดี จำกัด

บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส จำกัด (มหาชน)

54.99%

SCGCHTS

หมายเหตุ
บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน) เปนผูถือหุนบริษัทเอสซีจี เคมิคอลส จำกัด (มหาชน) 
อยูที่สัดสวนรอยละ 100

เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (เอสซีีจีีซีี) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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72%

100%

สายธุรกิจบรรจุภัณฑแบบครบวงจร

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จำกัด (มหาชน)

สายธุรกิจเยื่อและกระดาษ ธุรกิจรีไซเคิลและหนวยงานสวนกลาง

ชื่อยอ ชื่อบริษัท

TCG  บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จำกัด 
TCKK  บริษัทไทยคอนเทนเนอรขอนแกน จำกัด 
TCRY  บริษัทไทยคอนเทนเนอรระยอง จำกัด 
TWN  บริษัทตะวันนาบรรจุภัณฑ จำกัด 
ORIENT  บริษัทโอเรียนทคอนเทนเนอร จำกัด 
DYNA บริษัทไดนา แพคส จำกัด (1) 
D-IN  บริษัทดี อิน แพค จำกัด (1)

VCPC Vina Corrugated Packaging Co., Ltd. (2) 
PRIMACORR PT Primacorr Mandiri
INDORIS  PT Indoris Printingdo 
INDOCORR  PT Indocorr Packaging Cikarang 
TCGSS  TCG Solutions Pte. Ltd.*
SOVI  Bien Hoa Packaging Joint Stock Company
INTAN  PT Indonesia Dirtajaya Aneka Industri Box 
BAHANA  PT Bahana Buana Box 
RAPIPACK  PT Rapipack Asritama
SCGPS  บริษัทเอสซีจีพี โซลูชั่น จำกัด *
PPC  บริษัทพรีซิชั่น พริ้นท จำกัด 
SCGPT  บริษัทเอสซีจีพี-ที พลาสติกส จำกัด *
CONIMEX  บริษัทคอนิเมก จำกัด 

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SCGPRP  บริษัทเอสซีจีพี รีจิด พลาสติกส จำกัด *
VEXCEL  บริษัทเว็กซเซล แพ็ค จำกัด  
TCFP  บริษัททีซี เฟล็กซิเบิ้ลแพคเกจจิ้ง จำกัด *
PREPACK  บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จำกัด 
BATICO  Tin Thanh Packing Joint Stock Company
SCGPRS  SCGP Rigid Packaging Solutions Pte. Ltd. *
Duy Tan  Duy Tan Plastics Manufacturing Corporation 
 Joint Stock Company
DTLA  Duy Tan Long An Co., Ltd. 
DTPM  Duy Tan Precision Mold Co., Ltd. 
DTBD  Duy Tan Binh Duong Plastics Co., Ltd. 
MATA  Mata Plastics Co., Ltd. 
SKIC  บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม จำกัด 
VKPC  Vina Kraft Paper Co., Ltd. 
SCGPSS  SCGP Solutions (Singapore) Pte., Ltd. *
FAJAR  PT Fajar Surya Wisesa Tbk.
 (บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศอินโดนีเซีย)
DAP  PT Dayasa Aria Prima
Go-Pak  Go-Pak UK Limited 
GPVN  Go-Pak Vietnam Limited
GPPVN  Go-Pak Paper Products Vietnam Co., Ltd. 
IPP Interpress Printers Sendirian Berhad (4)

SPV Starprint Vietnam Joint Stock Company
LPPM (UK) Law Print & Packaging Management Limited
LPPM (IE) Law Print & Packaging Management Limited
VEM-TH VEM (Thailand) Co., Ltd.
UPPC United Pulp and Paper Co., Inc.
UIEC United Industrial Energy Corporation (5)

P&S  P&S Holdings Corporation * (3)

TCP  บริษัทไทยเคนเปเปอร จำกัด (มหาชน) 
SCGPE  บริษัทเอสซีจี เปเปอร เอ็นเนอรยี่ จำกัด 
IHP  บริษัทอินเตอรเนชั่นแนล เฮลธแคร แพคเกจจิ้ง จำกัด *
Deltalab Global  Deltalab Global, S.L. *
Deltalab  Deltalab, S.L.
Keylab  Keylab, S.L.U.
Nirco  Nirco, S.L.
EnFa  Envases Farmaceuticos S.A. 
Equilabo  Equilabo Scientific, S.L.U. 
BICAPPA Bicappa Lab S.r.L.
PPPC  บริษัทฟนิคซ พัลพ แอนด เพเพอร จำกัด (มหาชน) 
TPC  บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จำกัด 

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SNP  บริษัทสยามนิปปอน 
 อินดัสเตรียล เปเปอร จำกัด (3)

SFT  บริษัทสยามฟอเรสทรี จำกัด 
SFT1 บริษัทสยามพนาเวศ จำกัด 
SFT2  บริษัทสวนปารังสฤษฎ จำกัด 
SFT3  บริษัทพนัสนิมิต จำกัด 
SFT4  บริษัทไทยพนาบูรณ จำกัด 
SFT5  บริษัทไทยพนาราม จำกัด 
SFT6  บริษัทไทยพนาดร จำกัด 
SFT7  บริษัทไทยพนาสณฑ จำกัด 
SFT8  บริษัทไทยวนภูมิ จำกัด 
SHG  บริษัทสหกรีน ฟอเรสท จำกัด (3) 

SPEC  บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จำกัด 
IVQ  บริษัทอินวีนิค จำกัด 
PACKWORKS  บริษัทแพ็คเวิรคส จำกัด (3) 

SKIC INTER  บริษัทเอสเคไอซี อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด * 
JTI  Jordan Trading Inc.
STP  บริษัทสยามทบพันแพคเกจจิ้ง จำกัด (3)

PR  Peute Recycling B.V. *
PPR  Peute Papierrecycling B.V. P
PKR  Peute Plasticrecycling B.V.
PRI  Peute Recycling International B.V. *
PPT  Peute Portugal, Unipessoal Lda 
PUK  Peute UK Limited 
PRS  Peute Recycling Spain S.L. 
-  ReUse SAS (3) 
- Peute Investments B.V. *
- Infiniplast B.V.

หมายเหตุ:  *Holding Company
(1) DYNA และ D-IN ไดดำเนินการโอนกิจการทั้งหมดใหแก ORIENT เมื่อวันที่ 

1 พฤศจิกายน 2563 และไดจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา 
กระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2563 ปจจุบันอยูในระหวาง
การชำระบัญชี 

(2) เดิมชื่อ Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd. (APV) เปลี่ยนชื่อเปน 
Vina Corrugated Packaging Co., Ltd. (VCPC) และรับโอนกิจการจาก 
New Asia Industries Co., Ltd. (NAI), Packamex (Vietnam) Co., Ltd. 
(PV) และ AP Packaging (Hanoi) Co., Ltd. (APPH) เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 
2567

(3) บริษัทรวม
(4) SCGPSS มีสิทธิออกเสียงใน IPP รวมท้ังส้ินรอยละ 68.3 ของสิทธิ

ออกเสียงท้ังหมดของ IPP เน่ืองจากหุนบางสวนท่ี SCGPSS ถือใน IPP 
เปนหุนบุริมสิทธิท่ีไมมีสิทธิออกเสียง 

(5) UIEC ไดจดทะเบียนหยุดดำเนินธุรกิจแลวเม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2540
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บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน) 

SCGJWD*

Logistic & Supply 
Chain

Other Business

100%

10%

10%

40%

TMT

CHC SKC

SYS

SCG Cleanergy

หมายเหตุ
1). SCG Cleanergy หมายถึง บริษัทเอสซีจี คลีนเนอรยี่ จำกัด ซึ่งมีบริษัทในกลุม จำนวน 20 บริษัท 

(บริษัทยอย จำนวน 15 บริษัท และบริษัทรวม 5 บริษัท รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอที่ 11 
รายชื่อบริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจอันเปนสาระสำคัญ)

2). การลงทุนในธุรกิจอื่น หมายถึง ธุรกิจการลงทุนของเอสซีจีที่มีบริษัทยอยบริหารจัดการบริษัทรวม 
การรวมคา และบริษัทอื่นที่ธุรกิจใหความสำคัญ เชน บริษัทซิเมนตไทยโฮลดิ้ง จำกัด 

 รวมทั้งธุรกิจการลงทุนในบริษัทรวม และการรวมคา เชน SCGJWD* (บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี 
โลจิสติกส จำกัด (มหาชน)) ทั้งนี้ SCGJWD* เปนบริษัทรวม จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยมีบริษทัเอสซจี ีซเิมนต-ผลติภณัฑกอสราง จำกดั และบรษิทัเอสซีจ ีดสิทรบิวิชัน่ จำกดั 
ถือหุนรอยละ 29.7 และ 13.2 ตามลำดับ รายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจำป SCGJWD 

 การเปดเผยแผนภาพโครงสรางการถอืหุนในหวัขอน้ี (โครงสรางการถอืหุนของบริษัทยอยท่ีเปน
ศนูยกลางของธรุกจิหลกั) เปนการเปดเผยขอมลูการถือหุนของกลุมบรษิทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
และเปดเผยตามแนวทางรวมทัง้ความหมายของคำตาง ๆ ตามทีก่ำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทนุวาดวยการขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม และประกาศสำนกังาน
คณะกรรมการกำกบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัยวาดวยการพจิารณาขนาดของบรษิทัในสวนที่
เกีย่วกบัการอนุญาตใหบรษิทัทีป่ระกอบธรุกิจโดยการถอืหุนในบรษิทัอ่ืน (Holding Company) 
เสนอขายหุนทีอ่อกใหม

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SCG Cleanergy บริษัทเอสซีจี คลีนเนอรยี่ จำกัด
SGNE  บริษัทสยาม จีเอ็นอี โซลาร เอ็นเนอรยี่ จำกัด
SCG Cleanergy Inter  บริษัทเอสซีจี คลีนเนอรยี่ อินเตอร โฮลดิ้ง จำกัด 
Jieng Cleanergy บริษัทเจียง คลีนเนอรยี่ จำกัด
T-Volt บริษัทที-โวลต จำกัด
NP Watt บริษัทเอ็นพี วัตต จำกัด 
CN Watt บริษัทซีเอ็น วัตต จำกัด
BNN Energy บริษัทบีเอ็นเอ็น เอ็นเนอรยี่ จำกัด
Cleanergy ABP บริษัทคลีนเนอรยี่ เอบีพี จำกัด
SG Solar บริษัทเอสจี โซลาร จำกัด
CMT Energy บริษัทซีเอ็มที เอ็นเนอรยี่ จำกัด 
CLP Power  บริษัทซีแอลพี พาวเวอร จำกัด 
Voltsync Solution บริษัทโวลตซิงค โซลูชั่น จำกัด 
Power C.E.  บริษัทพาวเวอร ซี.อี. จำกัด 
Greenvolt  บริษัท กรีนโวลต จำกัด
Mega Lux  บริษัท เมกะลักซ จำกัด
SJ Sol  บริษัท เอสเจ โซล จำกัด
Gold Solar  บริษัท โกลด โซลาร จำกัด
Solar Rich บริษัท โซลาร ริช จำกัด
Sun AS Co.,Ltd. บริษัท ซัน เอเอส จำกัด
PT SCG Cleanergy Indonesia PT SCG Cleanergy Indonesia
CHC บริษัทซิเมนตไทยโฮลดิ้ง จำกัด
SKC บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จำกัด
SYS บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จำกัด
TMT บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จำกัด
SCGJWD* บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จำกัด (มหาชน)

* บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

100%

การลงทุนในธุรกิจอื่น

50% 100% 51% 100% 100% 100% 100%

SGNE
SCG 

Cleanergy Inter
Jieng 

Cleanergy T-Volt NP Watt CN Watt BNN Energy

100% 100% 100% 100%

Greenvolt Mega Lux SJ Sol Gold Solar

51% 100% 100% 100% 50% 60%

CMT EnergyCleanergy 
ABP

Sun As PT SCG Cleanergy 
Indonesia

Solar Rich SG Solar

60% 60% 60%

Voltsync 
SolutionCLP Power Power C.E. 

เอสซีีจีี คลีีนเนอร์์ยี่่� และการลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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ตารางสััดส่่วนการถืือหุ้้�นและรายชื่่�อผู้้�ร่่วมทุุนหลัักในบริิษััทย่่อยหลัักแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักของเอสซีีจีีในประเทศไทย

บริษัทย่อยหลัก

สัดส่วนหุ้น 
ในบริษัทย่อยหลัก

ของเอสซีจี
ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม

ผู้ร่วมทุนในบริษัทย่อยหลัก

สัดส่วน 
การถือหุ้น

ผู้ร่วมทุนหลัก
ตามทะเบียน 

ผู้ถือหุ้น

เอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ เอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง และ เอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์์รีีเทล

CPAC 99.9% ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลธรรมดาสััญชาติิไทย 11 ราย

บริิษััททิิพยสมบััติิ จำกััด 

0.0099%

0.0001%

SCG Intl 99.97% ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลธรรมดาสััญชาติิไทย 23 ราย

บริิษััททิิพยสมบััติิ จำกััด

0.0292%

0.0008%

เอสซีีจีี เดคคอร์์

SCGD3 73.4% ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น 26.6%

COTTO 99.1% ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น 0.09%

SSW 98.7% ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลธรรมดาสััญชาติิไทย 17 ราย 0.13%

เอสซีีจีีพีี 

SCGP3 72.12% ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น 27.88%

TCG 70% RENGO CO., LTD. 30%

SCGPT 51% TOPPAN HOLDINGS INC.

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลธรรมดาสััญชาติิไทย 1 ราย

49%

0.000%

TCFP 75% RENGO CO., LTD.

HOWA SANGYO CO., LTD.

20%

5%

TCP 98.2% ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น 1.8%

PPPC 69.6% บริิษััทนิิปปอน เปเปอร์์ อิินดััสทรีีย์์ จำกััด

บริิษััทศรีีพี่่�น้้อง จำกััด

บริิษััทสิินวสุุวงศ์์ จำกััด

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลธรรมดาสััญชาติิไทย 23 ราย

30%

0.005%

0.003%

0.392%

บริษัทย่อยหลัก

สัดส่วนหุ้น 
ในบริษัทย่อยหลัก

ของเอสซีจี
ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม

ผู้ร่วมทุนในบริษัทย่อยหลัก

สัดส่วน 
การถือหุ้น

ผู้ร่วมทุนหลัก
ตามทะเบียน 

ผู้ถือหุ้น

เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (เอสซีีจีีซีี)

TPC 99.81% บริิษััทเอ็็มโอแอล แมนเนจเม้้นท์์ (ประเทศไทย) จำกััด

บริิษััทเอส เอส อิินทีีเกรชััน จำกััด

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลธรรมดาสััญชาติิไทย 22 ราย

0.01%

0.01%

0.17%

ROC 67.9% บริิษััทสยามโพลิิเอททีีลีีน จำกััด 

บริิษััทเอ็็ชเอ็็มซีี โปลีีเมอส์์ จำกััด

บริิษััทไทยพลาสติิกและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด (มหาชน) 

บริิษััทกรุุงเทพ ซิินธิิติิกส์์ จำกััด 

32.45%

14.26%

7.1%

2.7%

MTT 81.9% บริิษััทระยองโอเลฟิินส์์ จำกััด 

ITOCHU Corporation

25%

10%

RPL 75% บริิษััทระยองโอเลฟิินส์์ จำกััด 

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลธรรมดาสััญชาติิไทย 1 ราย

25%

0.0000%

SCGC ICO 87% LYONDELLBASELL ADVANCED POLYOLEFINS  

(MALAYSIA) SDN. BHD.

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลธรรมดาสััญชาติิไทย 1 ราย

13%

0.0000%

หมายเหตุุ	
เกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสััดส่่วนการถืือหุ้้�นและรายช่ื่�อผู้้�ร่่วมทุุนหลัักของบริิษััทย่อยหลัักในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจของเอสซีีจีีในประเทศไทย มีีรายละเอีียด 
ดัังต่่อไปนี้้�:
1.	 เปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทย่่อยหลัักในประเทศไทยของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักที่่�บริิษััทมิิได้้ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100
2.	 การเปิิดเผยข้้อมููลผู้้�ร่่วมทุุนจะเปิิดเผยเฉพาะรายชื่่�อนิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมทุุนหลััก
3.	 ในกรณีีที่�บริิษััทย่อยหลักดัังกล่่าวเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สามารถตรวจสอบรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับโครงสร้างผู้้�ถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทนั้้�นได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทย่่อยหลัักดัังกล่่าว
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

12

หลักัทรัพัย์์ของบริษิัทั
•	 ทุุนจดทะเบีียน 1,600 ล้้านบาท
•	 ทุุนที่่�ออกและชํําระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 1,200 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,200 ล้้านหุ้้�น
•	 หุ้้�นสามััญ มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท (ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2546 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 

ของบริิษััทที่่�ตราไว้้จากเดิิมมููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท บริิษััทได้้จดทะเบีียนการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวกัับกระทรวง 
พาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2546)

•	 บริิษััทไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ

ผู้ถือหุ้น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

ลำ�ดับ ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1. พระบาทสมเด็็จพระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว 403,647,840 33.64

2. บริิษััทไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 99,634,841 8.30

3. สำนัักงานประกัันสัังคม 66,353,450 5.53

4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 22,767,888 1.90

5. STATE STREET EUROPE LIMITED 15,825,032 1.32

6. บริิษััทแรนเดอรีีเบอรามาการ จำกััด 15,405,600 1.28

7. กองทุุนรวม วายุุภัักษ์์หนึ่่�ง 13,881,700 1.16

8. THE BANK OF NEW YORK MELLON 13,848,091 1.15

9. มููลนิิธิิเอสซีีจีี 13,347,300 1.11

10. นายประทีีป ตั้้�งมติิธรรม 10,758,900 0.90

หมายเหตุุ 
บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกทรัพย์แห่งประเทศไทย ท ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository  
Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลกทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกทรัพย์ฯ เพ่ือขายให้นักลงทุนและนําเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาดหลกทรัพย์ฯ  
โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุน
ในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด ได้จากเว็บไซต์ www.set.or.th

โดย ณ วัันที่่� 8 สิิงหาคม 2567 มีีผู้้�ถืือ NVDR รายใหญ่่ ได้้แก่่

ลำ�ดับ ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1. STATE STREET EUROPE LIMITED 20,361,474 1.70

2. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 14,959,516 1.25

3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 12,490,689 1.04
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ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญรายย่่อย (ณ วัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2567)

จํํานวนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) มีีจํํานวน 65,171 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 66.24

ข้้อจำกััดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว (Foreign Limit)

บริิษััทมีข้้อจํํากััดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่างด้้าว (Foreign Limit) ไว้้ร้้อยละ 25 ของทุุนชํําระแล้้ว โดย ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567  
มีีบุุคคลต่่างด้้าวถืือหุ้้�นของบริิษััทร้้อยละ 9.39 ของทุุนชํําระแล้้ว

การออกหลักทรัพย์อื่น

หุ้้�นกู้้�

บริษััทได้้ออกหุ้้�นกู้้�จํานวน 9 ชุด ในนามของบริษััทปูนซิิเมนต์์ไทย จํากััด (มหาชน) เป็็นจํํานวนเงิิน 140,000 ล้้านบาท  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หุ้นกู้ 
ครั้งที่

มูลค่าที่ออก 
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ยัง 
ไม่ได้ไถ่ถอน  
(ล้านบาท)

วันครบกำ�หนด 
ไถ่ถอน

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

อันดับ 
ความน่าเชื่อถือ 

ครั้งหลังสุด

1/2564 15,000 15,000 1 เมษายน 2568 2.65 A

2/2564 25,000 25,000 1 ตุุลาคม 2568 2.65 A

1/2565 15,000 15,000 1 ตุุลาคม 2569 3.25 A

1/2566 15,000 15,000 1 เมษายน 2570 3.10 A

2/2566 10,000 10,000 1 ตุุลาคม 2570 3.35 A

1/2567 20,000 20,000 1 เมษายน 2571 3.40 A

2/2567 30,000 30,000 1 ตุุลาคม 2571 3.30 A

3/2567 ชุุดที่่� 1 8,500 8,500 25 พฤศจิิกายน 2570 อััตราคิิดลด 2.86 A

3/2567 ชุุดที่่� 2 1,500 1,500 25 พฤศจิิกายน 2572 3.06 A

รวม 140,000 140,000

หมายเหตุุ 
ณ วันที่ 17 กันยายน 2567 บริษัทฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จํากัด ประกาศคงอันดับเครดิตภายในประเทศของหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิของ 
SCC ที่ A (tha) แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�

ในปีี 2567 บริษิัทัได้้ออกหุ้้�นกู้้� จําํนวน 3 ชุดุ คือื ครั้้�งที่่� 1/2567 ครั้้�งที่่� 2/2567 และ ครั้้�งที่่� 3/2567 โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์การใช้้เงินิดังันี้้�

หุ้นกู้ 
ครั้งที่

วัตถุประสงค์ 
การใช้เงิน

จำ�นวนเงินที่ใช้  
โดยประมาณ

ระยะเวลาที่ใช้เงิน  
โดยประมาณ

รายละเอียด

1/2567
ชำระ คืืน เ งิินกู้้�หรื อหนี้้� 

จากการออกตราสารหนี้้�
20,000 ล้้านบาท วัันที่่� 1 เมษายน 2567

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�นำเงิินที่่�ได้้รัับ

จากการออกและเสนอขาย

หุ้้�นกู้้�ในครั้้�งนี้้�ไปใช้้ในการ

ชำระคืืนหุ้้�นกู้้� SCC244A
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หุ้นกู้ 
ครั้งที่

วัตถุประสงค์ 
การใช้เงิน

จำ�นวนเงินที่ใช้  
โดยประมาณ

ระยะเวลาที่ใช้เงิน  
โดยประมาณ

รายละเอียด

2/2567

ชำระ คืืน เ งิินกู้้�หรื อหนี้้� 

จากการออกตราสารหนี้้�
25,000 ล้้านบาท วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�นำเงิินที่่�ได้้รัับ

จากการออกและเสนอขาย

หุ้้�นกู้้�ในครั้้�งนี้้�ไปใช้้ในการ

ชำระคืืนหุ้้�นกู้้� SCC24NA

เงินิให้้กู้้�ยืมเงิินหรือชำระหนี้้�

ภายในกลุ่่�มบริิษััท
5,000 ล้้านบาท

ภายใน 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�นำเงิินที่่�ได้้รัับ

จากการออกและเสนอขาย

หุ้้�นกู้้�ในครั้้�งนี้้�ไปใช้้ในการ

ให้้เงิินกู้้�ยืมเงิินหรือชำระ

หนี้้�ภายในกลุ่่�มเอสซีีจีี

3/2567
เงินิให้้กู้้�ยืมเงิินหรือชำระหนี้้�

ภายในกลุ่่�มบริิษััท 

9,306,764,055 บาท

(หลัังหัักอััตราคิิดลด)

ภายใน 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะนำเงิินที่่�ได้้

รัับจากการออกและเสนอ

ขายหุ้้�นกู้้�ในครั้้�งนี้้�ไปใช้้ใน

การให้้กู้้�ยืืมเงิินหรืือชำระ

หนี้้�ภายในกลุ่่�มเอสซีีจีี

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในช่่วงอััตราร้้อยละ 40–50 ของกํําไรสุุทธิตามงบการเงิินรวม แต่่ในกรณีีที่่�มีีความจํําเป็็น 
หรืือมีีเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิ บริิษััทอาจนํํามาประกอบการพิิจารณาเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายเงิินปัันผลในช่่วงนั้้�น ๆ ตามความเหมาะสมได้้

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทมีีกํําไรสํําหรัับปีีจํํานวน 6,342 ล้้านบาท ซึ่่�งคณะกรรมการบริษััทมีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ในวัันที่่� 26 มีนาคม 2568 เพื่่�ออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 5.00 บาท หรือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 95 ของกํําไรสํําหรับปี 
ตามงบการเงิินรวม

สํําหรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย ซึ่่ �งบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 เป็็นส่่วนใหญ่่นั้้�น บริ ิษััทพิิจารณาถึึง 
ผลการดํําเนิินงานและคําํนึงึถึงึโครงสร้า้งและสถานะทางการเงิิน ตลอดจนแผนการลงทุนุของบริษัทัย่อ่ยด้้วย และไม่ม่ีนีโยบายที่่�ก่อ่ให้้เกิดิ 
การยัักย้้ายถ่่ายเทผลประโยชน์์

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดํําเนิินงานแต่่ละปีี ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปี
เงินปันผลงวด 

ระหว่างกาล (บาท/หุ้น)
เงินปันผลงวด

สุดท้าย (บาท/หุ้น)
รวม

(บาท/หุ้น)
อัตราการจ่ายเงินปันผล  
ต่อกำ�ไรสุทธิ* (ร้อยละ)

2563 5.50 8.50 14.00 49

2564 8.50 10.00 18.50 47

2565 6.00 2.00 8.00 45

2566 2.50  3.50  6.00 28**

2567 2.50  2.50  5.00 95

หมายเหตุุ	
*	 กํําไรสุุทธิิ หมายถึึง กํําไรสํําหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
**	 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลปีี 2566 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 54 ของกำไรสำหรัับปีี ไม่่รวมรายการที่่�ไม่่เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำของธุุรกิิจที่่�เป็็นรายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด
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สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 
คู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี ได้จาก https://
scc-th.listedcompany.com/cg.html

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

13

เอสซีจีีดีําํเนินิธุรุกิจิตามแนวทาง ESG โดยยึดึมั่่�นในอุดุมการณ์์ 
ซึ่่�งได้้ถืือปฏิิบััติิสืืบเนื่่�องกัันมา และภายใต้้กรอบของจรรยาบรรณ
เอสซีจีี ีรวมทั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานแห่ง่ประโยชน์ส์ุขุอย่า่งสมดุลุและยั่่�งยืนื 
โดยมีีกรรมการบริษััทและผู้้�บริิหารระดัับสูงเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 
ในการปฏิิบััติิ 

เอสซีีจีีมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นแบบอย่่างทางด้้าน 
การกําํกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยได้้กําํหนดไว้้ในวิสิัยัทัศัน์์ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่า 
หลัักบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีีเป็็นระบบบริิหารจััดการที่่�ก่่อให้้เกิิด 
“ความเป็็นธรรมและโปร่งใส” สามารถสร้้างผลตอบแทนและ 
เพิ่่�มมููลค่่าระยะยาวให้้ผู้้� ถืือหุ้้�น รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายและสนัันสนุุนส่่งเสริิมความสามารถในการ
แข่่งขัันของบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษิัทัให้ท้ําํหน้า้ที่่�กําํกับัดูแลด้า้นบรรษััทภิบิาล
ของเอสซีีจีี กํ ําหนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ การติิดตามดููแลและ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษััทและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสูงให้้เป็็นไปตามนโยบายบรรษััทภิบาลเอสซีีจีี  
ตลอดจนพิิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ใ ห้้มีี 
ความเหมาะสมกัับการดํําเนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
ทางด้า้นการกําํกับัดูแลกิจิการทั้้�งในระดับัประเทศและระดับัสากล
เป็็นประจํําทุุกปีี และให้้เรื่่�องการกํํากัับดูแลกิิจการเป็็นวาระ 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

เอสซีีจีียึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดูแลกิิจการที่่�ดีี 
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งที่่�เป็็นหลัักเกณฑ์์การกํํากัับดููแลกิิจการภายใน
ประเทศ เช่่น หลั กการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััท 
จดทะเบียีนของคณะกรรมการกําํกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์  
(ก.ล.ต.) และของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลักเกณฑ์์ 
ตามโครงการสํํารวจการกํํากัับดูแลกิิจการของบริษััทจดทะเบีียน 
(CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
สำหรัับหลัักเกณฑ์์ในระดัับสากล  เช่่น ASEAN Corporate  
Governance Scorecard (ACGS) การประเมินิผลการดำเนินิงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการ เช่่น MSCI ESG 
Ratings และ Sustainalytics คณ ะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และสรรหาเป็็นผู้้�พิิจารณาจากข้้อเสนอของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่� 
เกี่่�ยวข้้องและนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัทัเพื่่�ออนุุมัตัิใิห้้บริษััท
มีีการกํําหนดนโยบายรวมถึึงนํําหลักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ  
สําํหรับัหลักัเกณฑ์์ในเรื่่�องใดที่่�ยังัไม่่ได้้มีกีารกําํหนดเป็็นนโยบายหรือื 
ยังัไม่ไ่ด้น้ําํไปปฏิิบัตัิ ิผู้้�บริหารระดับัสูงจะรายงานให้ค้ณะกรรมการ 
บรรษัทัภิบาลและสรรหาเพื่่�อพิจิารณาทบทวนเป็็นประจําํทุกุปีี

นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ร้วบรวมองค์ค์วามรู้้�และแนวปฏิบิัตัิติ่า่ง ๆ  
ในการบริหารจััดการองค์์กรที่่�ปฏิิบััติิ สืืบทอดต่่อกัันมาและ
สอดคล้้องกัับหลักการกำกัับดููแลกิิจการนํํามาประมวลไว้้เป็็น  
“คู่่�มือืบรรษัทัภิบาลเอสซีจีี”ี โดยเริ่่�มเผยแพร่ค่รั้้�งแรกตั้้�งแต่่ปี ี2546 
และปรับัปรุงุครั้้�งล่า่สุดุเมื่่�อปี ี2567 รวมถึงึ “จรรยาบรรณเอสซีจีี”ี 
ซึ่่�งได้้รวบรวมขึ้้�นในปีี 2530 และปรัับปรุุงครั้้�งล่่าสุุดเมื่่�อปีี 2564
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ผลประเมินิด้้านการกํํากับัดูแูลกิิจการและรางวััลต่่าง ๆ ปีี 2567

ได้ร้ับัการจัดัอันัดับัจาก Morningstar Sustainalytics ให้เ้ป็น็ ESG Industry Top Rated 

2024 ในกลุ่่�ม Industrial Conglomerate

ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม  

จากผลประเมิินคุุณภาพการจััด

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2567 

(AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริมิ

ผู้้�ลงทุุนไทย

ได้้รัับผลการสํํารวจการกํํากัับดููแล

กิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) 

ประจํําปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ (Excellent)

ได้ร้ับัการคััดเลือืกให้อ้ยู่่�ใน “หุ้้�นยั่่�งยืนื 

SET ESG Ratings” ประจํําปีี 2567  

ในระดัับ AAA ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10  

จากตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ได้้รัับรางวััล SET Awards 2024  

ซึ่่�ง จััดโดยตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  โ ดย  ไ ด้้ รัั บ ร า ง วัั ล

เกีียรติิยศบริิษััทจดทะเบีียนด้้าน 

ความยั่่�งยืืน (Sustainability Awards 

of  Honor)  ซึ่่�งมอบให้้ แก่่บริิษััท 

จดทะ เ บีียนที่่� มีีความโดดเด่่น ใน 

การดําํเนิินธุุรกิจิตามแนวทางการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7

ไ ด้้ รัั บ ร า ง วัั ล  “ อ ง ค์์ ก ร ต้้ น แ บ บ 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประจำปีี 2567”  

(Human Rights Awards 2024)  

จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ 

กระทรวงยุุติิธรรม ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5

ได้้รัับการจััดอันดัับใน MSCI ESG 

Ratings “A” ซึ่่�งเป็็นการจััดอัันดัับ

ป ร ะ เ มิิ น ค ว า ม เ สี่่� ย ง ต่่ อ 

การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านการเงิิน  

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับ 

ดููแลกิิจการ (ESG)
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท  

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริิ ษััทได้้กํํ าหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่� ยวกัับ 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยครอบคลุุม
หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลั ักปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการกํํากัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี  2560 (CG Code)  
ของ ก.ล.ต. ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญในแต่่ละเรื่่�องได้้ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการในฐานะผู้้�นํําองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท

อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริษััทเข้้ า ใจและตระหนักถึึงบทบาท 
ความรัับผิดิชอบในฐานะผู้้�นําํและผู้้�ขับัเคลื่่�อนองค์์กร โดยมีีบทบาท
และหน้าที่่�ในการกํําหนดกลยุทธ์และนโยบายในการดํําเนิินธุุรกิิจ
ของบริษััทด้วยความรัับผิิดชอบ  ระมััดระวัังและรอบคอบ  และ 
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทบนพื้้�นฐาน 
ของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามขอบเขตหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	 บริหิารกิจิการให้เ้ป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ท์ี่่�ดีทีี่่�สุดุแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น 
(Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิสํําคััญ 4 ประการ คืือ 

•	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ  ระมััดระวััง และ
รอบคอบ (Duty of Care)

•	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  (Duty of 
Loyalty)

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับของ
บริษัิัท มติคิณะกรรมการบริษัทั และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 
(Duty of Obedience)

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ค รบถ้วน 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา (Duty of Disclosure)

2.	 กําํหนดวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ และกลยุทุธ์ใ์นการดําํเนินิธุรุกิจิ
ของเอสซีีจีีต่่อการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ทั้้�งเอสซีีจีี ลู กค้้า  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม และให้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิ
เป็็นประจํําทุุกปีี

3.	 จััดการบริษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท  มติิคณะกรรมการบริิษััท  และมติิที่่�ประชุุม  
ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ ้วยความรัับผิิดชอบ  ระมััดระวัังและรอบคอบ ด้ ้วย 
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นธรรม
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

4.	 กํํากัับดูแลและพััฒนาบรรษััทภิบาลของเอสซีีจีีให้้อยู่่� 
ในระดัับสากล  เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดํําเนิินธุุรกิิจ ติ ิดตามให้้มีี
การปฏิิบััติิและเป็็นแบบอย่่างในการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล
และจรรยาบรรณเอสซีีจีี

หลัักปฏิบิัตัิ ิ2 กํําหนดวัตัถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษัทั

ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริษิัทัมีหีน้าที่่�พิจิารณาแผนหลักัในการดําํเนินิงาน  
งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายในการดํําเนิินธุุรกิิจ ตลอดจน
พััฒนาขีีดความสามารถของบริษััทและบริษััทย่อยให้้แข่่งขัันได้้ 
ในระดัับสากล  รวมถึึงควบคุุมดููแลการบริิหารและการจััดการของ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ  
เป้้าหมาย และนโยบายในการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�กํําหนดไว้้เพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท บริ ษััทย่อย และผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�  
ฝ่่ายจััดการจััดทํํากลยุุทธ์์และแผนงานสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายของบริิษััทโดยคํํานึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อม ตล อดจน
โอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และได้้ทบทวนวััตถุุประสงค์์  
เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สํําหรัับระยะปานกลาง 3-5 ปีีด้้วย รวมทั้้�ง
กํําหนดขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสํําคััญด้้านการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

การกํําหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดและทบทวนโครงสร้้าง 
คณะกรรมการในเรื่่�องจํํานวนกรรมการ สั ดส่่วนกรรมการอิิสระ 
คุุณสมบััติิที่่�หลากหลาย ทั้้� งในด้้านความรู้้� ค  วามเชี่่�ยวชาญ 
ประสบการณ์์ และความสามารถเฉพาะด้้านของกรรมการ เพื่่�อให้้
เหมาะสมกัับการดํําเนิินธุุรกิิจของเอสซีีจีี รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งกรรมการ
ชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท

แนวทางการสรรหากรรมการและแต่่งตั้้�งกรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหามีหีน้า้ที่่�สรรหารายชื่่�อ
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการและกรรมการอิิสระ 
เพื่่�อเตรีียมไว้้เป็็นบััญชีีรายชื่่�อกรรมการซึ่่�งรวมถึึงการพิิจารณา 
รายชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�เสนอแนะโดยผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�ที่่�ผ่่าน 
การอบรมตามบััญชีีรายชื่่�อกรรมการของ IOD และฐานข้้อมููล 
รายชื่่�อกรรมการ (Director Pool) ของ IOD ที่่�มีคีวามรู้้�ความชําํนาญ 
ในด้้านที่่�บริษัทัต้องการตามตารางความรู้้�ความชําํนาญเฉพาะด้้าน
ของคณะกรรมการบริิษััท  (Board Skills Matrix) ตล อดจน 
ในการสรรหากรรมการบริษััทไม่่มีีข้้อจํํากััดหรือแบ่่งแยกในเรื่่�อง 
เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สั ัญชาติิ ศาสนา ถิ่่ �นกำเนิิด วั ฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนีียม เป็็นต้้น ซึ่่ �งจะมีีการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจํํา
ทุุกปีีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และแนวทางดํําเนิินธุุรกิิจของ 
เอสซีีจีี
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สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 
นโยบายการกํ าหนดคุณสมบัติ แล ะ 
การสรรหากรรมการบริษัท ได้จาก https:// 
scc-th.listedcompany.com/cg.html

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ข้อกำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ 
ของบริษัทได้จาก https://scc-th.listed 
company.com/cg.html

นโยบายการกํําหนดคุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการ

บริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบิาลและสรรหาได้พ้ิจิารณากําํหนด “นโยบายการกําํหนด
คุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการบริิษััท” เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
CG Code ของ ก.ล.ต. ตลอดจนความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ต่่าง ๆ ได้้แก่่ แนวปฏิิบััติิของ IOD สถาบัันจััดอัันดัับ  เช่่น  
การประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และการกำกัับ 
ดูแูลกิจการ เช่น่ MSCI ESG Ratings โดยคําํนึึงถึึงความหลากหลาย
ของโครงสร้้างคณะกรรมการ (Board Diversity) ประกอบกัับ
คุณุสมบัตัิ ิความรู้้� ความชําํนาญของคณะกรรมการให้ส้อดคล้้องกับั 
กลยุุทธ์์ในการดํําเนิินธุุรกิิจของเอสซีีจีี โดยให้้ความสํําคััญสํําหรัับ 
ขั้้�นตอนการสรรหาในด้้านสััดส่่วนกรรมการเพศหญิิง สั ัดส่่วนของ
กรรมการอิิสระ และเพิ่่�มความรู้้�ความชํํานาญหรืือประสบการณ์์
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของธุุรกิจิภายใต้้การกํํากับัดูแูลกิจการที่่�ดีี 
ตามแนวทาง ESG และมีีข้้อกำหนดให้้ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหาเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิมให้้เป็็น
กรรมการของบริิษััทต่่ออีีกวาระ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
สรรหาควรคําํนึงึถึงึผลการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของกรรมการรายดังักล่่าวด้้วย  
โดยมีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิเป็็นประจํําทุุกปีี

กรรมการอิิสระ

บริษััทตระหนักดีีว่่ากรรมการอิิสระเป็็นกลไกสํําคััญในการ 
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดํําเนิินการต่่าง ๆ  
ของบริิษััทเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม 
พร้อ้มทั้้�งสะท้อ้นถึงึอํํานาจที่่�ถ่ว่งดุลุกันัอย่า่งเหมาะสม บริษัทัจึงได้้
กําํหนดคุณุสมบััติขิองกรรมการอิิสระของบริษิัทั ซึ่่�งมีคีวามเข้ม้งวด
กว่่าหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน เช่่น ข้้อกำหนด
ให้้กรรมการอิิสระต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีี
สิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่ว่ม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื อผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  ในขณะที่่� 
ข้้อกำหนดตามหลักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
กำหนดไว้้ไม่่เกิินร้้อยละ 1 เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการบริษััทได้้ 
ทบทวนข้้อกํําหนดรวมถึึงคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระให้้มีี 
ความเหมาะสมอยู่่�เสมอทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง 
การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้� งนี้้� บริ ิษััทได้้กํําหนดสััดส่่วนของ
กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระให้้มีีไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจํํานวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 

ปัจัจุบุันับริษิัทัมีกีรรมการอิิสระ จํานวน 9 คน ได้แ้ก่ ่นายชุมุพล 
ณ ลํ าเลีียง นายประสาร ไตรรััตน์วรกุุล  นายพสุุ เดชะริินทร์  
นางพรรณสิิรีี อมาตยกุุล  นายชลณััฐ ญาณารณพ นายฐาปน  
สิิริิวััฒนภัักดีี นายศุุภชััย เจีียรวนนท์์ นางนัันทวััลย์์ ศกุุนตนาค  
และนางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล ซึ่่ �งมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจํํานวน 
กรรมการทั้้�งหมด 

ในรอบปีี 2567 กรรมการอิิสระของบริิษััททั้้�ง 9 ค น ไม่่มีี 
การให้้บริิการทางวิิชาชีีพที่่�มีีมููลค่่าเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กํําหนด 
ตามประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุนว่่าด้้วยการขออนุุญาต
และการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ 

อย่่างไรก็็ตาม นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี นายศุุภชััย เจีียรวนนท์์ 
และนางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล  เป็็นกรรมการบริิษััทที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับเอสซีีจีีมููลค่่าเกิินกว่่า 20 ล้้านบาท  เมื่่�อได้้
พิิจารณาประเด็็นคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการและกรรมการอิิสระ
ตามหลักัในพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจําํกัดัและพระราชบัญัญัตัิิ
หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ มาตรา 89/7 และมาตรา 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วเห็็นว่่า ความสััมพันัธ์์ทางธุุรกิจิดังักล่่าวไม่่กระทบต่อ 
การปฏิิบััติหิน้าที่่�และการให้้ความเห็น็ที่่�เป็็นอิสิระ ดังันั้้�นจึงึถืือได้้ว่่า 
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระที่่�ห้้ามการมีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์
ทางธุรุกิจิได้ร้ับัการผ่อ่นผันัคุณุสมบัตัิกิรรมการอิสิระตามที่่�กําํหนด
ในประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุนที่่� ท จ. 39/2559  
เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่  
(ที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และข้้อกํําหนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ 
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แจ้้งและได้้รัับการผ่่อนผัันคุุณสมบััติิของ 
นายศุภุชัยั เจียีรวนนท์ ์และนางสาวจรีพีร จารุกุรสกุลุ จากที่่�ประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 27 มี ีนาคม 2567 และคุุณสมบััติิของ 
นายฐาปน สิ ิริิวััฒนภัักดีี จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่�  
29 มีีนาคม 2566 ไว้้แล้้วตามเกณฑ์์ที่่�กํําหนด

นอกจากนั้้�น นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล  เป็็นกรรมการ 
ของบริิษััทที่่�อาจพิิจารณาได้้ว่่ามีีกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทย่อยของเอสซีีจีีซึ่่�งได้้ 
แจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นทราบก่อ่นที่่�จะมีมีติแิต่ง่ตั้้�งตามหลักัเกณฑ์์
ที่่�กำหนดแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม การแข่่งขัันดัังกล่่าวเป็็นการแข่่งขัันที่่�
ไม่่มีีนััยสํําคััญกัับกิิจการของบริษััทและบริษััทย่อยตามเกณฑ์์
คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ จึ งพิิจารณาได้้ว่่ามีีคุุณสมบััติิครบถ้วน
เป็็นกรรมการอิิสระได้้
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กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการใหม่่ 

กรรมการบริษััทเป็็นผู้้�นําองค์์กรที่่�มีีบทบาท หน้ าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�สํําคััญมาก เพื่่�อให้้การสรรหาและคััดเลืือก
กรรมการมีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เป็็นระบบแบบแผน และ
โปร่ง่ใส สอดคล้อ้งกับันโยบายการกําํหนดคุณุสมบัตัิแิละการสรรหา
กรรมการบริษิัทั และหลักับรรษัทัภิบิาลเอสซีจีี ีเพื่่�อสามารถสรรหา
บุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิ ิความรู้้� ความสามารถ ทักัษะและประสบการณ์์ 
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท  โดยการเสนอแนะของ 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหาได้้พิิจารณากํําหนด 
กระบวนการสรรหา และคััดเลืือกกรรมการใหม่ขึ้้�นเป็็น 
ลายลักัษณ์อ์ักัษร แบ่ง่เป็น็ 4 ขั้้�นตอนหลักั คือื ขั้้�นตอนการวางแผน 
ขั้้�นตอนการสรรหา ขั้้�นตอนการคััดเลืือก และขั้้�นตอนการเลืือกตั้้�ง 
รวมทั้้�งกํําหนดกรอบเวลาของแต่่ละขั้้�นตอนดัังกล่่าวด้้วย

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเสนอเลืือกตั้้�ง 

เป็็นกรรมการ

1.	 การเสนอชื่่�อบุุคคลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกําํหนดออกตามวาระ คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหาจะ เป็็นผู้้� ส รรหา เพื่่� อ เสนอให้้ 
คณะกรรมการบริษััทพิจิารณาก่อ่นเสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และเป็็น
สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันที่่�จะเสนอชื่่�อบุุคคลอื่่�น 
ส่่วนอํํานาจในการพิิจารณาเลืือกผู้้�ใดเป็็นกรรมการเป็็นอํํานาจ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
3.	 ในการเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนน 

เลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล  และผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือกตั้้�งบุุคคล 
ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการได้้ไม่่เกิินจํํานวนกรรมการที่่�จะ
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น โดยจะแบ่่งคะแนนเสีียงไม่่ได้้

4.	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลํําดัับลงมาเป็็น 
ผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจํํานวนกรรมการที่่�จะเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลํําดัับถััดลงมา 
มีคีะแนนเสีียงเท่า่กันัอันัจะทําํให้เ้กินิจําํนวนกรรมการที่่�จะเลือืกตั้้�ง
ในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานในที่่�ประชุุมลงคะแนนเสีียงอีีกเสีียงหนึ่่�ง 
เป็็นเสีียงชี้้�ขาดเพื่่�อให้้ได้้จํํานวนกรรมการที่่�จะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการพััฒนาความรู้้� 

1.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
บริษััทจัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและทบทวน 

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุกุคณะเป็็นประจํําทุกุปีี อย่า่งน้้อยปีีละ 
1 ครั้้� ง โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ คื อ การประเมิิน 
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment)  
และได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของประธานกรรมการ
ร่่วมด้้วย โดยผลการประเมิินนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท ได้้วิิเคราะห์์
และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกํําหนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพ 
การทํํางานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
สํําหรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

คณะกรรมการทั้้�งคณะและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ตนเองนั้้�น คณ ะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาจะพิิจารณา 
ทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษััทและ
คณะกรรมการชุดุย่อ่ย แบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธาน
กรรมการ รวมถึึงแบบสอบถามความต้้องการทราบข้อมููลเพื่่�อ
เพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

สํํานัักงานเลขานุุการบริษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินผลให้้
กรรมการบริษิัทัทุกุคนเพื่่�อประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดํํารง 
ตํําแหน่่ง หลั ังจากนั้้�นสํํานัักงานเลขานุุการบริิษััทจะสรุุปผลและ 
นํําเสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
และคณะกรรมการบริษัทัเพื่่�อทราบก่อนนํําส่่งผลสรุุปการประเมิิน
ให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อไป

ผลการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษัทั

ปีี 2567

ผลการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท
1)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งคณะ (As a Whole) 
หััวข้้อหลัักในการประเมิินประกอบด้้วย 1) โครงสร้้าง 

คุุณสมบััติิ และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบ  เช่่น การกํํากัับดููแลด้้านการดํําเนิินธุุรกิิจ 
ตามหลัักบรรษััทภิิบาลของเอสซีีจีี การกํํากัับดููแลด้้านการควบคุุม
ภายใน การสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม การสนัับสนุุนนโยบาย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม แผนพััฒนาบุุคลากร 
และแผนสืืบทอด 3) การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-
Assessment)

หััวข้้อหลัักในการประเมิินประกอบด้้วยความรู้้� และ  
ความเข้้าใจ และการสนัับสนุุนที่่�เป็็นประโยชน์ในการทํําหน้าที่่� 
ของกรรมการ

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษััททั้้�งคณะ 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง ประจํําปีี 2567 พบว่่า 
ทั้้�ง 2 ส่่วนอยู่่�ในระดัับ “เหมาะสม”
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ผลการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหา คณะกรรมการ
พิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของแต่่ละคณะ ดัังนี้้�

1)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งคณะ (As a Whole)
	 หััวข้้อหลัักในการประเมิินประกอบด้้วย 1) โครงสร้้าง 

คุุณสมบััติิ และองค์์ประกอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
2) บทบ าท หน้ าที่่� และความรัับผิดชอบตามกฎบััตร 
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย 3) การประชุุมคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

2)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-
Assessment)

	 หััวข้้อหลัักในการประเมิินประกอบด้้วย ค วามรู้้�และ 
ความเข้้าใจ และการสนัับสนุุนที่่�เป็็นประโยชน์์ในการ 
ทํําหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดํํารงตํําแหน่่งอยู่่�

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย  
4 คณ ะ ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของทั้้�งคณะ และ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง ประจํําปีี 2567 พบว่า 
ทั้้�ง 2 ส่่วนอยู่่�ในระดัับ “เหมาะสม”

นอกจากนี้้� กรรมการได้้แสดงความคิิดเห็น็และให้้ข้อ้เสนอแนะ
อย่่างกว้้างขวาง เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมและยกระดัับประสิิทธิภาพ 
ของการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เช่่น  
การเพิ่่�มความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างต่่อเนื่่�องในเรื่่�องสถานการณ์์โลก 
นวัตักรรม และเทคโนโลยีใีหม่ ่เป็็นต้น้ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัจะนําํผลประเมินิ
ที่่�ได้้ไปจััดทํําแผนพััฒนากรรมการต่่อไป

สำหรับการประเมิินคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน เนื่่�องจากคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 มิ ถุุนายน 2567 บริ ิษััท 
จึึงได้้เสนอให้้จััดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในปีีถััดไป

การประเมิินประสิิทธิิผลของคณะกรรมการบริษััท 
โดยที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก

นอกเหนืือจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการทั้้�งคณะและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง 
ซึ่่�งดําํเนินิการเป็น็ประจําํทุกุปีแีล้ว้ คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ําํหนด
นโยบายในการจััดให้้ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทโดยที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกเป็็นระยะตาม
ความเหมาะสม เพื่่�อนํํามาพััฒนาแนวทางการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของ 
คณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
หลััก CG Code ของ ก.ล.ต. และการประเมิินเรื่่�องการกํํากัับดููแล 
กิิจการต่่าง ๆ โดยได้้ดํําเนิินการในปีี 2558 ปีี 2561 และปีี 2564

โดยครั้้�งล่่าสุุดที่่�ได้้ประเมิินเมื่่�อปีี 2564 นั้้� น คณ ะกรรมการ
บริษััทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ
สรรหาได้้คััดเลืือกบริิษััท  เอออน โซลููชั่่�นส์์ (ประเทศไทย) จํ ํากััด 
เป็็นที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกให้้เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�
ของคณะกรรมการบริษัทั โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อประเมิินโครงสร้้าง 
หน้้าที่่� ค วามรัับผิดชอบ  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริษััทเทีียบเคีียงได้้กัับหลักการกํํากัับดููแลกิจการ 
ที่่�ดีีตามมาตรฐานในระดัับสากล  และหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป และได้้นํําความเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
ที่่�ได้้รัับมาพิิจารณาปรัับปรุุงเรีียบร้้อยแล้้ว 

2.	 การประเมิินผลกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของเอสซีีจีี

คณะกรรมการบริษััทร่วมกัับคณะกรรมการพิิจารณา 
ผลต   อ บ แ ท น เ ป็็ น ผู้้� ป ร ะ เ มิิ น ผล  ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ง า น ข อ ง 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โดยพิิจารณาจากผลการดํําเนิินงาน 
ทางธุุรกิิจของบริษััท  การดํําเนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับจาก 
คณะกรรมการบริษัทั ประกอบกับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคม
โดยรวม โดยคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนจะนํําข้้อมููล 
ที่่�ได้้ไปใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงของเอสซีีจีีเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท  โดยพิิจารณาจากข้้อมููลทั้้�งปีีปััจจุุบัันและ
เปรีียบเทีียบข้้อมููลย้้อนหลัังในปััจจััยต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 ผลประกอบการของธุุรกิิจ โดยพิิจารณาจากร้้อยละ 
ของ EBITDA on Operating Assets, EBITDA from 
Operations, Revenue from Sales, Net Profit  
รวมถึงึปัจัจัยัอื่่�น ๆ  เช่น่ Engagement Score, Customer 
Satisfaction Score ซึ่่ �งจะมีีการกำหนดตััวชี้้�วััด 
และตั้้�งเป้้าหมายของแต่่ละธุุรกิิจในเอสซีีจีีร่่วมกัันทุุกปีี
เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินและเปรีียบเทีียบ

2)	 เปรีียบเทีียบผลประกอบการของธุุรกิิจกัับอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันทั้้�งตลาดภายในประเทศและระดัับสากล

3)	 ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุง 
ประสิิทธิภาพการดํําเนิินงานของแต่่ละธุุรกิิจให้้ดีีขึ้้�นใน
แต่ล่ะปี ีนอกจากนั้้�นได้น้ําํผลการสําํรวจความคิดิเห็็นของ
พนัักงานระดัับจััดการที่่�มีีต่่อกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และ
ผู้้�บริิหารระดัับสูงของเอสซีีจีีมาใช้้ประกอบการพิิจารณา
ในคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนด้้วย
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3. 	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ตามหลััก CG Code ของ ก.ล.ต. แนะนํําหลัักปฏิิบััติิ 

ประการหนึ่่� ง ว่่ าคณะกรรมการบริิษััทควรกํํ ากัับดููแลให้้ 
คณะกรรมการบริษััทและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุรกิิจ ตล อดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการ
ทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะ และความรู้้�สําหรับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� ต  ามกฎบััตร 
คณะกรรมการบริษััทได้้กํําหนดให้้กรรมการบริษััทมีหน้้าที่่� 
พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ  
หน้้าที่่�กรรมการหรือกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� 
ในการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยได้เ้ริ่่�มการจัดัเสวนาแลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์และความคิิดเห็็นระหว่่างกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงร่่วมกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายนอกตั้้�งแต่่ปีี 2554 
เป็็นต้้นมา

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทรวมถึึง
ของกลุ่่�มธุรุกิจิในเอสซีีจีมีีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ และทันัต่อ่สถานการณ์์
สภาวะเศรษฐกิจิโลกในปัจัจุบุันัอย่า่งสม่่ำเสมอ บริษัทัจึงได้จ้ัดัให้ม้ีี
การเสวนาแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และความคิิดเห็็นระหว่างกรรมการ
บริษัิัท ผู้้�บริหิารระดับัสูงู และผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งคนไทยและคนต่า่งชาติิ
ในด้้านต่่าง ๆ จากภายนอกเป็็นประจำสม่่ำเสมอ โดยระหว่่าง 
การเสวนาได้้มีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นกัันอย่่างกว้้างขวาง  
รวมทั้้�งได้้รัับข้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์จากวิิทยากรในการนํํามา
เปรียีบเทีียบและพััฒนาแผนการดํําเนิินธุรุกิจิของเอสซีีจีใีนปััจจุบุันั

นอกจากนี้้� เอสซีจีียีังัสนับัสนุนุให้ก้รรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงเข้้าร่่วมสััมมนาหลักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� รวมทั้้�งพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการ
บริษิัทั และผู้้�บริหิารระดัับสูงูขององค์์กรต่่าง ๆ  อยู่่�เสมอ ทั้้�งหลักสูตูร
ที่่�จััดโดยหน่วยงานที่่�ดููแลการฝึึกอบรมของเอสซีีจีี และหลัักสููตร 
ที่่�จััดโดยหน่่วยงานกํํากัับดููแลของภาครััฐหรืือองค์์กรอิิสระ อาทิิ 
หลักสููตรกรรมการบริษััทของ IOD ทั้้� งนี้้�  เพื่่�อนํําความรู้้�และ
ประสบการณ์์มาพััฒนาองค์์กรต่่อไป

นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้ก้รรมการบริษิัทัมีคีวามเข้า้ใจในธุรุกิจิของ
บริิษััทย่่อยที่่�สำคััญ รวมถึึงได้้รัับทราบข้อมููลอุุตสาหกรรมของ
ประเทศที่่�มีีการลงทุุน ข้้อมููลทางธุุรกิิจของบริิษััท และแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นในธุุรกิิจตามกลยุุทธ์ของบริษััท  ในปีี 2567 บริ ิษััท 
ได้้จััดให้้กรรมการบริิษััทร่่วมกัับผู้้�บริหารระดัับสูงได้้เยี่่�ยมชมธุุรกิิจ
และโรงงาน Long Son Petrochemicals (LSP) ประเทศเวียีดนาม  
ซึ่่�งช่่วยให้้กรรมการบริษััทมีความเข้้าใจในธุุรกิิจของ LSP มากขึ้้�น 
อีีกทั้้�งได้้พบกัับพนัักงานของบริิษััทที่่� เวีียดนาม ได้้เข้้าใจถึึง
วััฒนธรรมของชาวท้้องถิ่่�น และได้้ทราบถึึงการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
และความผููกพัันของชุุมชนบริิเวณรอบโรงงานมากขึ้้�น 

การเสวนาสำหรัับกรรมการของบริิษััท (In-House Directors’ Seminars) ปีี 2567

วันที่เสวนา หัวข้อเสวนา

การเสวนาสำหรัับกรรมการบริิษััท

26 มิิถุุนายน 2567 Decarbonization: กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและทิิศทางของกลุ่่�มบริิษััทร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

25 กันัยายน 2567 Generative AI by Google Thailand และกรณีีศึึกษาภายในเอสซีีจีีร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

การเสวนาสำหรัับกรรมการตรวจสอบ

15 พฤษภาคม 2567 ความคาดหวัังเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย ก.ล.ต.

7 พฤศจิิกายน 2567 New Global Internal Audit Standard 2024 และ Pillar Two: Global Minimum Tax โดย PwC Thailand
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สรุุปประวััติิการพััฒนาและการให้้คำปรึึกษาของกรรมการรายบุุคคลในปีี 2567

ชื่อ - นามสกุล รายละเอียดการพัฒนาและการให้คำ�ปรึกษา

1.	 พลอากาศเอก สถิิตย์์พงษ์์ สุุขวิิมล •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

2.	 นายชุุมพล ณ ลำเลีียง •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์และเยี่่�ยมชมธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศเวีียดนาม

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Decarbonization: กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและทิิศทาง 

ของกลุ่่�มบริิษััท

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Generative AI by Google Thailand และกรณีีศึึกษาภายใน 

เอสซีีจีี

3.	 นายเกษม วััฒนชััย •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Decarbonization: กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและทิิศทาง 

ของกลุ่่�มบริิษััท

4.	พั ันโท สมชาย กาญจมณีี •	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Generative AI by Google Thailand และกรณีีศึึกษาภายใน 

เอสซีีจีี

5.	พั ันตำรวจเอก ธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

6.	 นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสชีีจีี

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์และเยี่่�ยมชมธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศเวีียดนาม

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Decarbonization: กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและทิิศทาง 

ของกลุ่่�มบริิษััท

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Generative AI by Google Thailand และกรณีีศึึกษาภายใน 

เอสซีีจีี

•	ร่่ วมแสดงปาฐกถาพิิเศษ หััวข้้อ ทุุนมนุุษย์์ยุุค 5.0 สร้้างไทยยั่่�งยืืนขจััด 

ความยากจน ลดความเหลื่่�อมล้้ำ ในกิิจกรรมงานครบรอบ 69 ปีี สมาคมนัักข่่าว

นัักหนัังสืือพิิมพ์์แห่่งประเทศไทย

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์ เนื่่�องในโอกาสครบรอบ 6 ปีี นัับแต่่จััดตั้้�งกองทุุนเพื่่�อ 

ความเสมอภาคทางการศึึกษา

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์ถึึงความเห็็นต่่างระหว่่างรััฐบาลกัับแบงก์์ชาติิต่่อนโยบาย 

กระตุ้้�นเศรษฐกิิจ แนวทางการทำงานสอดประสานกัันระหว่่าง 2 หน่่วยงาน  

และประโยชน์์ต่่อประเทศชาติิ ในรายการ คุุยนอกกรอบ ทางไทยพีีบีีเอส
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ชื่อ - นามสกุล รายละเอียดการพัฒนาและการให้คำ�ปรึกษา

7.	 นายพสุุ เดชะริินทร์์ •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์และเยี่่�ยมชมธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศเวีียดนาม

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Decarbonization: กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและทิิศทาง 

ของกลุ่่�มบริิษััท

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Generative AI by Google Thailand และกรณีีศึึกษาภายใน 

เอสซีีจีี

•	 ผู้้�บรรยาย (Speaker) งานสััมมนา Chairman Forum 2024 : The Art of 

Chairman-CEO Dynamics: Fostering Trust and Collaboration จััดโดย IOD

•	ร่่ วมงาน Aspiring Directors 1/2024 ภายใต้้หััวข้้อ Transformation:  

มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้วยภาวะผู้้�นำที่่�มีีสติิ จััดโดย IOD

•	ร่่ วมงาน IOD AGM & Dinner Talk 2024 หััวข้้อ Neurosciences and  

Leadership Achieving Boardroom Wellness จััดโดย IOD

•	ร่่ วมงาน National Director Conference 2024 ภายใต้้หััวข้้อ Sustainable 

Future: The Board as a Catalyst for Value จััดโดย IOD

•	ร่่ วมงานเสวนา 25th Thai IOD Anniversary ภายใต้้แนวคิิด Now and Grow On 

จััดโดย IOD

8.	 นางพรรณสิิรีี อมาตยกุุล •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์และเยี่่�ยมชมธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศเวีียดนาม

•	ร่่ วมนิิทรรศการ ESG Symposium 2024: Driving Inclusive Green Transition 

9.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์และเยี่่�ยมชมธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศเวีียดนาม

•	ร่่ วมนิิทรรศการ ESG Symposium 2024: Driving Inclusive Green Transition 

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Decarbonization: กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและทิิศทาง 

ของกลุ่่�มบริิษััท

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Generative AI by Google Thailand และกรณีีศึึกษาภายใน 

เอสซีีจีี

10.	 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์และเยี่่�ยมชมธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศเวีียดนาม

•	ร่่ วมแสดงวิิสััยทััศน์์ในงาน Sustainability Expo 2024 “Thailand Supply Chain 

Network CEO PANEL: วิิสััยทััศน์์ 2030 พลัังความร่่วมมืือสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน” 

•	ร่่ วมงานเสวนา “Thailand Next เปลี่่�ยนใหญ่่ประเทศไทย” จััดโดย คณะนัักศึึกษา

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 66 ภายในงาน Sustainability 

Expo 2024 

•	ร่่ วมงานเสวนา หััวข้้อ “เราจะร่่วมเปลี่่�ยนแปลงสัังคมไทย ได้้อย่่างไร?”  

ในงานเสวนาครบรอบ 50 ปีี สมาคมพััฒนาประชากรและชุุมชน
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ชื่อ - นามสกุล รายละเอียดการพัฒนาและการให้คำ�ปรึกษา

11.	 นายศุุภชััย เจีียรวนนท์์ •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

•	ร่่ วมแสดงวิิสััยทััศน์์ในงาน Sustainability Expo 2024 “Thailand Supply Chain 

Network CEO PANEL: วิิสััยทััศน์์ 2030 พลัังความร่่วมมืือสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน” 

•	ร่่ วมแสดงวิิสััยทััศน์์ How to Reshape Thailand’s Education for the Future 

ปฏิิรููปการศึึกษาไทยอย่่างไรให้้ก้้าวทัันโลก ภายในงาน The Standard  

Economic Forum 2024 : Brave New Word จััดโดยสำนัักข่่าว The Standard 

•	ร่่ วมแสดงวิิสััยทััศน์์เรื่่�องมุุมมองด้้านการศึึกษาในฐานะภาคเอกชน ในโครงการ

สััมมนาผู้้�บริิหารระดัับสููง จััดโดยกระทรวงการศึึกษาธิิการ

•	ร่่ วมแสดงวิิสััยทััศน์์ในงานสััมมนาเรื่่�อง “เปลี่่�ยนการศึึกษาไทย พลิิกโฉมใหม่่

ประเทศ” จััดโดย คณะกรรมาธิิการการศึึกษา สภาผู้้�แทนราษฎร

•	ร่่ วมเสวนาในหััวข้้อ “Thailand Now – And Next” ในงาน Forbes Global CEO 

Conference ครั้้�งที่่� 22 ปีี 2024

•	ร่่ วมแสดงวิิสััยทััศน์์และเป็็นวิิทยากร ในหััวข้้อ The Collaboration for  

Sustainable Future ในงาน Sustainability Forum 2025: Synergizing for 

Driving Business โดย กรุุงเทพธุุรกิิจ

12.	 นางนัันทวััลย์์ ศกุุนตนาค •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์และเยี่่�ยมชมธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศเวีียดนาม

•	ร่่ วมนิิทรรศการ ESG Symposium 2024: Driving Inclusive Green Transition 

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Decarbonization: กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและทิิศทาง 

ของกลุ่่�มบริิษััท

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Generative AI by Google Thailand และกรณีีศึึกษาภายใน 

เอสซีีจีี

13.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์และเยี่่�ยมชมธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศเวีียดนาม

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Decarbonization: กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและทิิศทาง 

ของกลุ่่�มบริิษััท

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Generative AI by Google Thailand และกรณีีศึึกษาภายใน 

เอสซีีจีี

•	ร่่ วมแสดงวิิสััยทััศน์์ในงานสััมมนา Post TODAY Thailand ECONOMIC DRIVES 

2024 ฝ่่ามรสุุมเศรษฐกิิจ 2567 หััวข้้อ NEW BUSINESS กัับการประกอบธุุรกิิจ

ยุุคใหม่่

•	ร่่ วมเสวนา ในหััวข้้อ “White Brand” ในวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 2567  

จััดโดยองค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (ประเทศไทย)

14.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์และเยี่่�ยมชมธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศเวีียดนาม

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Generative AI by Google Thailand และกรณีีศึึกษาภายใน 

เอสซีีจีี

•	 แสดงวิสิัยัทัศัน์์ในหัวัข้้อ “ทรัมัป์์ ป่่วนโลก, ไทยรอดไหม?” ทางช่่อง Suthichai Live
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รวบรวมขอมูลที่จําเปนเกี่ยวกับ
กรรมการเพื่อประโยชน

ในการตรวจสอบดูแลใหมี
การปฏิบัติตามกฎหมาย

ในเรื่องที่เกี่ยวของกับกรรมการ

จัดสงขอมูลที่สําคัญและจําเปน
ในการปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับ

กรรมการบริษัท เชน หนังสือ
บริคณหสนธิและขอบังคับบริษัท 

สรุปผลการดําเนินงาน 
สรุปหลักเกณฑสําคัญ

ดานบรรษัทภิบาลเอสซีจี 
และคูมือสําคัญของบริษัทที่จําเปน

ในการปฏิบัติหนาที่
ของกรรมการ เปนตน 

เพื่อใหกรรมการมีขอมูลอางอิง
และสามารถสืบคนไดในเบื้องตน

จัดใหมีการพบปะหารือกับ
กรรมการ ผูบริหารระดับสูง 
หรือผูอํานวยการฝายตาง ๆ 

เพื่อรับทราบ และสอบถามขอมูล
เชิงลึกเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ

ของเอสซีจี

ชื่อ - นามสกุล รายละเอียดการพัฒนาและการให้คำ�ปรึกษา

15.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม •	 แสดงวิิสััยทััศน์์และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจระยะกลาง (MTP)  

ของทุุกธุุรกิิจของเอสซีีจีี

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์และเยี่่�ยมชมธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศเวีียดนาม

•	ร่่ วมนิิทรรศการ ESG Symposium 2024: Driving Inclusive Green Transition 

•	ร่่ วมแสดงวิิสััยทััศน์์ในงาน Sustainability Expo 2024 “Thailand Supply Chain 

Network CEO PANEL: วิิสััยทััศน์์ 2030 พลัังความร่่วมมืือสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน” 

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Decarbonization: กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและทิิศทาง 

ของกลุ่่�มบริิษััท

•	ร่่ วมเสวนาเรื่่�อง Generative AI by Google Thailand และกรณีีศึึกษาภายใน 

เอสซีีจีี

•	 แสดงวิิสััยทััศน์์ในรายการ DEEP Talk โดยกรุุงเทพธุุรกิิจ

ประวัติและประสบการณ์ของกรรมการบริษัทสอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานการจัดกลุ่มธุรกิจ Global  
Industry Classification Standard (GICs) Level 1 Classification โดยสามารถดูเพิ่มเติมได้จาก “เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และเลขานุการบริษัท” ใน https://scc-
th.listedcompany.com/ar.html

การเตรีียมความพร้้อมสํําหรัับการเป็็นกรรมการบริิษััท

บริิษััทได้้กํําหนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท  (Director Induction Program) 
สำหรับกรรมการที่่�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งรายใหม่เพื่่�อให้้กรรมการที่่�เข้า้รัับตําแหน่งสามารถปฏิบัิัติหิน้าที่่�ได้้อย่่างเร็ว็ที่่�สุดุ โดยมีีเลขานุุการบริษััท
เป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามแผนงานปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ (Orientation Program) 3 ด้้าน ดัังนี้้�
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หลักัปฏิิบัติัิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหิารระดับัสูงูและการบริิหาร

บุุคลากร

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริหารระดัับสูง 
และการบริหิารบุคุลากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ คณะกรรมการบริษิัทั
มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอด 
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกํํากัับ
ดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงที่่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นประจํําทุุกปีี และมีีระบบ 
การพิิจารณากํําหนดค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสูง 
ที่่�รอบคอบ  โปร่่งใส สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบและ
ผลการดํําเนิินงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว

2.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่และ 
ผู้้�บริหารระดัับสููง เข้้าสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการปฏิบิัตัิหิน้าที่่� รวมทั้้�งพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ 
กัับองค์์กรและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอกขององค์์กรต่่าง ๆ 
อยู่่�เสมอ

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดตํําแหน่่ง 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของเอสซีีจีี 

บริษััทมีีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบ 
ในตํําแหน่่งงานบริิหารที่่�สํําคััญทุุกระดัับให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม
และโปร่่งใส เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัได้ผู้้้�บริหิารที่่�มีคีวามเป็็นมือือาชีพี
และบริหารได้้โดยเป็็นอิิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายอื่่�นใด  
โดยมีีคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนเป็็นผู้้�จัดัทํําแผนสืืบทอด
ตํําแหน่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่และผู้้�บริหารระดัับสูง เพื่่�อเสนอ 
ให้้คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�พิจารณา โดยจะมีีวาระพิิจารณา 
และรายงานความคืบืหน้า้ในเรื่่�องแผนสืบืทอดตําํแหน่ง่เป็น็ประจำ
ทุุกปีีในเดืือนมีีนาคมและสิิงหาคม ทั้้� งนี้้�  กระบวนการสรรหา 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของเอสซีีจีีจะพิิจารณาจากคุุณลัักษณะ ค วามรู้้�
ความสามารถในการบริิหารงานตามกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร 
(Organizational Capability) ในอนาคต มี ี Integrity และ 
มีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์ โดยจะมีีการพิิจารณาจััดทำ Future 
Leader Pool และพิิจารณากำหนดผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งอย่่างน้้อย 
2 ค นต่่อตำแหน่่ง รวมทั้้�งจะได้้รัับการพััฒนาตามแผนที่่�วางไว้้ 
เป็็นรายบุุคคล มีีการมอบหมาย Mentor มอบหมายงานที่่�ท้้าทาย 
การหมุนเวีียนงาน รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้เข้้าร่่วมในหลักสููตรที่่� 
จััดร่่วมกัับสถาบัันชั้้�นนำของโลก เพื่่�อพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นํา  
ความรอบรู้้�ในการบริิหารงานทุุกด้้าน และเตรีียมความพร้้อม 
ในการเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งตามกำหนดเวลาที่่�วางไว้้

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ 

อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ 
ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	 กํํากัับดูแลและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด
มููลค่่าแก่่เอสซีีจีีควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย มี ความรัับผิดชอบต่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม รวมทั้้�งดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการจัดัสรรและจัดัการ
ทรัพัยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

2.	 กํํากัับดููแลให้้มีีการบริหารจััดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ
เทคโลยีีสารสนเทศ 

3.	 ติิดตามดููแลให้้มีีการนํํากลยุทธ์ของบริษััทไปปฏิิบััติิ 
และติิดตามการวััดผลการดํําเนิินงานทั้้�งในระดัับกลุ่่�ม
ธุุรกิิจและระดัับเอสซีีจีี โดยกํําหนดให้้มีีการรายงาน 
ผลการดํําเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งให้้นโยบาย 
เพื่่�อการพััฒนาและปรัับปรุุงการดํําเนิินงานของธุุรกิิจ 
โดยคําํนึงึถึงึความปลอดภัยัและสุุขอนามัยั ความรัับผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตล อดจนการพััฒนาบุุคลากร
ของเอสซีีจีี

บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เอสซีีจีีมีีอุุดมการณ์์ในการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและ 
ถืือมั่่�นในความรัับผิดชอบต่่อสัังคม ดํ าเนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลััก 
การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
เพื่่�อประโยชน์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีคณะกรรมการบริษััทเป็็น 
ผู้้�กํํากัับดููแลให้้มีีการดํําเนิินการตามที่่�กฎหมายกํําหนด และตามที่่�
ได้้กํําหนดไว้้เป็็นแนวทางในหลัักบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีี แนวปฏิิบััติิ
การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของเอสซีีจีี จรรยาบรรณเอสซีีจีีและ 
นโยบายต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิดัังกล่่าว 
ได้้รัับความคุ้้�มครองและได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาค 
อย่่างเคร่่งครััด

คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�นในปีี 2553 เพื่่�อให้้พนัักงาน
มีแีนวทางที่่�ชัดัเจนในการดําํเนินิธุุรกิิจและเพิ่่�มมููลค่า่ให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น
ในระยะยาว โดยต่อ่มาได้ก้ำหนดเป็น็กรอบนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 12 กลุ่่�ม เพื่่�อเป็็นหลัักในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กร และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ มี ส่วนได้ เสีย  
ได้จาก https://scc-th.listedcompany.
com/cg.html

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี 
กลุ่่�มต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้ม้ีนีโยบาย กลยุทุธ์ ์แนวปฏิบิัตัิ ิและกระบวนการ
บริิหารจััดการที่่�ครอบคลุุมซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมการสร้้างแบรนด์์และ
ความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขันัด้ว้ยการนํําประเด็็นของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี
มาสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กรอยู่่�เสมอ 

ตััวอย่่างกิิจกรรมการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกับ 

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กิิจกรรมสํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
เอสซีีจีตีระหนักถึงึความสํําคัญัในการเสริิมสร้้างความสััมพันัธ์์

อัันดีีกัับผู้้�ถืือหุ้้�น บริ ษััทจึงจััดกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม 
วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าเยี่่�ยมชม
กิจิการในธุรุกิิจหลักัของบริษิัทัและเข้้าร่่วมกิจิกรรมต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตั้้�งแต่่ปีี 2553 

สำหรัับปีี 2567 บริ ิษััทได้้จััดกิิจกรรมสํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยนำผู้้�ถืือหุ้้�นเยี่่�ยมชมภาพรวมของกระบวนการผลิตปูนซีีเมนต์์
คาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon Cement) อาคารพััฒนาและฝึึกอบรม 
บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย (แก่่งคอย) จำกััด จั ังหวััดสระบุุรีี เมื่่�อวัันที่่�  
25 และวัันที่่� 27 มิ ถุุนายน 2567 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เยี่่�ยมชม

กระบวนการบรรจุุการกระจายสิินค้้า และเทคโนโลยีี 3D Printing 
รวมทั้้�งการจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ร่่วมกิิจกรรมกัับวิสาหกิจชุุมชนซึ่่�ง
กิิจกรรมดัังกล่่าวจััดขึ้้�นสำหรับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แสดงความสนใจเข้้าร่่วม
กิิจกรรมสํําหรัับรอบปีี 2566-2567

กิิจกรรมและสิิทธิิประโยชน์สํําหรัับผู้�ถืือหุ้้�นกู้้�สมาชิิกเอสซีีจีี 
ดีีเบนเจอร์์ คลัับ (SCG Debenture Club)

เอสซีจีีใีห้ค้วามสําํคัญักับัการดูแูลผู้้�ถือืหุ้้�นกู้้�ของบริษิัทัมาอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2543 โดยในปีี 2567 ได้้มอบสิิทธิิประโยชน์ 
สุุดพิิเศษ ส่ ่วนลดและบริิการจากพัันธมิิตรทางธุุรกิิจชั้้�นนำ เช่่น 
ท๊๊อปส์์ สถานีีน้้ำมัันบางจาก ร้ านโอ บ อง แปง บีีทููเอส ส่ วนลด 
กลุ่่�มท่่องเที่่�ยวและสุุขภาพ รวมถึึงส่่วนลดสิินค้้าเอสซีีจีีผ่่านเอสซีีจีี  
ดีีเบนเจอร์์คลัับ โมบาย แอปพลิิเคชััน นอกจากนี้้� ยัังมีีกิิจกรรมดีี ๆ  
ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ความรู้้�และช่่วยเหลืือสัังคม เช่่น

•	 กิิจกรรมเสวนา “ผ่่าเศรษฐกิิจ วิ ิเคราะห์์โลก มองไทย” 
ที่่� ให้้มุุมมองความรู้้�วิเคราะห์์เศรษฐกิิจและเสวนา  
“ต่่างวััย Gen ไหนก็็แฮปปี้้�” ช่่วยให้้เข้้าใจความแตกต่่าง
ของแต่่ละเจเนอเรชััน กิ จกรรมเวิิร์์กช็็อป “ถัักหมอน 
ไหมยัักษ์์” และ “สร้้างสรรค์์ศิิลปะบนผ้้าใบแคนวาส” 

•	 SCG Smiling เวิิร์์กช็็อปสร้้างสรรค์์เพื่่�อสัังคมกัับกิิจรรม 
“ถุุงผ้้าอเนกประสงค์์ เพื่่�อผู้้�ป่่วยมะเร็็งท่่อน้้ำดีี” ถุ ุงผ้้า
อเนกประสงค์์สำหรับใส่่ของเสีียมอบให้้กัับโรงพยาบาล
พระมงกุุฎเกล้้า และกิิจกรรม “ตุ๊๊�กตาคุุณกระต่่ายบีีบมืือ
เพื่่�อผู้้�ป่วยกล้้ามเนื้้�ออ่่อนแรง” อุปุกรณ์์บริหิารกล้้ามเนื้้�อมือื  
ฝึึกการใช้้งานของกล้้ามเนื้้�อมอบให้ศู้นูย์์กล้้ามเนื้้�ออ่อ่นแรง  
โรงพยาบาลศิิริิราช
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•	 โครงการหุ้้�นกู้้�เอสซีจีี ีใจดีชี่ว่ยโรงเรียีนของหนู ูจังัหวัดัตาก 
เปิิดรัับบริิจาคเงิินจากผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�เพื่่�อปรัับปรุุงโรงเรีียน 
และจัดัซื้้�ออุปุกรณ์ท์างการศึกึษาและพัฒันาทักัษะให้ก้ับั
โรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดกลางจำนวน 3 แห่่ง  
โดยได้้มอบความช่่วยเหลือ ประมาณ  3.20 ล้้านบาท  
ให้้แก่่โรงเรีียนบ้้านขุุนห้้วยนกแล  โรงเรีียนบ้้านอู่่�หู่่�  
และโรงเรีียนบ้้านทีีกะเป่่อ 

ทุุกกิิจกรรม สิ ิทธิิประโยชน์์ยัังเป็็นสิ่่�งยืืนยัันหนัักแน่่นได้้ว่่า 
เอสซีีจีีให้้ความสํําคััญกัับทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�และสัังคมอย่่างสม่่ำเสมอ
ตลอดมา

หลัักปฏิิบััติิ  6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษััทและบริษััทย่อยมีีระบบการบริหาร 
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทํําให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์
อย่่างมีีประสิิทธิผลมีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริษิัทัมีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ ดังันี้้�

1.	 คณะกรรมการบริษััทได้้อนุุมััติินโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของเอสซีีจีี (SCG Risk Management Policy)  
เพื่่�อให้้การบริหารความเสี่่�ยงของเอสซีีจีีมีีกรอบการปฏิิบััติิงาน 
ในการกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ชัดัเจนเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 
สอดคล้้องกัับหลัักการกํํากัับดููแลกิจการที่่�ดีีและเป็็นไปตาม
มาตรฐานตามแนวปฏิิบััติิสากลและกํํากัับดููแลให้้มีีการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิผลรวมทั้้�งมีีการทบทวนและประเมิินระบบ
การจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอและเมื่่�อระดัับความเสี่่�ยง 
มีีการเปลี่่�ยนแปลง

2.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทํําหน้้าที่่�สอบทาน 
การดํําเนิินงานให้้ถููกต้้องตามนโยบายและระเบีียบข้อบัังคัับ  
ตลอดจนกฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และข้้อกํําหนดของหน่วยงาน 
กํํากัับดููแลส่่งเสริิมให้้พััฒนาระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี 
ให้เ้ป็น็ตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�งสอบทานให้ม้ีรีะบบการควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหิารความเสี่่�ยงที่่�รัดักุมุ 
เหมาะสม ทั นสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 

3.	 กํําหนดให้้มีีคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงเอสซีีจีี (SCG 
Risk Management Committee) ทํ ําหน้้าที่่�กํําหนดโครงสร้้าง 
นโยบาย กลยุทุธ์ ์และกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง รวมไปถึงึติดิตาม
ผลการบริิหารความเสี่่�ยงและอนุุมััติิแผนการจััดการความเสี่่�ยง  
เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่ามีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และ
รายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีจิิตสํานึึกในจริิยธรรม 
และคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล  จรรยาบรรณ  
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของเอสซีีจีี พร้้อมทั้้�งกํํากัับดููแล 
ให้ม้ีรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อํํานาจอย่่างไม่่ถููกต้้อง
รวมทั้้�งป้้องกัันการกระทํําผิิดกฎหมาย

5.	 ติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ คณ ะกรรมการบริษััท 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น กํ ํากัับดููแลให้้มีีการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์อัันมิิควร 
ในทรััพย์์สิินของเอสซีีจีีและการทํําธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์
เกี่่�ยวโยงกัับเอสซีีจีีในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

6.	 จัดัตั้้�งหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในที่่�สามารถปฏิบิัตัิหิน้าที่่� 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและอิิสระในการปฏิบัิัติหิน้าที่่�เป็็น ผู้้�รับัผิดชอบ 
และสอบทานประสิิทธิภิาพระบบการบริหารความเสี่่�ยง และการควบคุม 
ภายใน พร้้อมทั้้�งรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณา
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หลักัปฏิิบััติิ 7 รักัษาความน่่าเชื่่�อถือืทางการเงินิและการเปิิดเผย

ข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�
1.	 ติิดตามดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ  

ในการชํําระหนี้้� รวมทั้้�งแผนหรืือกลไกในการแก้้ไขหากเกิิดปััญหา 
2.	 กํํากัับดููแลให้้ระบบการจััดทํํารายงานทางการเงิินและ 

การเปิิดเผยข้้อมููลสํําคััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไป
ตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

เอสซีีจีีให้้ความสํําคััญเรื่่�องการเปิิดเผยสารสนเทศ เนื่่�องจาก
เป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย จึ งมีีความจํําเป็็นที่่�ต้้องมีีการควบคุมและกํําหนด 
มาตรการในการเปิิดเผยสารสนเทศทั้้�งที่่�เป็น็สารสนเทศทางการเงิิน
และที่่� ไ ม่่ ใช่่ทางการเ งิินให้้ ถููกต้้องตามที่่�กฎหมายกํําหนด  
มีีสาระสํําคััญครบถ้้วนเพีียงพอ โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา 

เอสซีีจีไีด้ม้ีกีารกํําหนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมูลู (Disclosure 
Policy) ไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษรเพื่่�อให้้พนัักงานยึึดถืือเป็็นแนว
ปฏิิบััติิตั้้�งแต่่ปีี 2551 และปรัับปรุุงนโยบายดัังกล่่าวให้้สอดคล้้อง
กัับกฎหมายที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ในปััจจุุบัันและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 
ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ รวมทั้้�งได้้จัดัทําํแนวปฏิบัิัติกิาร
เปิิดเผยข้้อมููล  (Disclosure Guideline) ให้้เป็็นมาตรฐานใน 
การเปิิดเผยข้้อมููลสํําคััญสำหรับให้้พนัักงานเอสซีีจีีในหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลสามารถนําไปใช้้ในการเปิิดเผย
ข้้อมููลได้้อย่่างถููกต้้อง และเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน สาธารณชน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ มั่่ �นใจได้้ว่่าเอสซีีจีีได้้เปิิดเผยข้้อมููล 
อย่่างถููกต้้องชััดเจนสอดคล้้องกัับกฎหมายและเป็็นไปอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน ซึ่่ �งรายละเอีียดของนโยบายดัังกล่่าวได้้เผยแพร่่ 
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและบุุคคลทั่่�วไปทราบบนเว็็บไซต์์บริิษััท

นอกจากนี้้� ยัังได้้เผยแพร่่เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล (Disclosure 
Checklist) และกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักทรัพย์์ฯ และ ก.ล.ต.  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องใช้ป้ระเมิินตนเองเพื่่�อตรวจสอบ
ว่า่ได้จ้ัดัทําํมาตรฐานการทําํงานของหน่ว่ยงานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
และสอดคล้อ้งกับันโยบายดังักล่า่วแล้ว้หรือืไม่อ่ันัเป็น็การสนับัสนุนุ
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในการเปิิดเผยข้้อมููลของเอสซีีจีี

เอสซีีจีียึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 
ที่่�กํําหนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหน่่วยงานอื่่�นของรััฐ
อย่า่งเคร่ง่ครัดัและติดิตามการแก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่า่งสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและเป็็นหลักประกััน
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส เช่่น

•	 จััดทํําแบบรายงานต่่าง ๆ ต ามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�ดํํารงตํําแหน่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
รายงานต่่อ ก.ล.ต. และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กํําหนด

•	 กํําหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่ � งเป็็นส่่วนได้้ เ สีียที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
ตามหลัักเกณฑ์์ รููปแบบ และวิิธีีการที่่�บริิษััทกํําหนด

•	 กำหนดแนวปฏิิบััติิให้้กรรมการและผู้้�บริหารระดัับสูง 
แจ้้งความประสงค์์ในการซื้้�อหรือขายหลักทรััพย์์ของ
บริษัทัล่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 1 วันัทำการก่่อนการทำธุรุกรรม 
ดัังกล่่าว

•	 กํําหนดนโยบายให้้กรรมการต้้องเปิิดเผย/รายงาน  
การซื้้�อขาย/ถืือครองหุ้้�นสามััญของบริษััทให้้ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุม รวมทั้้�ง
รายงานการถืือหุ้้� นกู้้�   และหุ้้� นสามััญของบริิษััท 
ในกลุ่่�มธุรุกิจิของกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู รวมทั้้�ง 
การถืือหุ้้�นสามััญของคู่่�สมรสหรือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกััน  
ฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล
ดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริษััททราบทุุกไตรมาส และ 
เปิิดเผยจําํนวนหุ้้�นที่่�ถือื ณ ต้น้ปี ีสิ้้�นปี ีและที่่�มีกีารซื้้�อขาย
ระหว่่างปีีไว้้ในแบบ 56-1 One Report

•	 เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและแบบ 56-1 
One Report ภายใน 120 วัันนัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีี
บััญชีี

•	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุดไว้้ 
บนเว็็บไซต์์บริิษััท

•	 เปิิดเผยโครงสร้้างการดํําเนิินงานและการลงทุุนใน 
บริิษััทย่่อย บริ ิษััทร่่วม กิ ิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน และ
บริิษััทอื่่�น ๆ อย่่างชััดเจน 

•	 เปิิดเผยค่่าสอบบัญชีีและค่่าบริการอื่่�นนอกเหนือจาก 
ค่่าสอบบััญชีีในแบบ 56-1 One Report

•	 เปิิดเผยโครงการลงทุุนที่่�สํําคััญต่่าง ๆ และผลกระทบ 
ที่่�มีีต่่อโครงการลงทุุน โดยเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ 
ผ่า่นระบบ SET Link ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และเว็บ็ไซต์์
บริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นั กลงทุุน สื่่ �อมวลชน และ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รับัทราบข้อ้มููลที่่�ถููกต้้อง ทั่่�วถึึง และโปร่่งใส
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ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััท 

เอสซีจีีใีห้้ความสําํคัญักัับการเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�มีคีวามถูกูต้้องครบถ้วน โปร่่งใส ทั้้�งข้้อมูลูทางการเงิิน ผลการดํําเนิินงาน และข้้อมูลูอื่่�น ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามหน้้าที่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของกฎหมายแล้้ว เอสซีีจีียัังได้้พััฒนาช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููลและ
ข่่าวสารผ่่านสื่่�อที่่�หลากหลายเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

ชองทางการสื่อสารของบริษัท

จัดทำสื่อเพื่อเผยแพร
ขอมูลเอสซีจี

เชน แบบ 56-1 One Report 
รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน 

และขอมูลผานสื่อโซเชียลมีเดีย

เผยแพรขาวสาร
กระจายขาว

ผานชองทางตาง ๆ เชน 
บทความ สื่อโฆษณา 

และโซเชียลมีเดีย

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ
ทำหนาที่เปนชองทางติดตอ

โดยตรงกับนักลงทุน
และตางประเทศ

จัดเยี่ยมชมกิจการ
และโรงงาน

แสดงการดำเนินงานแกผูมีสวนไดเสีย

แถลง
ผลการดำเนินงาน
ประจำไตรมาส
รวมทั้งโครงสรางการลงทุน
และกิจกรรมสำคัญใหแกนักลงทุน 
นักวิเคราะห นักขาว

กิจกรรมพบพนักงาน
เพื่อชี้แจงนโยบาย
และการดำเนินธุรกิจ

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทมีหน้้าที่่�ในการดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น  
มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสํําคััญของเอสซีีจีี เคารพสิิทธิ 
และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่ รายย่่อย และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส กํ ากัับดููแลให้้มีีกระบวนการ 
และช่่องทางในการรัับและจััดการกัับข้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่่�ประสงค์์
จะแจ้้งเบาะแสหรือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิผล  และ
เปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ยสามารถติดิต่อ่/ร้อ้งเรียีนในเรื่่�อง
ที่่�อาจเป็็นปััญหากัับคณะกรรมการบริิษััทได้้โดยตรง

ทั้้�งนี้้� เอสซีจีีมีีนีโยบายในการสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น
ทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันได้้ใช้้สิิทธิต่่าง ๆ  
ทั้้�งในฐานะนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และในฐานะเจ้้าของบริิษััท  
ด้้วยวิิธีกีารและมาตรฐานที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับและเชื่่�อถือืได้้ โดยให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น 
มีีสิิทธิในการซื้้�อ ขาย โอน หลั กทรัพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 
การได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกําไรจากบริษััท  การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
การเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้า การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับ
การเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั การแสดงความคิดิเห็น็ในที่่�ประชุมุ
อย่า่งเป็น็อิสิระ และการร่ว่มตัดัสินิใจในเรื่่�องสําํคัญัของบริษิัทั เช่น่ 
การเลืือกตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการกํําหนด  
ค่่าสอบบัญชีี การแก้้ไขหนังสืือบริคณห์สนธิิ และข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััท  และการอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สํําคััญและมีีผลต่่อทิิศทาง 
ในการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 

บริิษััทได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ในวัันที่่� 27 มี ีนาคม 2567 โดยการประชุุมครั้้�งนี้้�จััดในรููปแบบการประชุุม 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เพีียงรููปแบบเดีียว (E-AGM) เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�สามารถเข้้าร่่วมประชุุม 
ได้้จากทุุกสถานที่่� ไม่่ว่่าจะอยู่่�ต่่างประเทศหรืือต่่างจัังหวััด ทั้้�งนี้้� บริ ิษััทได้้กำหนดเวลาและรายละเอีียดสำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2567 ดัังนี้้�

สิงหาคม – พฤศจิกายน 2566 กุมภาพันธ์ 2567 มีนาคม 2567 เมษายน 2567

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ 

และชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง

เป็็นกรรมการ ทั้้�งนี้้� เมื่่�อครบเวลา 

ดัังกล่่าวไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นคนใดเสนอวาระ

การประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคล ฯ  

เข้้ามายัังบริิษััท

27 กุุมภาพัันธ์์

•	 เผยแพร่่เอกสาร 

นััดประชุุมบน Website 

และ SET Link  

(ล่่วงหน้้า 36 วััน)

•	 เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถาม

ล่่วงหน้้า จนถึึงวัันที่่�  

26 มีีนาคม 2567

6 มีีนาคม

ส่่งเอกสารนััดประชุุม  

(ล่่วงหน้้า 21 วััน)

27 มีีนาคม

•	 ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ต่่อ SET

10 เมษายน

เผยแพร่่รายงานการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (14 วััน 

นัับตั้้�งแต่่วัันประชุุม)  

บน Website และ SET Link

โดยคณะกรรมการบริษัทัได้้เตรียีมการเพื่่�ออำนวยความสะดวก 
ในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นหลายประการ ตััวอย่่าง ดัังนี้้�

•	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้อมููลที่่�ชััดเจน เพีียงพอ  
และมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริษััทได้้เผยแพร่่หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีี 
วััน เวลา สถานที่่� รายละเอีียดข้้อมููลของแต่่ละวาระ 
พร้้อมคํําชี้้�แจงเหตุุผลประกอบ  และความเห็็นของ 
คณะกรรมการ พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น แบบการ
ลงทะเบีียน เอกสารและหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 
ต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิ ธีีการมอบฉันทะ 
การลงทะเบีียนและหนัังสืือมอบฉันทะบนเว็็บไซต์์บริิษััท  
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษเป็็นการล่่วงหน้าก่่อน 
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 28 วััน และจััดส่่งเอกสาร
ดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเ ป็็นการล่่วงหน้าก่่อน 
วัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันทะให้้กรรมการ
อิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้
หนัังสืือมอบฉันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริษััทได้้จััดส่่ง 
ไปพร้้อมกัับหนังสืือนััดประชุุม ซึ่่ �งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถกํําหนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนนได้้ 
ตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ 
กํําหนด พร้้อมข้้อมููลของกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทกํําหนด
ให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 สํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� เป็็นนัักลงทุุนสถาบัันหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศและแต่่งตั้้�งให้้คััสโตเดีียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็็นผู้้�รัับฝากและดููแลหุ้้�น 
บริษิัทัได้้ประสานงานเรื่่�องเอกสารและหลักฐานที่่�จะต้้อง
แสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้ 
การลงทะเบีียนในวัันประชุุมเป็็นไปอย่่างสะดวกและ
รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

•	 ให้้สิิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้อ้ยละ 10 ของจําํนวนหุ้้�นที่่�จําํหน่า่ยได้ท้ั้้�งหมดเข้า้ชื่่�อกันั
ทํําหนัังสืือขอให้้คณะกรรมการเรีียกประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจํํากััด

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคํําถามเพื่่�อสอบถามข้้อมููล 
ในแต่่ละวาระหรืือข้้อมููลอื่่�น  ๆ ของบริิษััท เ ป็็น 
การล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่ ่านโทรศััพท์์ 
โทรสาร อี ีเมล  corporatesecretary@scg.com  
หรืือตามที่่�อยู่่�ของบริิษััท จนถึึงวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567

•	 จััดให้้มีีตััวแทนของผู้้�สอบบัญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระทำ
หน้้าที่่� เป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงตลอด 
การประชุุม และมีีตััวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นจาก
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์อีีกด้้วย

•	 จััดให้้มีีผู้้�แปลภาษาอัังกฤษเพื่่�ออำนวยความสะดวก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างประเทศที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
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•	 ก่่อนเริ่่�มประชุุมบริิษััทได้้ชี้้�แจงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตาม 
ข้้อบัังคัับของบริษััท วิ ธีีการในการดำเนิินการประชุุม  
รวมถึึงวิิธีีการใช้้สิิทธิิลงคะแนน โดยพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ 
ตามลํําดัับในระเบีียบวาระที่่�ได้้กํําหนดไว้้ในหนัังสืือ 
นััดประชุุมที่่� ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีการ 
เปลี่่�ยนแปลงลํําดัับวาระดัังกล่่าว และไม่่มีีการขอให้้ 
ที่่�ประชุมุพิจิารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�นอกเหนือไปจากที่่�กําํหนดไว้้
ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 จัดัให้ม้ีบีริษิัทัอินิเวนท์์เทค ซิสเท็ม็ส์ ์(ประเทศไทย) จำกัดั 
(Inventech) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารระบบควมคุุมการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิ เล็็กทรอนิิกส์์ที่่� เป็็นไปตามมาตรฐานของ
สำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ช่่วยอำนวย
ความสะดวกผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงทะเบีียน 
(E-Register) การมอบฉัันทะ การเข้้าร่่วมประชุุม  
การซัักถามในที่่�ประชุุมผ่่านช่่องทางภาพและเสีียง 
(Video Conference) การออกเสีียงลงคะแนน 
(E-Voting) และการนัับคะแนนเสีียง โดยบริิษััทได้้จััดทำ

ขั้้� นตอนการยื่่� นแบบคำ ร้้อง เพื่่� อ เข้้ า ร่่ วมประ ชุุม 
(E-Request) และการใช้้งานระบบประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาก่่อนการประชุุม 
ซึ่่�งได้้จััดส่่งให้้ทราบพร้้อมหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
และปฏิิบััติิการประชุุมตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ภายหลัังการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น คณ ะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลและสรรหาจะพิิจารณาคํําถามและ 
ข้อ้เสนอแนะของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�รวบรวมได้จ้ากการจัดัประชุมุ 
และเสนอคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อกํําหนดแนวทาง 
ดํําเนิินการที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งปรัับปรุุงการจััดประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีต่่อไปให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยในการประชุุม
สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจําํปี ี2567 มีขี้อ้เสนอแนะจากผู้้�ถือืหุ้้�น 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาและได้ร้ับัความเห็น็ชอบ
ให้้กํํ าหนดแนวทางดํําเ นิินการ โดยรัับพิิจารณา 
ในเรื่่�องการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบ Hybrid 
และให้้จััด พิิมพ์์รายงานงบการเงิินฉบัับเต็็ม เพื่่� อ 
ความสะดวกให้้การศึึกษาข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ร้้องขอ

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี  2567 ได้จาก  
https://scc-th.listedcompany.com/shareholder_meeting.html
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จรรยาบรรณธุุรกิิจ

จรรยาบรรณเอสซีีจีี

เอสซีีจีีเป็็นกลุ่่�มบริิษััทชั้้�นนํําที่่�ดํําเนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ 2456  
ตามพระบรมราชานุุญาตจากพระบาทสมเด็็จพระมงกุุฎเกล้้า 
เจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 6 ต่อ่เนื่่�องมาจนถึงึรัชัสมัยัของพระบาทสมเด็จ็
พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว รั ัชกาลที่่� 10 ซึ่่ �งปััจจุุบัันมีีหุ้้�นบริษััทใน 
พระปรมาภิิไธย ประมาณร้้อยละ 33.6 โดยเป็็นบริิษััทที่่�ได้้รัับ 
การยอมรัับและเป็็นแบบอย่่างขององค์์กรทั่่�วไปในด้้านการกํํากัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

การที่่�เอสซีีจีีเจริิญก้้าวหน้าอย่่างมั่่�นคงมาได้้ถึึงปััจจุุบัันเพราะ
ยึดึถือือุุดมการณ์์ในการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณุธรรมตลอดมาจนถึึง
ปััจจุุบััน สิ่่ �งที่่�คณะกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหารระดัับสูง ตล อดจน
พนัักงานทุุกระดัับได้้ถืือปฏิิบััติิและให้้ความสํําคััญอย่่างสม่่ำเสมอ
ตลอดมา คืือ “อุุดมการณ์์เอสซีีจีี” โดยได้้ถืือปฏิิบััติิตลอดมา เป็็น
แบบอย่่างและถ่่ายทอดการปฏิิบััติิจากรุ่่�นพี่่�สู่่�รุ่่�นน้้อง

ตั้้�งมั่่�นในความเป็็นธรรม มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ

เชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคน ถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ในปีี 2530 คณ ะกรรมการบริษััทได้้รวบรวมแนวปฏิิบััติิตาม
อุุดมการณ์์ดัังกล่่าวที่่�สืืบทอดกัันมายาวนานขึ้้�นเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร เรีียกว่่า “จรรยาบรรณเครือซิิเมนต์์ไทย” หรื อในปััจจุุบััน
เรีียกว่่า “จรรยาบรรณเอสซีีจีี” เพื่่�อให้้พนัักงานมีีแนวทาง 

การปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับอุดมการณ์์ของเอสซีีจีี และ 
เป็็นพลเมือืงดีขีองทุกุประเทศที่่�เข้า้ไปดําํเนินิธุรุกิจิเพื่่�อสร้า้งคุณุค่่า
และสังัคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีกีรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารระดับัสูงู 
ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้เ้ห็น็ชอบให้ท้บทวนหลักัการและ
แนวปฏิิบััติิในจรรยาบรรณเอสซีีจีีอย่่างสม่่ำเสมอ โดยได้้รวบรวม
หน่วยงานที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญเฉพาะเกี่่�ยวข้้องกับัจรรยาบรรณในแต่่ละ 
เรื่่�องทํําหน้้าที่่�เสนอปรัับปรุุงและเสนอแนะแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี  
และเปิิดรัับฟัังความเห็็นจากพนัักงานเอสซีีจีีที่่�ปฏิิบััติิงานทั้้�ง 
ในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อให้้จรรยาบรรณเอสซีีจีฉีบับัปัจจุบุันั 
มีีความครบถ้้วน เหมาะสม และสอดคล้้องกัับหลัักการกํํากัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีทั้้�งในระดัับประเทศและมาตรฐานสากล  โดยเน้้นให้้
พนัักงานทุุกระดัับสามารถนําไปปรัับใช้้ทั้้�งในและต่่างประเทศ
ปััจจุุบัันบริิษััทได้้จััดทํําจรรยาบรรณเอสซีีจีีในรููปแบบหนัังสืือ
อิเิล็็กทรอนิิกส์์ฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์์
บริิษััท  และจััดแปลเป็็นภาษาท้้องถิ่่�นสํําหรัับประเทศอิินโดนีีเซีีย 
เวีียดนาม กั ัมพููชา และสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว 
รวมถึึงสื่่�อสารถึึงพนัักงานโดยมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานบริิษััท  และ 
บริษัิัทย่อยในต่่างประเทศสามารถนําํจรรยาบรรณเอสซีจีีไีปยึดึถือืปฏิบิัตัิิ 
และใช้เ้ป็น็แนวทางการปฏิิบัตัิอิย่า่งเหมาะสมตามบริบทของแต่ล่ะ
ประเทศและแต่่ละบริษััท  รวมถึึงสื่่�อสารและให้้ความรู้้�ด้าน 
จรรยาบรรณเอสซีีจีีแก่่พนัักงานในระดัับสััญญาจ้้างอีีกด้้วย 
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เอสซีีจีีได้้กํําหนดให้้มีีระบบรับข้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส
เอสซีีจีี (SCG Whistleblowing System) และ ระบบ  GRC 
Helpline ที่่�ให้ค้ําํปรึกึษาเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิงิานตามจรรยาบรรณ
เอสซีีจีี โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงในหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลประโยชน์์
สููงสุุดให้้แก่่องค์์กรในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องและตััวแทนที่่�เป็็น 
ผู้้�บริหารระดัับสูงในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจทํําหน้้าที่่�ติิดตามผล 
การดํําเนิินงาน ตล อดจนให้้คํําปรึึกษาในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง 
โดยได้ก้ําํหนดช่อ่งทางให้พ้นักังานแสดงความคิดิเห็น็และตั้้�งคําํถาม
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัจรรยาบรรณเอสซีีจีแีละการปฏิบัิัติงิานได้ต้ลอดเวลา
บนเว็็บไซต์์ภายใน

นอกจากนี้้�  เอสซีีจีียัังได้้แลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์
ในเรื่่�องจรรยาบรรณเอสซีีจีี ตล อดจนการพััฒนาแนวปฏิิบััติิด้้าน 
การกําํกัับดูแูลกิจิการของเอสซีจีีี ให้ก้ัับบริษิัทัและองค์ก์รอื่่�น ๆ  ทั้้�ง 
ภาครัฐและเอกชนที่่�มีีความสนใจ เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนและส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดความตระหนักรู้้�ถึงความสํําคััญในการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่าง 
มีีจรรยาบรรณ มี ีการดููแลผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม และ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

การส่่ง เส ริิมการกํํ า กัับดูู แลกิิจการท่ี่�ดีี และหลััก  GRC 

(Governance, Risk and Compliance)

คณะกรรมการบริษััทและผู้้�บริิหารระดัับสูงได้้ส่่งเสริิมให้้มีี 
การให้้ความรู้้� และสร้้างความตระหนักรู้้�ในด้้านการกํํากัับดูแลกิจการ 
ที่่�ดีี จรรยาบรรณเอสซีีจีี รวมถึึงการนํําหลััก GRC มาช่่วยให้้เข้้าใจ
เป้้าหมายของงานที่่�รัับผิดชอบ  สามารถประเมิินและรู้้�เท่่าทััน 
ความเสี่่�ยงและปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้้องตามกฎเกณฑ์์ได้อ้ย่่างถูกูต้้อง  
และสามารถนํําไปใช้้เป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเคร่่งครััด 
โดยส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องให้้แก่่
พนัักงานทุุกระดัับ ตั้้� งแต่่เริ่่�มเข้้างานรวมถึึงกํําหนดให้้เป็็นปััจจััย
สํําคััญในการประเมิินศัักยภาพของพนัักงานเป็็นประจํําทุุกปีี  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดํําเนิินธุุรกิิจของเอสซีีจีีเป็็นไปด้้วยความ  
“เป็็นธรรมและโปร่่งใส” สอดคล้้องกัับแนวทาง SCG Inclusive 
Green Growth

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิความตระหนักัรู้้� ความเข้า้ใจ
เกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณเอสซีจีีแีละหลัก GRC ผ่า่นสื่่�อประชาสัมัพันัธ์์ 
สื่่�อการเรีียนรู้้� เช่่น เว็็บไซต์์ภายใน GRC Intranet, SCG Code of 
Conduct Intranet, GRC VOICE e-Newsletter, E-learning 
และเพิ่่�มช่่องทางให้้พนัักงานติิดต่่อสอบถามข้้อมููลผ่่านอีีเมล 
เป็็นต้้น

การใหความตระหนักรูในเรื่องจรรยาบรรณเอสซีจี

นอกจากไดรับการสื่อสารแลว
คณะกรรมการไดทบทวนหลักการ

และแนวปฏิบัติ รวมทั้งสงเสริมใหเกิดการสื่อสาร
แกพนักงานและนำสูการปฏิบัติเปนประจำ

กรรมการบริษัท

ผูบริหารระดับสูงไดรับ
การสื่อสารผานสื่อประชาสัมพันธ
ทางอีเมล และการทดสอบความรู 

Ethics e-Testing

ผูบริหารระดับสูง

พนักงานไดรับ
การสื่อสารผานสื่อประชาสัมพันธ
ทางอีเมล และการทดสอบความรู 

Ethics e-Testing

พนักงาน
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สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณธุรกิจได้จาก https:// 
scc-th.listedcompany.com/cg.html

จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

บริษััทกําหนดให้้มีีจรรยาบรรณนักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยึึดถืือเป็็นกรอบแนวทางในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้
อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม โดยมีีหลักัการพื้้�นฐานในเรื่่�องการเปิิดเผย 
ข้้อมููลที่่�สํําคััญ การรัักษาข้้อมููลภายใน การปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�ม 
ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีอย่า่งเท่า่เทียีมและเป็น็ธรรม รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีี 
อัันจะทํําให้้ เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทและสร้้าง 
ความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจเอสซีีจีี

เอสซีีจีีได้้จััดทํําจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจเอสซีีจีีเพื่่�อให้้คู่่�ธุุรกิิจ 
ของเอสซีีจีีมีีความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง และเป็็นแนวทางให้้คู่่�ธุุรกิิจ 
ร่่วมกัันปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีีควบคู่่�ไปกัับการกํํากัับดูแลกิจการ
ที่่�คําํนึงึถึงึสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเป็น็รูปูธรรม ตลอดจนใช้เ้ป็น็ 
มาตรฐานในการดํําเนิินธุรุกิจิร่ว่มกันั โดยคู่่�ธุรกิจิของเอสซีีจีจีะต้อ้ง
ลงนามตอบรัับจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจเอสซีีจีีก่่อนเริ่่�มทํําธุุรกิิจกัับ 
บริิษััท  โดยได้้ปรัับปรุุงครั้้�งล่่าสุุดในปีี 2565 เพื่่�อให้้ครอบคลุม  
กฎเกณฑ์์ มาตรฐานสากล  สอดคล้้องแนวทางการดํําเนิินธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทาง ESG

การทบทวนการนํําหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

(CG Code) ของ ก.ล.ต. ไปปรัับใช้้

คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้พิิจารณาการนํําหลััก CG Code ของ 
ก.ล.ต. มาปรัับใช้้ โดยได้้พิิจารณาและตระหนักถึึงบทบาทหน้าที่่� 
ในฐานะผู้้�นํําขององค์์กร (Governing Board) โดยคณะกรรมการ
ได้พ้ิจิารณาหลักปฏิบัิัติดิังักล่่าวโดยละเอีียดรอบคอบ และเข้า้ใจถึึง
ประโยชน์และความสํําคััญของการนํําหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code 
ซึ่่�งเน้้นการบูรูณาการประเด็็นทางสังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกําํกับั 
ดููแลกิจการ เพื่่�อนํําไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีี

อย่่างไรก็็ตาม สํ ําหรัับหลัักปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เหมาะสมสํําหรัับ 
การดํําเนิินธุุรกิิจของเอสซีีจีีนั้้�น คณ ะกรรมการบริิษััทได้้มีีการ 
พิจิารณากําํหนดมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมและได้บ้ันัทึกึไว้เ้ป็น็
ส่่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการเพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาทบทวนเป็็น
ประจํําทุุกปีี โดยปีี 2567 มีีเรื่่�องที่่�ยัังไม่่ครอบคลุุมตาม CG Code 
ใน 2 ประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�

1. กรณีีประธานกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ 
ปััจจุุบัันประธานกรรมการมาจากการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่ อย่่างไรก็็ตามบริษััทได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการทดแทนที่่�  
CG Code ได้้เสนอพิิจารณาไว้้ในแนวปฏิิบััติิ ด้้วยการมีีกรรมการ
อิสิระเพิ่่�มขึ้้�นจําํนวน 9 คน ซึ่่�งมากกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจําํนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดและแต่่งตั้้�งให้้หนึ่่�งในกรรมการอิิสระดํํารงตํําแหน่่ง 
รองประธานกรรมการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้กําํหนดบทบาท
และทบทวนหน้าที่่�ของประธานกรรมการไว้อ้ย่่างชัดัเจน โดยเน้น้ที่่�
ประโยชน์ของบริษัทั ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุกุฝ่า่ยเป็็นสํําคััญ 
และกรรมการทุุกคนสามารถอภิิปรายและเสนอแนะในที่่�ประชุุม 
ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ รวมทั้้�งจััดให้้กรรมการทุุกคนประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอทุุกปีี

2. กรณีีกรรมการอิิสระที่่�ดํํารงตํําแหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีี 
ในกรณีีที่่�มีีกรรมการอิิสระที่่�ดํํารงตํําแหน่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปี ี 

นับัแต่่วันัที่่�มีคีุณุสมบััติเิป็็นอิิสระ คณะกรรมการบริษัทัจะพิิจารณา
ถึึงความจํําเป็็นในการเสนอให้้กลัับเข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ 
ต่่อไป โดยให้้คณะกรรมการพิิจารณาคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระ 
ของกรรมการดัังกล่่าวต่่อไปได้้ หากเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สํําคััญของนโยบาย 

แนวปฏิิบััติิ และระบบการกํํากัับดููแลกิิจการในรอบปีี 

ที่่�ผ่่านมา 

รายละเอีียดปรากฏในบทที่่� 15 รายงานผลการดำเนิินงาน
สำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ 
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สายรายงาน O

*

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568

คณะกรรมการ

การเงินและการลงทุน

ผู้ถือหุ้น
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกิจการสังคม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สำ�นักงานเลขานุการบริษัท

สำ�นักงานตรวจสอบ

การบริหารกลาง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัทที่เป็นศูนย์กลางของธุรกิจหลักซึ่งทำ�หน้าที่บริหารจัดการ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

14

คณะจัดการเอสซีจี

คณะกรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืน เอสซีจี

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี

หน่วยงานกำ�กับดูแล 

การปฏิบัติงาน

หน่วยงานบริหาร 

ความเสี่ยง

เอสซีจี ซีเมนต์ 
แอนด์กรีนโซลูชันส์

บริษัท
ผลิตภัณฑ์และ
วัตถุุก่อสร้าง 
จำ�กัด (CPAC)  
และบริษัท 
ในกลุ่ม

เอสซีจี เคมิคอลส์
(เอสซีจีซี)

บริษัทเอสซีจี  
เคมิคอลส์ จำ�กัด  
(มหาชน) 
(SCGC) และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจี เดคคอร์

บริษัทเอสซีจี 
เดคคอร์ จำ�กัด 
(มหาชน) 
(SCGD)* และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจี  
สมาร์ทลีฟวิง

บริษัทเอสซีจี  
ซีเมนต์- 
ผลิตภัณฑ์
ก่อสร้าง จำ�กัด 
(SCG CBM) และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจีพี

บริษัทเอสซีจี 
แพคเกจจิ้ง 
จำ�กัด (มหาชน) 
(SCGP)* และ
บริษัทในกลุ่ม

เอสซีจี  
ดิสทริบิวชั่น  
แอนด์รีเทล

บริษัทเอสซีจี 
ดิสทริบิวชั่น 
จำ�กัด  
(SCG Dist) และ 
บริษัทในกลุ่ม

การลงทุน 
ในธุรกิจอื่น

บริษัทเอสซีจี  
คลีนเนอร์ยี่ 
จำ�กัด (SCG 
Cleanergy)  
และบริษัท 
ในกลุ่ม

เอสซีจี 
คลีนเนอร์ยี่
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โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วย บุ ุคคลซึ่่�งมีีความรู้้� 
ความสามารถที่่�เหมาะสมกัับบริษััทโดยเป็็นผู้้�มีบทบาทสําคััญ 
ในการกํําหนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายของบริษััทและร่่วมกัับ 
ผู้้�บริหารระดัับสูงในการกํําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดํําเนิินงาน 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตล อดจนกํําหนดนโยบายการเงิิน  

การบริหิารความเสี่่�ยง และภาพรวมขององค์์กร รวมทั้้�งการทบทวน
นโยบายและแผนงานสํําคััญของบริิษััทเป็็นประจํําทุุกปีี มี ีบทบาท
สําํคัญัในการจัดัสรรทรัพัยากรสําํคัญัตามเป้า้หมาย ตลอดจนกําํกับั
ดููแลตรวจสอบ  และประเมิินผลการดํําเนิินงานของเอสซีีจีี และ 
ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหารระดัับสูงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้
อย่่างเป็็นอิิสระ 

ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััท (ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568)

ชื่อ - นามสกุล
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 

และสรรหา

คณะกรรมการ
พิจารณา 

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
กิจการสังคม 

เพื่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ 
สิ่งแวดล้อม 

เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

1. พล.อ.อ. สถิิตย์์พงษ์์ สุุขวิิมล ประธาน - - - กรรมการ

2. นายชุุมพล ณ ลำเลีียง
รองประธาน  

กรรมการอิิสระ
- ประธาน - -

3. นายเกษม วััฒนชััย กรรมการ - - - ประธาน

4. พ.ท. สมชาย กาญจนมณีี กรรมการ - - - กรรมการ

5. พ.ต.อ. ธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม กรรมการ - - - กรรมการ

6. นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล กรรมการอิิสระ - - ประธาน -

7. นายพสุุ เดชะริินทร์์ กรรมการอิิสระ ประธาน กรรมการ - -

8. นางพรรณสิิรีี อมาตยกุุล กรรมการอิิสระ กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ

9. นายชลณััฐ ญาณารณพ กรรมการอิิสระ - - กรรมการ - ประธาน

10. นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี กรรมการอิิสระ - - กรรมการ -

11. นายศุุภชััย เจีียรวนนท์์ กรรมการอิิสระ - - - -

12. นางนัันทวััลย์์ ศกุุนตนาค กรรมการอิิสระ กรรมการ - - -

13. นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล กรรมการอิิสระ - กรรมการ - -

14. นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ

15. นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม
กรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่
- - - กรรมการ กรรมการ

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี 
และเลขานุการบริษัท” ได้จาก https://scc-th.listedcompany.com/ar.html
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กรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงนามผููกพัันบริิษััทคืือกรรมการ 2 คน ในจํํานวน 6 คน ได้้แก่่ นายเกษม วััฒนชััย หรืือนายชุุมพล ณ ลํําเลีียง 
หรือืนายประสาร ไตรรัตัน์วรกุลุ หรือืนายชลณัฐ ญาณารณพ หรือืนายรุ่่�งโรจน์์ รังัสิโิยภาส หรือืนายธรรมศักัดิ์์� เศรษฐอุดุม ลงลายมือืชื่่�อ 
ร่่วมกััน

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการอิสระ 
(9 คน)

ร้อยละ 60
กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร (14 คน)

ร้อยละ 93
กรรมการเพศหญิง  
(3 คน)

ร้อยละ 20

ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งเฉลี่ย 

ช่วงอายุของกรรมการ

6 ปี 9 เดือน

น้อยกว่า 55 ปี	 2 คน

55–65 ปี	 6 คน

มากกว่า 65 ปี	 7 คน

ความรู้้�และความชํํานาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) 

คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญในแต่่ละด้้าน ค รอบคลุมและสอดคล้้องตามเป้้าหมาย 
และกลยุุทธ์์ขององค์์กร โดยสรุุปด้้านที่่�สำคััญได้้ดัังนี้้�

ธุรกิจหลักของเอสซีจี
10 คน

การตางประเทศ
11 คน

การบริหารจัดการ
ในภาวะวิกฤต 12 คน

การจัดการ
ดานสิ่งแวดลอม 4 คน

กฎหมาย
4 คน

การตลาด
8 คน

บัญชี หรือ Financial
Literacy 10 คน

การบริหารจัดการ
ทุนมนุษย 12 คน

การจัดการดานสังคม
7 คน

IT / Cybersecurity
8 คน

การเงิน 
11 คน

การกำกับดูแลกิจการ
15 คน

ความรูและความชํานาญของกรรมการ 
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โดยรายละ เอียดขอบเขตหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทได้ปรากฏในบทที่ 13 
นโยบายการกำ�กับดูแลในรายงานฉบับนี้  
และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทซึ่งได้ 
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัท https://scc-th. 
listedcompany.com/cg.html

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและประธาน

กรรมการ 

คณะกรรมการบริษััทมีีบทบาทและหน้าที่่�ในการกำหนด
กลยุุทธ์์และนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  โดยประธาน
กรรมการและกรรมการบริษััททุุกคนได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความ 
รัับผิิดชอบ ระมััดระวััง รอบคอบ และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริษััทบนพื้้�นฐานของความรัับผิดชอบต่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งเป็็นไปตามแนวคิิด Inclusive Green 
Growth ของเอสซีีจีี 

อํํานาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริษััทมีอํํานาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริษััท
ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กํําหนดโดยกฎหมาย ข้ อบัังคัับของบริษััท 
กฎบัตัร มติคิณะกรรมการบริษัทั และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึง 
การกํําหนดอํํานาจอนุุมัตัิ ิ(Delegation of Authority) การกํําหนด
และทบทวนวิิสัยัทัศัน์ ์พันธกิจิ กลยุทุธ์ใ์นการดําํเนินิงาน แผนหลัก
ในการดําํเนินิงาน นโยบายการบริหารความเสี่่�ยง แผนงบประมาณ 
และแผนการดํําเนิินงานธุุรกิิจประจํําปีี แผนธุุรกิิจระยะปานกลาง 
การกํําหนดเป้้าหมายที่่�ต้้องการของผลของการดํําเนิินงาน  
การติิดตามและประเมิินผลการดํําเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผน 
ที่่�กํําหนดไว้้ และการดููแลรายจ่่ายลงทุุน (Capital Expenditure) 
รายการระหว่่างกัันที่่�สํําคััญ การเข้้าควบรวมกิิจการ การแบ่่งแยก
กิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท

กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

เอสซีีจีีได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง 
คณะกรรมการบริษััทกับผู้้�บริหารระดัับสูงอย่่างชััดเจนตามคู่่�มือ 
อํํานาจดํําเนิินการของบริิษััท  โดยกรรมการบริิษััททํําหน้้าที่่� 
ในการกํําหนดนโยบายและกํํากัับดููแลการดํําเนิินงานของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงของเอสซีีจีี 
ทําํหน้า้ที่่�บริหิารงานในด้้านต่า่ง ๆ  ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กําํหนด 
ดังันั้้�น ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ จึงเป็น็บุคุคล
คนละคนกััน โดยทั้้�งสองตํําแหน่งต้้องผ่่านการคััดเลืือกจาก 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมที่่�สุุด 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังเป็็นผู้้�กํําหนดแผนการสืืบทอด
ตํําแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสูง และมีีการทบทวนแผนดัังกล่่าว 
เป็น็ประจํําทุกุปีี โดยมีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าประชุุมในวาระดัังกล่่าว

ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และไม่่มีี
ส่ว่นร่ว่มในการบริหารงานของเอสซีีจี ีตลอดจนไม่่มีอีําํนาจลงนาม
ผููกพัันบริษััทเพื่่�อให้้แบ่่งแยกหน้าที่่�ระหว่างการกํํากัับดูแล 
เชิงินโยบายในภาพรวมของบริษิัทักับัการบริหิารงานได้อ้ย่า่งชัดัเจน 
สํําหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของเอสซีีจีีได้้รัับมอบหมายอํํานาจหน้้าที่่�
ให้้ดํําเนิินงานภายใต้้นโยบายต่่าง ๆ ที่่ �กํําหนดไว้้ รั ับผิิดชอบ 
ผลการดํําเนิินงานโดยรวม ค วบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุนตาม
ขอบเขตที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิในแผนงานประจํําปีี ดํ ําเนิินการ 
ตามนโยบายด้้านบุุคคล  แก้้ไขปััญหาหรืือความขััดแย้้งที่่�มีี 
ผลกระทบต่่อองค์์กร และดํํารงไว้้ซึ่่�งการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท

จำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท

ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัได้ก้ำหนดการดำรงตำแหน่ง่ในแต่ล่ะวาระ
ของกรรมการบริษิัทัเป็น็ไปตามพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกัดั 
พ.ศ. 2535 โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีกรรมการ
บริิษััทต้้องออกจากตำแหน่่งจำนวน 1 ใน 3 ถ้้าจำนวนกรรมการ
แบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่ วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับ
ส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งนั้้�น
ให้้พิิจารณาจากกรรมการบริิษััทที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็น 
ผู้้�ออกจากตำแหน่่งก่่อน จำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นไปตาม
กฎหมายเกี่่�ยวกัับการออกตามวาระ ปั จจุุบัันบริษััทมีกรรมการ 
ทั้้�งสิ้้�นจำนวน 15 คน จึงึมีกีรรมการที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่ง่
ตามวาระปีีละ 5 คน อย่่างไรก็็ตาม กรรมการบริิษััทที่่�ออกไปนั้้�น
อาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งอีีกก็็ได้้

วาระการดำรงตำแหน่่งติิดต่่อกัันของกรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระมีีวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการไม่่เกิิน  
3 วาระติิดต่่อกัันและครบกำหนดการดำรงตำแหน่่งในแต่่ละวาระ
ในวันัประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีีที่่�ตนครบกำหนดออกตามวาระ 
ทั้้�งนี้้� คณ ะกรรมการอาจเสนอชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการต่่อไปได้้ 
ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร โดยให้้คณะกรรมการพิิจารณา
คุณุสมบััติคิวามเป็็นอิิสระของกรรมการดัังกล่่าวต่่อไปได้้ หากเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสม
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นโยบายการดํํารงตํําแหน่่งในสถาบัันภายนอกเอสซีีจีี 

ของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง

การกํําหนดจํํานวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการบริิษััท 

จะไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ

เพื่่�อให้้บริษััทได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดในการที่่�กรรมการบริิษััท
สามารถอุุทิิศเวลาสํําหรัับการปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงกํําหนดให้้กรรมการบริิษััทดํํารงตํําแหน่ง 
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นนอกเอสซีีจีีซึ่่�งจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมไม่่เกิิน 4 บริ ิษััท  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�อย่่างเคร่่งครััด 
นอกจากนี้้� บริษัทัมีแีนวปฏิบัิัติใินกรณีีกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่จ่ะเข้า้
ดําํรงตําํแหน่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�นต้้องเสนอเรื่่�องการดําํรงตําํแหน่ง 
กรรมการในบริษิัทัอื่่�นนั้้�นเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัทัให้้ความเห็น็ชอบ

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารเป็็นกรรมการในสถาบันัภายนอก 

เอสซีีจีีของผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดนโยบายให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทสามารถเป็็น
กรรมการในบริษัทัอื่่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัทัย่อยและบริษัทัร่วม หรือใช้เ้วลา
ของบริิษััททํํางานในสถาบัันภายนอกได้้ใน 3 กรณีี ดัังนี้้�

1)	 การเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรของภาครัฐซึ่่�งไม่่ได้้ 
ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อผลประโยชน์ของพรรคการเมืือง และเป็็น 
การให้ค้วามช่ว่ยเหลือืแก่ท่างราชการซึ่่�งจะเป็น็ประโยชน์์
ต่่อส่่วนรวม

2)	 การเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรของเอกชนที่่�ตั้้�งขึ้้�น
เพื่่�อประโยชน์ส่่วนรวม เช่่น สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย หอการค้้าไทย สมาคมการจััดการธุรุกิจิ ฯลฯ

3)	 การเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรภาคเอกชนที่่�ตั้้�งขึ้้�น
เพื่่�อการค้้าและไม่่ขััดกัับผลประโยชน์ของบริษััท  และ 
ไม่่ใช้้เวลาอัันจะเป็็นผลเสีียแก่่บริิษััท

ทั้้�งนี้้�  ในกรณีีของพนัักงานจััดการให้้เสนอขออนุุมััติิตาม 
อํํานาจดํําเนิินการของบริิษััท  โดยให้้พิิจารณาตามเจตนารมณ์์ 
ของบริิษััทที่่�มุ่่�งให้้พนัักงานทุ่่�มเทและตั้้�งใจทํํางาน ตล อดจนอุุทิิศ
เวลาการทํํางานให้้กัับบริษััทอย่่างเต็็มที่่� รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามแนว
จรรยาบรรณเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท 
ที่่�พนัักงานจะไม่่ประกอบกิจการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งที่่�เป็็นหรือ 
อาจเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท 

อนึ่่�ง การพิจิารณาอนุมุัตัิใิห้พ้นักังานเป็น็กรรมการหรือืใช้เ้วลา
ของบริิษััททํํางานให้้กัับสถาบััน/บริิษััทภายนอก เป็็นดุุลยพิินิิจ 
ของบริษิัทัที่่�จะพิจิารณาตามความเหมาะสมเป็น็กรณี ีๆ  ไป ซึ่่�งบริษิัทั 
ได้ส้ื่่�อสารให้พ้นักังานจัดัการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทราบโดยทั่่�วถึงึกันัด้ว้ยแล้ว้
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คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณ ะกรรมการตรวจสอบ คณ ะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา  
คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน คณ ะกรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และในปีี 2567 ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ 
สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�น คณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งหมดนี้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาหรืือรัับทราบ  และจััดให้้มีีกฎบััตรสํําหรัับคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ เพื่่�อกํําหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและวาระการดำรง
ตำแหน่ง นอกจากนี้้� คณ ะกรรมการบริษััทอาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเฉพาะเรื่่�องชุุดอื่่�น ๆ ต ามความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการชุดย่อย ขอบเขตหน้าที่หลัก

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายงานทางการเงิิน สอบทานการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน  

รวมถึึงสอบทานการกำกัับตามกฎเกณฑ์์การดํําเนิินงานให้้ถููกต้้องตามนโยบาย 

และระเบียีบข้อ้บังัคับั ตลอดจนกฎหมาย ระเบียีบปฏิบิัตัิ ิและข้อ้กําํหนดของหน่่วยงาน 

กํํากัับดููแล ส่่งเสริิมให้้พััฒนาระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีีเป็็นตามมาตรฐาน

สากล และระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�รััดกุุมเหมาะสม ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา เสนอ ทบทวน กํํากัับดููแลงานด้้านบรรษััทภิิบาล พิิจารณาและสรรหาผู้้�ที่่�สมควร 

ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััททดแทนกรรมการที่่�ครบรอบออกตามวาระหรือ 

กรณีีอื่่�น ทบทวนระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย และทํําหน้้าที่่�ศึึกษาพิิจารณาติิดตามความเปลี่่�ยนแปลง 

และแนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน จััดทํําแผนการสืืบทอดตําแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และคณะจััดการของบริิษััท 

ศึึกษา พิิจารณา และติิดตามความเปลี่่�ยนแปลงและแนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทน 

ของผู้้�บริิหารระดัับสููงของเอสซีีจีี เพื่่�อเสนอเป็็นนโยบายค่่าตอบแทนที่่�สามารถจููงใจ

ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของเอสซีีจีีในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เจริิญก้้าวหน้า  

ตลอดจนสามารถรัักษาคนเก่่งและดีีให้้คงอยู่่�กัับองค์์กร

คณะกรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

กำหนดนโยบายและวางกรอบการดำเนิินงานด้้านกิิจการสัังคม และส่่งเสริิมการมีี 

ส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของเอสซีีจีี

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

เสนอแนวทางให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำหนดนโยบาย กลยุทธ์์ ทิิศทาง

ในการพิิจารณาประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืนืขององค์์กร รวมทั้้�งทำหน้าที่่�

กำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง ร่่วมกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมท่่ามกลาง 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น โดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยได้จาก https://scc-th.listedcompany.
com/cg.html
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วยกรรมการอิิสระ 3 ค น โดยกรรมการตรวจสอบทุุกคนมีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์การทํํางานด้้านบััญชีี
หรือืการเงิินที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ และเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์์เพียีงพอที่่�จะทําํหน้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถือืของงบการเงิินได้้  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�และสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าประชุมปี 2567 (ครั้ง)

1.	 นายพสุุ เดชะริินทร์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

2.	 นางพรรณสิิริิ อมาตยกุุล กรรมการตรวจสอบ 6/6

3.	 นางนัันทวััลย์์ ศกุุนตนาค กรรมการตรวจสอบ 6/6

โดยมีีผู้้�อำนวยการสำนัักงานตรวจสอบทำหน้้าที่่�เลขานุุการ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 4 คน โดยมีีกรรมการอิิสระ 3 คน และมีีประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลเป็็นกรรมการอิิสระ

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา การเข้าประชุมปี 2567 (ครั้ง)

1.	 นายชุุมพล ณ ลำเลีียง ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 5/5

2.	 นายพสุุ เดชะริินทร์์ กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 5/5

3.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 5/5

4.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 5/5

โดยมีีเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�เลขานุุการ

คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน

ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 5 คน โดยมีีกรรมการอิิสระ 4 คน และมีีประธานกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนเป็็นกรรมการอิิสระ 

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ 
พิจารณาผลตอบแทน การเข้าประชุมปี 2567 (ครั้ง)

1.	 นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล ประธานกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 7/7

2.	 นางพรรณสิิรีี อมาตยกุุล กรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 7/7

3.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ กรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 7/7

4.	 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี กรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 6/7

5.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส กรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 4/4

โดยมีีผู้้�อำนวยการสำนัักงานการบุุคคลกลางทำหน้้าที่่�เลขานุุการ

หมายเหตุุ 
นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส ทำ�หน้าที่เป็นกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 29 พฤษภาคม 2567

248



คณะกรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ประกอบด้้วยสมาชิิกจำนวน 9 คน โดยเป็็นกรรมการบริิษััท 6 คน และผู้้�บริิหารระดัับสููง 3 คน

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการกิจการสังคม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน การเข้าประชุมปี 2567 (ครั้ง)

1.	 นายเกษม วััฒนชััย ประธานกรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

4/4

2.	 พลอากาศเอก สถิิตย์์พงษ์์ สุุขวิิมล กรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

3.	พั ันโท สมชาย กาญจนมณีี กรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 3/4

4.	พั นัตําํรวจเอก ธรรมนิธิิิ วนิชิย์ถนอม กรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

5.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส กรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 3/4

6.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม กรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

7.	 นายชนะ ภููมีี กรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

8.	 นายปรเมศวร์์ นิิสากรเสน กรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

9.	 นายยุุทธนา เจีียมตระการ กรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

โดยมีีผู้้�อำนวยการสำนัักงาน Enterprise Brand Management ทำหน้้าที่่�เลขานุุการ

หมายเหตุุ 
นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม และนายปรเมศวร์ นิสากรเสน ทำ�หน้าที่เป็นกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตั้งแต่วันที่ 24 มกราคม 2567

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท  3 ค น โดยมีีกรรมการอิิสระ 2 ค น และมีีประธานกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
เป็็นกรรมการอิิสระ

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน การเข้าประชุมปี 2567 (ครั้ง)

1.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ ประธานกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

2/2

2.	 นางพรรณสิิรีี อมาตยกุุล กรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 2/2

3.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม กรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 2/2

โดยมีีผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่-การบริิหารความยั่่�งยืืนทำหน้้าที่่�เลขานุุการ

สามารถดูรายงานคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2567 ตาม “เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และรายงานคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ” ได้จาก https://scc-th.listedcompany.com/ar.html
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ผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี 
(ณ วันที่ 1 มกราคม 2568)

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และ
เลขานกุารบรษิทั” ไดจ้าก https://scc-th.
listedcompany.com/ar.html

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี  
และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จำ�กัด

นายปรเมศวร์ นิสากรเสน
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การบริหารกลาง

นางจันทนิดา สาริกะภูติ
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่- 
การเงินและการลงทุน 

นายชนะ ภูมี
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่- 
การบริหารความยั่งยืน

นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่  
เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง  
และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนด์รีเทล

นายสุรชัย นิ่มละออ
กรรมการผู้จัดการใหญ่  
เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์

นายศักดิ์ชัย ปฏิภาณปรีชาวุฒิ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส์

นายสุรชา อุดมศักดิ์
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ 
และนวัตกรรม เอสซีจี เคมิคอลส์

นายกุลเชฏฐ์ ธาราจันทร์
รองผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส์  
และ General Director - Long Son  
Petrochemicals และ Country Director -  
Vietnam, SCG

นายชาตรี เอี่ยมโสภณา
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์  
เอสซีจี เคมิคอลส์
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ผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งระดัับผู้้�บริิหารในสายงานบััญชีีและ 

การเงิิน 

ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานบััญชีีกลาง

นางนดารััตน์์ ป้ ้อมตรี ซึ่่ �งดํํารงตํําแหน่งเป็็นผู้้�อํํานวยการ 
สําํนักังานบัญัชีกีลาง เป็น็ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรง
ในการดููแลนโยบายบััญชีี ค วบคุมดููแลการทํําบััญชีีและรายงาน
ทางการเงิิน ทํ ําหน้้าที่่�กํํากัับดููแลการดํําเนิินธุุรกรรมทางบััญชีี 
ของบริษััทให้้มีีประสิิทธิภาพและเป็็นไปตามระเบีียบ ข้ อกํําหนด
หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567

Corporate Finance Excellence Director 

นางสาวรวิิพร วงศ์์พุุทธพิิทัักษ์์ ซึ่่ � งดํํารงตํําแหน่่งเป็็น  
Corporate Finance Excellence Director เป็น็ผู้้�ได้ร้ับัมอบหมาย
ให้้รัับผิดชอบในเรื่่�องการบริหารการเงิินของบริษััทและบริิษััทย่่อย
ให้้เป็็นไปตามนโยบายการเงิินของบริิษััทในเอสซีีจีี

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และ
เลขานกุารบรษิัท” ได้จาก https://scc-th.
listedcompany.com/ar.html

รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งระดัับบริิหาร คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกััน 

ฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตามนิิยามของ ก.ล.ต.

ชื่อ - นามสกุล

หุ้นสามัญบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) (จำ�นวนหุ้น)

ณ วันที่  
1 มกราคม 2567

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2567

เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างรอบปีบัญชี

ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง

1.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม - - - - - -

2.	 นายปรเมศวร์์ นิิสากรเสน - - - - - -

3.	 นางจัันทนิิดา สาริิกะภููติิ - - - - - -

4.	 นายชนะ ภููมีี 5,800 500 5,800 500 - -

5.	 นายวิิโรจน์์ รััตนชััยสิิทธิ์์� - - - - - -

6.	 นายสุุรชััย นิ่่�มละออ 300 - 300 - - -

7.	 นายศัักดิ์์�ชััย ปฏิิภาณปรีีชาวุุฒิิ - - - - - -

8.	 นายสุุรชา อุุดมศัักดิ์์� - - - - - -

9.	 นายกุุลเชฏฐ์์ ธาราจัันทร์์ - - - - - -

10.	 นายชาตรีี เอี่่�ยมโสภณา - 10,000 - 10,000 - -

11.	 นางนดารััตน์์ ป้้อมตรีี - - - - - -

12.	 นางสาวรวิิพร วงศ์์พุุทธพิิทัักษ์์ - - - - - -

หมายเหตุุ	
1.	 บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จํํากััด (มหาชน) มีีทุุนจดทะเบีียน 1,600,000,000 บาท ทุุนชํําระแล้้ว 1,200,000,000 บาท (1,200,000,000 หุ้้�น)
2.	 ประกาศสํํานัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.ที่่� ทจ.72/2564 คํําว่่า “ผู้้�บริิหาร” หมายความว่่า ผู้้�จััดการหรืือผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจาก

ผู้้�จัดัการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดํํารงตํําแหน่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดําํรงตํําแหน่งระดัับบริหารรายที่่�สี่่�ทุกุราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดําํรงตํําแหน่งระดัับบริหารในสายงาน
บััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า

3.	 ตามโครงสร้้างของเอสซีีจีี ผู้้�บริิหารตามประกาศสํํานัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มีีทั้้�งสิ้้�นจํํานวน 12 คนข้้างต้้น
4.	 ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง: ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หุ้้�นสามััญของบริษััทที่่�ถืือโดยกรรมการและผู้้�บริหารให้้รวมถึึงหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยคู่่�สมรสหรือผู้้�ที่่� 

อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะด้้วย
5.	 ผู้้�บริิหารลํําดัับที่่� 11 และ 12 คืือผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีและการเงิิน
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ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล 
และสรรหาและคณะกรรมการพิจิารณาผลตอบแทนพิจิารณาเสนอ
แนวทางและวิิ ธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงตลอดจนติิดตาม 
ความเปลี่่�ยนแปลงและแนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทนของกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อนํําเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

ค่่าตอบแทนกรรมการ

น โ ย บ า ย ก า ร จ่่ า ย ค่่ า ต อ บ แ ท น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย

การกํําหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่คณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นการพิิจารณาโดยเปรีียบเทีียบกัับ
การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของบริษิัทัชั้้�นนําํในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ  
และในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนผลการดํําเนิินงานของ
เอสซีีจีี และเสนอขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับบริิษััท

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้� งที่่� 11 เมื่่�อวัันพุุธที่่� 24 มี นาคม 
2547 มี ีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนและโบนััสกรรมการ โดยให้้จ่่าย 
ค่่าตอบแทนรายเดือืนให้้แก่่คณะกรรมการเดือืนละ 1,800,000 บาท  
และให้้ไปพิิจารณาแบ่่งจ่่ายกัันเอง สํําหรัับโบนััสกรรมการนั้้�นมีีมติิ
อนุมุัตัิใิห้้คณะกรรมการเป็็นผู้้�พิจิารณากําํหนดจํํานวนเงิินที่่�เหมาะสม  
ทั้้�งนี้้�  ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของเงิินปัันผลที่่�มีีการจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
และให้้ไปพิิจารณาแบ่่งจ่่ายกัันเอง โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นต้้นไป จนกว่่าที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

จะมีมีติเิปลี่่�ยนแปลงเป็น็อย่า่งอื่่�นซึ่่�งการพิจิารณาจ่า่ยโบนัสัดังักล่า่ว
เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัับการเติิบโตของผลกํําไรของบริิษััท ทั้้� งนี้้� 
นอกเหนือจากค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินแล้้ว บริ ษััทไม่่มีีการให้้ 
สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ แก่่กรรมการ

สํําหรัับค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อยนั้้�นตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท ข้ ้อ 40 คณ ะกรรมการบริิษััทสามารถกํําหนด 
ค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ อย่่างไรก็็ตามเพื่่�อให้้
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณ ะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีมติิให้้นํําเสนอค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบ 
ในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และกํําหนดให้้วาระค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการเป็็นวาระเพื่่�ออนุุมััติิเป็็นประจํําทุุกปีี ซึ่่ �งที่่�ประชุุม
สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจําํปีี 2567 (ครั้้�งที่่� 31) เมื่่�อวันัที่่� 27 มีนีาคม 2567  
มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนและโบนัสกรรมการรวมทั้้�งค่่าตอบแทน
คณะกรรมการชุุดย่่อยในอััตราเดิิม 

การแบ่่งจ่า่ยค่่าตอบแทนรายเดืือนและโบนััสคณะกรรมการ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
คณะกรรมการบริษััทมีมติิให้้แบ่่งจ่่ายค่่าตอบแทนรวมให้้แก่่

ประธานกรรมการ 1.5 ส่่วนหรืือคิิดเป็็นจํํานวนเงิิน 174,194 บาท
ต่่อเดืือน กรรมการที่่�เหลืืออีีก 14 ค น ได้้รัับคนละ 1 ส่ ่วน หรื ือ 
คิิดเป็็นจํํานวนเงิินคนละ 116,129 บาทต่่อเดืือน 

โบนััสกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้แบ่่งจ่่ายเงิินโบนััสโดยประธาน

กรรมการได้้รัับ  1.5 ส่ วน และกรรมการได้้รัับคนละ 1 ส่ ่วนของ 
เงิินโบนััสตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิไว้้

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้จ่่ายค่่าตอบแทนสํําหรัับคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยกํําหนดค่่าตอบแทนประจํํา (Fixed Fee) และ 
ค่่าตอบแทนต่่อครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม (Attendance Fee) ดัังนี้้�

หน่่วย: บาท/คน

คณะกรรมการชุดย่อย ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนประจำ�ต่อปี
ค่าตอบแทนต่อครั้ง 

ที่เข้าประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 45,000

กรรมการ 120,000 30,000

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา/

คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 

ประธาน 150,000 37,500

กรรมการ 100,000 25,000

หมายเหตุุ	
คณะกรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนไม่่มีีค่่าตอบแทน
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ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทปีี 2567 (1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2567)

หน่่วย: บาท/คน

ชื่อ-นามสกุล
คณะกรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 

บรรษัทภิบาล
และสรรหา

คณะ
กรรมการ
พิจารณา 

ผลตอบแทน

โบนัส
กรรมการ**

รวม

1.	 พล.อ.อ. สถิติย์พงษ์์ สุขุวิิมล 2,090,328.00 - - - 3,483,870.90 5,574,198.90

2.	 นายชุุมพล ณ ลำเลีียง* 1,393,548.00 - 337,500.00 - 2,322,580.65 4,053,628.65

3.	 นายเกษม วััฒนชััย 1,393,548.00 - - - 2,322,580.65 3,716,128.65

4.	 พ.ท. สมชาย กาญจนมณีี 1,393,548.00 - - - 2,322,580.65 3,716,128.65

5.	 พ.ต.อ. ธรรมนิธิิ ิวนิชิย์ถนอม 1,393,548.00 - - - 2,322,580.65 3,716,128.65

6.	 นายประสาร ไตรรััตน์วรกุุล* 1,393,548.00 - - 412,500.00 2,322,580.65 4,128,628.65

7.	 นายพสุุ เดชะริินทร์์* 1,393,548.00 450,000.00 225,000.00 - 2,322,580.65 4,391,128.65

8.	 นางพรรณสิิรีี อมาตยกุุล* 1,393,548.00 300,000.00 - 275,000.00 2,322,580.65 4,291,128.65

9.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ* 1,393,548.00 - - 275,000.00 2,322,580.65 3,991,128.65

10.	 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี* 1,393,548.00 - - 250,000.00 2,322,580.65 3,966,128.65

11.	 นายศุุภชััย เจีียรวนนท์์* 1,393,548.00 - - - 2,322,580.65 3,716,128.65

12.	 นางนัันทวััลย์์ ศกุุนตนาค* 1,393,548.00 300,000.00 - - 2,322,580.65 4,016,128.65

13.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล* 1,393,548.00 - 225,000.00 - 2,322,580.65 3,941,128.65

14.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส 1,393,548.00 - 225,000.00 158,241.76 2,322,580.65 4,099,370.41

15.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม 1,393,548.00 - - - 2,322,580.65 3,716,128.65

รวม 21,600,000.00 1,050,000.00 1,012,500.00 1,370,741.76 36,000,000.00 61,033,241.76

หมายเหตุุ	
*	 กรรมการอิิสระ
**	 โบนััสกรรมการบริิษััทที่่�จ่่ายในปีี 2567 ประกอบด้้วย โบนััสที่่�คํํานวณจากเงิินปัันผลงวดสุุดท้้ายประจํําปีี 2566 ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 

2567 และเงิินปัันผลระหว่่างกาลประจํําปีี 2567 ที่่�จ่่ายเมื่่�อวัันที่่� 23 สิิงหาคม 2567 
•	 กรรมการลํําดัับที่่� 1 เป็็นประธานกรรมการ รวมถึึงประธานกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ บริิษััทเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จํํากััด 

(มหาชน) โดยเปิิดเผยค่่าตอบแทนในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGC”
•	 กรรมการลํําดัับที่่� 2 เป็็นประธานกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหา รวมถึึงกรรมการของบริษััทย่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลัก ได้้แก่่ บริษััทเอสซีีจีี 

เคมิิคอลส์์ จํํากััด (มหาชน) โดยเปิิดเผยค่่าตอบแทนในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGC” 
•	 กรรมการลํําดัับที่่� 5 เป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จํํากััด (มหาชน) โดยเปิิดเผยค่่าตอบแทน

ในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGP”
•	 กรรมการลํําดับัที่่� 6 เป็็นประธานกรรมการพิิจารณผลตอบแทน รวมถึึงประธานกรรมการและกรรมการอิิสระของบริษัทัย่อยที่่�เป็น็ศูนูย์ก์ลางของธุุรกิจิหลัก 

ได้้แก่่ บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จํํากััด (มหาชน) โดยเปิิดเผยค่่าตอบแทนในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGP”
•	 กรรมการลํําดัับที่่� 7 เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการลํําดับัที่่� 9-11 เป็น็กรรมการของบริษัทัย่อยที่่�เป็น็ศูนูย์ก์ลางของธุุรกิจิหลัก ได้แ้ก่ ่บริษัทัเอสซีีจี ีเคมิคิอลส์ จํากัดั (มหาชน) โดยเปิิดเผยค่า่ตอบแทน

ในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGC” 
•	 กรรมการลําํดับัที่่� 14 เป็น็ประธานกรรมการของบริษิัทัย่อ่ยที่่�เป็็นศูนูย์์กลางของธุรุกิจิหลักั ได้แ้ก่ ่บริษัทัเอสซีจีี ีเดคคอร์ ์จำกัดั (มหาชน) และเป็็นกรรมการ

ในบริิษััทเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จํํากััด (มหาชน) บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จํํากััด (มหาชน) โดยเปิิดเผยค่่าตอบแทนในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGD” 
“ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGC” และ “ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGP” ตามลำดัับ

•	 กรรมการลำดัับที่่� 15 เป็็นกรรมการของบริษััทย่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลัก ได้้แก่่ บริษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จํากััด (มหาชน) และบริษััทเอสซีีจีี 
เดคคอร์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จํํากััด (มหาชน) โดยเปิิดเผยค่่าตอบแทนในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGP” “ค่่าตอบแทน
กรรมการ SCGD” และ “ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGC” ตามลำดัับ
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ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง

เอสซีีจีี

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริษััทร่วมกัับคณะกรรมการพิิจารณา 
ผลตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จัดัการใหญ่ โดยพิิจารณาจากผลการดำเนินิงานทางธุรุกิจิของบริษิัทั  
การดำเนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท 
ประกอบกัั บสภาวการ ณ์์ เศรษฐกิิ จและสัั ง คม โดยรวม  
โดยคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนจะนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ 
ในการพิจิารณาค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสมของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
และผู้้�บริหารระดัับสููงของเอสซีีจีีเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
โดยดููจากข้้อมููลทั้้�งปีีปััจจุุบัันและเปรีียบเทีียบข้้อมููลย้้อนหลััง 
ในปััจจััยต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	 ผลประกอบการของธุุรกิิจ โดยพิิจารณาจากร้้อยละของ 
EBITDA on Operating Assets, Revenue from Sales, 
Net Profit รวมถึงึปััจจัยัอื่่�น ๆ  เช่น่ Engagement Score, 
Customer Satisfication Score ซึ่่ �งจะมีีการกำหนด 
ตัวัชี้้�วัด และตั้้�งเป้้าหมายของแต่่ละธุรุกิิจในเอสซีีจีรี่ว่มกันั
ทุุกปีี เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินและเปรีียบเทีียบ

2.	 เปรีียบเทีียบผลประกอบการของธุุรกิิจกัับอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันทั้้�งตลาดภายในประเทศและระดัับสากล

3.	 ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของแต่่ละธุุรกิิจให้้ดีีขึ้้�น 
ในแต่่ละปีีและผลการดำเนิินงานด้้าน ESG ตามที่่�เอสซีีจีี
ได้้กำหนดเป้้าหมายในระยะสั้้�นและระยะยาวไว้้ ทั้้�งทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
การลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิ การลด
การใช้้น้้ำจากภายนอก การลดปริิมาณของเสีียและ 
การไม่่มีีของเสีียไปฝัังกลบ  รายได้้จากการขายสิินค้้า 

และบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและทางด้้านสัังคม 
ได้้แก่่ เป้้าหมายด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย

นอกจากนั้้�น ได้้นำผลการสำรวจความคิิดเห็็นของพนัักงาน
ระดัับจััดการที่่�มีีต่่อกรรมการผู้้�จััดการใหญ่และผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของเอสซีีจีีมาใช้้ประกอบการพิิจารณาในคณะกรรมการพิิจารณา
ผลตอบแทนด้้วย

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของเอสซีีจีี 

ค่า่ตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่แ่ละผู้้�บริหิารระดัับสูงู
ที่่�ดำรงตำแหน่งในปีี 2567 รวม 12 ค น ที่่ �ได้้รัับจากบริษััทใน 
รููปแบบเงิินเดืือน โบนััส เงิินตอบแทนพิิเศษ (Variable Pay) และ
อื่่�น ๆ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 176,359,584 บ าท ทั้้� งนี้้�ในปีี 2567  
บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพที่่�สมทบให้้ผู้้�บริิหาร
ในฐานะพนัักงานของบริิษััทจำนวน 17,258,280 บาท

หมายเหตุุ : รวมจำนวนผู้้�บริิหารที่่�เข้้า-ออก ระหว่่างปีี 2567 
ทั้้�งหมด

Claw Back Provision 
บริิษััทมีีข้้อกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารตามนิิยามของ 

ก.ล.ต. ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงพระราชบััญญััติิ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 ในมาตรา 89/7  
ว่่าด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. ต้ ้องปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ค วามระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต  รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับบริิษััท  และมติิคณะกรรมการ ตล อดจนมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงหากมีีกรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริหารตามนิิยาม 
ของ ก.ล.ต. กระทำการหรืือละเว้้นกระทำการใดอัันเป็็นการ 
ไม่่ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามมาตรา 89/7 บริ ษััทอาจฟ้้องเรีียกให้้บุุคคล 
เหล่่านั้้�นรัับผิดชอบในการส่่งคืืนประโยชน์ดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััท 
ได้้ตามมาตรา 89/18 และ 89/19

ข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลััก (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567) 

* หมายถึึง บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	หมายถึึง	 กรรมการที่่�มีีตำแหน่่งผู้้�บริิหารร่่วมด้้วย	  หมายถึึง กรรมการ	  หมายถึึง ผู้้�บริิหาร

ชื่อ - นามสกุล CPAC SCG CBM SCG Dist SCGD* SCGC SCGP*

1.	 พล.อ.อ. สถิิตย์์พงษ์์ สุุขวิิมล 

2.	 นายชุุมพล ณ ลำเลีียง 
3.	 พ.ต.อ. ธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม 
4.	 นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล 

5.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ 

6.	 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี 
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ชื่อ - นามสกุล CPAC SCG CBM SCG Dist SCGD* SCGC SCGP*

7.	 นายศุุภชััย เจีียรวนนท์์ 
8.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส   
9.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม      
10.	 นายปรเมศวร์์ นิิสากรเสน 
11.	 นางจัันทนิิดา สาริิกะภููติิ   
12.	 นายวิิโรจน์์ รััตนชััยสิิทธิ์์�    
13.	 นายสุุรชััย นิ่่�มละออ  
14.	 นายศัักดิ์์�ชััย ปฏิิภาณปรีีชาวุุฒิิ 
15.	 นายสุุรชา อุุดมศัักดิ์์� 
16.	 นายกุุลเชฎฐ์์ ธาราจัันทร์์ 
17.	 นายชาตรีี เอี่่�ยมโสภณา 
18.	 นายนิิธิิ ภััทรโชค 
19.	 นายวิิเชษฐ์์ ชููเชื้้�อ 
20.	นายรััชต์์ชยุุตม์์ เกษมชััยศิิริิ 
21.	 นายอนุุวััตร เฉลิิมไชย 
22.	นายเชาวลิิต เอกบุุตร 
23.	นายลัักษณะน้้อย พึ่่�งรััศมีี 
24.	นายปกรณ มาตระกููล 
25.	นางสาวสิิริิวิิภา สุุพรรณธเนศ 
26.	นายโจวัันนีี กรอสซีี 
27.	นายธีีรนัันท์์ ศรีีหงส์์ 
28.	นางมาลิินีี พาณิิชย์์พงส์์ 
29.	นายกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ 
30.	นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร 
31.	 นางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ 
32.	นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 
33.	นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ 
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ชื่อ - นามสกุล CPAC SCG CBM SCG Dist SCGD* SCGC SCGP*

34.	นางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� 
35.	นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ 
36.	นายนพพร กีีรติิบรรหาร 
37.	 นายชููโชค ศิิวะคุุณากร 
38.	นายถิิรวััฒน์์ พููนกาญจนะโรจน์์ 
39.	นายวีีรกร สายเทพ 
40.	นางพิิชยารััศมิ์์� ประเสริิฐดีี 
41.	 นางอััญชลีี ชวนะลิิขิิกร 
42.	นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช 
43.	นายกฤษณ์์ จิินดาวานิิชสกุุล 
44.	นายวิิโรจน์์ ผาณิิตพจมาน  
45.	นายเกิิดคุุณ ชาตะกููล  
46.	นางสาววรลัักษณ์์ สิิงห์์ศิิลารัักษ์์ 
47.	นายอบิิจิิต ดััดต้้า 
48.	นายจาชชััว วาศวิิท แพส 
49.	นายภิิภพ วาสนาอาชาสกุุล 
50.	นายวฤธ จิินตนาวััน 
51.	 นางสาวปรวรรณ มหััทธนะสุุข 
52.	นางศัันสนีีย์์ บุุณยเกีียรติิ 
53.	นายนำพล มลิิชััย 
54.	นายกิิตติิพงษ์์ โพธิ์์�ธรานนท์์ 
55.	นายจัักรกฤษณ์์ สุุวรรณศิิลป์์ 
56.	นายชััยพร สุุปััญญา 
57.	นายสมิิทธิิ โกสีีย์์เจริิญ 
58.	นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี 
59.	นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์ 
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ชื่อ - นามสกุล CPAC SCG CBM SCG Dist SCGD* SCGC SCGP*

60.	นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์ 
61.	 นายกรััณย์์ เตชะเสน 
62.	นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี 
63.	นายดนััยเดช เกตุุสวรรณ 
64.	นายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล 
65.	นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี 
66.	นายเอกราช นิิโรจน์์ 
67.	นายเติิมศัักดิ์์� กฤษณะเดชา 
68.	นายสงกรานต์์ ทองน่่วม 
69.	นายสมชาย นวลงาม 
70.	นางวรนัันท์์ โสดานิิล 
71.	 นางสาววาสนา ต.รุ่่�งเรืือง 
72.	นางสาวรุ่่�งทิิพย์์ ไตรโกมล 

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางของธุรกิจหลัก” 
ได้จาก https://scc-th.listedcompany.com/ar.html
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ค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลััก

ค่่าตอบแทนกรรมการของ CPAC, SCG CBM และ SCG Dist

เนื่่�องจากผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บริิหารของเอสซีีจีีได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารจึึงจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทข้้างต้้น

ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGD (1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2567)

หน่่วย: บาท/คน

ชื่อ-นามสกุล
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 
และบริหาร 
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ 

สรรหา  
ค่าตอบแทน 

และ 
บรรษัทภิบาล

กรรมการ
อิสระ

โบนัส 
กรรมการ

รวม

1.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส 1,080,000.00 - - - 300,000.00 1,380,000.00

2.	 นายวิิโรจน์์ รััตนชััยสิิทธิ์์� 646,333.00 - 180,000.00 - 200,000.00 1,026,333.00

3.	 นายลัักษณะน้้อย พึ่่�งรััศมีี 960,000.00 440,000.00 - 45,000.00 250,000.00 1,695,000.00

4.	 นายเชาวลิิต เอกบุุตร 840,000.00 - 150,000.00 - 200,000.00 1,190,000.00

5.	 นายนิิธิิ ภััทรโชค 840,000.00 - 165,000.00 - 200,000.00 1,205,000.00

6.	 นายปกรณ มาตระกููล 840,000.00 320,000.00 150,000.00 30,000.00 200,000.00 1,540,000.00

7.	 นางสิิริิวิิภา สุุพรรณธเนศ 840,000.00 320,000.00 - 30,000.00 200,000.00 1,390,000.00

8.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม 646,333.00 - - - 200,000.00 846,333.00

9.	 นายโจวัันนีี กรอสซีี  644,000.00 - - - - 644,000.00

10.	 นายธีีรนัันท์์ ศรีีหงส์์  644,000.00 - - 30,000.00 - 674,000.00

11.	 นางมาลิินีี พาณิิชย์์พงส์์ 644,000.00 - - 30,000.00 - 674,000.00

12.	 นายนำพล มลิิชััย 646,333.00 - - - 200,000.00 846,333.00

รวม 9,270,999.00 1,080,000.00 645,000.00 165,000.00 1,950,000.00 13,110,999.00

หมายเหตุุ	
•	 กรรมการลำดัับที่่� 1 เป็็นประธานกรรมการ 
•	 กรรมการลํําดัับที่่� 9 - 11 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มีีนาคม 2567
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ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGC (1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2567)

หน่่วย: บาท/คน

ชื่อ-นามสกุล คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
และบริหาร 
ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
พิจารณา 

ผลตอบแทน
รวม

1.	 พล.อ.อ. สถิิตย์์พงษ์์ สุุขวิิมล 1,600,000.00 - - 1,600,000.00

2.	 นายชุุมพล ณ ลำเลีียง 1,400,000.00 - - 1,400,000.00

3.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส 1,200,000.00 - 120,000.00 1,320,000.00

4.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ 1,200,000.00 - - 1,200,000.00

5.	 นายศุุภชััย เจีียรวนนท์์ 1,200,000.00 - 25,000.00 1,225,000.00

6.	 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี 1,200,000.00 - - 1,200,000.00

7.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม 500,000.00 - - 500,000.00

8.	 นายธนวงษ์์ อารีีรััชชกุุล 400,000.00 - - 400,000.00

9.	 นายวิินิิจ ศิิลามงคล 300,000.00 97,500.00 - 397,500.00

10.	 นายรพีี สุุจริิตกุุล 300,000.00 65,000.00 - 365,000.00

11.	 นางศิิริิลัักษณ์์ โรจนกิิจอำนวย 300,000.00 65,000.00 - 365,000.00

12.	 นายกิิตติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ 300,000.00 - - 300,000.00

13.	 นายทศ จิิราธิิวััฒน์์ 300,000.00 - 85,000.00 385,000.00

14.	 นายศัักดิ์์�ชััย ปฏิิภาณปรีีชาวุุฒิิ 100,000.00 - - 100,000.00

รวม 10,300,000.00 227,500.00 230,000.00 10,757,500.00

หมายเหตุุ	
•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2567 มีมติิอนุุมััติิยกเลิิกค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย และที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

ครั้้�งที่่� 3 เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิยกเลิิกอััตราและการจ่่ายโบนััสกรรมการ 
•	 กรรมการลำดัับที่่� 1 ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567
•	 กรรมการลำดัับที่่� 2 ดำรงตำแหน่่งรองประธานกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567
•	 กรรมการลำดัับที่่� 7 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 แทนกรรมการลำดัับที่่� 8
•	 กรรมการลำดัับที่่� 9-13 สิ้้�นสุุดการดำรงตำแหน่่งกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567
•	 กรรมการลำดัับที่่� 14 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567
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ค่่าตอบแทนกรรมการ SCGP (1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2567)

หน่่วย: บาท/คน

ชื่อ-นามสกุล
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 

บรรษัทภิบาล
สรรหา 

คณะ
กรรมการ
พิจารณา 

ผลตอบแทน

โบนัส
กรรมการ**

รวม

1.	 นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล* 1,800,000.00 - - - 1,415,900.00 3,215,900.00

2.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม 1,200,000.00 - - 280,000.00 944,200.00 2,424,200.00

3.	 พ.ต.อ. ธรรมนิธิิ ิวนิชิย์ถนอม 1,200,000.00 - - - 944,200.00 2,144,200.00

4.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส 916,666.67 - 166,373.63 - 226,400.00 1,309,440.30

5.	 นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร* 1,200,000.00 510,000.00 - - 944,200.00 2,654,200.00

6.	 นางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ* 1,200,000.00 340,000.00 - - 944,200.00 2,484,200.00

7.	 นายกิติติพิงศ์์ อุรุพีพีัฒันพงศ์์* 1,200,000.00 - 300,000.00 - 944,200.00 2,444,200.00

8.	 นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์* 1,200,000.00 - - 390,000.00 944,200.00 2,534,200.00

9.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ* 1,200,000.00 - - 250,000.00 944,200.00 2,424,200.00

10.	 นางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์�* 1,200,000.00 276,373.63 53,626.37 - 944,200.00 2,474,200.00

11.	 นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ 1,200,000.00 - 190,000.00 - 944,200.00 2,334,200.00

12.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี 1,200,000.00 - - - 944,200.00 2,144,200.00

13.	 นายชาลีี จัันทนยิ่่�งยง* 283,333.33 63,626.37 - - 717,800.00 1,064,759.70

รวม 15,000,000.00 1,190,000.00 710,000.00 920,000.00 11,802,100.00 29,652,100.00

หมายเหตุุ	
*	 กรรมการอิิสระ
**	 โบนััสกรรมการบริิษััทที่่�จ่่ายในปีี 2567 ประกอบด้้วย โบนััสที่่�คำนวณจากเงิินปัันผลประจำปีี 2566 ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 และ

เงิินปัันผลระหว่่างกาลประจำปีี 2567 ที่่�จ่่ายเมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2567
•	 กรรมการลํําดัับที่่� 1 เป็็นประธานกรรมการ 
•	 กรรมการลำดัับที่่� 4 ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ และกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มีีนาคม 2567
•	 กรรมการลำดัับที่่� 5 ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการลำดัับที่่� 7 ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
•	 กรรมการลำดัับที่่� 8 ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน
•	 กรรมการลำดัับที่่� 10 ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มีีนาคม 2567
•	 กรรมการลำดัับที่่� 13 ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ ถึึงวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567
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ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลััก

1.	  ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ ได้้แก่่ เงิินเดือืน โบนัส และเงินิตอบแทนพิเิศษ (Variable Pay) 
2.	  ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุนุสํํารองเลี้้�ยงชีพี
โดยค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารบริษิัทัย่อยที่่�เป็็นศูนูย์์กลางของธุรุกิจิหลักั มีรีายละเอียีดดังันี้้� 

หน่่วย: บาท

บริษัท ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงิน ค่าตอบแทนอื่น ๆ

บริิษััทผลิิตภััณฑ์์และวััตถุุก่่อสร้้าง จำกััด 39,280,750 3,934,398

บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำกััด 49,891,627 5,091,502

บริิษััทเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด 78,736,177 8,157,058

บริิษััทเอสซีีจีี เดคคอร์์ จำกััด (มหาชน) 37,200,000 4,000,000

บริิษััทเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จำกััด (มหาชน) 74,422,517 7,422,090

บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน) 102,123,000 9,349,730

หมายเหตุุ	
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารข้้างต้้นได้้รวมค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารในแต่่ละบริษิัทัย่อยที่่�เป็็นศูนูย์์กลางของธุรุกิจิหลักัซึ่่�งเป็็นข้้อมูลูเดียีวกับัค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร
ระดับัสูงูเอสซีีจีี

บุุคลากร

เอสซีจีี ีประกอบด้วยบริษัทัปูนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน) และธุรุกิจิในกลุ่่�ม โดยมีจีำนวนพนักังาน ณ สิ้้�นปีี 2567 ดังันี้้�
หน่่วย: คน

ข้อมูลพนักงาน ไทย ต่างประเทศ รวม

บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน) 1,925 0 1,925

เอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ 5,220 2,232 7,452

เอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง 3,601 824 4,425

เอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�นแอนด์์รีีเทล 1,421 603 2,024

เอสซีีจีี เดคคอร์์ 4,090 3,831 7,921

เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (เอสซีีจีีซีี) 4,952 3,202 8,154

เอสซีีจีีพีี 7,700 13,498 21,198

อื่่�น ๆ 475 156 631

ทั้้�งหมด 29,384 24,346 53,730
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การเคารพและคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน

เอสซีีจีีกำกัับดูแลกิจการภายใต้้กรอบของจรรยาบรรณ 
โดยมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ให้้ความเคารพและคุ้้�มครองสิิทธิิ
มนุุษยชน รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายของแต่่ละประเทศที่่�เข้้าไป
ดำเนิินกิิจการ อั ันสอดคล้้องกัับหลัักมาตราฐานสากลต่่าง ๆ เช่่น 
ปฏิิญญาสากลว่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (UDHR) ข้ อตกลงโลก 
แห่ง่สหประชาชาติ ิ(UNGC) และปฏิญิญาว่า่ด้ว้ยหลักัการและสิทิธิิ
ขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงานขององค์์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) 
โดยในปีี 2567 เอสซีีจีียัังคงได้้รัับการยอมรัับจากองค์์กรประเมิิน 
ทั้้�งในระดัับสากล  เช่่น WBCSD และในประเทศ โดยได้้รัับรางวััล
องค์์กรต้้นแบบด้านสิิทธิมนุุษยชนดีีเด่่นจากกระทรวงยุุติิธรรม 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 

เอสซีีจีีมีีการดำเนิินการภายใต้้กรอบการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน ซึ่่ �งครอบคลุุมถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจของเอสซีีจีี  
(Business Value Chain) และผู้้�ร่่วมทุุน (Joint Venture) ดัังนี้้�

•	 กำหนดและทบทวนนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึง
นโยบายด้้านการบริิหารความหลากหลายและยอมรัับ
ความแตกต่่างของบุุคคลให้้ทัันสมััย สอดคล้้องกัับ
ประเด็็นและบริิบทในสัังคมปััจจุุบััน 

•	 จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบสิทธิิมนุุษยชนอย่่าง 
รอบด้้าน (Human Rights Due Diligence Process)  
ชี้้�บ่่งและประเมิินความเสี่่�ยง กำหนดมาตราการป้้องกััน
และบรรเทาผลกระทบ ติ ดตามผล  และสื่่�อสารผลการ
จััดการความเสี่่�ยง

•	 การติิดตามและตรวจสอบการดำเนิินการด้้านสิิทธิิ 
มนุุษยชน โดยการกำหนดเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด และติิดตาม
ผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 จััดให้้มีีกลไกการรัับข้อร้้องเรีียน กระบวนการรัับและ 
ตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียน และกระบวนการเยีียวยา 
และบรรเทาผลกระทบที่่�เหมาะสม 

•	 สื่่�อสารและให้้ความรู้้�ด้านสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน 
ในองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การดููแลพนัักงาน

การบริิหารค่่าตอบแทน

เอสซีีจีีให้้ความสำคััญกัับการบริหารค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้
สามารถจูงใจและดึึงดููดพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ (Talent) เข้้ามา 
ร่ว่มงาน และเพื่่�อให้ส้ามารถรักัษาพนักังานที่่�มีคีวามสามารถไว้ก้ับั
องค์์กร โดยมีีกระบวนการประเมิินคุุณค่่าของงานในระดัับต่าง ๆ 
ภายในองค์์กร กำหนดโครงสร้้างเงิินเดืือนค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม 
และแข่่งขัันได้้กัับตลาดแรงงานภายนอกในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
หรือในทำเลที่่�ตั้้�งใกล้้เคีียงกััน และมีีระบบการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานโดยยึึดมั่่�นในความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม มุ่่� งเน้้น 

การสื่่�อสารระหว่่างพนัักงานกัับผู้้�บัังคัับบััญชาและบริิ ษััท 
ให้้ทราบถึงความคาดหวัง แผนงาน และความเป็็นอัันหนึ่่�ง 
อันัเดียีวกันัของเป้า้หมายองค์ก์รที่่�มีรี่ว่มกันั การบริหิารค่า่ตอบแทน
มีีรููปแบบที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ เงิินเดืือน เงิินช่่วยเหลืือตามภารกิิจ
ของตำแหน่่งงาน เงิินรางวััลประจำปีี เงิินตอบแทนพิิเศษ  และ 
ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ

การบริหารค่่าตอบแทนได้้คำนึึงถึึงทั้้�งผลการดำเนิินงาน 
เป็็นรายปีี เช่่น การสร้้างยอดขาย กำไรสุุทธิิ EBITDA ฯลฯ และ 
ผลดำเนิินงานในระยะยาว เช่่น แผนการขยายธุุรกิิจ อั ตรา 
การเติิบโตของกำไร ส่ ่วนแบ่่งการตลาด ผล การดำเนิินงานด้้าน 
การพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน ผล การ
ดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ฯลฯ เพื่่�อให้้เอสซีีจีีสามารถ
เจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารสวััสดิิการ

เอสซีีจีไีด้ก้ำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารบริหิารสวัสัดิกิาร
และผลประโยชน์ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในข้้อบัังคัับการบริหารงานบุุคคล 
ระเบีียบ  และแนวปฏิิบััติิการบริิหารงานบุุคคลของบริิษััท  
เพื่่�อสนัับสนุุนและช่่วยเหลือพนัักงานทั้้�งในด้้านการดููแลและ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีี การอำนวยความสะดวกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
ยกระดัับความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีตีามความเหมาะสมของพนัักงานในแต่่ละ
ระดัับ  โดยจะได้้รัับการทบทวนให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
อยู่่�เสมอ

ในปี ี2567 เอสซีีจียีังัคงมุ่่�งเน้น้ต่อ่การสร้า้งเสริมิประสบการณ์์
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีแก่่พนัักงาน (Employee Experience) 
ครอบคลุุมตลอดช่่วงชีีวิิตการทำงาน โดยมีีแนวทางที่่�สำคััญ คืือ

•	 สวััสดิิการสมััยใหม่ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น (Modernizing 
Benefits) ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้เลืือกและกำหนด
รููปแบบของสวััสดิิการและสิิทธิประโยชน์ต่่าง ๆ ได้้ด้้วย
ตนเอง ต รงกัับความต้้องการได้้มากขึ้้�น เช่่น สวััสดิิการ
การรัักษาพยาบาล  การตรวจสุุขภาพ กิ ิจกรรม 
การออกกำลัังกาย การช่่วยเหลือเรื่่�องแว่น่สายตา เป็น็ต้น้ 
นอกจากนี้้� ยั ังส่่งเสริิมสวััสดิิการสำหรัับผู้้�ที่่�มีีความ 
หลากหลายทางเพศในเรื่่�องสิทิธิการลา เช่น่ การลาผ่า่ตัดั
แปลงเพศ และการลากิิจธุุระอัันจำเป็็นต่่าง ๆ 

•	 สภาพการทำงานและบรรยากาศการทำงานที่่�สร้า้งเสริมิ
พลััง (Energetic Work Atmosphere) โดยกำหนด 
รูปูแบบการทำงานแบบผสมผสาน ทั้้�งการทำงานในสถานที่่� 
ทำงานปกติแิละสถานที่่�อื่่�น เพื่่�อตอบโจทย์ค์นรุ่่�นใหม่แ่ละ
ตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�หลากหลายของพนัักงาน 
ในการสร้้างสมดุุลระหว่างงานกัับชีีวิิตที่่�ลงตััว รวมถึึง 
การจััดกิิจกรรม SCC Happy Space ในรููปแบบต่่าง ๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

264



•	 การส่ง่เสริมิความผูกูพันัและความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีแีก่พ่นักังาน 
(Employee Engagement and Well-being)  
มีีการวััดผลความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรที่่�ชััดเจน
เพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่ งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
แก่่พนัักงาน ค รอบคลุมทุุกมิิติิทั้้�งสภาพความเป็็นอยู่่� 
ทางกาย จิ ิตใจ สถานะทางการเงิิน และด้้านสัังคม 
(Physical, Mental, Financial, Social) มี การให้้ 
ความรู้้�  ให้้คำปรึึกษาด้้านการเงิิน ด้ านสุุขภาพ รวมถึึง
สุขุภาพด้า้นจิติใจ การให้ค้วามรู้้� แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ 
และกิิจกรรมอื่่�น ๆ ในด้้านสัังคม

การดููแลพนัักงานในระยะยาว

เอสซีีจีีให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความก้้าวหน้้าของ
พนัักงานในระยะยาว โดยมีีการกำหนดแผนพััฒนาร่่วมกััน 
ระหว่างพนัักงานและผู้้�บังคัับบัญชาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อส่่งเสริิม 
การเติิบโตในหน้้าที่่�การงาน รวมถึึงการจััดให้้มีีสวััสดิิการเพื่่�อดููแล
พนัักงานในระยะยาว เช่่น กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ หลั กสููตร 
การจััดการด้้านการเงิินและการดููแลสุุขภาพ โครงการเตรีียม 
ความพร้้อมเพื่่�อการเกษีียณอายุุ ช มรมกิิจกรรมของพนัักงาน 
ที่่�เกษียีณอายุ ุเป็น็ต้น้ เพื่่�อให้พ้นักังานสามารถใช้ช้ีวีิติในการทำงาน
ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ และวางแผนจััดเตรีียมความพร้้อมหลัังเกษีียณ
อายุุให้้มีีความมั่่�นคง ทั้้�งด้้านการเงิินและด้้านสุุขภาพที่่�ดีี 

ปี ี2567 มีสีัดัส่ว่นพนักังานเอสซีจีีรี้อ้ยละ 100 เข้า้ร่ว่มกองทุนุ
สำรองเลี้้�ยงชีพีเมื่่�อเทียีบกับัจำนวนพนักังานทั้้�งหมดในประเทศไทย

การพััฒนาพนัักงาน

หลังัสถานการณ์โ์ควิดิ-19 คลี่่�คลายลง ปัญัหาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
ที่่�สะสมมาเป็็นระยะเวลานานได้้ทวีความรุุนแรงขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นประเด็็น
ที่่�องค์์กรทั่่� วโลกทั้้� งภาครััฐและเอกชนต่่างให้้ความสำคััญ  
ประกอบกับราคาเชื้้�อเพลิิงในตลาดโลกปรัับตัวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
จากสถานการณ์์สงครามระหว่างรััสเซีียกัับยูเครนที่่�ยืืดเยื้้�อส่่งผล
โดยตรงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและการขยายธุุรกิิจของเอสซีีจีี 
ทั้้�งในไทยและอาเซีียน เอสซีีจีีจึึงปรัับปรุุงกลยุทธ์การพััฒนา
พนัักงานที่่�ถืือเป็็นหััวใจสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร เพื่่�อเร่่ง
พััฒนาองค์์ความรู้้� ทัักษะใหม่่ ๆ  ในการทำงานที่่�สอดรัับกัับกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจ และปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ปััจจุุบััน

เอสซีีจีี ได้้มีีการปรัับเนื้้�อหาและรููปแบบการเรีียนรู้้� ใ ห้้ 
ตอบโจทย์ก์ับัสถานการณ์ธ์ุรุกิจิ โดยเน้น้การพัฒันาแบบ Hands-on 
Experience และการนำมาประยุุกต์์ใช้้ในงานจริิงให้้ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 
เช่่น Net Zero Accelerator Program (NZP) สำหรัับพนัักงาน
จัดัการ เพื่่�อความเข้า้ใจเรื่่�อง Low Carbon และการนำมาประยุุกต์์
ใช้้กัับงานที่่�ตนเองรัับผิดชอบได้้อย่่างถููกต้้อง ESG Leadership 
Program โปรแกรมพััฒนาความเป็็นผู้้�นำด้้านการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน สำหรับกลุ่่�มผู้้�นำรุ่่�นใหม่ของเอสซีีจีี โครงการ SCG 
Marketing Boot Camp สำหรัับทุุกวิิชาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การทำ Marketing Project นอกจากนี้้�  เอสซีีจีียัังออกแบบและ 
จััดหลักสููตรใหม่่ คื อ Management Enrichment Program  
(MEP) สำหรับพนัักงานระดัับจัดการ โดยการเรีียนการสอน 
เป็็นภาษาไทย จากเดิิมที่่�หลักสููตรสำหรับพนัักงานจััดการ ได้้แก่่ 
Management Development Program (MDP) และ  
Management Acceleration Program (MAP) เป็็นหลักสูตูรที่่�จัดั 
การเรีียนการสอนเป็็นภาษาอัังกฤษ ทั้้� งนี้้�เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับ 
การพััฒนาโดยไม่่ต้้องมีีข้้อจำกััดด้้านภาษา นอกจากนี้้� ยั ังมีีการ 
Upskill, Reskill ให้ก้ับัพนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุมพนัักงาน
ทุกุระดับั ตามบทบาทหน้า้ที่่�งาน โดยเน้น้ Future Skills และ Soft 
Skills ที่่ �สำคััญที่่�จะช่่วยผลักดัันกลยุทธ์ขององค์์กร เช่่น Data 
Analytics for Decision Marking, IoT, Chat GPT, Generative AI

เอสซีีจียีังัได้้พัฒันาและจััดทำระบบการจััดการเรียีนรู้้� Learning  
Management System (LMS) ที่่ �เป็็นของเอสซีีจีีเอง เพื่่�อเป็็น 
อีีกหนึ่่�งช่่องทางให้้พนัักงานสามารถเข้้ามาพััฒนาตนเองได้้ทุุกที่่�  
ทุุกเวลา โดยในระบบจะมีี Digital Content ทั้้� งจากภายนอก 
และภายใน เนื้้�อหาครอบคลุมด้้านต่่าง ๆ  Technical , Leadership 
และ Soft Skills 

พนักังานเอสซีจีีมีีกีารจัดัทำ “แผนพัฒันาส่่วนบุุคคล (Individual  
Development Plan)” อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านระบบ LMS เพื่่�อเป็็น
แนวทางการพััฒนาในแต่่ละปีี ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของธุุรกิิจ 
และ Annual Plan โดยผู้้�บัังคัับบััญชาจะหารืือกัับพนัักงานในการ
กำหนดแนวทางการพััฒนาในรููปแบบต่าง ๆ เช่่น Project  
Assignment, Digital Learning, Coaching, Classroom & 
Workshop ให้้เหมาะสมกัับพนัักงานแต่่ละคน

ปีี 2567 พนัักงานเอสซีีจีีมีีวัันฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคน 15 วั น  
ค่า่ใช้จ้่า่ยในการเรียีนรู้้�และพััฒนาพนัักงานทั้้�งภายในและภายนอก 
802 ล้้านบาท

265



นอกเหนืือจากการพััฒนาในรููปแบบของจััดอบรมต่่าง ๆ  
เอสซีีจีียัังคงสนัับสนุุนการให้้ทุุนการศึึกษาพนัักงานไปศึึกษาต่่อ 
ในระดัับปริิญญาโทและปริิญญาเอกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการ
พิิจารณาคุุณสมบััติิพนัักงานที่่�ประสงค์์จะขอรัับทุุนการศึึกษาที่่� 
เปิิดกว้้างมากขึ้้�น เช่่น อายุุงานของพนัักงานที่่�สามารถขอรัับทุุน 
ได้้ปรัับลดลง อายุุตััวของพนัักงานที่่�ขยายเพิ่่�มขึ้้�น 

โดยตั้้�งแต่่ปีี 2566 เป็็นต้้นมา เอสซีีจีีได้้ประกาศมอบทุุน 
การศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีและปริิญญาโทเพื่่� อ ศึึกษาใน
มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำระดัับโลกแก่่บุุคคลทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก เพื่่�อเพิ่่�ม
โอกาสทางการศึึกษา โดยมีีเป้้าหมายให้้ผู้้�ได้้รัับทุุนสามารถนำ 
ความรู้้�ที่่�ได้้กลัับมาพััฒนาองค์์กรและประเทศชาติิ ปััจจุุบัันเอสซีีจีี
ได้ม้อบทุนุการศึึกษาระดัับปริญิญาตรีให้แ้ก่่บุคุคลภายนอกสำหรับ
ศึึกษาต่่อในมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำระดัับโลกแล้้วจำนวน 4 คน

การบริิหารทรััพยากรบุุคคลในด้้านอื่่�น ๆ 

เอสซีีจีีได้้กำหนดกลยุทธ์์ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
ที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
โดยมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการดึึงดููดผู้้�มีีความสามารถเข้้ามาร่่วมงานกัับ
บริิษััท  (Talent Acquisition) การจััดเตรีียมและพััฒนาบุุคลากร
เพื่่�อรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต (Workforce Preparation 
and Capability Acceleration) การพััฒนาระบบการดููแล
พนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง (Talent Management) ส่ งเสริิม 
ความคิิดริิเริ่่�มและความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจแก่่พนัักงาน 
(Internal Startup Development Program) การพััฒนา 
หน่่วยงานให้้บริการกลาง (Shared Service Expansion) และ 
การให้้คำปรึึกษาและบริการด้้านการบริหารทรัพยากรบุุคคลแก่่
หน่ว่ยงานและบุคุคลภายนอก (Community Contribution and 
Sharing) นอกจากนี้้� ยังัมุ่่�งพัฒันาระบบดิจิิทิัลัต่า่ง ๆ  เพื่่�อสนัับสนุนุ
งานด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

ข้้อมููลสํําคััญอื่่�น ๆ 

เลขานุุการคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทได้้แต่่งตั้้� ง  นายวรพล  เจนนภา  
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ เพื่่�อทํําหน้าที่่� เป็็นที่่�ปรึึกษา 
ให้้คํําแนะนํําแก่่กรรมการในการปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับ 
หน้า้ที่่�ความรัับผิดชอบต่าง ๆ  ของกรรมการ รวมทั้้�งเข้า้ร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งและพิิจารณารายงานการประชุุม 
คณะกรรมการบริษััท โดยเลขานุุการคณะกรรมการที่่�คณะกรรมการ 
แต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�ที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม เนื่่�องจาก
เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์สููงที่่�จะช่่วยให้้ 
คํําแนะนํําแก่่กรรมการในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ตลอดจนบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีีได้้อย่่างถููกต้้อง

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นางภััทรวรรณ ตุ้้� นสกุุล  
เป็็นเลขานุุการบริษััทและผู้้�ช่่วยเลขานุุการคณะกรรมการเพื่่�อทํํา
หน้้าที่่�จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณ ะกรรมการชุุดย่่อย 
และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งพิิจารณารายงานการประชุุม 
คณะกรรมการบริษััท  รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แบบแสดง
รายการข้้อมููลประจํําปีี ตล อดจนจััดทํําและจััดเก็็บเอกสารตามที่่�
กฎหมายกํําหนดและงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

โดยเลขานุุการบริษััทที่่�คณะกรรมการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�ที่่� 
คณะกรรมการเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม มี ีความรู้้�ความสามารถ 
ในการบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท  และดํํารงตํําแหน่่งเป็็น 
ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานเลขานุุการบริษััทซึ่่�งเป็็นหน่วยงานที่่�
สนัับสนุุนงานเลขานุุการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้้อบังัคับัต่าง ๆ  ตลอดจนรับัผิดชอบดูแูลงานด้้านบรรษัทัภิบิาลเอสซีจีีี 

นอกจากนี้้� บริ ิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการ 
ฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านกฎหมาย บั ัญชีี  
หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2567 เลขานุุการ
บริิษััทได้้เข้้าร่่วมหลัักสููตร “Subsidiary Governance Program 
Class 9/2024” จั ดโดยสมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย รวมถึึง 
ยัังได้้ร่่วมเป็็นวิิทยากรถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านงาน
เลขานุุการบริิษััทกัับบริษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ เช่่น หลั ักสููตร  
Company Secretary Program, Company Reporting  
Program และ Board Reporting Program ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และ
เลขานกุารบรษิัท” ได้จาก https://scc-th. 
listedcompany.com/ar.html

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

สํํ านัั ก ง านตรวจสอบภาย ในของบริิ ษัั ทขึ้้� น ต ร งต่่ อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มี หน้าที่่�ในการกํํากัับดูแลการบริหาร
ความเสี่่�ยง ต รวจสอบและประเมิินการปฏิิบััติิงานการควบคุม
ภายใน ให้้ความเชื่่� อมั่่� นและคํําป รึึกษาอย่่าง เ ป็็นอิิสระ  
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ครั้้� งที่่� 122 (5/2561) เมื่่�อวัันที่่� 2 ตุ ุลาคม 2561  
ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายพิิทยา จั่่ �นบุุญมีี เป็็นผู้้�อํํานวยการสํํานัักงาน 
ตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2561
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หััวหน้้างานกํํากัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และกฎหมาย 

(Compliance)

นายรััฐไกร ลิ้้� มศิิริิตระกููล ตํ ําแหน่่งกรรมการผู้้�จัดการบริิษััท 
กฎหมายเอสซีีจีี จํ ํากััด ซึ่่ �งเป็็นบริษััทย่อยของบริษััทเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับ
มอบหมายให้้ดํํารงตํําแหน่งประธานคณะทํํางาน Compliance 
Management มี ีหน้าที่่�รัับผิดชอบในการเสนอนโยบาย กลยุทธ์ 
และกํํากัับดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์ ์
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งช่่วยสร้้างความรู้้� ค วามเข้้าใจ  
การสื่่�อสาร และการสร้า้งความตระหนักรู้้�ให้เ้กิดิขึ้้�น โดยมีผีลตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567

ทุุก ๆ ไตรมาสแล้้ว ในแต่่ละไตรมาสได้้เน้้นให้้ข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจในแต่่ละธุุรกิิจของ 
เอสซีีจีี เช่่น Low Carbon Cement ความเคลื่่�อนไหว 
ในด้้าน SCGC Green Polymer ข้ ้อมููลด้้านการเงิิน 
ที่่�สำคััญ รายละเอีียดโครงการลงทุุนต่่าง ๆ แนวทาง 
การบริหิารธุรุกิจิในช่ว่งระยะกลางและระยะยาว เป็น็ต้น้

•	 จััดทำ SET Company Snapshot นำเสนอข้้อมููล 
ผลประกอบการ กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และข้้อมููลทางธุุรกิิจอื่่�น ๆ  
ทุุกไตรมาส รวม 4 ครั้้�ง

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม SET Digital Roadshow นำเสนอ 
ผลประกอบการ กลยุทธ์ธุุรกิิจ และข้้อมููลทางธุุรกิิจ 
ที่่�น่่าสนใจอื่่�น ๆ รวม 2 ครั้้�ง 

•	 ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2567 ได้้เน้้นการสื่่�อสารกัับนักลงทุุนในเรื่่�อง
แนวทางดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ “SCG Inclusive Green 
Growth” ให้้ข้้อมููลกลยุุทธ์แต่่ละธุุรกิิจ ข้ ้อมููลทางด้้าน
การเงินิที่่�สำคัญัของบริษิัทั แนวทางการดำเนินิงานธุรุกิจิ
ระยะกลางและระยะยาว รวมถึึงเป้้าหมายและแนวทาง
การดำเนิินงานเรื่่�อง ESG เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อเนื่่�อง
ให้้กัับนัักลงทุุนทั้้�งในไทยและต่่างประเทศ

•	 ภาพรวมกิิจกรรมนัักลงทุนุสััมพัันธ์์ในปีี 2567 เน้น้รูปูแบบ 
Physical Meeting ซึ่่ �งเป็็นแนวทางต่่อเนื่่�องจากปีี 
ที่่�ผ่่านมา โดยเพิ่่�มการสื่่�อสารให้้มากขึ้้�นกัับนัักลงทุุนไทย
และต่่างประเทศ เสริิมสร้้างความเข้้าใจธุุรกิิจ และ 
ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันและประโยชน์์ต่่อนัักลงทุุน

•	 เน้้นสร้้างความเข้้าใจธุุรกิิจกัับนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์
อย่่างสม่่ำเสมอ โดยในปีี 2567 หน่ ่วยงานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ได้้มีีจััดศึึกษาดููงานด้้าน Green Polymer ที่่ �  
i2P Center SCGC เพื่่�อให้้นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ 
ได้้เข้้าใจ ในนวััตกรรมและการนำไปใช้้ในด้้านต่่าง ๆ  
ที่่�เกิิดประโยชน์์และผลตอบแทนทางธุุรกิิจของเอสซีีจีี 
ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 นอกจากนี้้� ยั งมีีการนํําเสนอการประชุุมระหว่างบุุคคล 
การประชุุมกลุ่่�ม และการประชุุมผ่่านโทรศััพท์์ เพื่่�อให้้ 
นัักลงทุุนได้้ซัักถามแนวทางดํําเนิินงานและกลยุุทธ์์ของ
บริษิัทั ตลอดจนการตอบข้อซัักถามจากนัักลงทุนุโดยตรง
ผ่่านทางอีีเมลและโทรศััพท์์อย่่างสม่่ำเสมอ

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 3  
ร า ย ล ะ เ อี ย ด เ กี่ ย ว กั บ หั ว ห น้ า ง า น 
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น แ ล ะ หั ว ห น้ า ง า น
กำ�กับดู แลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
และกฎหมาย” ได้จาก https://scc-th.
listedcompany.com/ar.html

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ทํําหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับ 
นัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ 
และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม  
ซึ่่�งในปีี 2567 ได้้มีีการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่
ได้้พบปะกัับนัักลงทุุน นั ักลงทุุนสถาบััน และนัักวิิเคราะห์์ 
อย่า่งสม่่ำเสมอ โดยได้น้ําํเสนอผลการดํําเนินิงาน งบการเงินิ ฐานะ
การเงิิน คํ ําอธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management 
Discussion & Analysis) ตล อดจนแนวโน้้มในอนาคต  โดยสรุุป
กิิจกรรมได้้ดัังนี้้� 

•	 จััด Analyst Conference พร้้อมแถลงผลประกอบการ
ทุุกไตรมาส รวม 4 ครั้้�ง ในรููปแบบ Physical Meeting 
และ/หรืือ Hybrid Meeting ซึ่่ �งรููปแบบการจััดงาน 
ได้้มีีการพิิจารณาให้้เหมาะสมและเป็็นประโยชน์สููงสุุด 
ต่อ่ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุ ทั้้�งนี้้�การจัดังานในรูปูแบบ Physical 
Meeting ช่ วยให้้ผู้้�บริิหารได้้สื่่�อสารและตอบข้อซัักถาม
จากนัักลงทุุนได้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารพบปะนัักลงทุุนสถาบััน 
ในประเทศ เพื่่�อชี้้�แจง สื่่ �อสาร และสร้้างความเข้้าใจที่่� 
ถููกต้้องบนแนวทางการดํําเนิินธุุรกิิจและข้้อมููลทั่่�วไป 
ของเอสซีีจีีรวม 85 กิิจกรรม จํํานวน 102 ประชุุม

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม “บริษััทจดทะเบีียนเข้้าพบนักลงทุุน 
(Opportunity Day)” จั ดโดยตลาดหลักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทยทุุกไตรมาสรวม 4 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�นอกจากหััวข้้อ
ผลประกอบการที่่�นำเสนอในกิิจกรรม Opportunity Day 

หากผูถื้อหุ้นตอ้งการขอ้มลูเพ่ิมเตมิสามารถตดิตอ่โดยตรง
ที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

ทีอ่ยู ่1 ถนนปนูซเิมนตไ์ทย บางซือ่ กรงุเทพมหานคร 10800 

โทรศัพท์ 0-2586-4299 

อีเมล invest@scg.com
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ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและทบทวน 
การคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณา
จากปััจจััยที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ชื่่ �อเสีียง ศั กยภาพ มาตรฐาน  
การทำงานที่่�ดี ีประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการสอบบัญชีี 
กระบวนการหรือเครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�ใช้้ในการตรวจสอบบัญชีี 
ที่่�มีีประสิิทธิภาพ ค วามรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� ก่ อนจะนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเสนอ 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีีในทุุก ๆ ปีี

ในปีี 2565 คณ ะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก
บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด (KPMG) เป็็นสำนัักงาน
สอบบััญชีีของบริษััทและบริษััทย่่อย ประจำปีี 2566-2570 
เนื่่�องจากมีคีวามพร้้อมทั้้�งเกณฑ์ด์้า้นคุณุภาพและด้า้นค่า่สอบบัญัชีี 
ประกอบกับมีคีวามเข้า้ใจในธุุรกิจิของบริษัทั สามารถให้้คำแนะนำ
และนำเสนอข้้อมููลในเชิิงลึึกที่่�ได้้จากการตรวจสอบเพื่่�อสร้้าง 
มููลค่่าเพิ่่�ม รวมทั้้�งให้้ความรู้้�ในเรื่่�องใหม่่ที่่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้กำหนดอััตราค่่าสอบบััญชีี 5 ปีีไว้้แล้้ว 

ทั้้�งนี้้� บริ ิษััทที่่�เป็็นสำนัักงานสอบบัญชีีและผู้้�สอบบัญชีีไม่่มีี
ความสัมัพันัธ์ห์รือืส่ว่นได้เ้สียีใด ๆ  กับับริษิัทั/บริษิัทัย่อ่ย/ผู้้�บริหิาร/
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

บริิษััทและบริิษััทย่อยจ่่ายค่่ าสอบบัญชีี ให้้ เคพีี เ อ็็มจีี 
ประเทศไทยและเคพีีเอ็็มจีีในต่่างประเทศ ซึ่่ �งเป็็นสำนัักงาน 
สอบบัญชีีที่่�ผู้้�สอบบัญชีีประจำปีี 2567 สั งกััด รวมทั้้�งบุุคคล 
หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีี 
ดัังกล่่าว ในปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมามีีจำนวนเงิินรวม 102.46 ล้้านบาท  
ซึ่่�งไม่่รวมค่่าสอบบััญชีีที่่�จ่่ายโดยบริิษััทร่่วม

ค่่าสอบบััญชีีประจํําปีี 2567 

1.	 ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2567 ของบริิษััท จำนวนเงิินรวม 
2.65 ล้้านบาท

ค่าสอบบัญชีของบริษัท

1.	ค่่ าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำปีี

ของบริษิัทั

	 285,000	 บาท

2.	ค่่ าสอบบััญชีีงบการเงิินรวม

ประจำปีีและค่่าสอบทาน 

งบการเงิินรายไตรมาส 

ของบริิษััทและงบการเงิินรวม

	 2.36	 ล้้านบาท

รวมค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท 	 2.65	ล้ านบาท

2.	 ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งตรวจสอบโดยเคพีีเอ็็มจีี
ประเทศไทยและเคพีเอ็็มจีีในต่่างประเทศ โดยบริษััทย่อยเป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบค่่าสอบบััญชีี จำนวนเงิินรวม 99.81 ล้้านบาท

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย

1.	ค่่ าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย 

ในประเทศไทย 

-	 จำนวนบริิษััทย่่อย

-	 จำนวนเงิิน

	 143	 บริษิัทั

	 34.50	 ล้้านบาท

2.	ค่่ าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย 

ในต่่างประเทศ

-	 จำนวนบริิษััทย่่อย

-	 จำนวนเงิิน

	 111	 บริษิัทั

	 65.31	 ล้้านบาท

รวมค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย 	 99.81	ล้ านบาท

ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีี

บริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าที่่�ปรึึกษาด้้านภาษีี ค่่าตอบแทนการ 
ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน  
และการให้บ้ริกิารอื่่�น รวมจำนวน 21.95 ล้า้นบาท ให้แ้ก่ส่ำนักังาน
สอบบัญชีีที่่�ผู้้�สอบบัญชีีสัังกััด บุ คคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีีดัังกล่่าว
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ

15

การพััฒนาการที่่�สํําคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ

ระบบการกํํากัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

1.	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีมีติอินุมุัตัิจิัดัตั้้�ง “คณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนายั่่�งยืืน” เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ในระดัับ  Board Level และกำหนดกฎบััตรของคณะกรรมการ 
สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อทำหน้าที่่�พิิจารณา 
กลั่่�นกรองประเด็็นด้้านสิ่่� งแวดล้้อม เสนอแนวทางให้้แก่่ 
คณะกรรมการบริษััทพิิจารณากำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ ทิ ิศทาง 
ในการพิิจารณาประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืน

2.	 ทบทวนกฎบััตรและแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อย โดยปรับัปรุงุขอบเขต 
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการพิิจารณา 
ผลตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิในปััจจุุบััน 

3.	 สนับัสนุนุให้บ้ริษัิัทย่อ่ยจดทะเบียีนของเอสซีีจีดีำเนิินตาม
แนวทางปฏิิบััติิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งความประสงค์์ 
ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์บริิษััทต่่อเลขานุุการบริิษััทล่วงหน้้า
อย่่างน้้อย 1 วัันทำการ ซึ่่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับแนวทาง
กำกัับดูแลกิจการที่่�ดีีของ ก.ล.ต. และโครงการสํํารวจการกํํากัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (CGR)

4.	 ส่่งเสริิมให้้เกิิดการจััดเสวนาระหว่างคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ของบริษัทัและบริษััทย่อยที่่�เป็็นศูนูย์์กลางของธุรุกิจิหลักของเอสซีจีีี 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงาน 
ของกรรมการและกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยให้้มีีความเข้้าใจใน 
เป้้าหมายกลยุุทธ์์เอสซีีจีีที่่�สอดคล้้องกััน

5.	 สนัับสนุุนให้้มีีการจััดทดสอบจรรยาบรรณเอสซีีจีีและ 
e-Policy ในอุุดมการณ์์เอสซีีจีี จรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของบริิษััท รวมถึึงระเบีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
สํําหรัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานทั้้�งบริิษััทในไทยและต่่างประเทศ

6.	 สนัับสนุุนให้้เกิิดการจััดงาน ESG Symposium 2024  
ในประเทศไทยและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างความร่่วมมืือ
ระหว่างภาคส่วนต่่าง ๆ  เพื่่�อสร้้างการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนื โดยไม่่ทิ้้�งใคร 
ไว้้ข้้างหลัังตามแนวคิิด Inclusive Green Growth ของเอสซีีจีี

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 

คณะกรรมการบริิษััท

รายละเอีียดปรากฏในบทที่่� 13 นโยบายการกำกับัดูแลกิจการ 
หััวข้้อ “หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล”

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อรับัทราบและร่่วมกันัตัดัสินิใจในการดําํเนินิธุรุกิจิ 
ของบริิษััทโดยมีีการจััดประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 8 ครั้้� ง ซึ่่ �งมีีการ 
กํําหนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นประจํําทุุกปีี  และ 
แจ้้งกรรมการแต่่ละคนให้้ทราบตั้้�งแต่่ปีีก่่อนหน้้าเพื่่�อจััดสรรเวลา 
ในการเข้้าร่่วมประชุุม และอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสํําคััญเร่่งด่่วน

ในการประชุุม ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
เป็็นผู้้�ร่่วมกัันกํําหนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระ
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการ 
แต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็น 
วาระการประชุุมได้้

คณะกรรมการบริษิัทัได้ท้บทวน “นโยบายการเข้า้ร่ว่มประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท” เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความก้้าวหน้้า 
ทางเทคโนโลยีและการบริหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  
รวมถึึงกำหนดให้้มีีระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิสํําหรับการประชุุม 
คณะกรรมการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Meeting Rules)  
ของบริิษััทมาตั้้�งแต่่ปีี 2563 ตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องและเปิิดเผย
ในแบบ 56-1 One Report

โดยในการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีีการจััดส่่งเอกสารประกอบ
วาระการประชุุมให้้กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 5 วั ัน 
ก่่อนวัันประชุุม ซึ่่ �งมากกว่่าข้้อกำหนดในกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััทที่่�ระบุุให้้ต้้องมีีการจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 3 วั น
ก่่อนวัันประชุุมตามที่่�กฎหมายกำหนด 

269



ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ประธานกรรมการซึ่่�งทํําหน้้าที่่�
ประธานในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ 
และเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้� 
การลงมติใินที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัให้้ถือืมติขิองเสียีงข้้างมาก  
โดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงและกรรมการที่่�มีส่ี่วนได้้เสีีย 
เป็็นพิเิศษในเรื่่�องใดจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรือืไม่่ใช้้สิทิธิออกเสีียง 
ลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น หากคะแนนเสียีงเท่า่กันัประธานในที่่�ประชุุม
จะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษััท  ผู้้�บริิหารระดัับสููงเอสซีีจีี
ได้้เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์และรัับทราบ
นโยบายโดยตรง รวมทั้้�งสามารถนํําไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
เว้้นแต่่ในบางวาระที่่�ประชุุมเฉพาะกรรมการบริิษััท หรื ือ 
เฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการ
พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ

นอกจากนี้้� คณ ะกรรมการบริษััทให้้ความสํําคััญเรื่่�องการ
จััดการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้วน ในกรณีีที่่�กรรมการบริษัทัคนหนึ่่�งคนใด 
ที่่�อาจพิิจารณาได้้ว่่ามีส่ี่วนได้้เสียีในเรื่่�องที่่�มีกีารพิิจารณากรรมการนั้้�น 
จะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องนั้้�น

เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�จััดทํํา
รายงานการประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทรับรอง
ในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริษัทั 
หรือืประธานในการประชุุมครั้้�งนั้้�นลงลายมืือชื่่�อรับัรองความถููกต้อ้ง 

ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
รายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้ รายงาน
การประชุุมที่่�ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ 
ในรููปแบบของเอกสารชั้้�นความลัับของบริิษััท ณ สํ  ํานัักงาน
เลขานุุการบริษััท  และจััดเก็็บในรููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์
พร้อ้มกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุมต่่าง ๆ  เพื่่�อความสะดวก
ในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

สํําหรัับในเดืือนที่่�ไม่่มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการทุุกคนจะได้้รัับทราบสรุุปผลการดํําเนิินงานของบริษััท
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทจะจััดส่่งเอกสารสรุุปผลการดํําเนิินงาน
ตลอดจนข่่าวสารที่่�สํําคััญของบริิษััทให้้กรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ
ความคืืบหน้้าด้้วย

การประชุุมระหว่่างกรรมการที่่� ไม่่ เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่มีี 

ฝ่่ายจััดการ

บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประชุมุระหว่า่งกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งในช่่วงภายหลังเสร็็จสิ้้�น 
การประชุุมแผนธุุรกิิจระยะปานกลางของบริิษััทเป็็นประจํําทุุกปีี 
และในกรณีทีี่่�มีคีวามจําํเป็น็เพื่่�ออภิปิรายประเด็น็และปัญัหาต่า่ง ๆ  
เกี่่�ยวกับัการจัดัการที่่�สําํคัญั เช่น่ การสรรหากรรมการ แผนสืบืทอด
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหารสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 
ได้้จััดการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่มีี 
ฝ่่ายจััดการขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2567
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ข้้อมููลการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ปีี 2567

ชื่อ - นามสกุล

การประชุม (การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม)

ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้น 
ในรูปแบบ E-AGM 

1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567 27 มีนาคม 2567

จำ�นวนการประชุม รูปแบบการเข้าประชุม รวม

ครั้ง ร้อยละ สถานที่ประชุม
ผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์
ครั้ง ร้อยละ

1.	 พลอากาศเอก สถิิตย์์พงษ์์ สุุขวิิมล 8/8 100 8/8 - 1/1 100

2.	 นายชุุมพล ณ ลำเลีียง 8/8 100 8/8 - 1/1 100

3.	 นายเกษม วััฒนชััย 8/8 100 8/8 - 1/1 100

4.	พั ันโท สมชาย กาญจนมณีี 7/8 88 6/8 1/8 1/1 100

5.	พั ันตำรวจเอก ธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม 8/8 100 7/8 1/8 1/1 100

6.	 นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล 8/8 100 8/8 - 1/1 100

7.	 นายพสุุ เดชะริินทร์์ 8/8 100 8/8 - 1/1 100

8.	 นางพรรณสิิรีี อมาตยกุุล 8/8 100 7/8 1/8 1/1 100

9.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ 8/8 100 8/8 - 1/1 100

10.	 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี 6/8 75 4/8 2/8 1/1 100

11.	 นายศุุภชััย เจีียรวนนท์์ 8/8 100 4/8 4/8 1/1 100

12.	 นางนัันทวััลย์์ ศกุุนตนาค 8/8 100 8/8 - 1/1 100

13.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล 8/8 100 8/8 - 1/1 100

14.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส 8/8 100 8/8 - 1/1 100

15.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม 8/8 100 8/8 - 1/1 100

คิิดเป็็นร้้อยละของการประชุุม 98 100

หมายเหตุุ	
บริิษััทกําหนดนโยบายให้้การประชุุมคณะกรรมการบริษััทในแต่่ละปีีควรมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมโดยเฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 และกรรมการแต่่ละคน 
ควรเข้า้ร่ว่มการประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจํํานวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปีี (ไม่ร่วมกรรมการที่่�เข้า้หรือออกจากตํําแหน่งระหว่างปีี) ทั้้�งนี้้� การเข้า้ร่่วมประชุุม
หมายรวมถึึงการเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ด้้วย โดยในปีี 2567 กรรมการทุุกคนสามารถปฏิิบััติิได้้ตามนโยบายดัังกล่่าว
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การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

รายละเอีียดปรากฏในบทที่่� 14 โครงสร้้างการกำกัับดูแูลกิจการ  
หััวข้้อ “ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง”

การกํํากัับดููแลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ 
บรรษัทัภิบาลและสรรหาได้้พิจิารณากํําหนด “นโยบายการแต่่งตั้้�ง
บุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริหารในบริษััทย่อย” ในปีี 2562  
โดยอ้้างอิิงจากหลััก CG Code ของ ก.ล.ต. โดยการแต่่งตั้้�งบุุคคล
ไปเป็น็กรรมการและผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่อ่ยเพื่่�อทําํหน้า้ที่่�กําํกับัดูแูล
และบริหารจัดัการกิจิการของบริษิัทัย่อยเป็็นกลไกสําํคัญัในการกําํกับั 
ดูแูลเพื่่�อให้บ้ริษิัทัมั่่�นใจว่่าบริษิัทัย่อยมีกีารปฏิบิัตัิติามแนวนโยบาย
ตลอดจนเป้้าหมาย วิ ิสััยทััศน์์ แผนธุุรกิิจระยะกลาง และ 
แผนกลยุทธ์ในการเติิบโตของบริษััทอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทั้้� งนี้้� 
นโยบายดัังกล่่าวกรรมการได้้นำมาทบทวนและพิิจารณา 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้แนวปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์และ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของหน่่วยงานกำกัับดููแล

นโยบายการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ในบริิษััทย่่อย

การแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริษััทย่่อย
ควรพิิจารณาด้้วยความรอบคอบ  เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณธรรมและความรัับผิิดชอบ 
มีีภาวะผู้้�นํําที่่�จะบริหารจััดการบริษััทย่อยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
สามารถสร้้างผลตอบแทนและเพิ่่�มมููลค่่าระยะยาวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตล อดจนส่่งเสริิม
การตรวจสอบและถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสมในบริิษััทย่่อยและ
สนัับสนุุนให้้มีีการนํําแนวนโยบายต่่าง ๆ ของบริษััทสู่่�การปฏิิบััติิ
อย่่างยั่่�งยืืน

อํํานาจในการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ในบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ เอสซีจีีี  
และ/หรืือกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งและโยกย้้ายบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััท 
ไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยโดยพิิจารณาตาม 
ความเหมาะสม ภายใต้้กรอบหลัักการรวมทั้้�งข้้อกํําหนดของ
นโยบายนี้้�  และรายงานให้้คณะกรรมการบริษััททราบตามคู่่�มือ 
อํํานาจดำเนิินการ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

1)	 กํํากัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
ระเบียีบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีการบริหิารจัดัการที่่�ดีี  
ปฏิบิัตัิติามหลักับรรษัทัภิบิาล จรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของเอสซีจีี ีและนโยบายอื่่�นของบริษิัทั
หรืือที่่�สอดคล้้องกัับของบริิษััท

2)	 ให้้แนวทางในการกํําหนดทิิศทางของกลยุทธ์์ นโยบาย 
และแผนธุรุกิจิของบริษัทัย่อยให้ส้อดคล้อ้งกับัทิศทางของ
บริิษััท  รวมทั้้�งส่่งเสริิมนวััตกรรมและการนํําเทคโนโลยีี 
มาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษัิัทย่อย

3)	 รายงานผลประกอบการและการดํําเนิินงานของบริษััทย่อย 
ให้้บริิษััททราบอย่่างถููกต้้อง ค รบถ้วน และทัันเวลา  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งรายการสํําคััญที่่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อฐานะการเงิินและผลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อย 
และรายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุรุกิจิปกติขิองบริษัทัย่อย 
ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสํําคััญ

4)	 ควบคุมดููแลการดํําเนิินธุุรกิิจของบริษััทย่อยให้้มีี
ประสิิทธิภาพและบริหารจััดการผลตอบแทนการลงทุุน
ของบริิษััทในบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม

นอกจากนี้้� บริ ิษััทได้้กํํากัับดููแลเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล 
ฐานะการเงิินและผลการดํําเนิินงาน การทํํารายการระหว่าง 
บริิษััทย่อยและ/หรือบริษััทร่วมกัับบุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มา 
หรืือจํําหน่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ หรื อการทํํารายการที่่�สํําคััญให้้ 
ครบถ้้วนถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่� ก.ล.ต. และ/หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกํําหนดและมีีการใช้้บัังคัับ

นอกเหนือจากคู่่�มืออํํานาจดํําเนิินการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในฐานะผู้้�กํํากัับดููแลได้้ประเมิินประสิิทธิผลของการกํํากัับดููแล 
การบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในของบริษััทย่อย 
และบริษัทัร่วมที่่�มีตีัวัแทนของบริษัทัร่วมบริหารผ่่านการปฏิบัิัติงิาน 
ของสํํานัักงานตรวจสอบ ซึ่่ �งการวางแผนการตรวจสอบจะอยู่่�บน
พื้้�นฐานของความเสี่่�ยงในแต่่ละบริษััท  (Risk-based Audit  
Planning) โดยตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุมภายใน 
ความมีปีระสิทิธิผิล ประสิทิธิภิาพของการปฏิบิัตัิงิานและงบการเงินิ  
นอกจากนี้้� คณ ะกรรมการตรวจสอบได้้มีีมติิเรื่่�องการตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่่�อสร้้าง 
ระบบงานเชิิงป้้องกัันก่่อนที่่�ความผิิดพลาดจะเกิิดขึ้้�น โดยให้้ 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนํําไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับ 
แต่่ละบริิษััท เน้้นการพิิจารณาทั้้�งกระบวนการเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ให้้กัับองค์์กร โดยบริิษััทและสํํานัักงานตรวจสอบร่่วมกัันประเมิิน
ความเสี่่�ยง กํ าหนดการควบคุมภายในสััญญาณเตืือนภััย และ
รายงานเพื่่�อใช้้ในการติิดตาม ซึ่่ �งในกรณีีความเสี่่�ยงเปลี่่�ยนแปลง 
ต้้องปรับัปรุงุการควบคุมุภายในให้้สอดคล้้องกัันด้้วย
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สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
นโยบายการแต่งต้ังบคุคลไปเป็นกรรมการ
และผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย ไดจ้าก https://
scc-th.listedcompany.com/cg.html

นอกจากนี้้� ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบยังได้้กํําหนด 
วิิธีีการกํํากัับดููแลการดํําเนิินงานของธุุรกิิจด้้านนวััตกรรมตามที่่�
คณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงเอสซีีจีีเสนอ สํ ําหรัับโครงการที่่� 
เข้า้ข่า่ยต้อ้งกําํหนดเกณฑ์ช์ี้้�วัดั เช่น่ วิธิีกีารตั้้�งเป้า้หมายและกําํหนด
ตััววััดผล  (Objective & Key Result: OKR) หรื อกระบวนการ
พัฒันาผลิตภัณฑ์ ์(Stage Gate Process) เพื่่�อนํําเข้า้ระบบทบทวน
และรายงานผลการดํําเนิินงานตามเกณฑ์์ชี้้�วััดที่่�ขออนุุมััติิต่่อ 
ฝ่่ายจััดการทุุกไตรมาสและแจ้้งหน่่วยงาน Corporate Risk  
Management เพื่่�อทราบและยกเว้้นจากการติิดตามตามเกณฑ์์
สัญัญาณเตืือนภัยัที่่�ใช้ส้ําํหรับัธุรุกิจิในช่ว่งการดํําเนินิการปกติิก่อ่น
พิิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�เห็็นสมควรต่่อไป 

ในการบริหารจััดการระหว่างบริษััทกับผู้้�ร่ว่มทุนุอื่่�น เพื่่�อให้้การ 
ดําํเนิินธุุรกิิจของบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
และมีีประสิิทธิผลนั้้�น ทั้้�งสองฝ่่ายจะต้้องมีีความเข้้าใจในเรื่่�องต่่าง ๆ   
เช่่น การแบ่ง่หน้า้ที่่�ในการบริหิารงาน การมีอีําํนาจควบคุมุ การแบ่่ง 
ผลตอบแทนอย่่างถููกต้้องตรงกัันและเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่าย เอสซีีจีี
จึึ ง ไ ด้้มีีการ จััดทํํ า ข้้อตกลงระหว่่ างบริิษััทกัับผู้้� ถืื อหุ้้� นอื่่� น  
(Shareholders Agreement) โดยเอสซีีจีีเคารพซึ่่�งสิิทธิของ 
ผู้้�ร่่วมทุุนและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมทุุนทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม รวมทั้้�ง 
ให้้ความร่่วมมืืออย่่างดีีกัับผู้้�ร่่วมทุุน ทั้้� งนี้้�  เพื่่�อให้้การดํําเนิินงาน 
ของกิิจการร่่วมทุุนประสบผลสํําเร็็จตามวััตถุประสงค์์ของกิิจการ
ร่่วมทุุน

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสํําคััญในเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบคอบเป็็นธรรม 
และโปร่่งใส ซึ่่ �งหมายถึึงคณะกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหารระดัับสูง 
และพนัักงานเอสซีีจี ีโดยกําํหนดแนวปฏิบัิัติกิารป้้องกันัความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์และให้้บรรจุุเป็็นหนึ่่�งในหััวข้้อของจรรยาบรรณ
เอสซีีจีีอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้พนัักงานเอสซีีจีี 
ตระหนักและปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ในปีี 2567  
คณะกรรมการบริิษััทยัังคงติิดตามและกํํากัับดููแลนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้� 

•	 สื่่�อสารและสร้้างความตระหนักรู้้�ในเรื่่�องการป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ
ผ่่านสื่่�ออิินโฟกราฟิิก ผ่ านอิินทราเน็็ตของบริษััท  และ 
จััดทดสอบ  Ethics e-Testing กั ับพนัักงานในเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวเป็็นประจํําทุุกปีี

•	 กํําหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสูงต้้องรายงาน
การมีีส่ว่นได้เ้สียีของตนเองและบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง 
ซึ่่�งเป็น็ส่่วนได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหารจััดการกิิจการ
ของบริษัทัหรือบริษิัทัย่อ่ย เมื่่�อเข้า้ดําํรงตํําแหน่ง่กรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นครั้้�งแรก และรายงานทุุกครั้้�ง
เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึง
รายงานเป็น็ประจําํทุกุสิ้้�นปี ีทั้้�งนี้้�เลขานุกุารบริษิัทัจะต้อ้ง
จััดส่่งสํําเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวให้้แก่่ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วั ันทํําการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้้�ยังส่่งให้้ 
ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานตรวจสอบเพื่่�อใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าว 
ในการตรวจสอบและป้้อง กัันความขััดแย้้ งทาง 
ผลประโยชน์์

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัทั หากกรรมการบริษัทั
คนหนึ่่�งคนใดที่่�อาจพิิจารณาได้้ว่่ามีีส่่วนได้้เสีียกัับ 
ผลประโยชน์์ในเรื่่�องที่่�กํําลัังมีีการพิิจารณา กรรมการที่่�มีี
ส่ว่นได้้เสีียจะต้้องไม่่มีส่ี่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องนั้้�น 
โดยอาจไม่่เข้้าร่่วมประชุุมหรืองดออกเสีียงเพื่่�อให้้ 
การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างอิิสระ 
โปร่่งใสและเป็็นธรรม เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและ
บริิษััทอย่่างแท้้จริิง 

•	 ในการอนุมุัตัิกิารทําํรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�จะต้อ้งอนุมุัตัิิ
โดยผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษจะไม่่มีี 
สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว ซึ่่ �งเป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท
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การใหความรูในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการบริษัทไดรับ
การสื่อสารแนวปฏิบัติ

ดานการปองกันความขัดแยง
ทางผลประโยชน

กรรมการบริษัท

ผูบริหารระดับสูงไดรับ
การสื่อสารและทดสอบ
ความรูเรื่องการปองกัน

ความขัดแยงทางผลประโยชน
ผาน Ethics e-Testing

ผูบริหารระดับสูง

พนักงานไดรับ
การสื่อสารและทดสอบ
ความรูเรื่องการปองกัน

ความขัดแยงทางผลประโยชน
ผาน Ethics e-Testing

พนักงาน

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้จาก “จรรยาบรรณเอสซีจี”  
บนเว็บไซต์ https://scc-th.listedcompany.com/cg.html

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริษิัทักําํหนดมาตรการป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในโดยมิชิอบ 
แนวปฏิิบััติิในการบัันทึึก รายงาน เก็็บรัักษาข้้อมููลอย่่างชััดเจน 
รวมถึึงนโยบายการ จััดการ ข้้อมููลภายในที่่� มีี ผลต่อราคา 
หลักทรัพย์์เป็็นลายลักัษณ์อักัษรไว้ใ้นจรรยาบรรณเอสซีีจี ีข้อบัังคัับ
พนัักงานซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท  
โดยมีีมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

มาตรการห้้ามซื้้�อขายหุ้้�นในช่่วงเวลาที่่�กํําหนด (Blackout 
Period)

บริิษััทได้้กํําหนดระยะเวลาห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือ 
ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยาและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  
ซื้้�อขายหลักทรััพย์์ (หลัักทรััพย์์ที่่�ต้้องรายงานคืือ หุ้้�น หลั ักทรััพย์์
แปลงสภาพ ใบสํําคััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น สั ัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า  
และอนุุพัันธ์์ต่่าง ๆ ที่่ �มีีปััจจััยอ้้างอิิงเป็็นหุ้้�นบริิษััทจดทะเบีียน)  
รวมทั้้�งไม่่เข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
หลักทรัพย์์ของบริษััทจดทะเบีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้อมููลในช่่วงเวลา 
1 เดืือน ก่ อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิิน
ประจํําปี ีและภายใน 24 ชั่่�วโมงหลังการเปิิดเผยงบการเงิินดังักล่่าว 
รวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักทรััพย์์ของ

กรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งตามที่่� ก.ล.ต. กํําหนด และการรายงาน
เป็น็ประจําํในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั นอกจากมาตรการ
ดังักล่า่วแล้ว้ บริษัทัได้ก้ําํหนด “แนวปฏิบิัตัิกิารจัดัการข้อ้มูลูภายใน
ที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์” ซึ่่ �งครอบคลุุมวิิธีีการปฏิิบััติิต่่อข้้อมููล
ภายในของบริษัทัและได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�ข้้อมููลจะถููกนํําไปใช้้อย่่างไม่่เหมาะสม

แนวปฏิิบััติิแจ้้งความประสงค์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์บริษััท 
ล่่วงหน้้า 

ในปี ี2567 ที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการได้้กำหนดเพิ่่�มแนวปฏิิบัตัิิ
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งความประสงค์์ในการซื้้�อหรืือ 
ขายหลักทรัพย์์บริษััทต่อเลขานุุการบริษััทผู้้�ได้้รัับหมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำการ รวมทั้้�ง 
เสนอแบบแสดงความประสงค์์ซื้้�อขายและโอนหลักทรััพย์์ 
ของบริิษััทภายในเอสซีีจีีล่่วงหน้้าสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสูงที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดทํําหนัังสืือแจ้้งกรรมการ ผู้้�บริหาร 
ระดัับสูง พนัักงาน และบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน 
ให้้ทราบเรื่่�องการกํําหนดระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลักทรััพย์์ 
ของบริิษััท บริิษััทจดทะเบีียนในเอสซีีจีี และบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้อมููลภายใน โดยไม่่พบว่ากรรมการ ผู้้�บริหาร  
มีกีารซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นช่ว่งระยะการกําํหนด Blackout Period
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การใหความรูในแนวปฏิบัติเรื่องการใชขอมูลภายใน

คณะกรรมการบริษัทไดรับ
การสื่อสารแนวปฏิบัติ

เรื่องการใชขอมูลภายใน
ผานทางอีเมลแจง Blackout Period

กรรมการบริษัท

ผูบริหารระดับสูงไดรับ
การสื่อสารแนวปฏิบัติ

เรื่องการใชขอมูลภายในผานทางอีเมล
แจง Blackout Period และการสื่อสาร

ผาน E-newsletter

ผูบริหารระดับสูง

พนักงานไดรับ
การสื่อสารแนวปฏิบัติ

เรื่องการใชขอมูลภายใน
ผานทาง E-newsletter

พนักงาน

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ได้จาก  
https://scc-th.listedcompany.com/cg.html

การดำเนิินการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

เอสซีีจีีให้้ความสำคััญเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันโดยคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ซึ่่�งผ่่านความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ เป็น็ประจำ เพื่่�อให้้เกิดิความชััดเจนสอดคล้อ้งและเหมาะสม
เพีียงพอกัับการปฏิิบััติิงาน เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจ และปลููกฝัังเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร สอดคล้้องตามอุุดมการณ์์ 
เอสซีีจีี เรื่่�อง “ตั้้�งมั่่�นในความเป็็นธรรม คืือการทำงานอย่่างซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างให้้เกีียรติิ 
จริิงใจ เป็็นมิิตร และเป็็นธรรม” ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิม ได้้จาก https://scc-th.
listedcompany.com/cg.html 

เอสซีจีียีังัคงมุ่่�งมั่่�นดำเนินิการตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่งผลให้้บริษิัทัปูนูซิเิมนต์์ไทย จำกัดั (มหาชน)  
ผ่า่นการรัับรองเป็็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้า้นคอร์์รัปัชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
เมื่่�อวัันที่่� 5 กรกฎาคม 2556 และผ่่านการประเมิินเพื่่�อต่่ออายุุการรัับรองอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยล่่าสุุดผ่่าน 
การรัับรองเมื่่�อวันัที่่� 31 มีนาคม 2565 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัย่อ่ยของเอสซีจีีทีี่่�จดทะเบียีนในตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ยัังผ่่านการรัับรองเป็็น Certified Company ด้้วยเช่่นกััน
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ตามประกาศของคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม 
การทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช) เรื่่�อง “คู่่�มือแนวทางการกำหนด
มาตรการควบคุมภายในที่่�เหมาะสมสำหรับนิติบิุคุคลในการป้้องกััน
การให้้สิินบนเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐต่่างประเทศ  
และเจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์การระหว่่างประเทศ” เอสซีีจีีได้้เน้้นย้้ำ 
และปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงการกระทำที่่�อาจก่่อ 
ให้้เกิิดความเสี่่�ยงการคอร์์รััปชััน โดยมีีการวิิเคราะห์์ข้้อบ่่งชี้้�  
ประเมิินความเสี่่�ยงการเกิิดคอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ ถืือเป็็น 
ความเสี่่�ยงหนึ่่�งภายใต้้ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ 
ข้อ้บัังคัับ โดยคณะกรรมการบริษัทัได้้อนุุมัตัิกิารปฏิบัิัติติามประกาศ 
ป.ป.ช. ซึ่่ �งผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่เอสซีีจีีสื่่�อสารถึึงพนัักงานทุุกคนผ่่าน 
“Message from CEO” พร้้อมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงของเอสซีีจีี 
ได้้เน้้นย้้ำเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงการ 
ให้้ความสำคััญจากฝ่่ายบริิหารระดัับสููง (Tone at the Top)

นอกจากนี้้� เอสซีีจีไีด้ส้ร้า้งระบบงานเชิงิป้อ้งกััน กำหนดวิิธีกีาร
ลดความเสี่่�ยงและการควบคุุม (Risk Mitigation and Control) 
ผู้้�รัับผิิดชอบ  มาตรการติิดตาม การสอบทานและประเมิินผล 
การบริหารความเสี่่�ยงสำหรับให้้พนัักงานทุุกระดัับใช้้เป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดคอร์์รััปชััน โดยมีีสำนัักงานตรวจสอบ
ประเมิิน ให้้คำแนะนำ ติ ดตามการกำกัับดูแลการปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณเอสซีีจีีและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเมื่่�อเข้้า 
ตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ

ในปีี 2567 เอสซีีจีียัังคงสร้้างความตระหนัักรู้้� ค วามเข้้าใจ 
ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่ �งสอดคล้้องตามประกาศ ป.ป.ช.  
โดยได้้ดำเนิินการ ดัังนี้้�

•	 ทบทวนจรรยาบรรณเอสซีีจีีเพื่่�อให้้สอดคล้้องและ 
เหมาะสมเพีียงพอกัับการดำเนิินงานในปััจจุุบััน รวมถึึง
จััดแปลจรรยาบรรณเป็็นภาษาท้้องถิ่่�นสำหรับประเทศ
อิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม กั ัมพููชา และลาว และได้้มีี 
การสื่่�อสารตามแผนการเรีียนรู้้�ให้้พนัักงานทราบ เพื่่�อให้้
พนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจแนวปฏิิบััติิและนำไปปรัับใช้้ 
ตามบริิบทของแต่่ละประเทศ

•	 การ เผยแพ ร่่และการสื่่� อสารทำความ เข้้ า ใจ ใน 
จรรยาบรรณเอสซีีจีี นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึง
แนวทางการป้้องกัันคอร์์รััปชัันที่่�สอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ข้ อบัังคัับ  และกฎระเบีียบ 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องให้้ กัับให้้พนัักงานทุุกระดัับทราบผ่่าน 
ช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น อีีเมล และ SCG Intranet Portal 
เป็็นต้้น

•	 ส่่งเสริิมความรู้้�และความเข้้าใจให้้พนัักงานทุุกระดัับ 
ในบทบาท  อำนาจ หน้ าที่่�  และความรัับผิดชอบ  
(Responsibility and Accountability Awareness)  
ในการจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในที่่�ดีี 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงสื่่�อสาร 
กรณีีศึึกษาที่่�สำคััญโดยสะท้้อนภาพความรัับผิิดชอบ 
ตามแนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three Lines Model)

•	 ปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงการกระทำ 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงการคอร์์รััปชััน ผล กระทบ  
ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงจััดทำ “แบบประเมิิน
การปฏิบัิัติงิาน Anti-corruption Compliance” สำหรับั
หน่วยงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง ได้้แก่่ หน่ วยงานจััดหางาน
โครงการ หน่ วยงานขายงานโครงการ หน่ วยงานรััฐกิิจ
สััมพัันธ์์ หน่่วยงานวิิศวกรรม เป็็นต้้น โดยแบบประเมิิน
จะระบุุข้้อบ่่งชี้้�/สััญญาณที่่�อาจทำให้้เกิิดคอร์์รััปชััน  
และวิิธีีการลดความเสี่่�ยงและการควบคุุม (Risk  
Mitigation and Control) ทั้้� งด้้านระบบงานและ 
ด้้านการปฏิิบััติิของพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานและ 
ผู้้�บังคัับบััญชาของหน่วยงานวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 
ด้้วยตนเอง ปฏิิบััติิตามวิิธีีการควบคุมได้้ถููกต้้อง และ 
นำผลการประเมิินตนเองมาวางแผนปรัับปรุงุการปฏิบิัตัิงิาน 
ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� มีการสื่่�อสารเพิ่่�มเติมิ
เพื่่�อให้้พนัักงานทราบถึงการควบคุมภายในที่่�เหมาะสม
และบทลงโทษตามระเบียีบบริษัทัและตามประกาศ ป.ป.ช. 

•	 การจัดัทดสอบจริยิธรรมของพนักังาน (Ethics e-Testing)  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 ซึ่่ �งแบ่่งเป็็น 3 ระดัับ  สอดคล้้อง 
กัับบทบาทหน้าที่่�และความรัับผิดชอบของพนัักงาน  
โดยทดสอบในเรื่่�องคุุณธรรม อุ ุดมการณ์์ เอสซีีจีี  
จรรยาบรรณเอสซีีจีี และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  
ซึ่่�งในปีี 2567 ได้้มีีการทบทวนแบบทดสอบและ 
ปรัับสัดส่่วนข้้อสอบให้้กัับกลุ่่�มวิิชาชีีพที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 
อีีกทั้้�งยัังได้้เพิ่่�มแบบทดสอบในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน  
การปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลและทรััพย์์สิินในเรื่่�องของข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (PDPA) สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย 
ให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง Inclusive Green Growth  
ของเอสซีีจีี โดยพนัักงานเอสซีีจีีที่่�ทำแบบทดสอบ 
ทุกุคนผ่่านการทดสอบด้วยเกณฑ์์ร้้อยละ 100 นอกจากนี้้� 
ยังัได้ท้ำการวิเิคราะห์ก์ารตอบแบบทดสอบของพนัักงาน 
โดยนำข้้อสอบที่่�พนัักงานตอบผิดบ่่อยครั้้�งมาสื่่�อสาร 
ให้้พนัักงานเกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง อี กทั้้�งยัังสื่่�อสาร 
เพื่่�อเพิ่่�มความตระหนักรู้้�ผ่านกรณีีศึึกษาและแนวทาง 
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การปฏิิบััติิผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารภายในของเอสซีีจีี  
โดยเน้้นย้ำ้เรื่่�องที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสููง 3 เรื่่�อง ได้้แก่่ การต่่อต้้าน 
คอร์์รััปชันั ของกำนััลและการเลี้้�ยงรับัรองและความขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

•	 จััดอบรมในเรื่่�องการปฏิิ บััติิตนตามจรรยาบรรณ 
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในหลัักสููตรต่่าง ๆ เช่่น 
ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ หลัักสููตร Business Concept 
Development เป็็นต้้น เพื่่�อตอกย้้ำการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรของเอสซีีจีี

•	 จัั ด ให้้ มีี ร ะบบรัับข้้ อร้้ อ ง เรีี ยนและแจ้้ ง เบาะแส  
(Whistleblowing System) เพื่่�อเป็็นช่่องทาง 
ในการรายงาน กรณีีมีีการพบเห็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย  
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยมีีกระบวนการตรวจสอบ ติิดตาม 
ควบคุุม และแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 เสริิมสร้้างความเข้้าใจด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ผ่่านจุุลสาร IA Letter ที่่�ส่่งทางอีีเมลของพนัักงานทุุกคน 
รวมถึึงพััฒนาระบบให้้คำปรึึกษาจรรยาบรรณเอสซีีจีี 
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�หน้้า SCG Intranet 
Portal ใน Banner หััวข้้อ GRC Helpline

•	 เผยแพร่่แนวคิิดเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไปสู่่�คู่่�ธุุรกิิจ 
(Suppliers) ผ่ านจรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจเอสซีีจีี (SCG  
Supplier Code of Conduct) เพื่่�อร่่วมกัันนำหลัักการ
และแนวคิิดการปฏิิบััติิตััวเป็็นพลเมืืองดีีควบคู่่�ไปกัับ 
การกำกัับดููแลกิิจการเพื่่�อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด 
นอกจากนี้้�เอสซีีจีียัังสนัับสนุุนให้้คู่่�ธุรกิิจของเอสซีีจีี 
เข้้าร่่วมโครงการ CAC SME Certification ของแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

สำนัักงานตรวจสอบจะประเมิิน ติ ิดตามการกำกัับดููแล  
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ  และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุม  
โดยในปีี 2567 ไม่่พบการปฏิิบััติิที่่�ผิิดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ในเอสซีีจีี

การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) 

เอสซีีจีีได้้กำหนด “นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิต
และการกระทำผิิด (Whistleblowing Policy)” และทบทวน 
ความเหมาะสมของนโยบายฯ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อแสดงถึึง 
การให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการกำกัับดูแลกิจการที่่�ดีี  และ 
เปิดิโอกาสให้พ้นักังานและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีต่า่ง ๆ  สามารถแจ้ง้ข้อ้มูลู
หรืือให้้เบาะแสหากพบเห็็นการฝ่่าฝืืน หรื อพบความผิิดปกติิ 

ในการดำเนิินธุุรกิิจของเอสซีีจีี เช่่น การกำกัับดููแล คุ ุณธรรม  
จรรยาบรรณ การทุจุริิต การทำธุุรกรรมทางการเงิิน การปฏิบัิัติติาม
หลักเกณฑ์์ ข้ อบัังคัับที่่�กฎหมายกำหนด และนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ที่่ �กำหนด เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบ
ข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนตามกระบวนการที่่�ระบุุไว้้ใน “แนวปฏิิบััติิ  
Whistleblowing Policy ของ เอสซีีจีี” และรายงานต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท  นอกจากนี้้� 
ยังัมีีการให้้ข้้อมููลในการติิดต่่อกัับผู้้�ร้องเรียีนอย่่างชััดเจน โดยเปิิดเผย 
กระบวนการและช่่องทางในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ต่่าง ๆ ว่ าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลหรืือเบาะแสนั้้�นจะไม่่ทำให้้ 
ผู้้�ร้้องเรีียนหรือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหาย เอสซีีจีี 
จึงึได้ก้ำหนดมาตรการสำหรับัคุ้้�มครองและบรรเทาความเดือืดร้อ้น
เสีียหายให้้แก่่ผู้้�ที่่�ได้้รายงานหรือให้้ข้้อมููลที่่�ถูกูกระทำโดยไม่่เป็็นธรรม  
เช่่น ถู ูกกลั่่�นแกล้้งหรืือถููกข่่มขู่่�   รวมทั้้�งรัักษาความลัับและ 
ให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
การทุุจริิตและการกระทำผิิด (Whistleblowing Policy)  
โดยสำนัักงานตรวจสอบเป็็นหน่่วยงานรัับผิดชอบดููแลรัักษา 
ความปลอดภััยของข้้อมูลู ซึ่่�งมีกีารเข้้ารหัสัฐานข้้อมูลู แยกการจัดัเก็บ็ 
เป็็นอิิสระและจำกััดสิิทธิ์์�เฉพาะผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

เอสซีีจีีมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  
รัั บทราบการร้้ อ ง เรีี ยนผ่่ านระบบรัั บข้้ อ ร้้ อ ง เรีี ยนและ 
แจ้้งเบาะแส SCG (SCG Whistleblowing System) ที่่�สามารถ
รองรัับการแจ้้งเบาะแสทั้้�งภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ  และภาษา 
ท้้องถิ่่�นประเทศเวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย และกััมพููชา ได้้ตลอดเวลา 
หรืือแจ้้งด้้วยวาจา หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยส่่งเป็็นจดหมาย 
หรืืออีีเมลในช่่องทางต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ช่่องทางภายในสำหรัับพนัักงานเอสซีีจีี 
สามารถร้้องเรีียนได้้ทั้้�งแบบเปิิดเผยชื่่�อและไม่่เปิิดเผยชื่่�อ  

ได้้ทางระบบรัับข้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส SCG (SCG  
Whistleblowing System) ใน SCG Intranet Portal  
ซึ่่�งพนัักงานเอสซีีจีีสามารถเข้้าถึึงได้้ทุุกคน และสามารถเลืือก 
ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนได้้ ดัังนี้้�

-	 ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจในทุุกระดัับ
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานการบุุคคลกลาง
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานตรวจสอบ
-	 เลขานุุการบริิษััท
-	 กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใด
หรือืร้อ้งเรียีนด้้วยวาจา หรือเป็็นลายลัักษณ์อักัษร โดยส่่งเป็็น

จดหมายหรืืออีีเมลถึึงบุุคคลข้้างต้้น หรื ือส่่งอีีเมลไปถึึงกรรมการ
อิิสระที่่� ind_dir@scg.com
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โ ด ย ส า ม า ร ถ ดู ร า ย ล ะ เ อี ย ด ไ ด้ ต า ม  
“เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอ่ืน ๆ” ได้จาก https://scc-th.
listedcompany.com/ar.html

ช่่องทางสำหรัับบุุคคลภายนอก 
สามารถร้องเรีียนได้้ทางเว็็บไซต์์ www.scg.com ในระบบ 

รัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส SCG (SCG Whistleblowing 
System) เป็็นการร้้องเรีียนแบบเปิิดเผยชื่่�อและสามารถเลืือก 
ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนได้้ ดัังนี้้�

-	 สำนัักงานเลขานุุการบริิษััท
-	 สำนัักงานตรวจสอบ
-	 กรรมการอิิสระ
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ
หรืือทำเป็็นหนัังสืือถึึงบุุคคลข้้างต้้น
ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถติิดตามผลการร้้องเรีียนผ่่านระบบได้้  

ซึ่่�งระบบงานดัังกล่่าวเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำคััญในการควบคุม 
และป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

ในปี ี2567 มีขี้อ้ร้อ้งเรียีนผ่า่นระบบรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนที่่�ให้บุ้คุคล
ภายนอกและบุุคลากรของเอสซีีจีีมีีส่่วนร่่วมในการแจ้้งเบาะแส 
ของผู้้�กระทำความผิิดอัันเกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
นโยบาย ระเบีียบบริิษััท อุ ุดมการณ์์เอสซีีจีี และจรรยาบรรณ  
รวมทั้้�งสิ้้�น 47 เรื่่�อง สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 จำนวนข้อ้ร้อ้งเรียีนทั้้�งหมดที่่�สอบสวนแล้ว้เสร็จ็ 37 เรื่่�อง 
(รวมข้้อร้้องเรีียนของปีีก่่อน จำนวน 15 เรื่่�อง)

เรื่่�องที่่�ดำเนิินการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วเสร็็จ แบ่่งเป็็น 
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตหรือละเมิิดนโยบายการกำกัับดูแล
กิิจการ ตามหััวข้้อดัังนี้้�

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ไม่่มีี

นโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า ไม่่มีี

สิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 5 เรื่่�อง

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่มีี

จรรยาบรรณเรื่่�องอื่่�น ๆ ไม่่มีี

ระเบีียบบริิษััท 16 เรื่่�อง

2.	 ความเสีียหายและบทลงโทษ
•	 มููลค่่าความเสีียหายไม่่เป็็นนััยสำคััญ
•	 บทลงโทษ
	 - 	 พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน	 1	 คน
	 	 (ปลดออก/ไล่่ออก)
	 -	 อื่่�น ๆ 	 19	 คน

3.	 ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้นำข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นมาประเมิิน
ความเสี่่�ยง กำหนดหรืือปรัับปรุุงจุุดควบคุุม ปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิ 
และกำหนดแนวทางป้้องกััน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการกำกัับ
ดููแลมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้�  เอสซีีจีีมีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต 
และการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่าง ๆ และจรรยาบรรณ  
โดยผู้้�ปฏิิบััติิงาน (First Line) อย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีสำนัักงาน 
ตรวจสอบทำหน้าที่่�ในการประเมิินประสิิทธิภาพ ประสิิทธิิผล 
ของการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุมภายใน และ 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  นอกจากนี้้� ยั งมีีการปลููกฝััง 
วััฒนธรรมองค์์กร สร้้างความตระหนักรู้้�แก่่บุุคลากรเอสซีีจีี และ 
การปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Role Model) โดยผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง

รายงานผลการปฏิิ บััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2567 บริ ษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
6 ครั้้� ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุม 
ทุุกครั้้�ง ได้้เปิิดเผยรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1.	การสอบทานงบการเงิิน
2.	การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาจํําหน่ายไป  
	 หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
3.	การสอบทานการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
4.	การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง 
5.	การสอบทานกํํากัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
6.	การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
7.	การตรวจสอบภายใน
8.	การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต
9.	การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี  
	 ประจํําปีี 2568

รายงานผลการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

ในปีี 2567 บริ ษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลการประชุุมและรายงาน 
ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน คณ ะกรรมการกิิจการสัังคม
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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1. 	 การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษััท ครั้้� งที่่� 276 (8/2567)  
เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2567 โดยมีีกรรมการอิิสระ 9 ค น  
ซึ่่� ง เป็็นกรรมการตรวจสอบ  3 ค นเข้้ าร่่ วมประชุุมด้้ วย  
คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) ซึ่่�งยึึดกรอบการควบคุุม
ภายในของ COSO 2013 (Committee of Sponsoring  
Organization of Treadway Commission) ซึ่่�งมี ี5 องค์ป์ระกอบ 
คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุม
การปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบ
การติิดตาม ที่่�ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว 
คณะกรรมการบริษััทเห็็นว่่า ระบบการควบคุมภายในของบริษััท
และบริษััทย่อยมีีความเพีียงพอและเหมาะสม ไม่่พบข้อบกพร่่อง 
ที่่�มีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน บริ ิษััทและบริิษััทย่่อย
ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามกฎหมาย ระเบีียบ 
นโยบาย และจรรยาบรรณ ตล อดจนแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุม ติ ิดตาม ดู ูแล 
การดำเนิินงานของบริษััทและบริษััทย่อยให้้สามารถป้องกััน
ทรัพย์์สิินจากการที่่�กรรมการหรือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบ 
หรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว

เอสซีีจีีปลููกฝัังให้้คณะจััดการและพนัักงานตระหนักและ 
ปฏิิบััติิงานโดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการกำกัับดูแลกิจการที่่�ดีี การบริหาร
ความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน 
โดยจััดให้้มีีบุุคลากรเพีียงพอ และนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำเนิินการตามระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ในปีี 2567 คณะจัดัการส่่งเสริมิให้้มีกีารพัฒันาเครื่่�องมือืต่่าง ๆ   
ให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อสร้้าง
ระบบงานเชิิงป้้องกัันในการดำเนิินธุุรกิิจ และสนัับสนุุนให้้มีีระบบ
การควบคุุมภายในที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นจากปีีก่่อน ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกันั (Proactive and Preventive 

System)

เอสซีีจีีมีีการขยายการลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ ปั จจััย
สำคััญที่่�ทำให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน คื ือ 
พนัักงานต้้องมีีคุุณธรรม จริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อเป็็น 
การส่่งเสริมิคุณุธรรม จริยิธรรมให้้กับัพนักังาน นอกจากการอบรม
และสััมมนาต่่าง ๆ แล้้ว เอสซีีจีียัังได้้จััดทำระบบงานเชิิงป้้องกััน 
(Proactive and Preventive System) ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.1	 ทบทวนจรรยาบรรณเอสซีีจีีอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อความ
ชัดัเจน ครอบคลุม สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หลักการกำกัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีทั้้�งในระดัับประเทศและมาตรฐานสากล  และ 
การดำเนินิธุรุกิจิในปัจัจุบุันั ได้จ้ัดัทำจรรยาบรรณเอสซีจีีภีาษาไทย 
ภาษาอัังกฤษ  และจััดแปลเป็็นภาษาท้้องถิ่่�นสำหรับประเทศ
อิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม กั มพููชา และลาว ตล อดจนสื่่�อสาร 
ตามแผนการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจแนวปฏิิบััติิ  
และสามารถนำแนวปฏิบิััติไิปปรับัใช้้ตามบริิบทของแต่่ละประเทศ

1.2	 ทบทวนและจััดให้้มีีการทำแบบทดสอบจริิยธรรมของ
พนัักงาน (Ethics e-Testing) ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ  โดยจััด 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 และแบบทดสอบการใช้้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (e-Policy e-Testing) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 เพื่่�อปลููกฝััง 
ให้ค้วามรู้้� สร้า้งความตระหนักรู้้� (Awareness) และสามารถนำเรื่่�อง
คุุณธรรม อุุดมการณ์์เอสซีีจีี จรรยาบรรณเอสซีีจีี นโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน และระเบีียบการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศมาปฏิิบััติิ
และประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม ให้้เกิิดผลได้้จริิง มี ีการ
กำหนดสััดส่่วนแบบทดสอบให้้กัับกลุ่่�มวิิชาชีีพที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง  
เช่่น งานจััดซื้้�อ รั ฐกิิจสััมพัันธ์์ การขายและการตลาด เป็็นต้้น  
โดยพนัักงานของเอสซีีจีีที่่�ทำการทดสอบทุุกคนผ่่านการทดสอบ
ด้้วยเกณฑ์์ร้้อยละ 100 นอกจากนี้้�  ได้้มีีการวิิเคราะห์์การตอบ 
แบบทดสอบของพนัักงานโดยนำข้้อสอบที่่�พนัักงานตอบผิดบ่่อย 
มาสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับเกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องอีีกทั้้�ง 
ยัังเพิ่่�มความตระหนักรู้้�และแนวทางการปฏิิบััติิผ่่านกรณีีศึึกษา  
และการสื่่�อสารภายในในเรื่่�องที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 3 เรื่่�อง ได้้แก่่  
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ของกำนััลและการเลี้้�ยงรัับรอง และความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้� งนี้้�แบบทดสอบจะมีีการทบทวนทุุกปีี
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�น นอกจากจรรยาบรรณเอสซีจีีี 
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และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันแล้้ว ยั ังมีีเนื้้�อหาครอบคลุุม 
ถึึงเรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลและทรัพย์์สิินในเรื่่�องของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล  (PDPA) และเรื่่�องการบููรณาการการกำกัับดูแล  
การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมให้้ปฏิิบััติิตามกฎและระเบีียบ 
(Integrated GRC) และการพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน  
(Inclusive Green Growth) ของเอสซีีจีี

1.3	 นำแนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three Lines Model) ซึ่่�งเป็็น
แนวทางที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากลมาใช้้เป็็นกรอบในการ
ปฏิบิัตัิงิานของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่่าย ประกอบด้วย องค์์คณะผู้้�มีหีน้าที่่� 
กำกัับดูแล  (Governing Body) คณ ะจััดการ (Management)  
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน และสำนัักงานตรวจสอบ (Internal Audit) โดยการ
ประยุกุต์ใ์ช้แ้นวทางดัังกล่า่วในการปฏิบัิัติงิาน คณะจััดการในฐานะ 
First Line ถืือว่่ามีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งในการผลัักดัันให้้ Three 
Lines Model ประสบความสำเร็็จและมีีประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่การ 
นำนโยบายที่่�ได้้รัับมาปฏิิบััติิ การประเมิินความเสี่่�ยง กำหนดการ
ควบคุม ติ ดตามและประเมิินผล  รวมถึึงการประสานงานกัับ
สำนัักงานตรวจสอบเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างกััน นอกจากนี้้�
เอสซีีจีียัังเสริิมสร้้างความตระหนักรู้้�ในหลากหลายรููปแบบ  เช่่น  
ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน (First Line) ลำดัับสููงสุุดของบริิษััทหรืือหน่่วยงาน
เป็็นผู้้�สื่่�อสารกัับพนัักงาน จั ัดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) 
เพื่่�อนำแนวทางไปใช้้ในการปฏิิบััติิจริิง (Execution) คณ ะจััดการ
กำกับัดูแลผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน (First Line) และผู้้�สนับัสนุนุ (Second Line)  
อย่่างใกล้้ชิดิ และการสื่่�อสารสองทาง (Two-way Communication)  
กัับ Governing Body

1.4	 สื่่�อสาร อบรม สั มมนาในเรื่่�อง “กรณีีศึึกษาเรื่่�องการ
ทุุจริิต  การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  นโยบายบริิษััท  และ
จรรยาบรรณ” รวมถึึงข้้อควรระวัังหรือความเสี่่�ยงใหม่ ๆ  (Emerging  
Risks) ในการปฏิิบััติิตนและการปฏิิบััติิงาน จากกรณีีศึึกษา 
ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท  เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความตระหนััก
ในการปฏิิบััติิงานและป้้องกัันการเกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�นกัับบริิษััท

1.5	 ประเมิินระบบการควบคุมภายในทั้้�งระบบการปฏิบัิัติงิาน 
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่่�อสอบทานความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในว่่ามีคีวามเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิจิ 
ของเอสซีีจีี แนะนำแนวการปฏิิบััติิที่่�ดีี สร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน 
(Proactive and Preventive System) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

1.6	 ยกระดัับการควบคุมภายในของบริษััทในประเทศ
เวียีดนามและอิินโดนีีเซียี ผ่านการจััดทำระบบประเมิินการควบคุม
ภายในด้้วยตนเอง (Internal Control Self-Assessment) ในรูปูแบบ 
ออนไลน์์และวิิเคราะห์์ผลประเมิินการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้ 
ผู้้�บริิหารของแต่่ละบริิษััทนำผลจากการประเมิินมาปรัับปรุุง
กระบวนการปฏิิบััติิงาน 

1.7	 รวบรวมจุุดควบคุมภายในที่่�มีีนััยสำคััญตามกรอบ 
COSO 2013 ของบริิษััทที่่�เอสซีีจีีควบรวมกิิจการ (Merger & 
Acquisition) ในช่่วงที่่�ผ่่านมา เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบ
กระบวนการสอบทานธุุรกิิจ (Due Diligence) ของเอสซีีจีี 

2.	 การบูรูณาการการกำกับัดูแูลกิจิการ การบริหิารความเสี่่�ยง 

และการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Integrated 

Governance, Risk Management, and Compliance - 

Integrated GRC)

เอสซีีจีีดำเนิินการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ  (GRC) และ 
ยกระดัับสู่่�มาตรฐานสากลในการกำกัับดูแลแบบบููรณาการ  
(Integrated GRC) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ลดความ 
ซ้้ำซ้้อนในการปฏิิบััติิงาน ตั้้�งแต่่การกำกัับดููแล การกำหนดกลยุุทธ์์ 
การบริหารความเสี่่�ยง จนถึึงการติิดตามผล  รวมถึึงได้้จััดทำ 
และสื่่�อสารคู่่�มืือหรืือแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ เช่่น ESG Guideline on 
MD Guidebook เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ให้้กัับผู้้�บริิหารของเอสซีีจีี และสื่่�อสารการดำเนิินงานตามแนวทาง 
ESG ต ามกรอบการปฏิิบััติิงานตามแนวป้้องกััน 3 ด่ ่าน (Three 
Lines Model) ไปพร้้อมกััน

ในปีี 2567 นี้้�ยั งคงเน้้นการบููรณาการในรููปแบบ  Data  
Integration โดยการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงาน
ระหว่างหน่วยงานบนฐานข้้อมูลูเดียีวกันั เพื่่�อเชื่่�อมโยงความต่่อเนื่่�อง 
และเป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนิินงานของเอสซีีจีีในองค์์รวม นำไป
พัฒันาให้้มีรีะบบการควบคุมภายในเกิิดประสิิทธิผลในการปฏิบัิัติงิาน 
และการตััดสิินใจมากยิ่่�งขึ้้�น มี ีการสื่่�อสารโดยผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุคนเห็็นความสำคัญัในการนำ GRC มาใช้ใ้นการ
ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการทำงานของพนัักงานให้้นำไปสู่่� 
การเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน จั ัดทำ SCG GRC e-Learning  
ให้้พนัักงานเข้้าถึึงและเรีียนรู้้�ได้้สะดวกมากขึ้้�น มีี GRC Helpline 
ที่่�สามารถใช้้งานผ่่าน SCG Intranet Portal และโทรศััพท์์มืือถืือ 
เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้พนัักงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�มีี 
ข้้อสงสััยสามารถสอบถามผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�ถููกต้้องในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง  
และการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ  นอกจากนี้้� ยั งได้้จััดทำ  
Risk Assurance Map เพื่่�อทบทวนและพิิจารณาความเหมาะสม 
ในการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง 
ตามแนวป้้องกััน 3 ด่ าน (Three Lines Model) เพื่่�อยืืนยััน 
การปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างประสิิทธิภาพและปราศจากความ 
ซ้้ำซ้้อนในการบริิหารความเสี่่�ยง
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3.	 การกำกัับดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน และการปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้อง

เอสซีีจีีดำเนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Policy & Guideline)  
อย่่างเคร่งครัดัและต่่อเนื่่�อง โดยมีรีะบบการบริหิารงานด้้านการกำกับั 
ดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน (Compliance Management System - CMS) 
เป็็นกลไกสำคััญในการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ท ำให้้การปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  และ 
มีกีารให้้ความรู้้� สร้้างความเข้้าใจและความตระหนักัรู้้�แก่่ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน 
ในฐานะ First Line อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิบัิัติงิาน 
ตระหนัักถึึงความสำคััญและสามารถปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ได้้ 
อย่่างถููกต้้อง โดยมีีหน่่วยงานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานในฐานะ 
Second Line เป็็นผู้้�ดููแลและสนัับสนุุนในการนำระบบ  CMS  
ไปใช้้งานรวมถึึงการให้้คำปรึึกษา กำหนดการควบคุุม เพื่่�อบริิหาร
จััดการไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
ระเบีียบต่่าง ๆ และจััดให้้มีีระบบดิิจิิทััล  ในการส่่งกฎหมายใหม่่
ตลอดจนกฎหมายที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง การอััปเดตข้อมููลสำคััญ 
ของใบอนุุญาต  (License Overview) และข้้อมููลสำคััญของ
กฎหมายระดัับแม่่บท (Law Overview) ไปยัังผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้
ผู้้�ปฏิบัิัติงิานสามารถปฏิบัิัติไิด้้อย่่างสอดคล้อ้ง ถูกต้้อง และทัันท่่วงทีี 

ในปีี 2567 นอกจากการปฏิบัิัติติามนโยบายสำคััญของเอสซีีจีี 
อัันได้้แก่่ นโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า (Antitrust Policy) 
นโยบายการจัดัการข้อ้มูลูภายในที่่�มีผีลต่อ่ราคาหลักทรัพย์ ์(Insider 
Trading Policy) และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล  (Disclosure 
Policy) เอสซีจีียีังัดำเนินิกิิจกรรมอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อส่ง่เสริมิการดูแูล
กฎหมายที่่�สำคััญ เช่่น การนำระบบดิจิิทััลมาใช้้ในการประเมิิน 
กำกัับดูแลการปฏิิบััติิงานและจััดการความรู้้�  (Knowledge 
Management) ในเรื่่�องกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า รวมทั้้�ง 
จัดัให้ม้ีคีู่่�มือการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยธุรุกิจิการผลิติไฟฟ้า้จาก
พลัังงานหมุุนเวีียน ที่่ �มีีการรวบรวมข้้อมููลสิิทธิิประโยชน์์ของการ 
ส่ง่เสริมิการลงทุนุและการนำระบบ CMS ไปใช้ง้านในต่า่งประเทศ 

4.	 การปฏิิบัติัิในเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชันั

คณะกรรมการบริษััทมีมติิอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
เพื่่�อกำหนดคำนิิยาม ความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำหนด
ในการดำเนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชัันกัับ 
ทุุกกิิจกรรมของเอสซีีจีี และให้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนสอดคล้้อง 
และเหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงสื่่�อสารให้้
พนัักงานทุุกคนรัับทราบและนำไปปฏิิบััติิ โดยสามารถศึกษา 
รายละเอีียดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันได้้ที่่� www.scg.com

เอสซีีจีีผ่่านการรัับรองให้้เป็็น Certified Company จาก 
คณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันภาคเอกชนไทย 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยล่่าสุดุผ่า่นการรับัรองเมื่่�อวันัที่่� 31 มีนาคม 2565 
(ต่่ออายุุการรัับรองทุุก 3 ปี ) เอสซีีจีีได้้ดำเนิินกิิจกรรมด้้านการ 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นรููปธรรม เช่่น จั ดทำแนวปฏิิบััติิการ
กำกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันซึ่่�งสอดคล้้องตาม 
ISO 19600 เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บริิษััทหรืือหน่่วยงาน (First Line) 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงด้้านคอร์์รััปชัันใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน
อย่่างเป็็นระบบ  โดยมีีหน่่วยงานสนัับสนุุน (Second Line)  
เป็น็ที่่�ปรึึกษา ให้ค้ำแนะนำ และมีีสำนัักงานตรวจสอบ (Third Line) 
ทำหน้าที่่�ประเมิินประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลตามนโยบาย 
ต่่อ ต้้านคอร์์รััป ชััน เพื่่� อสร้้ างความมั่่�นใจให้้คณะจััดการ  
คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริิ ษัั ท  
ซึ่่�งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่เอสซีีจีี ได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับ 
รัับทราบและต้้องปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการป้้องกััน 
และปราบปรามทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) พนัักงานจััดการ 
ในฐานะฝ่่ายบริิหาร (First Line ระดัับสููง) ต้ ้องประเมิิน 
ความเสี่่�ยง กำหนดมาตรการที่่�เหมาะสม ผลั ักดััน สื่่ �อสาร และ
ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยมีีสำนัักงานตรวจสอบ
จััดทำแบบประเมิินเรื่่�องต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption 
Compliance Checklist) ให้้กัับหน่่วยงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง  
เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงและกำหนดแนวทางป้้องกัันควบคุุม 
ความเสี่่�ยงในการเกิิดคอร์์รััปชััน และให้้ผู้้�ตรวจสอบใช้้เป็็น 
แนวทางในการตรวจสอบประเมิินประสิิทธิิผลของการควบคุม
ภายในอีีกด้้วย มี การจััด สััมมนาเชิิ งปฏิิ บััติิการ เพื่่� อ เพิ่่� ม 
ความตระหนัักรู้้�ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ  นอกจากนี้้�  เอสซีีจีี 
ได้้ขยายขอบเขตการดำเนิินการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไปสู่่�คู่่�ธุรกิิจ  
โดยสนัับสนุุนให้้คู่่�ธุรกิิจของเอสซีีจีีเข้้าร่่วมโครงการ CAC SME 
Certification ของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

5.	 การตรวจสอบการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง (Business Self 

Audit) 

คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้้�กำกัับดููแลประสิิทธิิผล 
ของการควบคุุมภายใน มี ีมติิให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 
ด้้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเกิิดแนวคิิด 
ในเชิงิป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ซึ่่�งสอดคล้อ้ง
กัับกรอบการควบคุุมภายในของ COSO 2013 ที่่�กล่่าวถึึงบทบาท 
หน้า้ที่่� ความรัับผิดชอบในการปฏิบัิัติงิานตาม Three Lines Model 
สำนัักงานตรวจสอบร่วมกับัหน่วยงานสนับัสนุนุและทีมี Business 
Self Audit (Second Line) พิจารณาแนวปฏิบัิัติ ิการเป็น็ที่่�ปรึกึษา
ให้แ้ก่่ผู้้�ปฏิบัิัติงิาน (First Line) ในการประเมิินความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ 
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การประเมิินความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิผลของระบบ 
การควบคุมภายใน รวมทั้้�งแบ่่งปัันแนวปฏิิบััติิที่่�เกิิดประสิิทธิผล 
(Success Cases) ร่ วมกัันเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน  
ลดความซ้ำ้ซ้อ้นในการสร้า้งระบบงานเชิงิป้อ้งกันัให้ก้ับัผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน 
ทำให้้สามารถตอบสนองได้้ทัันต่่อความเสี่่�ยงของธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน

6.	 การกำกัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการรัักษา 

ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมูลูและระบบเครือืข่่ายสื่่�อสาร

6.1	 เอสซีีจีีแต่่งตั้้�งคณะทำงาน SCG IT Governance  
ทำหน้าที่่�กำหนดนโยบายและระเบียีบการใช้เ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่่�อสารของเอสซีีจีี (SCG e-Policy) โดยอ้้างตาม  
ISO/IEC27001:2022 เพื่่�อให้้พนัักงานเอสซีีจีีทุุกคนถืือปฏิิบััติิ 
ในทิิศทางเดีียวกััน รวมทั้้�งประเมิินและติิดตามการดำเนิินการ 
เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
ในปีี 2567 มีีการดำเนิินการเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

1.	 เพิ่่�มเติิมแนวทางการปฏิิบััติิ เรื่่�อง Data Masking 
Guideline (แนวทางการปิิดบัังข้้อมููล)

2.	 ปรัับปรุุงมาตรฐาน/วิิธีีปฏิิบััติิงาน 3 เรื่่�อง ได้้แก่่  
มาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภััยสำหรับคลาวด์์ (Cloud 
Computing Security Standard) แนวทางการกำหนด
ค่่าพื้้�นฐานด้้านความปลอดภััย (Security Baseline 
Procedure) และมาตรฐานการสแกนและแก้้ไขช่่องโหว่่ 
(Vulnerability Scan Standard) 

3.	 ซัักซ้้อมการดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิขององค์์กร  
โดยจำลองสถานการณ์์การโจมตีีจากภััยคุุกคามไซเบอร์์
ในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและปรัับปรุุง 
แนวปฏิิบััติิให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

6.2	 เอสซีจีีไีด้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน ISO/IEC27001:2022 
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศภายใต้้ขอบเขตศููนย์์บริิการ
ด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ Data Center

6.3	 เอสซีีจีีดำเนิินการจััดทำระบบ  SCG Personal Data 
Protection ให้้กัับบริิษััทของเอสซีีจีีในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศ
อิินโดนีีเซีียและเวีียดนาม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครอง
ข้อ้มูลูส่วนบุุคคลของแต่่ละประเทศ และตามนโยบายการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเอสซีีจีี

6.4	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยี 
Artificial Intelligence (AI), Machine Learning (ML), Robotic 
Process Automation (RPA) และ IA Data Lake เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลให้้รวดเร็็วและแม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น 
ช่่วยให้้การระบุุและจััดการความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น

6.5	 จััดสััมมนา IT Security Awareness และ Personal 
Data Protection เพื่่�อสร้้างความตระหนักรู้้�  (Awareness)  
เกี่่�ยวกัับภััยไซเบอร์์ และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

6.6	 กำหนดให้พ้นัักงานเอสซีจีีตี้อ้งทดสอบวัดัความรู้้�ในเรื่่�อง 
e-Policy ซึ่่�งผู้้�ทดสอบต้้องผ่่านการทดสอบด้้วยเกณฑ์์ร้้อยละ 100 
เพื่่�อให้้พนัักงานรัับทราบ ต ระหนััก และเกิิดความเข้้าใจสามารถ 
นำไปปฏิิบััติิได้้ถููกต้้อง 

7.	 การพัฒันาและส่่งเสริมิการใช้้ Data Analytics ให้้กัับธุรุกิจิ

เอสซีีจีีใช้้งานระบบสารสนเทศที่่�หลากหลาย เพื่่�อช่่วยในการ
ติิดตามสััญญาณความผิิดปกติิได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันเวลา 
สำนัักงานตรวจสอบได้้นำเทคโนโลยีต่่าง ๆ เช่่น Artificial 
Intelligence (AI), Machine Learning (ML), Robotic Process 
Automation (RPA) รวมถึึง IA Data Lake มาพััฒนาเครื่่�องมืือ
ตรวจสอบ บ างส่่วนส่่งมอบให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อใช้้ในการ
วิเิคราะห์ ์ค้นพบ และติดิตามรายการผิิดปกติิ ซึ่่�งนำไปสู่่�การกำหนด
วิธิีกีารป้อ้งกันัและกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
ตััวอย่่างเช่่น โปรแกรมตรวจสอบการทำธุุรกรรมกัับบริิษััท/บุุคคล
ที่่�ถููกมาตรการคว่่ำบาตร Active Assurance Platform และ 
Rule-Based System ที่่ �ใช้้แจ้้งเตืือนความผิิดปกติิของข้้อมููล 
ตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้ และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปิิดใช้้งาน 
Wi-Fi เพื่่�อทบทวนความปลอดภััยด้้าน Cyber Security เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้�  สำนัักงานตรวจสอบยังสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบเรีียนรู้้�
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และนำเทคนิิคต่่าง ๆ มาจััดทำ Data Analytics 
ผ่่านกิิจกรรม IA Digital Training Workshop เพื่่�อพััฒนาทัักษะ
และยกระดัับศัักยภาพของผู้้�ตรวจสอบให้้ทัันต่่อเทคโนโลยีี 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึงึจัดักิจิกรรม IA Digital Day เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบ 
นำเสนอการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  และ 
ยัังส่่งเสริิมให้้เกิิดการต่่อยอดความคิิดสร้้างสรรค์์ในการตรวจสอบ 

8.	 ระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้นุุมัตัิแิละทบทวนนโยบายการรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด (Whistleblowing Policy) 
เป็็นประจำทุุกปีีให้้มีีความชััดเจน และได้้พััฒนาระบบการรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส SCG (SCG Whistleblowing System) 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก
สามารถเข้า้ถึงึระบบ เพื่่�อใช้แ้จ้ง้เบาะแสการปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่เ่ป็น็ไปตาม
หลัักบรรษััทภิบาล  จรรยาบรรณเอสซีีจีี การกำกัับดูแล  ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ กฎหมายและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชััน รวมถึงึการกระทำ 
ทุุจริิต  โดยพนัักงานสามารถแจ้้งเบาะแสด้้วยวาจาหรืือผ่่าน SCG 
Intranet Portal และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอกแจ้้งผ่่านเว็็บไซต์์ 
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www.scg.com ทั้้� งภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ  และภาษาท้้องถิ่่�น 
ของประเทศเวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย และกััมพููชาได้้ตลอดเวลา หรืือ
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยส่่งเป็็นจดหมายหรืืออีีเมล  โดยเอสซีีจีี 
ได้้กำหนดขั้้�นตอนการดำเนิินงานเมื่่�อได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ 
อย่่างชััดเจน ตั้้� งแต่่การรวบรวมข้้อเท็็จจริิงเป็็นความลัับ  การตั้้�ง 
คณะทำงานตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง การตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน 
การพิิจารณาอนุุมััติิการลงโทษ  รวมไปถึึงการรายงานผลเรื่่�อง 
ร้้องเรีียน นอกจากนี้้�  ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถติิดตามผลข้้อร้้องเรีียน 
ผ่่านระบบได้้ ซึ่่ �งระบบดังกล่่าวช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจ 
อย่่ างมีีคุุณธรรมและมีีการพััฒนาอย่่ างยั่่� งยืืนมากยิ่่� งขึ้้� น  
โดยสำนัักงานตรวจสอบเป็็นหน่่วยงานรัับผิิดชอบดููแลรัักษา 
ความปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งมีีการเข้้ารหััสฐานข้้อมููล แยกจััดเก็็บ
เป็็นอิิสระและจำกััดสิิทธิ์์�เฉพาะผู้้�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัักษาความลัับ
และให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
การทุุจริิตและการกระทำผิิด

การตรวจสอบติิดตามการควบคุุมภายใน
ในปีี 2567 สำนัักงานตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

ทั้้�งหมด 255 โครงการ ต ามแผนการตรวจสอบภายในตาม 
ความเสี่่�ยง (Risk-Based) ซึ่่�งเป็น็ไปตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้อนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 และแผนการตรวจ 
ฉบัับทบทวนเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2567 สำนัักงานตรวจสอบ
ทำหน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
และติิดตามการแก้้ไขปรัับปรุุงประเด็็นที่่�ตรวจพบ  รวมถึึงการ
ติดิตามการควบคุมว่า่บริษัทัมีระบบการควบคุมภายในเพื่่�อติดิตาม
ควบคุมดููแลการดำเนิินงานของบริษััทและบริษััทย่อยให้้สามารถ
ป้้องกันัทรัพัย์์สินิจากการที่่�กรรมการหรือืผู้้�บริหิารนำไปใช้้โดยมิชิอบ 
หรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการควบคุุมการทำธุุรกรรมกัับบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ จากนั้้�น
นำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิจิารณาให้้ความเห็็นชอบ
ก่่อนรายงานคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

จากผลการตรวจสอบในปีี 2567 ไม่่พบข้อบกพร่่องที่่�มีี 
สาระสำคััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน และสำนัักงาน 
ตรวจสอบได้้ติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขการควบคุุมภายในตาม
ประเด็็นที่่�ตรวจพบ พบว่่า ฝ่่ายจััดการได้้แก้้ไขการควบคุุมภายใน
ตามข้้อแนะนำครบถ้วนแล้้ว นอกจากนี้้�  ผู้้�สอบบัญชีีของบริษััท 
ได้้รายงานว่่าไม่่พบข้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญซึ่่�งมีีผลกระทบ 
ต่่องบการเงิินของบริิษััท

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการกำกัับ

ดูแูลกิจการที่่�ดี ีการบริหิารความเสี่่�ยง การกำกัับดูแูลการปฏิบัิัติงิาน  
และการควบคุมภายในของบริิษััทในปีี 2567 ต ามที่่�แสดงไว้้ 
ในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้้�อำนวยการสำนัักงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีมติิอนุมุัตัิแิต่่งตั้้�งให้้นายพิิทยา จั่่�นบุญุมีี  

เป็็นผู้้�อำนวยการสำนัักงานตรวจสอบภายใน มีความรัับผิดชอบหลัก 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษััท จั ดทำรายงาน
และข้้อเสนอแนะ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการปรัับปรุุงให้้เป็็นไปตามแผน
และการควบคุุมภายในของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ 
นายพิิทยา จั่่ �นบุุญมีี แล้้วว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์
ในการปฏิิบััติิงาน และได้้เข้้ารัับการอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอ 
ต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว ทั้้� งนี้้� บริ ษััทได้้สรุุป
คุุณสมบััติิ วุ ุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�อำนวยการสำนักังานตรวจสอบภายในไว้้ตามเอกสารแนบ 3

ทั้้�งนี้้�  การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ประเมิินผล  และ
ถอดถอนผู้้�ดำรงตำแหน่งผู้้�อำนวยการสำนัักงานตรวจสอบภายใน 
จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

คณะกรรมการบริษััทให้้ความสำคััญต่่อการอนุุมััติิการทำ
รายการระหว่า่งกันั หรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณเอสซีีจีีได้้กำหนด
นโยบายการทำธุุรกรรมของเอสซีีจีี ดัังนี้้�

การทำธุุรกรรมระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
การที่่�เอสซีีจีีประกอบด้้วยบริษััทจำนวนมาก และบริษััท 

เหล่่านั้้�นดำเนิินธุุรกิิจที่่�ต้้องทำธุุรกรรมระหว่่างกััน เช่่น การบริิการ 
การซื้้�อขายวััตถุุดิิบ ผลิ ิตภััณฑ์์ การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน 
การสนัับสนุุนทางด้้านเทคนิิคหรืือบุุคลากร ฯลฯ การดำเนิินธุุรกิิจ
หรือปฏิบิัตัิงิานที่่�เป็็นการทำธุรุกรรมระหว่างกันัของบริษัทัในเอสซีจีีี 
ดังักล่่าวต้้องถููกต้อ้งตามกฎหมาย กฎระเบียีบที่่�ออกโดยหน่วยงาน
ของรััฐ หน่่วยงานกำกัับดููแล หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึง
ระเบีียบและอำนาจดำเนิินการของเอสซีีจี ีตลอดจนหลักเกณฑ์แ์ละ
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละท้้องถิ่่�น
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การทำธุุรกรรมกัับบุุคคลภายนอก
การทำธุุรกรรมกัับบุุคคลภายนอกจะต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง 

ตามหลักเกณฑ์์ และกระบวนการที่่�กำหนดไว้้ตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานของรััฐ หน่ ่วยงานกำกัับดููแล  
หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนโยบายของเอสซีีจีี รวมถึึง 
ได้้รัับการอนุุมััติิตามอำนาจดำเนิินการของเอสซีีจีีอย่่างเคร่งครัด 
นอกจากนี้้�  จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงไว้้อย่่างตรงไป 
ตรงมา โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ โดยหลีกเลี่่�ยงการทำ
ธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหายไม่่ว่่าต่่อเอสซีีจีี 
หรืือบุุคคลภายนอก

บริษััทได้้กำหนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
(Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ โดยกำหนดให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกรอบ 
การแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต พิ ิจารณาราคาซื้้�อที่่�เหมาะสม 
และยุุติิธรรม โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุ ณภาพ 
และบริการที่่�ได้้รัับ  รวมถึึงสามารถให้้เหตุผลที่่�เหมาะสมได้้เมื่่�อมีี
การตรวจสอบ

นอกจากนี้้� บริ ิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิและกระบวนการ 
ในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการระหว่างกััน รายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน หรื ือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย
กำหนด โดยกรรมการและผู้้�บริิหารจะแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงการมีี
ส่่วนได้้เสีียก่่อน และบริิษััทพิิจารณารายการต่่าง ๆ ซึ่่ �งหากเป็็น
รายการที่่�จะต้อ้งขออนุุมัตัิติามหลักัเกณฑ์แ์ละขั้้�นตอนของกฎหมาย 
ฝ่่ายจััดการจะนำเรื่่�องดัังกล่่าวเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทหรือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลให้้นัักลงทุุนทราบ 
อย่่างโปร่่งใสโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีี 
ส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการเหล่่านั้้�น

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในอนาคตจะเป็็นรายการ 

ที่่�ดำเนินิการตามปกติิทางการค้า้เช่น่เดียีวกัับที่่�ปฏิิบััติมิาโดยตลอด 
โดยใช้้นโยบายซื้้�อขายต่่อรองกัันตามกลไกราคาตลาดของธุุรกิิจ 
ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทกัับกิิจการหรืือบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
บริษิัทัมีนโยบายในการดำเนิินการตามหลักเกณฑ์ข์องประกาศ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศ เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััท
จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตลอดจนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ หรืือคำสั่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

284



รายการระหว่างกันที่มีนัยสําคัญระหว่างบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) กับกิจการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

สัดสวน

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2567 2566 2565

ออม

ทั้งหมด

(รอยละ)

1. รายการกับการรวมคาและบริษัทรวม (กิจการที่อยูภายใตอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญโดยการเขาไปถือหุนของบริษัท และบริษัทยอย)

1.1 การรวมคาและบริษัทรวมในเอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชันส

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 6             3             13            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 4             1             -           ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 14            -           1             ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 9             4             2             ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

กูยืมเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) -           -           26            อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

1.2 การรวมคาและบริษัทรวมในเอสซีจี สมารทลีฟวิง และ เอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนดรีเทล

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 2,824       2,812       2,902       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุร)ี จํากัด 29 2,107        2,148        2,141        

บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 49 339           334           411           

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด 29 320           298           295           

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 2,490       2,510       3,179       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามโกลบอลเฮาส จํากัด (มหาชน) 33 1,499        1,603        2,224        

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุร)ี จํากัด 29 613           627           631           

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด 29 152           132           130           

PT Catur Sentosa Adiprana Tbk 31 106           85            155           

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 8,742       8,064       46            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จํากัด (มหาชน) 43 7,237        1,853        -           

SCG Logistics Lao Co., Ltd. 43 435           473           -           

PT SCG Barito Logistics 21 244           258           -           

SCG Logistics Management (Cambodia) Co., Ltd. 43 211           178           -           

บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส แมเนจเมนท จํากัด 43 -           5,203        -           

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 366          487          225          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จํากัด (มหาชน) 43 171           64            -           

กูยืมเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 237          209          249          อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

1.3 บริษัทรวมในเอสซีจี เดคคอร

ขายสินคาใหกลุมกิจการ

บริษัทนอริตาเก เอสซีจี พลาสเตอร จํากัด 7 203           167           150           ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 27            18            15            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 2             -           -           ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 21            25            40            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

   1 แยกแสดงรายบริษัทเฉพาะรายการที่มีมูลคาตั้งแตรอยละ 0.03 ของสินทรัพยมีตัวตนสุทธิ (NTA) เปนตนไป

   2 ในป 2566 บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส แมเนจเมนท จํากัด เปลี่ยนสถานะจากบริษัทยอยเปนบริษัทรวมและโอนกิจการทั้งหมดไปอยูภายใตบริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จํากัด (มหาชน)

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)

1

2
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สัดสวน

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2567 2566 2565

ออม

ทั้งหมด

(รอยละ)

1.4 บริษัทรวมในเอสซีจี เคมิคอลส (เอสซีจีซี)

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 11,802      12,164      16,990      ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 5,745        6,181        7,315             รายการสวนใหญเกิดจากบริษัทรวมขายสินคา

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 54 2,776        2,527        2,907        ใหกับบริษัทยอยตอไปนี้

PT Chandra Asri Pacific Tbk. 31 1,867        1,915        2,375        บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด

บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50 1,185        1,387        1,736        PT Nusantara Polymer Solutions

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร จํากัด 50 125           103           173           บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด 

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 40,901      37,484      49,703      ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 15,362      15,760      18,615         รายการสวนใหญเกิดจากบริษัทรวมซื้อสินคา

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 54 7,073        5,531        6,307        จากบริษัทยอยตอไปนี้

บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50 6,037        4,305        6,042        บริษัทมาบตาพุดโอเลฟนส จํากัด

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร จํากัด 50 5,561        3,914        7,177        บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด 

บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด 46 3,897        4,625        5,388        บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด

บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47 1,411        1,935        2,559        

บริษัทริเกน (ไทยแลนด) จํากัด 35 830           905           1,317        

Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20 238           288           654           

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 29            10            26            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 3,273       3,801       4,423       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ แมททีเรียลส จํากัด 40 1,309        95            -           

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 54 715           2,442        2,257        

บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47 564           532           509           

บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด 46 189           196           333           

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 119           119           129           

บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50 98            116           123           

กูยืมเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 42            46            29            อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ไดรับการคํ้าประกันจากกลุมกิจการ

  (มูลคา ณ 31 ธันวาคม)

บริษัทเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ แมททีเรียลส จํากัด 40 2,732        -           -           คาธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน

1.5 บริษัทรวมในเอสซีจีพี

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 362          280          342          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 23 215           210           227           

บริษัทสยามทบพันแพคเกจจ้ิง จํากัด 35 147           70            115           

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 779          588          757          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 23 471           331           507           

บริษัทสยามทบพันแพคเกจจ้ิง จํากัด 35 268           222           222           

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 29            37            27            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 22            26            53            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)

*

*

**

**
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สัดสวน

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2567 2566 2565

ออม

ทั้งหมด

(รอยละ)

1.6 การรวมคาและบริษัทรวมในสวนงานอื่น

ขายสินคาใหกลุมกิจการ

บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรช่ัน จํากัด 40 1,044        844           1,186        ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 30            16            25            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 680          789          914          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทไอทีวัน จํากัด 20 654           756           868           

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 1,615       1,342       1,546       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรช่ัน จํากัด 40 1,384        1,206        1,478        

บริษัทเบ็ตเตอรบี มารเก็ตเพลส จํากัด 50 113           72            -           

กูยืมเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 1,194       1,169       -           อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

บริษัทเบ็ตเตอรบี มารเก็ตเพลส จํากัด 50 1,150        1,150        -           

2. รายการกับบริษัทอ่ืนที่มีผูบริหารของบริษัทเปนกรรมการ

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 1,578       2,183       2,152       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 1,578        2,140        2,149        

นางจันทนิดา สาริกะภูติ เปนกรรมการ

ซื้อสินคาจากกลุมกิจการ 299          241          644          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 112           122           143           

นางจันทนิดา สาริกะภูติ เปนกรรมการ

ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 102          13            29            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 102           12            29            

นางจันทนิดา สาริกะภูติ เปนกรรมการ

ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 429          487          545          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 310           375           412           

นางจันทนิดา สาริกะภูติ เปนกรรมการ

3. รายการกับบริษัทอ่ืนภายนอกกลุมที่มีกรรมการหรือผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมรวมกัน

ขายสินคา ใหบริการและอื่นๆ แกกลุมกิจการ 903          1,365       1,238       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน) 502           1,068        745           

บริษัทซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) 235           176           232           

ซื้อสินคา ไดรับบริการและอื่นๆ จากกลุมกิจการ 1,987       2,967       2,703       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

บริษัทเทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน) 782           764           151           

บริษัทไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จํากัด 236           158           112           

บริษัทเบียรไทย (1991) จํากัด (มหาชน) 180           116           207           

บริษัทซีพี แอ็กซตรา จํากัด (มหาชน) 105           178           225           

บริษัทธนากรผลิตภัณฑนํ้ามันพืช จํากัด 104           -           -           

บริษัทไทยยูเนี่ยน กรุป จํากัด (มหาชน) 97            93            137           

บริษัทไทยออยล จํากัด (มหาชน) -           1,143        1,231        

  
 3
 ตามคําแนะนําในการใชคูมือการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) และเปดเผยมูลคารายการระหวางกันตั้งแตปที่มีความสัมพันธ

   4 ในป 2567 กรรมการบริษัทไมไดมีความเก่ียวของกับบริษัทอื่นภายนอกกลุมที่อาจมีความขัดแยง

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)

3

4
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สัดสวน

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2567 2566 2565

ออม

ทั้งหมด

(รอยละ)

จายดอกเบี้ยใหกลุมกิจการ 127          132          52            อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 97            98            12            

รับดอกเบี้ยจากกลุมกิจการ 1,343       2,018       807          อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 1,173        1,233        444           

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 170           785           363           

มีรายไดคาธรรมเนียมอ่ืนๆ

จากการใหบริการกลุมกิจการ 90            132          149          คาธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน

รับฝากเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 12,038      9,667       7,857       อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 8,755        5,539        3,763        

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 3,283        4,128        4,094        

ใหกลุมกิจการกูยืมเงิน (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 13,089      22,270      32,117      อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 7,250        5,692        13,748      

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 5,839        16,578      18,369      

สัญญาปองกันความเสี่ยง (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 27,811      15,464      14,766      คาธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 13,938      12,516      11,739      

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 13,873      2,948        3,027        

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)
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17

การหยุุดการผลิิตของ Mawlamyine Cement Limited 

ประเทศเมีียนมา และความคืืบหน้้าเกี่่�ยวกัับคำตััดสิิน 

ของอนุุญาโตตุุลาการ

ในเดืือนตุุลาคม 2553 Mawlamyine Cement Limited 
(“MCL”) ซึ่่ �งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนในประเทศเมีียนมาระหว่่างบริิษััท
เอสซีจีี ีซิเิมนต์ ์จําํกัดั (“เอสซีจีี ีซิเิมนต์”์) กับั Pacific Link Cement 
Industry Ltd. (“PLCI”) ได้้หยุดการผลิต  เนื่่�องจากไม่่มีีหิินปููน  
ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตปููนซีีเมนต์์ สาเหตุุมาจาก 
ข้้อพิิพาทระหว่างเอสซีีจีี ซิ ิเมนต์์ กั ับ  PLCI หลั งจากที่่�การเจรจา 
ในช่่วงที่่�ผ่่านมาระหว่่างเอสซีีจีี ซิ เมนต์์ กั บ  PLCI ไม่่ประสบ 
ความสํําเร็็จ เอสซีีจีี ซิ ิเมนต์์ จึ ึงได้้ยื่่�นคํําร้้องเพื่่�อดํําเนิินการระงัับ 
ข้้อพิพิาทด้วยกระบวนการอนุญุาโตตุลุาการตามเงื่่�อนไขที่่�กําํหนดไว้้ 
ในสััญญาร่่วมทุุนกัับ PLCI

เมื่่�อวัันที่่�  20 ธั ันวาคม 2565 คณ ะอนุุญาโตตุลาการ 
ได้้มีีคํําชี้้�ขาดเป็็นเอกฉัันท์์ว่่า สั ญญาร่่วมทุุนฉบัับลงวัันที่่� 14 
พฤศจิิกายน 2555 (“สััญญาร่่วมทุุนฯ”) มีีผลใช้้บัังคัับและผููกพััน 
คู่่�สัญญา และให้้ PLCI ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงในสััญญาร่่วมทุุนฯ  
ดัังนี้้� 1) ให้้ PLCI ดํําเนิินการให้้ MCL เป็็นผู้้�มีีชื่่�อในประทานบััตร 
2) ให้้ PLCI ดํ ําเนิินการจดทะเบีียนสััญญาเช่่าที่่�ดิินโรงงานกัับ 
หน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 3) ให้้ PLCI ชดใช้้ค่่าเสีียหาย 
แก่่เอสซีีจีี ซิ ิเมนต์์ เป็็นจํํานวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 7,969,375.06 USD  
พร้้อมดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.33 ต่่อปีี

ต่่อมาเอสซีีจีี ซิ ิ เมนต์์ ได้้ยื่่�นขอบัังคัับคดีีตามคำชี้้�ขาด 
ของอนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลที่่�ประเทศเมีียนมา อย่่างไรก็็ตาม  
ศาลเมีียนมามีีคำสั่่�งไม่่รัับคำขอบัังคัับคดีี และเมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 
2567 Union Supreme Court มีีคำสั่่�งไม่่รัับพิิจารณา Special 
Appeal ของเอสซีีจีี ซิิเมนต์์

ข้้อเรีียกร้้องจากหน่่วยงานรััฐประเทศอิินโดนีี เซีีย  

ต่่อ PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. (“KIA”) 

และบริิษััทย่่อยของ KIA

เมื่่�อปลายปีี 2565 KIA ซึ่่ �งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ป์ระเทศอินิโดนีเีซียี ได้ร้ับัแจ้ง้จากหน่วยงานรัฐั
ของอิินโดนีีเซีียว่่า KIA และ PT KIA Serpih Mas (“KSM”)  
บริิษััทย่่อยของ KIA มีีความรัับผิิดต่่อหน่่วยงานรััฐของอิินโดนีีเซีีย 

รวมกัันประมาณ 3,000 ล้้านบาท โดยอ้้างถึึงหนี้้�และภาระผููกพััน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยที่่�เป็็นผู้้�ก่่อตั้้�ง KIA ซึ่่�งไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องใด ๆ 
กัับบริิษััท  โดยผู้้�ก่่อตั้้�ง KIA ดั งกล่่าวเคยได้้รัับความช่่วยเหลืือ 
จากรััฐบาลอินโดนีีเซียีสํําหรับกิจการธนาคารของผู้้�ก่อ่ตั้้�งในปีี 2541

จากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวทํําให้้หน่่วยงานรััฐอิินโดนีีเซีียได้้ระงัับ
การเข้้าสู่่�ระบบจดแจ้้งทางทะเบีียนของ KIA KSM และ PT KIA 
Keramika Mas (“KKM”) บริิษััทย่่อยของ KIA กัับ Ministry of 
Law and Human Rights (“MOLHR”) ซึ่่�งเป็็นระบบทะเบีียน 
เพื่่�อใช้้ในการยื่่�นเปลี่่�ยนแปลงหรือเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับและข้้อมููล 
ทางทะเบีียนอื่่�น ๆ ของบริิษััทในอิินโดนีีเซีีย

ทั้้�งนี้้�  ในอดีีต  KIA เคยทํําสััญญากู้้�เงิินกัับธนาคารหลายแห่่ง 
โดยหนึ่่�งในธนาคารผู้้�ให้้กู้้�คือธนาคารที่่�ผู้้�ก่่อตั้้�ง KIA เป็็นเจ้้าของ  
(มีีมููลค่่าเงิินกู้้�ยืมประมาณ  740 ล้้านบาท) เมื่่�อหน่วยงาน 
รััฐอิินโดนีีเซีียเข้้าควบคุมและสั่่�งปิิดกิิจการธนาคารของผู้้�ก่่อตั้้�ง  
KIA แล้้ว หน่ ่วยงานรััฐอิินโดนีีเซีียได้้โอนหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระหว่่าง KIA 
กับัธนาคารดัังกล่่าวไปให้้บุคุคลภายนอก และหนี้้�ดังกล่่าวได้้ถูกูโอน
ต่่อไปอีีกหลายทอด จนกระทั่่�งในปีี 2551 ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
KIA มี ีมติิแปลงหนี้้�ดัังกล่่าวเป็็นทุุน โดยออกหุ้้�นใหม่่ (ประเภท 
Series B) ให้้กัับเจ้้าหนี้้� ณ   เวลานั้้�น มี ีผลให้้เจ้้าหนี้้�กลายเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอํํานาจควบคุุม KIA รายใหม่่

ในปีี 2554 บริิษััทเอสซีีจีี เดคคอร์์ จํํากััด (มหาชน) (“SCGD”) 
ได้เ้ข้า้ซื้้�อหุ้้�น KIA ประเภท Series B ผ่า่นตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย โดยก่่อนการเข้้าซื้้�อหุ้้�นดัังกล่่าว SCGD ได้้ว่่าจ้้าง 
ที่่�ปรึึกษากฎหมายท้้องถิ่่�นชั้้�นนํําให้้ตรวจสอบสถานะกิิจการ 
ซึ่่�งไม่่พบว่า KIA หรื อบริษััทย่อยมีีภาระหนี้้�ต่อหน่วยงานรััฐ
อินิโดนีเีซียี และไม่พ่บว่า่หุ้้�นของ KIA หรือืบริษิัทัย่อ่ยมีภีาระติดิพันั
หรืือถููกจํํานํําต่่อหน่่วยงานรััฐแต่่อย่่างใด

เพื่่�อเป็็นการปกป้้องสิิทธิิของ KIA KKM และผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของทั้้�งสองบริิษััท  KIA และ KKM ได้้เป็็นโจทก์์ฟ้้องหน่่วยงาน 
รััฐอิินโดนีีเซีีย รายละเอีียดดัังนี้้�

เมื่่�อวัันที่่�  17 พฤศจิิกายน 2566 KIA เป็็นโจทก์์ฟ้้อง  
(1) Director of State Assets Management of the Ministry 
of Finance of the Republic of Indonesia; (2) Directorate 
General of State Assets of Ministry of Finance of the 
Republic of Indonesia; (3) Head of DKI Jakarta Branch 
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Committee for State Receivable Affairs และ (4) Executive 
Head of Task Force for Handling State Collection Rights 
for Bank Indonesia Liquidity Assistance (รวมเรีียกว่่า  
“หน่ว่ยงานรััฐ”) ต่อศาลปกครองชั้้�นต้้นประเทศอิินโดนีีเซียี เพื่่�อให้้
ยกเลิิกข้้อเรีียกร้้องที่่�หน่่วยงานรััฐอ้้างว่่า KIA มีีหนี้้�ต่่อหน่่วยงานรััฐ

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 6 ธั ันวาคม 2566 KIA เป็็นโจทก์ฟ้้อง  
(1) Executive Head of Task Force for Handling State 
Collection Rights for Bank Indonesia Liquidity Assistance 
และ (2) Minister of Law and Human Rights of the  
Republic of Indonesia ต่ อศาลปกครองชั้้�นต้้นประเทศ

อิินโดนีีเซีีย เพื่่�อให้้ยกเลิิกคํําสั่่�งระงัับการเข้้าสู่่�ระบบจดแจ้้งทาง
ทะเบีียนกัับ MOLHR นอกจากนี้้� KKM ได้้ยื่่�นฟ้้องต่่อศาลปกครอง
ชั้้�นต้้นประเทศอิินโดนีีเซีียในวัันเดีียวกััน เพื่่�อให้้ยกเลิิกคํําสั่่�งระงัับ
การเข้้าสู่่�ระบบจดแจ้้งทางทะเบีียนกัับ MOLHR เช่่นกััน

ในเดืือนกรกฎาคม 2567 ศาลปกครองชั้้�นต้้นได้้มีคีำพิิพากษา
ยกฟ้้องคดีข้้างต้้น ซึ่่ �ง KIA และ KKM ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลสูง
ประเทศอิินโดนีีเซีีย (ศาลอุุทธรณ์์) แล้้วนั้้�น ล่่าสุุดเมื่่�อเดืือนตุุลาคม 
2567 ศาลอุุทธรณ์์ได้้ตััดสิินยืืนยัันตามคำพิิพากษาของศาลชั้้�นต้้น
ให้้ยกฟ้้อง ดั ังนั้้�น KIA และ KKM จึ ึงได้้ดำเนิินการโต้้แย้้งต่่อ 
ศาลฎีีกาเพื่่�อขอให้้ทบทวนคำพิิพากษาข้้างต้้นต่่อไป
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นายทะเบียนหุ้น 	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ที่ตั้ง	 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์	 0-2009-9999
โทรสาร	 0-2009-9991
อีเมล	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์	 http://ww.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี	 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
	 โดย นางสาวสุรีรัตน์ ทองอรุณแสง (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4409) หรือ
	 นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5565) หรือ
	 นายทรงชัย วงศ์พิริยาภรณ์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10996)
ที่ตั้ง 	 เลขที่ 1 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 - 51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 	 0-2677-2000
โทรสาร	 0-2677-2222 

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จำ�กัด
ที่ตั้ง 	 เลขที่ 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์ 	 0-2586-5777 หรือ 0-2586-5888
โทรสาร 	 0-2586-2976

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)  
ที่ตั้ง	 ฝ่ายการตลาดบริการธุรกิจหลักทรัพย์
	 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ 	 0-2296-3582
โทรสาร 	 0-2683-1298
เว็บไซต์	 http://www.krungsri.com
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ชื่อ	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 
	 The Siam Cement Public 
	 Company Limited
ชื่อย่อ	 SCC (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย)
เลขทะเบียนบริษัท	 0107537000114
ประเภทธุรกิจ	 Holding Company
เว็บไซต์	 www.scg.com
ปีที่ก่อตั้ง	 2456
วันแรกที่ซื้อขายหุ้น	 30 เมษายน 2518
ในตลาดหลักทรัพย์
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย 
	 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ 
	 กรุงเทพฯ 10800
ทุนจดทะเบียน	 1,600 ล้านบาท
ทุนชำ�ระแล้ว	 1,200 ล้านบาท ประกอบด้วย 
	 หุ้นสามัญ 1,200 ล้านหุ้น
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 หุ้นสามัญ หุ้นละ 1 บาท
หุ้นบุริมสิทธิ	 ไม่มี
รอบระยะเวลาบัญชี	 1 มกราคม - 31 ธันวาคม
ผู้ถือหุ้น	 ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

ได้แก่ พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่ หัว ถ อหุ้นร้อยละ 33.64  
สว่นทีเ่หลอืเปน็การถอืหุน้โดยสถาบนั
และนักลงทุนทั่วไป

ติดต่อ
สำ�นักงานใหญ่
โทรศัพท์ 0-2586-3333, 0-2586-4444
โทรสาร 0-2586-2974
อีเมล: info@scg.com

สำ�นักงานเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์ 0-2586-6098
โทรสาร 0-2586-3007
อีเมล: corporatesecretary@scg.com

นักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ 0-2586-4299
อีเมล: invest@scg.com

สำ�นักงาน Enterprise Brand Management Office
โทรศัพท์ 0-2586-3333
โทรสาร 0-2586-2974
อีเมล: ebmo@scg.com

กรรมการอิสระที่ทําหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อย
โทรสาร 0-2586-3007
อีเมล: ind_dir@scg.com
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่งบการเงินิของบริษิัทั
ปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่ �งจััดทำขึ้้�น 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญััติิ 
การบััญชีี พ.ศ. 2543 และตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการจััดทำและนำเสนอ
รายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 โดยได้ม้ีกีารพิจิารณาเลือืกใช้น้โยบาย
การบััญชีีที่่� เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�ง 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบงบการเงิิน
และแสดงความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

คณะกรรมการบริษัทัทำหน้าที่่�กำกับัดูแลและพัฒันาบรรษัทัภิบิาล  
จรรยาบรรณ  การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำรงไว้้ 
ซึ่่�งระบบการบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายใน เพื่่�อให้้มีี

ความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีถููกต้้อง ค รบถ้้วน  
ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตล อดจน
ป้้องกัันไม่่ ให้้ เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ 
อย่่าง มีีสาระสำคััญ โดยคณะกรรมการบริษััทไ ด้้แต่่งตั้้� ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่ �งประกอบด้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 
ทำหน้าที่่�กำกัับดูแลงบการเงิิน ประเมิินระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริษััทมีความเห็็นว่่าระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในของบริษิัทัสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า  
งบการเงินิของบริษัทัปูนูซิิเมนต์์ไทย จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อย  
แสดงฐานะการเงิิน ผล การดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดถููกต้้อง
ตามควรในสาระสำคััญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
ประธานกรรมการ

พลอากาศเอก

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

294



งบการเงินรวม 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

295



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 

ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานรวม 

และกระแสเงินสดรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดย 

สภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม 

และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี 

ขา้พเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของขา้พเจา้ 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
50th Floor, Empire Tower  
1 South Sathorn Road, Yannawa 
Sathorn, Bangkok 10120, Thailand 
Tel   +66 2677 2000 
Fax  +66 2677 2222 
Website  home.kpmg/th 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
ชั�น 50 เอม็ไพร ์ทาวเวอร ์
1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร      +66 2677 2000   
แฟกซ ์  +66 2677 2222 
เว็บไซต ์ home.kpmg/th 

 
 

KPMG Phoomchai Audit Ltd., a Thai limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International 
Limited, a private English company limited by guarantee. 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวม

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

การทดสอบการดอ้ยค่าของคา่ความนิยม 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฌ) และขอ้ 13 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจ ทั้งจากปัจจัยภายในและ

ภ า ย น อ ก กิจ ก า ร  ทาํ ให้ผู ้บ ริห า รใ ห้ค วา ม สํา ค ัญ กับ

การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมท่ีได้มาจากการ 

ซ้ือธุรกิจ โดยเฉพาะจากธุรกิจในต่างประเทศ ประกอบกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกาํหนดให้กลุ่มบริษทัตอ้ง

ทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมซ่ึงเกิดจากการซ้ือธุรกิจ

เป็นประจาํทุกปีหรือหากมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า  

เน่ืองจากความมีสาระสําคัญของมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์ดังกล่าว  ผู ้บ ริหารต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในการกาํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตตามแผนธุรกิจ 

อตัราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว ้และอตัราคิดลดท่ีใชส้ําหรับ

แต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด ดงันั้น ขา้พเจา้จึง

เห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• ทําความเข้าใจแผนการดําเนินงาน การระบุหน่วย

สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและข้อบ่งช้ีการด้อยค่า

กระบวนการทดสอบการดอ้ยค่า และการคาํนวณมูลค่า

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนท่ีจดัทาํโดยผูบ้ริหาร

• ประเมินความเหมาะสมในการระบุหน่วยสินทรัพย ์

ท่ี ก่อให้เกิดเงินสดและข้อบ่งช้ีการด้อยค่า รวมถึง

ประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีสําคญัท่ีใช้

ในการประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ไดแ้ก่

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต อตัราการเติบโต

ในระยะยาวและอัตราคิดลด โดยอ้างอิงถึงภาวการณ์

ของตลาด สภาพแวดล้อมการดําเนินงาน ความรู้

เก่ียวกับอุตสาหกรรม และข้อมูลอ่ืนท่ีได้รับระหว่าง

การตรวจสอบ และพิจารณาความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการผลการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบการ

ประมาณการในอดีตกบัผลการดาํเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง

รวมถึงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติ

ท่ีสําคญัเพื่อพิจารณาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

ในขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีผูบ้ริหารใช้

• ประเมินความเหมาะสมของแบบจาํลองการวดัมูลค่า

และทดสอบความถูกต้องของการคํานวณ มูลค่ า

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนและการดอ้ยค่า

• พิจารณ าความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม

และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืน

มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืน

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืน 

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ือง

ดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวม 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวม

ท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวม ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทั หรือหยดุดาํเนินงาน หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

298



 

 4 

 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น

การรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น

สาระสําคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญั

เม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น

และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียง

ท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก

ขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้ 

การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ได้

ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้

ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น

ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน

ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยุด

การดาํเนินงานต่อเน่ือง  
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• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวม

แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทางการ

ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายใน

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าที่ในการกาํกบัดูแลเกี่ยวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้

เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดําเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือ

มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูม้ีหน้าที่ในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของ

ผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ

เกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้

อยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

(สุรียรั์ตน์ ทองอรุณแสง) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4409 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6, 26 36,491,928          43,601,784          
เงินลงทนุในตราสารหน้ีระยะสั้น 26 15,403,404          20,272,343          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7, 26 71,538,729          70,558,763          
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น 5, 26 162,410               130,181               
สินคา้คงเหลือ 8 73,301,567          80,631,029          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,229,114            2,004,395            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 40,126                 15,993                 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 199,167,278        217,214,488        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุในตราสารหน้ี 26 1,513,163            6,034,465            
เงินลงทนุในตราสารทนุ 26 16,179,087          15,341,808          
เงินลงทนุในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 9 138,513,986        140,239,498        
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,606,191            3,328,037            
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 5, 26 1,312,196            1,296,754            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 10 1,810,058            2,554,138            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 422,612,943        424,343,789        
ค่าความนิยม 13 45,780,468          47,327,262          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 13 20,714,221          22,345,377          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 5,544,404            4,716,491            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,748,196            8,858,525            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 662,334,913        676,386,144        
รวมสินทรัพย์ 861,502,191        893,600,632        

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ในนามคณะกรรมการ

พลอากาศเอก

สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
ประธานกรรมการ

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15, 16, 26 85,169,988          35,414,096          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5 58,093,525          59,690,894          
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5, 15, 16, 26 9,271,892            11,979,840          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5, 15, 16, 26 2,317,363            2,224,400            
ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15, 16, 26 55,128,731          65,396,427          
เงินกูย้ืมระยะสั้น 5, 15, 16, 26 295,030               306,906               
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 2,201,058            2,630,454            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 26 4,842,889            24,601,822          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 217,320,476        202,244,839        

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 5, 15, 16, 26 19,556,169          60,898,581          
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 5, 15, 16, 26 12,466,069          11,757,513          
หุน้กู้ 15, 16, 26 164,229,599        149,607,643        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 10,095,209          11,245,926          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 17 13,899,933          12,697,475          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,154,501            3,552,015            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 224,401,480        249,759,153        
รวมหนีสิ้น 441,721,956        452,003,992        

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบยีน 

(หุ้นสามัญจ านวน 1,600 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,600,000            1,600,000            
ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 

(หุ้นสามัญจ านวน 1,200 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,200,000            1,200,000            
ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) ทนุอ่ืน 4 (16,262,435)        1,704,627            
ก าไรสะสม 
จัดสรรแล้ว

ทนุส ารองตามกฎหมาย 18 160,000               160,000               
ทนุส ารองทัว่ไป 10,516,000          10,516,000          

ยังไม่ได้จัดสรร 371,818,998        373,595,302        
ส่วนไดเ้สียทนุอ่ืน 4 (3,487,475)          (23,203,660)        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (11,057,755)        (10,510)               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 352,887,333        363,961,759        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 66,892,902          77,634,881          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 419,780,235        441,596,640        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 861,502,191        893,600,632        

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนรวม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566

รายไดจ้ากการขาย 5 511,172,247        499,645,707        
ตน้ทนุขาย 5 (444,355,566)       (426,198,793)       
ก ำไรขั้นต้น 66,816,681          73,446,914          
รายไดอ่ื้น 4, 5, 20 15,501,608          28,885,709          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 82,318,289          102,332,623        
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 21 (31,231,991)        (31,880,163)        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 22 (36,698,762)        (33,310,177)        
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 11 (1,712,804)          (3,108,847)          
รวมค่ำใช้จ่ำย (69,643,557)        (68,299,187)        
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 12,674,732          34,033,436          
ตน้ทนุทางการเงิน (11,500,452)        (10,297,408)        
ส่วนแบง่ก าไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 9 6,529,620            8,418,817            
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 7,703,900            32,154,845          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (3,882,244)          (8,044,668)          
ก ำไรส ำหรับปี 3,821,656            24,110,177          
การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ)

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 6,341,638            25,914,983          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,519,982)          (1,804,806)          

3,821,656            24,110,177          

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท)
ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 5.28                     21.60                   

(พันบาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ในนามคณะกรรมการ

พลอากาศเอก

สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
ประธานกรรมการ

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566

ก ำไรส ำหรับปี 3,821,656            24,110,177          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รำยกำรทีอ่ำจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (7,752,898)          (3,838,506)          
ผลขาดทนุจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด 26 (2,987,195)          (997,872)             
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน 18,805                 (11,771)               
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนของการร่วมคา้

และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 9 (782,534)             (476,566)             
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 24 (21,648)               2,355                   
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (11,525,470)        (5,322,360)          
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั
ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่ายติุธรรมเงินลงทนุในตราสารทนุ (1,171,118)          (1,444,727)          
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้ 17 (1,247,661)          193,469               
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนของการร่วมคา้

และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 9 (327,053)             (114,954)             
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 24 462,609               241,014               
รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (2,283,223)          (1,125,198)          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (13,808,693)        (6,447,558)          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (9,987,037)          17,662,619          

การแบง่ปันก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม
ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั (5,624,410)          19,784,618          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (4,362,627)          (2,121,999)          

(9,987,037)          17,662,619          

(พันบาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

305



บริ
ษทั

ปูน
ซิเม

นต์
ไท
ย จ

 ำกัด
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย
งบ

กำร
เปล

ีย่น
แป

ลงส่
วน

ขอ
งผู้
ถือ

หุ้น
รวม

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

567

ก า
ไร
สะ
สม

  
อง
ค์ป
ระ
กอ
บอื่
นข
อง
ส่ว
นข
อง
ผู้ถื
อหุ้
น

จดั
สร

รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ผล

ต่า
ง

ผล
ก า
ไร

ผล
ก า
ไร

ส่ว
นแ

บง่
ขอ

งอ
ตัร
า

(ขา
ดท

นุ)
ผล

ขา
ดท

นุ
(ขา

ดท
นุ)

ก า
ไร
ขา
ดท

นุ
รว
ม

แล
กเป

ลี่ย
น

จาก
กา
ร

จาก
กา
ร

จาก
กา
ร

เบด็
เสร็

จอื่
นข

อง
อง
คป์

ระ
กอ

บ
ส่ว

นเกิ
น

จาก
กา
ร

ป้อ
งก
นั

วดั
มูล

ค่ า
วดั
มูล

ค่ า
ยตุิ
ธร
รม

กา
รร่
วม

คา้
แล

ะ
อื่น

รว
มส่

วน
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย
ทนุ

ที่อ
อก

(ต ่า
กว
า่)

ทนุ
ส า
รอ
ง

ทนุ
ส า
รอ
ง

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ย

แป
ลง
ค่ า

คว
าม
เสี่ย

ง
สิน

ทรั
พย

์
เงิน

ลง
ทนุ

บริ
ษทั

ร่ว
มต

าม
ขอ

งส่
วน

ขอ
งผ
ูถ้ือ

หุน้
ที่ไ

ม่ มี
อ า
นา

จ
รว
มส่

วน
หม
ายเ
หต
ุ แ

ละ
ช า
ระ
แล

ว้
ทนุ

อื่น
ตา
มก

ฎห
มา
ย

ทัว่
ไป

ทนุ
อื่น

งบ
กา
รเงิ

น
กร
ะแ
สเงิ

นส
ด

ทา
งก
ารเ

งิน
ใน

ตร
าส
ารท

นุ
วิธี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย
ขอ

งผ
ูถ้ือ

หุน้
ขอ

งบ
ริษ

ทั
คว

บคุ
ม

ขอ
งผ
ูถ้ือ

หุน้
(พั
นบ

าท
)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่1
 มก

รำค
ม 2

566
1,2

00,
000

    
3,1

79,
178

     
 

160
,00

0
     

  
10,

516
,00

0
    

352
,81

9,9
95

  
-

     
     

     
 

(6,
134

,40
9)

    
4,1

16,
834

     
 

(1,
397

)
     

    
6,5

29,
640

     
 

1,8
69,

121
     

 
6,3

79,
789

     
 

374
,25

4,9
62

  
78,

169
,47

5
    

452
,42

4,4
37

  
รำย

กำร
กบั

ผู้ถื
อหุ้

นท
ีบ่ัน

ทกึ
โดย

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
เงิน

ทนุ
ทีไ่
ด้รั

บจ
ำกผ

ู้ถอื
หุ้น

แล
ะก
ำรจ

ัดส
รร
ส่ว

นท
นุให้

ผ ู้ถ
อืหุ้

น
เงิน

ปัน
ผล

25
-

    
    

    
  

-
    

    
    

    
-

    
    

    
  

-
    

    
    

    
(5,

399
,61

0)
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
  

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
(5,

399
,61

0)
    

(2,
663

,34
1)

    
(8,

062
,95

1)
    

รว
มเงิ

นท
นุท

ีไ่ด้รั
บจ

ำกผ
ู้ถอื

หุ้น
แล
ะก
ำรจ

ัดส
รร
ส่ว

นท
นุให้

ผ ู้ถ
อืหุ้

น
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
    

-
     

     
     

 
(5,

399
,61

0)
    

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

(5,
399

,61
0)

    
(2,

663
,34

1)
    

(8,
062

,95
1)

    
กำร

เปล
ีย่น

แป
ลงใ

นส่
วน

ได้เ
สีย

ในบ
ริษ

ทัย่
อย

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งที่

ไม
่ ได
ม้ีผ

ลท
 าให

สู้ญ
เสีย

กา
รค
วบ

คุม
4

-
    

    
    

  
(1,

491
,59

2)
    

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

(1,
491

,59
2)

    
4,1

23,
862

    
  

2,6
32,

270
    

  
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งที่

ท า
ให

ไ้ด
ม้า
หรื

อสู
ญเ
สีย

กา
รค
วบ

คุม
-

    
    

    
  

17,
041

    
    

  
-

    
    

    
  

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
  

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
17,

041
    

    
  

126
,88

4
    

    
 

143
,92

5
    

    
 

รว
มก

ำรเ
ปล

ีย่น
แป

ลงใ
นส่

วน
ได้เ

สีย
ในบ

ริษ
ทัย่

อย
-

     
     

    
(1,

474
,55

1)
    

-
     

     
    

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

(1,
474

,55
1)

    
4,2

50,
746

     
 

2,7
76,

195
     

 
รว
มร

ำยก
ำรก

บัผู้
ถือ

หุ้น
ทีบ่ั

นท
กึโด

ยต
รง

เข้ำ
ส่ว

นข
องผู้

ถือ
หุ้น

-
     

     
    

(1,
474

,55
1)

    
-

     
     

    
-

     
     

     
 

(5,
399

,61
0)

    
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

-
     

     
    

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
(6,

874
,16

1)
    

1,5
87,

405
     

 
(5,

286
,75

6)
    

สิท
ธิใน

กำร
ซื้อ

ขำย
หุ้น

4
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
    

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

(23
,20

3,6
60)

  
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

(23
,20

3,6
60)

  
-

     
     

     
 

(23
,20

3,6
60)

  
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
รว
มส

 ำห
รับ

ปี
ก า
ไร
หรื

อข
าด
ทนุ

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

25,
914

,98
3

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

25,
914

,98
3

    
(1,

804
,80

6)
    

24,
110

,17
7

    
ก า
ไร
ขา
ดท

นุเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

259
,93

4
    

    
 

-
    

    
    

    
(3,

484
,55

5)
    

(99
7,8

72)
    

   
(9,

417
)

    
    

 
(1,

295
,61

7)
    

(60
2,8

38)
    

   
(6,

390
,29

9)
    

(6,
130

,36
5)

    
(31

7,1
93)

    
   

(6,
447

,55
8)

    
รว
มก

 ำไร
ขำด

ทุน
เบ็ด

เสร็
จส

 ำห
รับ

ปี
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
    

-
     

     
     

 
26,

174
,91

7
    

-
     

     
     

 
(3,

484
,55

5)
    

(99
7,8

72)
     

  
(9,

417
)

     
    

(1,
295

,61
7)

    
(60

2,8
38)

     
  

(6,
390

,29
9)

    
19,

784
,61

8
    

(2,
121

,99
9)

    
17,

662
,61

9
    

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่3
1 ธั

นว
ำคม

 25
66

1,2
00,

000
    

1,7
04,

627
     

 
160

,00
0

     
  

10,
516

,00
0

    
373

,59
5,3

02
  

(23
,20

3,6
60)

  
(9,

618
,96

4)
    

3,1
18,

962
     

 
(10

,81
4)

     
  

5,2
34,

023
     

 
1,2

66,
283

     
 

(10
,51

0)
     

    
363

,96
1,7

59
  

77,
634

,88
1

    
441

,59
6,6

40
  

    
 หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก

อบ
งบ

กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

306



บริ
ษทั

ปูน
ซิเม

นต์
ไท
ย จ

 ำกัด
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย
งบ

กำร
เปล

ีย่น
แป

ลงส่
วน

ขอ
งผู้
ถือ

หุ้น
รวม

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

567

ก า
ไร
สะ
สม

  
อง
ค์ป
ระ
กอ
บอื่
นข
อง
ส่ว
นข
อง
ผู้ถื
อหุ้
น

จดั
สร

รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ผล

ต่า
ง

ผล
ก า
ไร

ผล
ก า
ไร

ผล
ก า
ไร

ส่ว
นแ

บง่
ขอ

งอ
ตัร
า

(ขา
ดท

นุ)
(ขา

ดท
นุ)

(ขา
ดท

นุ)
ก า
ไร
ขา
ดท

นุ
รว
ม

แล
กเป

ลี่ย
น

จาก
กา
ร

จาก
กา
ร

จาก
กา
ร

เบด็
เสร็

จอื่
นข

อง
อง
คป์

ระ
กอ

บ
ส่ว

นเกิ
น

จาก
กา
ร

ป้อ
งก
นั

วดั
มูล

ค่ า
วดั
มูล

ค่ า
ยตุิ
ธร
รม

กา
รร่
วม

คา้
แล

ะ
อื่น

รว
มส่

วน
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย
ทนุ

ที่อ
อก

(ต ่า
กว
า่)

ทนุ
ส า
รอ
ง

ทนุ
ส า
รอ
ง

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ย

แป
ลง
ค่ า

คว
าม
เสี่ย

ง
สิน

ทรั
พย

์
เงิน

ลง
ทนุ

บริ
ษทั

ร่ว
มต

าม
ขอ

งส่
วน

ขอ
งผ
ูถ้ือ

หุน้
ที่ไ

ม่ มี
อ า
นา

จ
รว
มส่

วน
หม
ายเ
หต
ุ แ

ละ
ช า
ระ
แล

ว้
ทนุ

อื่น
ตา
มก

ฎห
มา
ย

ทัว่
ไป

ทนุ
อื่น

งบ
กา
รเงิ

น
กร
ะแ
สเงิ

นส
ด

ทา
งก
ารเ

งิน
ใน

ตร
าส
ารท

นุ
วิธี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย
ขอ

งผ
ูถ้ือ

หุน้
ขอ

งบ
ริษ

ทั
คว

บคุ
ม

ขอ
งผ
ูถ้ือ

หุน้
(พั
นบ

าท
)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่1
 มก

รำค
ม 2

567
1,2

00,
000

    
1,7

04,
627

     
 

160
,00

0
     

  
10,

516
,00

0
    

373
,59

5,3
02

  
(23

,20
3,6

60)
  

(9,
618

,96
4)

    
3,1

18,
962

     
 

(10
,81

4)
     

  
5,2

34,
023

     
 

1,2
66,

283
     

 
(10

,51
0)

     
    

363
,96

1,7
59

  
77,

634
,88

1
    

441
,59

6,6
40

  
รำย

กำร
กบั

ผู้ถื
อหุ้

นท
ีบ่ัน

ทกึ
โดย

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
เงิน

ทนุ
ทีไ่
ด้รั

บจ
ำกผ

ู้ถอื
หุ้น

แล
ะก
ำรจ

ัดส
รร
ส่ว

นท
นุให้

ผ ู้ถ
อืหุ้

น
เงิน

ปัน
ผล

25
-

    
    

    
  

-
    

    
    

    
-

    
    

    
  

-
    

    
    

    
(7,

199
,13

9)
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
  

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
(7,

199
,13

9)
    

(2,
942

,59
4)

    
(10

,14
1,7

33)
  

รว
มเงิ

นท
นุท

ีไ่ด้รั
บจ

ำกผ
ู้ถอื

หุ้น
แล
ะก
ำรจ

ัดส
รร
ส่ว

นท
นุให้

ผ ู้ถ
อืหุ้

น
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
    

-
     

     
     

 
(7,

199
,13

9)
    

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

(7,
199

,13
9)

    
(2,

942
,59

4)
    

(10
,14

1,7
33)

  
กำร

เปล
ีย่น

แป
ลงใ

นส่
วน

ได้เ
สีย

ในบ
ริษ

ทัย่
อย

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งที่

ไม
่ ได
ม้ีผ

ลท
 าให

สู้ญ
เสีย

กา
รค
วบ

คุม
4

-
    

    
    

  
(17

,95
9,6

67)
  

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

(17
,95

9,6
67)

  
(3,

707
,82

2)
    

(21
,66

7,4
89)

  
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งที่

ท า
ให

ไ้ด
ม้า
หรื

อสู
ญเ
สีย

กา
รค
วบ

คุม
-

    
    

    
  

(7,
395

)
    

    
   

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

(7,
395

)
    

    
   

271
,06

4
    

    
 

263
,66

9
    

    
 

รว
มก

ำรเ
ปล

ีย่น
แป

ลงใ
นส่

วน
ได้เ

สีย
ในบ

ริษ
ทัย่

อย
-

     
     

    
(17

,96
7,0

62)
  

-
     

     
    

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

(17
,96

7,0
62)

  
(3,

436
,75

8)
    

(21
,40

3,8
20)

  
รว
มร

ำยก
ำรก

บัผู้
ถือ

หุ้น
ทีบ่ั

นท
กึโด

ยต
รง

เข้ำ
ส่ว

นข
องผู้

ถือ
หุ้น

-
     

     
    

(17
,96

7,0
62)

  
-

     
     

    
-

     
     

     
 

(7,
199

,13
9)

    
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

-
     

     
    

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
(25

,16
6,2

01)
  

(6,
379

,35
2)

    
(31

,54
5,5

53)
  

สิท
ธิใน

กำร
ซื้อ

ขำย
หุ้น

4
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
    

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

19,
716

,18
5

    
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
     

 
-

     
     

     
 

19,
716

,18
5

    
-

     
     

     
 

19,
716

,18
5

    
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
รว
มส

 ำห
รับ

ปี
ก า
ไร
หรื

อข
าด
ทนุ

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

6,3
41,

638
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

    
-

    
    

    
    

6,3
41,

638
    

  
(2,

519
,98

2)
    

3,8
21,

656
    

  
ก า
ไร
ขา
ดท

นุเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

-
    

    
    

  
-

    
    

    
    

(91
8,8

03)
    

   
-

    
    

    
    

(6,
034

,38
0)

    
(3,

005
,08

1)
    

17,
253

    
    

 
(93

8,1
12)

    
   

(1,
086

,92
5)

    
(11

,04
7,2

45)
  

(11
,96

6,0
48)

  
(1,

842
,64

5)
    

(13
,80

8,6
93)

  
รว
มก

 ำไร
ขำด

ทุน
เบ็ด

เสร็
จส

 ำห
รับ

ปี
-

     
     

    
-

     
     

     
 

-
     

     
    

-
     

     
     

 
5,4

22,
835

     
 

-
     

     
     

 
(6,

034
,38

0)
    

(3,
005

,08
1)

    
17,

253
     

    
(93

8,1
12)

     
  

(1,
086

,92
5)

    
(11

,04
7,2

45)
  

(5,
624

,41
0)

    
(4,

362
,62

7)
    

(9,
987

,03
7)

    
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่3
1 ธั

นว
ำคม

 25
67

1,2
00,

000
    

(16
,26

2,4
35)

  
160

,00
0

     
  

10,
516

,00
0

    
371

,81
8,9

98
  

(3,
487

,47
5)

    
(15

,65
3,3

44)
  

113
,88

1
     

    
6,4

39
     

     
4,2

95,
911

     
 

179
,35

8
     

    
(11

,05
7,7

55)
  

352
,88

7,3
33

  
66,

892
,90

2
    

419
,78

0,2
35

  

    
 หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก

อบ
งบ

กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

307



บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรส าหรับปี 3,821,656            24,110,177          
รำยกำรปรับปรุง
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 3,882,244            8,044,668            
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 31,590,655          29,740,095          
ขาดทนุจากการปรับมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) (938,990)             1,607,594            
ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 1,091,416            1,079,116            
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 400,254               38,438                 
ส่วนแบง่ก าไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย (6,529,620)          (8,418,817)          
เงินปันผลรับ (4,383,380)          (3,332,464)          
ดอกเบ้ียรับ (1,943,980)          (2,150,766)          
ตน้ทนุทางการเงิน 11,500,452          10,297,408          
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 266,681               1,597,536            
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม และอ่ืนๆ 4 (2,555,226)          (18,237,286)        
กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนนิงำน 36,202,162          44,375,699          

สินทรัพย์ด ำเนนิงำนลดลง (เพิ่มขึ้น)
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (2,499,713)          (115,813)             
สินคา้คงเหลือ 6,632,195            731,460               
สินทรัพยอ่ื์น (153,684)             (852,517)             
สินทรัพย์ด ำเนนิงำนลดลง (เพิ่มขึน้) - สุทธิ 3,978,798            (236,870)             

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

หนีสิ้นด ำเนนิงำนเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,382,267            5,641,179            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (1,087,186)          (1,192,380)          
หน้ีสินอ่ืน 227,364               (117,127)             
หนีสิ้นด ำเนนิงำนเพิ่มขึน้ - สุทธิ 522,445               4,331,672            
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนนิงำน 40,703,405          48,470,501          
จ่ายภาษีเงินได้ (4,524,358)          (4,462,061)          

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 36,179,047          44,008,440          
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทนุ
เงินสดรับจากการขายบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดท่ีจ่ายไป 156,902               (439,864)             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า 4 (470,073)             (1,352,431)          
เงินสดรับจากการขายส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 582,616               513,108               
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้และบริษทัร่วม (2,728,300)          (1,542,380)          
เงินสดรับจากการขายตราสารทนุและตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 11,751,616          79,898,368          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทนุและตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน (4,853,058)          (67,968,741)        
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,030,982            829,495               
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (26,662,674)        (32,022,957)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,390,122)          (1,928,461)          
เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืม (เงินใหกู้ย้ืม) สุทธิ (53,173)               281,327               
รับเงินปันผล 14,005,202          11,597,317          
รับดอกเบ้ีย 2,025,334            2,134,395            
จ่ายภาษีเงินได้ (274,333)             (630,333)             

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (6,879,081)          (10,631,157)        

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566
(พันบาท)

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจดัหำเงิน
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย

ท่ีไม่ไดมี้ผลท าใหสู้ญเสียการควบคุม 4 1,637,337            2,669,123            
เงินสดจ่ายจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย

ท่ีไม่ไดมี้ผลท าใหสู้ญเสียการควบคุม 4 (23,301,466)        (48,764)               
เงินสดรับจำก (จ่ำยเพื่อช ำระ) เงินกู้ยมื
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 50,782,372          (578,162)             
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 8,641,856            25,487,843          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาว 15 (54,239,722)        (49,924,336)        
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,874,254)          (2,812,912)          
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 69,665,421          24,896,993          
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุน้กู ้ (65,315,455)        (24,881,176)        
เงนิกู้ ยืมเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 6,660,218            (27,811,750)        
จ่ำยเงนิปันผล
จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (7,199,139)          (5,399,610)          
จ่ายเงินปันผลใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,968,182)          (2,689,067)          
รวมจ่ำยเงนิปันผล (10,167,321)        (8,088,677)          
จ่ายดอกเบ้ียและตน้ทนุทางการเงินอ่ืน (13,197,133)        (13,305,944)        
เงินสดรับจากการยกเลิกสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 20, 26 2,183,149            -                      
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (36,185,216)        (46,586,012)        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลง - สุทธิ (6,885,250)          (13,208,729)        
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (224,606)             (719,232)             
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 43,601,784          57,529,745          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 36,491,928          43,601,784          
ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี (4,798,691)          (5,092,394)          
รำยกำรลงทุนและจดัหำเงนิทีไ่ม่ใช่เงนิสด ณ วนัส้ินปี
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพย์ 1,385,829            4,114,835            
หน้ีสินจากสิทธิในการซ้ือขายหุน้ 3,487,475            22,313,049          

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   

1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4  การซ้ือธุรกิจ การเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย และการเปล่ียนแปลงสถานะของบริษทัยอ่ย 
5  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
7  ลูกหน้ีการคา้ 
8  สินคา้คงเหลือ  
9  เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 
10  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
11  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
12  สญัญาเช่า 
13  ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
14  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี) 
15  การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
16  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
17  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
18  ส ารองตามกฎหมาย 
19  ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ 
20  รายไดอ่ื้น  
21  ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
22  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
23  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
24  ภาษีเงินได ้
25  เงินปันผล 
26  เคร่ืองมือทางการเงิน 
27  ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
28  การบริหารจดัการส่วนทุน 
29  เร่ืองอ่ืนๆ 
30  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
31  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศแลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินรวมน้ี 
 
งบการเงินรวมน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศ โดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
และไดร้ับอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2568 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียน
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 1 ถนนปูนซิเมนตไ์ทย บางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 ประเทศไทย 
 
บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีส่วนงานธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีน
โซลูชนัส์ เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนด์รีเทล เอสซีจี เดคคอร์ เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) 
และเอสซีจีพี 
 
รายละเอียดบริษทัยอ่ยท่ีมีผลการด าเนินงานเป็นสาระส าคญัท่ีน ามาจดัท างบการเงินรวมมีดงัต่อไปน้ี 

 
สัดส่วน สัดส่วน
การถือหุ้น การถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

เอสซีจ ีซีเมนต์แอนด์กรีนโซลชัูนส์ เอสซีจ ีซีเมนต์แอนด์กรีนโซลชัูนส์
บริษทัผลิตภณัฑ์และวตัถุก่อสร้าง จ ากดั 100 PT SCG Readymix Indonesia  
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต ์จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) จ ากดั 100 PT CPAC Surabaya  
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ท่าหลวง) จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ทุ่งสง) จ ากดั 100 CPAC Cambodia Co., Ltd.  
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ล าปาง) จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 100
บริษทัคิวมิกซซ์พัพลาย จ ากดั 100 Vietnam Construction Materials Joint Stock Company  
บริษทัศิลาไทยสงวน (2540) จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
บริษทัศิลาสานนท ์จ ากดั 100 Song Gianh Cement Joint Stock Company  
PT SCG Pipe and Precast Indonesia     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 Mien Trung Cement One Member Company Limited  
PT Semen Lebak     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 Danang Cement One Member Company Limited  

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
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สัดส่วน สัดส่วน
การถือหุ้น การถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

เอสซีจ ีซีเมนต์แอนด์กรีนโซลชัูนส์ เอสซีจ ีซีเมนต์แอนด์กรีนโซลชัูนส์
Phu Yen Cosevco Cement Company Limited  Mawlamyine Cement Limited  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 96
บริษทัสยามอุตสาหกรรมวสัดุทนไฟ จ ากดั 100 Kampot Cement Co., Ltd.  
บริษทัอีโค่ แพลนท ์เซอร์วิสเซส จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 92
บริษทัเอสซีไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จ ากดั 100 SCG Myanmar Concrete and Aggregate Co., Ltd.  
บริษทัซีแพคคอนสตรัคชัน่โซลูชัน่ จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 80
Buu Long Industry and Investment Joint Stock Company บริษทักรีน คอนเซอร์เวชัน่ โซลูชัน่ จ ากดั 74
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 99 PT Pion Quarry Nusantara  
PT Semen Jawa     (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 49
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 98 PT Tambang Semen Sukabumi  
Khammouane Cement Co., Ltd.    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 48
   (จดทะเบียนในสปป. ลาว) 96 Kampot Land Co., Ltd.  

   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 45

เอสซีจ ีสมาร์ทลฟีวิง เอสซีจ ีสมาร์ทลฟีวิง
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 100 PT SCG Lightweight Concrete Indonesia
บริษทัเอ็มอาร์ซี รูฟฟ่ิง จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
บริษทัยปิซมัซิเมนตไ์ทย จ ากดั 100 บริษทัเน็กซเตอร์ ลีฟว่ิง จ ากดั 100
บริษทักระเบ้ืองกระดาษไทย จ ากดั 100 บริษทัเอสซีจี บิลด้ิง แอนด ์ลีฟว่ิงแคร์คอนซลัต้ิง จ ากดั 100
Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc. บริษทัเอสซีจี ลีฟวิง แอนด ์เฮาส์ซิง โซลูชนั จ ากดั 100
   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 100 บริษทัไทย ซนัน่ี จ ากดั 100
Cementhai Gypsum (Singapore) Pte. Ltd. PT Karya Makmur Kreasi Prima
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 91
บริษทัเอสซีจี รูฟฟ่ิง จ ากดั 100 บริษทัสระบุรีรัชต ์จ ากดั 83
บริษทัสยามไฟเบอร์ซีเมนตก์รุ๊ป จ ากดั 100 PT Surya Siam Keramik
บริษทัเอสซีจี แลนดส์เคป จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 80
บริษทัสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั 100 บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 61
SCG Concrete Roof (Vietnam) Co., Ltd. บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั 61
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 บริษทัไซไฟเซนซ ์เอเชีย จ ากดั 56
Prime - Ngoi Viet Joint Stock Company บริษทัพาเนล เวิลด ์จ ากดั 55
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 บริษทัเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากดั 51
SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd. PT Siam-Indo Gypsum Industry
   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 50

PT Siam-Indo Concrete Products
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 50
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สัดส่วน สัดส่วน
การถือหุ้น การถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

เอสซีจ ีดสิทริบิวช่ันแอนด์รีเทล เอสซีจ ีดสิทริบิวช่ันแอนด์รีเทล
บริษทัเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั 100 SCG International Corporation Vietnam Co., Ltd.
SCG Cement-Building Materials Vietnam    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
   Limited Liability Company SCG International India Private Limited
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินเดีย) 100
SCG Distribution and Retail (Cambodia) Co., Ltd. SCG International Bangladesh Company Limited
   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 100    (จดทะเบียนในประเทศบงักลาเทศ) 100
บริษทัเอสซีจี อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 100 SCG International Arabia Limited
SCG International Australia Pty. Ltd.    (จดทะเบียนในประเทศซาอุดีอาระเบีย) 100
   (จดทะเบียนในประเทศออสเตรเลีย) 100 Myanmar CBM Services Co., Ltd.
SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd.    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 100
   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 100 บริษทัเน็กซเตอร์ ดิจิตอล แอนด ์โซลูชัน่ จ ากดั 100
SCG International Hong Kong Limited บริษทัคิวช่าง เทคโนโลย ีจ ากดั 100
   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 100 PT Living Platform Indonesia
SCG International (Philippines) Corporation    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 100 บริษทัเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ ์จ ากดั 100
SCG International USA Inc. บริษทัเอสซีจี รีเทล โฮลด้ิง จ ากดั 100
   (จดทะเบียนในสหรัฐอเมริกา) 100 PT Kokoh Inti Arebama Tbk.
PT SCG International Indonesia    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 91
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 Unify Smart Tech Joint Stock Company
SCG International Laos Co., Ltd.    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 87
   (จดทะเบียนในสปป. ลาว) 100 บริษทัเอสซีจีโฮม รีเทล จ ากดั 81
SCG Marketing Philippines Inc. SCG Home Vietnam Co., Ltd.
   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73
SCG International (Malaysia) Sdn. Bhd. บริษทัเอสซีจีที ออโตโมบิล จ ากดั 67
   (จดทะเบียนในประเทศมาเลเซีย) 100 บริษทัอินโนเวท เอไอ จ ากดั
SCG International (Cambodia) Co., Ltd.    (เดิมช่ือ “บริษทัรูด้ี เทคโนโลย ีจ ากดั”) 61
   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 100 บริษทัเอสซีจี-บุญถาวร โฮลด้ิง จ ากดั 51
SCG International Middle East Trading L.L.C Mingalar Motor Co., Ltd.
   (จดทะเบียนในสหรัฐอาหรับเอมิเรสต)์ 100    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 50

SCG-Boonthavorn (Cambodia) Co., Ltd.
   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 41  
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สัดส่วน สัดส่วน
การถือหุ้น การถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

เอสซีจ ีเดคคอร์ เอสซีจ ีเดคคอร์
บริษทัเอสซีจี เดคคอร์ จ ากดั (มหาชน) 73 Prime Dai An Joint Stock Company
Prime Group Joint Stock Company    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 70
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73 PT KIA Keramik Mas
Prime Trading, Import and Export One Member    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 68
   Limited Liability Company PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk.
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 68
Prime Pho Yen Joint Stock Company Prime - Dai Viet Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 66
Prime - Yen Binh Joint Stock Company Prime Thien Phuc Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 66
Prime - Tien Phong Joint Stock Company Prime Phong Dien Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 66
Prime - Vinh Phuc Joint Stock Company Prime Dai Loc Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 66
Prime - Truong Xuan Joint Stock Company Mariwasa-Siam Ceramics, Inc.
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 62
บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) 73 Prime Hao Phu Joint Stock Company
บริษทัโสสุโก ้เซรามิค จ ากดั 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 51
บริษทัซูซนัน์ สมาร์ท โซลูชัน่ จ ากดั 73 V Ceramic Mekong Delta Limited Liability Company
บริษทัสยามซานิทารีฟิตต้ิงส์ จ ากดั 73    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 44
บริษทัสยามซานิทารีแวร์ จ ากดั 72 SCG Ceramics – Ly Heng Chhay (Cambodia) Co., Ltd.
บริษทัสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 72    (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 44
บริษทัสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี (หนองแค) จ ากดั 72 Prime Dai Quang Joint Stock Company

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 41

เอสซีจ ีเคมคิอลส์ (เอสซีจซีี) เอสซีจ ีเคมคิอลส์ (เอสซีจซีี)
บริษทัเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั (มหาชน) 100 บริษทัโทเทิลแพลนทเ์ซอร์วิส จ ากดั 100
บริษทัไทยโพลิเอททีลีน จ ากดั 100 บริษทัวีนา เอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั 100
บริษทัไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) 100 Long Son Petrochemicals Co., Ltd.  
PT TPC Indo Plastic and Chemicals     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 บริษทัดบัเบ้ิลย ูที อี จ ากดั 100
บริษทัทีพีซี เพสต ์เรซิน จ ากดั 100 SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd.  
บริษทันวพลาสติกอุตสาหกรรม จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100
บริษทันวอินเตอร์เทค จ ากดั 100 Tuban Petrochemicals Pte. Ltd.  

   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100  
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Hexagon International, Inc.  Viet-Thai Plastchem Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในสหรัฐอเมริกา) 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 72
SCG Chemicals Trading (Singapore) Pte. Ltd.  TPC Vina Plastic and Chemical Corporation Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 70
Chemtech Co., Ltd.  Sirplaste - Sociedade Industrial de  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100    Recuperados de Plástico, S.A.
บริษทัระยองวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศโปรตุเกส) 70
บริษทัโปรเทค เอา้ทซ์อสซ่ิง จ ากดั 100 บริษทัระยองโอเลฟินส์ จ ากดั 68
บริษทัเร็ปโก เมนเทนแนนซ ์จ ากดั 100 บริษทัมาบตาพดุโอเลฟินส์ จ ากดั 67
REPCO NEX (Vietnam) Company Limited  Nawaplastic (Cambodia) Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100    (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 60
บริษทัอาร์ ไอ แอล 1996 จ ากดั 100 Recycling Holding Volendam B.V.  
บริษทัเท็กซพ์ลอร์ จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
บริษทัเอส เอ็ม เอช จ ากดั 100 Kras Investments B.V.  
SENFI Norway AS     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
   (จดทะเบียนในประเทศนอร์เวย)์ 100 Krasgroup Vastgoed B.V.  
Norner AS     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
   (จดทะเบียนในประเทศนอร์เวย)์ 100 Kras Belgium B.V.  
Norner Research AS     (จดทะเบียนในประเทศเบลเยยีม) 60
   (จดทะเบียนในประเทศนอร์เวย)์ 100 Kras Asia Ltd.  
SCGN AS     (จดทะเบียนในประเทศจีน) 60
   (จดทะเบียนในประเทศนอร์เวย)์ 100 Kras Gemert B.V.  
Xplore S.R.L.     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
   (จดทะเบียนในประเทศอิตาลี) 100 Kras Hoek van Holland B.V.  
SENFI UK Limited     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
   (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 100 Kras Polymers B.V.  
SENFI Swiss GmbH     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
   (จดทะเบียนในประเทศสวิตเซอร์แลนด)์ 100 Kras Recycling B.V.  
บริษทัเซนฟาย เวนเจอร์ส จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 60
บริษทัระยองไปป์ไลน์ จ ากดั 92 PT Nusantara Polymer Solutions  
บริษทัเอสซีจีซี ไอโค พอลิเมอร์ จ ากดั 87    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 55
บริษทัมาบตาพดุ แทงค ์เทอร์มินลั จ ากดั 82 Binh Minh Plastics Joint Stock Company  
Grand Nawaplastic Myanmar Co., Ltd.     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 55
   (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 80 North Binh Minh Plastics Limited Company  
บริษทัเซอร์คูลาร์ พลาส จ ากดั 78    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 55  
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PT Berjaya Nawaplastic Indonesia  บริษทัทีมพลาส เซอร์คูลาร์ โซลูชนัส์ จ ากดั 51
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 51 บริษทัทีมพลาส อาร์ แอนด ์ดี จ ากดั 51
บริษทัเคชัน่ เพาเวอร์ จ ากดั 51 Teamplas Chemical Japan Company Limited  
บริษทัโฟลวแ์ล็บ แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั 51    (จดทะเบียนในประเทศญ่ีปุ่ น) 51
บริษทัทีมพลาส เคมีคอล จ ากดั 51 REKS L.L.C.  

   (จดทะเบียนในประเทศคอซอวอ) 45

เอสซีจพีี    เอสซีจพีี
บริษทัเอสซีจี แพคเกจจ้ิง จ ากดั (มหาชน) 72 Go-Pak Paper Products Vietnam Co., Ltd.  
Jordan Trading Inc.     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 72
   (จดทะเบียนในสหรัฐอเมริกา) 75 บริษทัเอสเคไอซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 72
บริษทัเอสซีจีพี โซลูชัน่ จ ากดั 72 Peute Recycling B.V.  
บริษทัพรีซิชัน่ พร้ินท ์จ ากดั 72    (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
บริษทัสยามคราฟทอุ์ตสาหกรรม จ ากดั 72 Peute Papierrecycling B.V.  
PT Fajar Surya Wisesa Tbk.     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 72 Peute Plasticrecycling B.V.  
PT Dayasa Aria Prima     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 72 Peute Investments B.V.  
บริษทัเอสซีจี เปเปอร์ เอ็นเนอร์ยี ่จ ากดั 72    (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd.  Infiniplast B.V.  
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 72    (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
บริษทัเอสซีจีพี รีจิด พลาสติกส์ จ ากดั 72 Peute Recycling International B.V.  
SCGP Rigid Packaging Solutions Pte. Ltd.     (จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด)์ 72
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 72 Peute UK Limited  
บริษทัอินเตอร์เนชัน่แนล เฮลธแ์คร์ แพคเกจจ้ิง จ ากดั 72    (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 72
บริษทัเว็กซเ์ซล แพค็ จ ากดั 72 Peute Portugal, Unipessoal Lda  
Law Print & Packaging Management Limited (UK)     (จดทะเบียนในประเทศโปรตุเกส) 72
   (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 72 Peute Recycling Spain S.L.  
Law Print & Packaging Management Limited (IE)     (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 72
   (จดทะเบียนในประเทศไอร์แลนด)์ 72 บริษทัอินวีนิค จ ากดั 72
Go-Pak UK Limited  บริษทัเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ ์เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั 72
   (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 72 บริษทัไทยเคนเปเปอร์ จ ากดั (มหาชน) 71
Go-Pak Vietnam Limited  บริษทัวีอีเอ็ม (ไทยแลนด)์ จ ากดั 65
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 72 Deltalab Global, S.L.  

   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64  
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Deltalab, S.L.  Duy Tan Precision Mold Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50
Keylab, S.L.U.  Duy Tan Binh Duong Plastics Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50
Nirco, S.L.  Mata Plastic Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50
Envases Farmaceuticos, S.A.  บริษทัฟินิคซ พลัพ แอนด ์เพเพอร์ จ ากดั (มหาชน) 50
   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64 บริษทัผลิตภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั 50
Equilabo Scientific, S.L.U.  บริษทัสยามฟอเรสทรี จ ากดั 50
   (จดทะเบียนในประเทศสเปน) 64 บริษทัพนสันิมิต จ ากดั 50
Bicappa Lab S.r.L.  บริษทัไทยพนาสณฑ์ จ ากดั 50
   (จดทะเบียนในประเทศอิตาลี) 55 บริษทัไทยพนาดร จ ากดั 50
United Pulp and Paper Co., Inc.  บริษทัไทยพนาราม จ ากดั 50
   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 54 บริษทัสวนป่ารังสฤษฎ์ จ ากดั 50
บริษทักลุ่มสยามบรรจุภณัฑ์ จ ากดั 50 บริษทัสยามพนาเวศ จ ากดั 50
บริษทัไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จ ากดั 50 บริษทัไทยพนาบูรณ์ จ ากดั 50
บริษทัไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จ ากดั 50 บริษทัไทยวนภูมิ จ ากดั 50
Vina Corrugated Packaging Company Limited  Interpress Printers Sendirian Berhad  
   (เดิมช่ือ “Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd.”)    (จดทะเบียนในประเทศมาเลเซีย) 49
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50 PT Primacorr Mandiri  
บริษทัโอเรียนทค์อนเทนเนอร์ จ ากดั 50    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 49
PT Indoris Printingdo  Bien Hoa Packaging Joint Stock Company  
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 50    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 48
PT Indocorr Packaging Cikarang  PT Indonesia Dirtajaya Aneka Industri Box  
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 50    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 44
Starprint Vietnam JSC  PT Bahana Buana Box  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 44
TCG Solutions Pte. Ltd.  PT Rapipack Asritama  
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 50    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 44
Vina Kraft Paper Co., Ltd.  บริษทัทีซี เฟล็กซิเบิ้ลแพคเกจจ้ิง จ ากดั 38
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50 Tin Thanh Packing Joint Stock Company  
Duy Tan Plastics Manufacturing Corporation     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 38
   Joint Stock Company บริษทัพรีแพค ประเทศไทย จ ากดั 38
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50 บริษทัเอสซีจีพี-ที พลาสติกส์ จ ากดั 37
Duy Tan Long An Co., Ltd.  บริษทัตะวนันาบรรจุภณัฑ์ จ ากดั 36
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 50 บริษทัคอนิเมก จ ากดั 28  
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ส่วนงานอ่ืน ส่วนงานอ่ืน 
บริษทัซิเมนตไ์ทยโฮลด้ิง จ ากดั 100 PT SCG Cleanergy Indonesia  
บริษทัซิเมนตไ์ทยพร็อพเพอร์ต้ี (2001) จ ากดั (มหาชน) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
บริษทัพร็อพเพอร์ต้ี แวลู พลสั จ ากดั 100 SCG Cleanergy Philippines Corporation  
บริษทัเอสซีจี แอคเคา้น์ต้ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 100
บริษทักฎหมายเอสซีจี จ ากดั 100 บริษทัเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ ์จ ากดั 100
บริษทัซีทีโอ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 100 บริษทัเอสซีจี เอชอาร์ โซลูชัน่ส์ จ ากดั 100
Cementhai Captive Insurance Pte. Ltd.  SCG Vietnam Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100
บริษทัเอสซีจี คลีนเนอร์ยี ่จ ากดั 100 PT SCG Indonesia  
บริษทัเอสซีจี คลีนเนอร์ยี ่อินเตอร์ โฮลด้ิง จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100
บริษทัที-โวลต ์จ ากดั 100 บริษทัเน็กซเตอร์ เวนเจอร์ส จ ากดั 100
บริษทัเอ็นพี วตัต ์จ ากดั 100 บริษทับีไอไอซี จ ากดั 100
บริษทัซีเอ็น วตัต ์จ ากดั 100 บริษทับีไอที อินโนเวชัน่ จ ากดั 100
บริษทับีเอ็นเอ็น เอ็นเนอร์ยี ่จ ากดั 100 บริษทัเอสซีจี มาร์เก็ตเพลส โฮลด้ิง จ ากดั 100
บริษทักรีนโวลต ์จ ากดั 100 บริษทัแอด เวนเจอร์ส แคปปิตอล จ ากดั 100
บริษทัเมกะลกัซ ์จ ากดั 100 บริษทัแอด เวนเจอร์ส แคปปิตอล
บริษทัเอสเจ โซล จ ากดั 100    อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 100
บริษทัโกลด ์โซล่าร์ จ ากดั 100 บริษทัเอ.ไอ.เทคโนโลย ีจ ากดั 51
บริษทัโซล่าร์ ริช จ ากดั 100 บริษทัคลีนเนอร์ยี ่เอบีพี จ ากดั 51
บริษทัซนั เอเอส จ ากดั 100 บริษทัเจียง คลีนเนอร์ยี ่จ ากดั 51

บริษทัสยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี ่จ ากดั 50  
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รายละเอียดบริษทัยอ่ยท่ีไม่มีการประกอบธุรกิจท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงรวมอยูใ่นงบการเงินรวมมีดงัน้ี 
 

สัดส่วน สัดส่วน
การถือหุ้น การถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทัสยามมอร์ตาร์ จ ากดั 100 บริษทัเอสซีจี เอ็กซเ์พรส จ ากดั 100
CPAC Concrete Products (Cambodia) Co., Ltd.  SCG Digital Private Limited  
   (จดทะเบียนในประเทศกมัพชูา) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินเดีย) 100
บริษทัเซรามิคซิเมนตไ์ทย จ ากดั 100 PT KIA Serpih Mas  
บริษทัสยาม ทีพีซี จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 77
Siam TPC (Singapore) Pte. Ltd. Ceramic Research Institution  
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73
บริษทัเอสซีจี โฮลด้ิง จ ากดั 100 SCG Cement-Building Materials Philippines Holding, Inc.  
บริษทันวโลหะบางปะกง จ ากดั 100    (เดิมช่ือ “SCG Cement-Building Materials Philippines Inc.”)
บริษทัเหล็กสยาม จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 73
บริษทัท่อธารา จ ากดั 100 United Industrial Energy Corporation  
บริษทัเอสซีจี พลาสติกส์ จ ากดั 100    (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 54
บริษทัเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ ์เคมิคอลส์ จ ากดั 100 บริษทัไดน่า แพคส์ จ ากดั 50

บริษทัดี อิน แพค จ ากดั 50  
 
บริษทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในประเทศไทย ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอย่างอ่ืน และสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษทัย่อยดงักล่าวไม่มีการเปล่ียนแปลงจากปี 2566 อย่างมีสาระส าคญั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญัของกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ ส่วนไดเ้สียในบริษทัเอสซีจี แพคเกจจ้ิง จ ากดั (มหาชน) 
(SCGP) และบริษทัย่อย ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้
ใน SCGP ร้อยละ 72 
 
ทั้งน้ี ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัไดน้ างบการเงิน บริษทัวีอีเอม็ (ไทยแลนด)์ จ ากดั และ บริษทัทีมพลาส เคมีคอล จ ากดั 
และบริษทัย่อย มาจดัท างบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเน่ืองจากการซ้ือธุรกิจ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 4 
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2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 
 
งบการเงินรวมน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (“TFRSs”) ท่ีถือปฏิบติัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (“IFRSs”) (TFRSs จะมีผลบงัคบัใช้ภายใน 1 ปี นับจากวนัท่ีถือปฏิบติัของ 
IFRSs) รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินรวมน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
การด าเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็น
หลกัลา้นบาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้ดุลยพินิจ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินรวมซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง การเปิดเผยนโยบายการบัญชี 
 
กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การเปิดเผยนโยบายการบัญชี ตั้งแต่วนัท่ี 
1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวก าหนดใหเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญัมากกว่านโยบายการบญัชี
ท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัไดน้ าขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีเคยเปิดเผยมาทบทวนและปรับปรุงขอ้มูลตามท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุ ข้อ 3 นโยบายการบัญชีท่ีมสีาระส าคัญ 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีเกีย่วกบัสินทรัพย์และหน้ีสินที่เกดิจากรายการเดียวกนั 
 
กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเก่ียวกับ
สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกิดจากรายการเดียวกัน ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวไดล้ดขอบเขตของ
การยกเวน้การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกโดยไม่น าไปใชก้บัรายการท่ีก่อใหเ้กิดผลแตกต่างชัว่คราวในจ านวนท่ีเท่ากนั
และหักกลบกัน เช่น สัญญาเช่าและประมาณการค่าร้ือถอน จากการปรับปรุงดังกล่าว กลุ่มบริษทัรับรู้รายการ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แยกจากกนั อย่างไรก็ตาม การรับรู้รายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อ 
งบฐานะการเงิน  เน่ืองจากยอดคงเหลือเข้าเง่ือนไขการหักกลบกันตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 และ 
การปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อก าไรสะสมยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 ทั้งน้ี ผลกระทบท่ีส าคญัต่อ
กลุ่มบริษทัเป็นการเปิดเผยขอ้มูลสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ ข้อ 14 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี)  
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ 
 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ โดยวนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นได้
ถูกโอนมาให้กลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 

 
(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุม 
ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่าย
จากการไดม้าหรือผลตอบแทนท่ีรับจากการจ าหน่ายไปจะรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา
ซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ  
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(ค) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษทัร่วม  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไร
หรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม
จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง  
 
ก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกบัการร่วมคา้และบริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุน
เท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น  

 
(ง) สินค้าคงเหลือ 

 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณ
โดยใชว้ิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนกั ในกรณีท่ีเป็นสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวม
การปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดร้ับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนใน
การผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จและประมาณการตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพ่ือใหข้ายสินคา้นั้นได ้
 

(จ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ และรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 46  ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5 - 40  ปี 
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(ฉ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากจ านวนท่ีคิดค่าเส่ือมราคาของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุน
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 50 ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง   
-    เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลูชนัส์ 3 - 45 ปี 
-    เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนดรี์เทล 3 - 40 ปี 
-    เอสซีจี เดคคอร์ 5 - 47 ปี 
-   เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) 5 - 50 ปี 
-   เอสซีจีพี 5 - 40 ปี 
-   ส่วนงานอ่ืน 5 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   
-    เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลูชนัส์ 2 - 30 ปี 
-   เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนดรี์เทล 3 - 25 ปี 
-   เอสซีจี เดคคอร์ 3 - 20 ปี 
-   เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) 3 - 40 ปี 
-   เอสซีจีพี 3 - 30 ปี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์ 3 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2 - 20 ปี 

324



บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกรอบปีบญัชี  
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักดว้ย
ค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื่อสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดคิ้ดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับตน้ทุนระหวา่งพฒันา 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
ประทานบตัรและค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ  ตามอายสุญัญา 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 2 - 20  ปี 
สญัญาท่ีท ากบัลูกคา้และความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 5 - 26  ปี 
อ่ืนๆ 3 - 25  ปี 
 
วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือไดรั้บการทบทวนทุกรอบปีบญัชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ซ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ กลุ่มบริษทัอาจปฏิบติัตาม
การผ่อนปรนของมาตรฐานฉบับน้ี ซ่ึงอาจไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า โดยรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่า
ซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง
เม่ือมีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  
 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง
วนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 
หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย  ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา โดยกลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิม
โดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะท้อน
ระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
กลุ่มบริษทัแสดงสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ไม่เป็นไปตามค านิยามของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ในงบฐานะการเงิน 
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(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวนทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี กลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยม
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใช้งานจะประมาณมูลค่า 
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 

 
(ญ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด
กระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก
การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็น
มูลค่าปัจจุบนั ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน   
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(ฎ) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 
 
(1) การรับรู้รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บ ซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดง
สุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกลุ่มบริษทัโอนการควบคุมในสินคา้ไปยงัลูกคา้ซ่ึง
โดยทัว่ไปเกิดข้ึน ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้  
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้าก
การขายสินคา้และตน้ทุนขายส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง โดยอา้งอิงกบัระดบัความกา้วหนา้ตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัหรือ
เม่ือไดใ้หบ้ริการ ระดบัความกา้วหนา้ประเมินโดยใชว้ิธีผลผลิตหรือวิธีปัจจยัน าเขา้ 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และ
การใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากสินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั 
ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุ
ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  
 
กลุ่มบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดส่้วนใหญ่มาจากการขาย โดยเป็นรายไดท่ี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า  
 
ส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษท่ีกลุ่มบริษทัมีใหลู้กคา้ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ี
เป็นเอกเทศของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วนใหก้บัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และ
รับรู้รายไดเ้ม่ือลูกค้าใช้สิทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะเป็นน้อยมากท่ีลูกคา้จะใช้สิทธิแลกคะแนน
ดงักล่าวหรือสิทธิในการแลกหมดอายุ ทั้งน้ี ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบั
ส่วนลดท่ีให้แก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการ
ดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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(2) สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้ับ
ส่ิงตอบแทน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดร้ับหัก
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้
เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัออก
ใบแจง้หน้ีใหก้บัลูกคา้ 

 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญารับรู้
เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  

 
(ฏ) ภาษเีงินได้ 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมเร่ือง
การปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการค านวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง โดยก าหนดให้ยกเวน้การรับรู้และ
การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั้นต ่าส่วนเพ่ิมเป็นการชัว่คราว 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใชท้นัที และจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ม่ือเกิดข้ึน  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราวส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีและทางภาษี ณ  วนัท่ีเกิดรายการนั้น และ            
ไม่ท าใหผ้ลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น 
และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วม ซ่ึงกลุ่มบริษทัสามารถควบคุม
ระยะเวลาในการกลบัรายการของผลแตกต่างชั่วคราวและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่กลบัรายการใน
อนาคตอนัใกล ้ 
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
(ฐ) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทั
ในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกลุเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม
แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เกิดข้ึนจากการแปลงค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน และการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดเฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผลจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
หน่วยงานต่างประเทศ  
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการซ้ือหน่วยงานต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียท่ีใกลเ้คียงกบั
อตัราแลกเปล่ียน ณ  วนัท่ีเกิดรายการ ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่ารับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม ผลสะสมของผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่างบการเงินแสดงไวเ้ป็นรายการในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้
จนกวา่มีการจ าหน่ายหน่วยงานในต่างประเทศนั้นออกไป 
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(ฑ) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น จะวดัมูลค่าโดยรวมตน้ทุน
การท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้
ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั้นในก าไรหรือขาดทุน  

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  

 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมี
การเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บ
ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 
ยกเวน้หากถือไวเ้พ่ือคา้หรือเป็นตราสารอนุพนัธ์ ใหจ้ดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย 
ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชี จะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ราคาทุนตัดจ าหน่ายจะถูกลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ส าหรับรายได้
ดอกเบ้ีย ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และผลก าไรหรือขาดทุน
ท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ผลก าไรและขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชี ก าไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  
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เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้ในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับเงินปันผล เวน้แต่เงินปันผล
ดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ผลก าไรและขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  
 
อนุพันธ์  
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
วดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  
 
การบัญชีป้องกันความเส่ียง 
 
ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษัทได้จัดท าเอกสารเก่ียวกับ
วตัถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาความมี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้ของความสัมพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงและตลอดระยะเวลาท่ี
เหลืออยู่ เพ่ือพิจารณาถึงความคงอยู่ในความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและ
เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง  
 
การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด  
 
กลุ่มบริษทัถืออนุพนัธ์บางรายการเป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง และก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือที่ใชป้้องกนั
ความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
เม่ืออนุพนัธ์ถูกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของ
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนั
ความเส่ียง การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  
 
ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด จ านวนท่ีสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด
จะมีการจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนักบักระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง
กระทบก าไรหรือขาดทุน 
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การบญัชีป้องกนัความเส่ียงจะถูกยกเลิกโดยทนัทีเป็นตน้ไปเมื่อเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกนัความเส่ียงหมดอายุ        
มีการจ าหน่าย ยกเลิกหรือมีการใชสิ้ทธิ หรือเม่ือการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวไม่เขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง โดยจ านวนเงินท่ีสะสมส าหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดของรายการท่ีเป็นตัวเงิน 
(Underlying items) จะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนักบัที่กระแสเงินสด    
ในอนาคตท่ีคาดการณ์ซ่ึงไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงกระทบก าไรหรือขาดทุน  
 
หากกระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีการคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดข้ึนอีกต่อไป จ านวนเงินท่ีสะสม
ไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณารับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และลูกหน้ี
สญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต หรือลูกหน้ีการคา้ท่ีเลือกใช้วิธีการอย่างง่าย 
(Simplified Approach) กรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ
ของสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกัโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวน
เงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ในระดบัท่ี
น่าลงทุน และกลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียง
ดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกวา่ 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนัยส าคญั หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผูกพนั
ใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน

การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการประเมินใหม่ ณ  วนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพื่อสะทอ้น
การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพ่ิมข้ึน
ของค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน 
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4 กำรซ้ือธุรกจิ กำรเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย และกำรเปลีย่นแปลงสถำนะของบริษทัย่อย 
 
ปี 2567 
 
(ก) การซ้ือธุรกจิ 
 
ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 
(1) บริษทัวีอีเอ็ม (ไทยแลนด์) จ ากัด ประเทศไทย 
 

เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2567 บริษทัย่อยภายใตเ้อสซีจีพีไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90 ในบริษทัวีอีเอ็ม 
(ไทยแลนด)์ จ ากดั (“VEM-TH”) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนสมรรถนะสูงจากการฉีดข้ึนรูปพอลิเมอร์ในประเทศไทย 
การเขา้ซ้ือหุ้นดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 5.2 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 193 ลา้นบาท โดยจ่าย
ช าระค่าหุ้นงวดแรก 2.8 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 103 ลา้นบาท และค่าหุ้นส่วนท่ีเหลือจะจ่าย
เม่ือบรรลุเง่ือนไขตามท่ีก าหนดไวภ้ายในระยะเวลา 4 ปี นับจากวนัท่ีซ้ือธุรกิจ และรวมเงินค่าหุ้นท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายในอนาคตโดยพิจารณาจากผลประกอบการส่วนเพ่ิมของปี 2568 ถึง 2570 ทั้ งน้ี ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ามีมูลค่ายุติธรรมรวม 126 ลา้นบาท และค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ จ านวนเงินรวม      
67 ลา้นบาท 
 
การลงทุนใน VEM-TH เป็นการต่อยอดกลยุทธ์การขยายการเติบโตของธุรกิจบรรจุภณัฑใ์นกลุ่มวสัดุอุปกรณ์
ทางการแพทยแ์ละอุปกรณ์ส าหรับใช้ในห้องปฏิบติัการ โดยมีสายการผลิตสินคา้ช้ินส่วนสมรรถนะสูงจาก     
การฉีดข้ึนรูปพอลิเมอร์ท่ีมีระบบบริหารงานคุณภาพส าหรับเคร่ืองมือแพทยแ์ละหอ้งปลอดเช้ือท่ีผา่นมาตรฐาน
การรับรองความสะอาดของอากาศ (Cleanroom) และมีฐานลูกค้าหลกัในอุตสาหกรรมการแพทย ์การบิน 
ช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ และยานยนต ์ซ่ึงครอบคลุมตลาดในไทยและต่างประเทศ นอกจากน้ียงัช่วยเพ่ิมศกัยภาพ
การผลิตสินคา้ของ Deltalab, S.L. และ Bicappa Lab S.r.L. เพ่ือรองรับการเติบโตของความตอ้งการในภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ดใ้นอนาคต 
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(2) บริษทัทีมพลาส เคมีคอล จ ากดั และบริษทัย่อย ประเทศไทย 
 

 เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2567 บริษทัย่อยภายใตเ้อสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 
ในบริษทัทีมพลาส เคมีคอล จ ากดั (“Teamplas”)  ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเมด็พลาสติกรีไซเคิลคุณภาพสูงในประเทศไทย 
การเข้าซ้ือหุ้นดังกล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 400 ล้านบาท โดยแบ่งช าระค่าหุ้นบางส่วนแลว้จ านวนเงิน         
323 ล้านบาท และคาดว่าจะช าระค่าหุ้นส่วนท่ี เหลือในปี  2570 โดยค่าหุ้นส่วนท่ี เหลือพิจารณาจาก                  
ผลประกอบการระหว่างปี 2567 ถึงปี 2569 ทั้งน้ี ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ามีมูลค่ายุติธรรมรวม         
31 ลา้นบาท และค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ จ านวนเงินรวม 369 ลา้นบาท 

 
การลงทุนใน Teamplas สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ของกลุ่มบริษทัในการขยายผลิตภณัฑ์พอลิเมอร์ท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม (Green polymer) อีกทั้งเป็นการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดแ์ละลดการเกิดขยะพลาสติก 
รวมทั้งต่อยอดองค์ความรู้ทั้งในดา้นธุรกิจ ดา้นเทคโนโลยี และเครือข่ายการประกอบธุรกิจในประเทศไทย 
นอกจากน้ี ยงัช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมการผลิตเมด็พลาสติกรีไซเคิลคุณภาพสูง 

 
การซ้ือธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัมีการใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินสุทธิท่ีไดม้า โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 การประเมินมูลค่ายุติธรรมไดแ้ลว้เสร็จ และมีการบนัทึกรายการ
สินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาเป็นมูลค่ายุติธรรมเรียบร้อยแลว้ ยกเวน้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ Teamplas ท่ี
ไดม้าเม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2567 การประเมินมูลค่ายุติธรรมยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ จึงถูกบนัทึกบญัชีดว้ยประมาณการ
มูลค่าในงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ซ่ึงอาจมีการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมา และค่าความนิยม เม่ือการประเมินมูลค่ายติุธรรมแลว้เสร็จ 

 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีการทบทวนอย่างต่อเน่ืองในระหว่างช่วงเวลาท่ีวดัมูลค่าส าหรับมูลค่ายุติธรรมท่ีพิจารณาโดยใช้
เกณฑ์ประมาณการ ซ่ึงหากมีขอ้มูลใหม่ท่ีไดร้ับเพิ่มเติมภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีมีการซ้ือธุรกิจและรับทราบ
ขอ้เทจ็จริงท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ การบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 

 
นอกจากน้ี ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2567 การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจาก     
การซ้ือธุรกิจ Law Print & Packaging Management Limited (สหราชอาณาจกัร) Bicappa Lab S.r.L. (ประเทศอิตาลี) 
และ Starprint Vietnam JSC (ประเทศเวียดนาม) ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2566 โดยผูป้ระเมินราคาอิสระไดแ้ลว้เสร็จ 
กลุ่มบริษทัมีการบนัทึกการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา โดยส่วนใหญ่เป็น     
การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 199 ลา้นบาท สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนเพ่ิมข้ึน        
54 ลา้นบาท และปรับปรุงค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจลดลง 139 ลา้นบาท ซ่ึงการปรับปรุงดงักล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขการปรับปรุงบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจ 
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(ข) การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 
 

ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567 บริษทัยอ่ยภายใตเ้อสซีจีพีไดซ้ื้อหุน้สามญัใน PT Fajar Surya Wisesa Tbk. เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
44.48 (จากร้อยละ 55.23 เป็นร้อยละ 99.71) และ Deltalab Global, S.L. เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.06 (จากร้อยละ 85 เป็นร้อยละ 
89.06) ต่อมาในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 บริษทัย่อยภายใต้เอสซีจีพีไดซ้ื้อหุ้นสามญัใน PT Indonesia Dirtajaya 
Aneka Industri Box PT Bahana Buana Box และ PT Rapipack Asritama (รวมเรียกว่า “Intan Group”) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
11.50 (จากร้อยละ 75 เป็นร้อยละ 86.50) โดยการซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมข้ึนดงักล่าวเป็นการซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมท่ียื่น     
ใช้สิทธิในการซ้ือขายหุ้น จ านวนเงินรวม 23,195 ลา้นบาท โดยมีผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย     
ในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 
   (ล้านบาท) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีไดม้า   5,312 
หัก ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม   (23,195) 
กำรเพิม่ขึน้ของส่วนต ำ่กว่ำทุนอ่ืน   (17,883) 
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดม้ีการกลบัรายการหน้ีสินจากสิทธิในการซ้ือขายหุ ้นและส่วนไดเ้สียทุนอื่น จ านวนรวม 
23,204 ลา้นบาท เน่ืองจากการซ้ือหุน้สามญัของบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ 
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ปี 2566 
 
(ก) การซ้ือธุรกจิ 
 
ในระหวา่งปี 2566 กลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 
(1) Law Print & Packaging Management Limited สหราชอาณาจกัร 

 
เม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2566 บริษัทย่อยภายใต้เอสซีจีพีได้เข้าซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ใน Law Print & 
Packaging Management Limited (“Law Print”) ซ่ึ ง เป็นบ ริษัทผู ้ให้บ ริการบรรจุภัณฑ์แบบครบวงจร             
ในสหราชอาณาจกัร โดยการเขา้ซ้ือหุ้นดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 11.1 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง หรือเทียบเท่า
เงินบาท 490 ลา้นบาท  

 
การลงทุนใน Law Print จะช่วยขยายช่องทางการขายและเครือข่ายลูกคา้ของกลุ่มบริษทัโดยมุ่งเน้นท่ีตลาด
อาหารสัตวเ์ล้ียงซ่ึงเติบโตอย่างรวดเร็วในสหราชอาณาจกัรและทวีปยุโรป นอกจากน้ีประโยชน์จากการประสาน
ก าลงัทางธุรกิจดงักล่าวยงัครอบคลุมถึงการขายสินคา้หรือบริการท่ีเก่ียวขอ้งของบรรจุภัณฑ์ส าหรับสินค้า
อุปโภคบริโภคของกลุ่มบริษทัใหแ้ก่ลูกคา้ของ Law Print โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกลุ่มบริษทัขา้มชาติอีกดว้ย 

 
(2) Bicappa Lab S.r.L. ประเทศอติาลี 

 
เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2566 บริษทัย่อยภายใตเ้อสซีจีพีไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 85 ใน Bicappa Lab S.r.L. 
(“Bicappa”) ซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตอุปกรณ์ทางการแพทยแ์ละอุปกรณ์ส าหรับใชใ้นหอ้งปฏิบติัการท่ีเช่ียวชาญ
ดา้นการผลิตปิเปตตทิ์ป (Pipette tips) ในประเทศอิตาลี การเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 3.2 ลา้นยูโร 
หรือเทียบเท่าเงินบาท 123 ลา้นบาท โดยมีขอ้ตกลงกบัผูถื้อหุ้นเดิมในการให้สิทธิซ้ือหรือขายหุน้ ส่วนท่ีเหลือ
ร้อยละ 15 ซ่ึงการก าหนดราคาและระยะเวลาในการใชสิ้ทธิเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 
การลงทุนใน Bicappa เป็นการขยายธุรกิจในลกัษณะ Backward integration ดว้ยการจดัหา Pipette tips ซ่ึงเป็น
หน่ึงในสินคา้ประเภทอุปกรณ์ส าหรับใช้ในห้องปฏิบติัการท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ีจะช่วยให้
กลุ่มบริษทัสามารถขยายกิจการเข้าสู่ธุรกิจ Pipette tips ได้ทันที พร้อมกับเขา้ถึงองค์ความรู้เก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีการฉีดข้ึนรูปพอลิเมอร์ (Polymer Injection Technology) ส าหรับ Auto-pipetting และครอบคลุม  
การเพ่ิมยอดขายอุปกรณ์ทางการแพทยแ์ละอุปกรณ์ส าหรับใชใ้นหอ้งปฏิบติัการอ่ืนๆ ของกลุ่มบริษทัผา่นลูกคา้
ของ Bicappa อีกดว้ย 
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(3) Starprint Vietnam JSC ประเทศเวียดนาม 
 
เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยภายใตเ้อสซีจีพีไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 70 ใน Starprint Vietnam JSC 
(“SPV”) ซ่ึงเป็นบริษัทผูผ้ลิตบรรจุภัณฑ์กล่องกระดาษแข็งแบบพับได้ (Offset folding carton) ในประเทศ
เวียดนาม การเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 676.1 พนัลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า เงินบาท 
979 ลา้นบาท โดยมีขอ้ตกลงกบัผูถื้อหุน้เดิมในการใหสิ้ทธิซ้ือหรือขายหุน้ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 5 ซ่ึงการก าหนด
ราคาและระยะเวลาในการใชสิ้ทธิเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 
การลงทุนใน SPV จะช่วยให้การให้บริการดา้นบรรจุภณัฑแ์บบครบวงจรของกลุ่มบริษทัสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึนของฐานลูกคา้ในประเทศเวียดนามและภูมิภาคอาเซียน และยงัเอ้ือใหเ้กิดการผนึกก าลงั
ร่วมกนั โดย SPV จะเป็นฐานการผลิตกล่องบรรจุภณัฑ์คงรูปคุณภาพสูง (Rigid Boxes) แห่งแรกในภูมิภาค
อาเซียน รวมถึงเป็นฐานการผลิตกล่องบรรจุภณัฑแ์บบพบัไดแ้ห่งแรกในประเทศเวียดนามของกลุ่มบริษทั 

 
การซ้ือธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัมีการใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินสุทธิท่ีไดม้า โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 การประเมินมูลค่ายติุธรรมยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ จึงถูกบนัทึกบญัชี
ดว้ยประมาณการมูลค่าในงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซ่ึงอาจมีการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา และค่าความนิยม เม่ือการประเมินมูลค่ายติุธรรมแลว้เสร็จ 

 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีการทบทวนอย่างต่อเน่ืองในระหว่างช่วงเวลาท่ีวดัมูลค่าส าหรับมูลค่ายุติธรรมท่ีพิจารณาโดยใช้
เกณฑ์ประมาณการ ซ่ึงหากมีขอ้มูลใหม่ท่ีไดร้ับเพิ่มเติมภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีมีการซ้ือธุรกิจและรับทราบ
ขอ้เทจ็จริงท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ การบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 
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สินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ มีดงัน้ี 
 

  

Law Print Bicappa SPV รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 217           18              27              262           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 27              38              179           244           
สินคา้คงเหลือ 14              1                240           255           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 19              22              92              133           
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2                -                 37              39              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (27)            (15)            (126)          (168)          
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (16)            (4)               (105)          (125)          
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (11)            -                 (13)            (24)            
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน -                 -                 (12)            (12)            
รวมสินทรัพย์และหนีสิ้นสุทธิที่ระบุได้ 225           60              319           604           
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม -                 (9)               (96)            (105)          
สินทรัพย์สุทธิจากการได้มา 225           51              223           499           
ค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ 265           72              756           1,093        
ส่ิงตอบแทนในการซ้ือธุรกิจ 490           123           979           1,592        
เงินสดท่ีไดม้า (262)          
ส่ิงตอบแทนในการซ้ือธุรกิจ - สุทธิ 1,330        

มูลค่ายตุธิรรม

(ล้านบาท)

 
 
กลุ่มบริษทัไดน้ าสินทรัพย ์หน้ีสินและผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าวมาจดัท างบการเงินรวมส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2566 นับตั้ งแต่วนัท่ีซ้ือธุรกิจ โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีรายไดจ้ากการขาย 51 ลา้นบาท และมีก าไร
ส าหรับงวด 6 ลา้นบาท ทั้ งน้ี รายได้จากการขายของบริษัทย่อยดังกล่าวตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2566 ถึงวนัท่ี 
กลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจดงักล่าวเป็นจ านวนเงินรวม 1,473 ลา้นบาท และมีก าไรส าหรับงวดจ านวนเงินรวม  
90 ลา้นบาท 
 
กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจดงักล่าวรวม 29 ลา้นบาท ซ่ึงรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร
ในงบก าไรขาดทุนรวม 
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นอกจากการซ้ือธุรกิจในระหว่างปี 2566 ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัมีรายการส าคญัท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการซ้ือธุรกิจ
ในปี 2565 ดงัน้ี 
 
ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2566 การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ 
Recycling Holding Volendam B.V. (“Kras”) (ประเทศเนเธอร์แลนด์) โดยผู ้ประเมินราคาอิสระได้แล้วเสร็จ       
กลุ่มบริษทัมีการบนัทึกการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา โดยส่วนใหญ่เป็น     
การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 1,390 ลา้นบาท ปรับปรุงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมเพ่ิมข้ึน 529 ลา้นบาท และปรับปรุงค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจลดลง 677 ลา้นบาท ซ่ึงการปรับปรุงดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขการปรับปรุงบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจ 

 
(ข) การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 

 
การปรับโครงสร้างธุรกจิกระเบ้ืองเซรามิก และสุขภัณฑ์ของกลุ่มบริษทัย่อย 
 
เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจของกลุ่มบริษทัย่อย
โดยก าหนดให้บริษทัเอสซีจี เดคคอร์ จ ากดั (“SCGD”) เป็นบริษทัแกนน าของกลุ่มบริษทัในการด าเนินธุรกิจผลิต
กระเบ้ืองปูพ้ืน บุผนัง และสุขภณัฑ์ทั้ งในประเทศและต่างประเทศ โดยเม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2566 ท่ีประชุม
วิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) (“COTTO”) มีมติอนุมติัการเพิกถอนหุน้ของ COTTO 
จากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) และเม่ือวนัท่ี 
31 พฤษภาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัแผนการออกและเสนอขายหุน้ต่อประชาชนทัว่ไป
เป็นคร้ังแรก  (Initial Public Offering (“IPO”)) ของ SCGD และน าหุ้นสามัญของ SCGD เข้าจดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และอนุมติัการแปรสภาพ SCGD เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั โดย SCGD 
ไดจ้ดทะเบียนการแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัและไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทัเป็นบริษทัเอสซีจี เดคคอร์ จ ากดั 
(มหาชน) ในวนัท่ี 7 มิถุนายน 2566 
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ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2566 SCGD ไดเ้สนอขายหุ้นสามญัท่ีออกใหม่จ านวน 439,100,000 หุ้น ดว้ยราคาเสนอขาย 
11.50 บาทต่อหุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) โดยเสนอขายหุ้นใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรกและผูถื้อหุ้นเดิม
ของ COTTO และบริษทั จ านวน 235,504,690 หุน้ รวมเป็นจ านวนเงิน 2,708 ลา้นบาท และเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ของ COTTO ท่ีตอบรับค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยฯ์ จ านวน 203,595,310 หุ้น โดยก าหนดอตัราแลกหุ้นส าหรับช าระ
เป็นค่าตอบแทนในการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง COTTO จ านวน 4.7917 หุน้สามญั COTTO ต่อจ านวน 1 หุ้น
สามญัเพ่ิมทุนของ SCGD ทั้งน้ีมีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุน้ IPO จ านวน 75 ลา้นบาท โดยหุน้
ของ SCGD เร่ิมการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2566 และ ณ วนัดงักล่าวตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ไดเ้พิกถอนหุน้ COTTO ออกจากการเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
  
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน SCGD ดงัน้ี 
 

   (ล้านบาท) 
ส่ิงตอบแทนท่ีรับมาจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจการควบคุม - สุทธิ   2,633 
หัก มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมส่วนท่ีโอนไป   (4,089) 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัที่ลดลงจำกกำรลดสัดส่วนกำรถือหุ้นใน SCGD   (1,456) 

 
(ค) การเปลี่ยนแปลงสถานะของบริษทัย่อย 

 
การรวมกจิการระหว่างบริษทัเอสซีจี โลจสิติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั และบริษทัเอสซีจี เจดบัเบ้ิลยดู ีโลจสิติกส์ จ ากัด 
(มหาชน) (เดมิช่ือ บริษทัเจดบัเบ้ิลยดู ีอินโฟโลจสิติกส์ จ ากดั (มหาชน))  

 
ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2565 มีมติอนุมติัการรวมกิจการระหว่างบริษทัเอสซีจี     
โลจิสติกส์ แมเนจเมน้ท์ จ  ากดั (“SCGL”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั และบริษทั เอสซีจี เจดบัเบ้ิลยูดี 
โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) (“SCGJWD”) (เดิมช่ือ บริษทัเจดบัเบ้ิลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) (“JWD”)) 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั (“SCG CBM”) และบริษทัเอสซีจี 
ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั (“SCG Distribution”) ไดด้ าเนินการแลกหุน้สามญัของ SCGL จ านวนรวม 35,031,000 หุน้ หรือ
ร้อยละ 98.20 ราคาหุน้ละ 532.63 บาท กบัหุน้สามญัเพ่ิมทุนของ SCGJWD  จ านวนรวม 776,806,301 หุน้ ราคาหุน้ละ 
24.02 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 18,659 ลา้นบาท ทั้งน้ีรายการดงักล่าวไม่มีการรับช าระเป็นเงินสด ภายหลงั
การรวมกิจการโดยการแลกหุ้นดงักล่าว กลุ่มบริษทัถือหุ้นใน SCGJWD คิดเป็นร้อยละ 42.89 และ SCGJWD 
มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั  
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กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ างบการเงินของ SCGL และบริษทัย่อย มาจดัท างบการเงินรวมนบัตั้งแต่วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของ SCGL และบริษัทย่อย ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ  วนัท่ี    
สูญเสียการควบคุม มีจ านวน 4,202 ลา้นบาท และกลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงจ านวน    
511 ลา้นบาท และมีก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน SCGL จ านวน 14,968 ลา้นบาท ซ่ึงรวมอยู ่     
ในรายไดอ่ื้นในงบก าไรขาดทุนรวม 

 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัได้วดัมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียใน SCGL ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุมด้วยราคาท่ีตกลงกัน      
ตามสัญญา ซ่ึงเทียบเคียงกับมูลค่ายุติธรรมท่ีค านวณโดยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดภายใต ้                
ขอ้สมมติฐานการด าเนินธุรกิจปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต 
 

 หมายเหตุ  (ล้านบาท) 
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย 9  18,659 
หัก มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย   (3,691) 
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 20  14,968 

 
การร่วมค้าระหว่างบริษัทเอสซีจี มาร์เก็ตเพลส โฮลดิ้ง จ ากัด และบริษัทมัส บี จ ากัด  (กลุ่ มบริษัทเฟรเซอร์ส     
พร็อพเพอร์ต้ี ลิมิเต็ด และกลุ่มบริษทัไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน)) ในบริษทัเบ็ตเตอร์บี มาร์เกต็เพลส จ ากดั 

 
ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมติัให้บริษทัเบ็ตเตอร์บี มาร์เก็ตเพลส จ ากดั 
(“BetterBe”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดป้รับโครงสร้างทุนโดยการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่ 
ใหแ้ก่บริษทัมสั บี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเกิดจากการร่วมทุนระหวา่งกลุ่มบริษทัเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี ลิมิเตด็ และ
กลุ่มบริษทัไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) โดยการร่วมทุนดงักล่าวจะเกิดข้ึนเม่ือไดบ้รรลุเง่ือนไขต่างๆ ท่ีไดต้กลง
ใหมี้ข้ึนก่อนการร่วมทุน (“เง่ือนไขบงัคบัก่อน”) แลว้เสร็จครบถว้น ต่อมาเง่ือนไขบงัคบัก่อนท่ีส าคญัของการร่วมทุน
ได้บรรลุครบถ้วนแล้ว เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 BetterBe ได้ออกหุ้นเพ่ิมทุนจ านวนรวม 78,120,000 หุ้น     
ราคาหุน้ละ 25 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 1,953 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษทัมสั บี จ ากดั ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัถือหุน้ใน 
BetterBe คิดเป็นร้อยละ 50 และ BetterBe มีสถานะเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ างบการเงินของ BetterBe และบริษทัย่อย มาจดัท างบการเงินรวมนบัตั้งแต่วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
โดยมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินสุทธิของ BetterBe และบริษทัยอ่ย ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ีสูญเสีย
การควบคุม มีจ านวน 913 ล้านบาท และมีก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน จ านวน 2,866 ล้านบาท           
ซ่ึงรวมอยูใ่นรายไดอ่ื้นในงบก าไรขาดทุนรวม 
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ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดว้ดัมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียใน BetterBe ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุมดว้ยราคาท่ีตกลงกนั     
ตามสัญญา ซ่ึงราคาดังกล่าวกลุ่มบริษัทได้จ้างท่ีปรึกษาทางการเงินภายนอกเพ่ือเทียบเคียงกับมูลค่ายุติธรรม          
โดยค านวณจากการวิเคราะห์ตามสภาวะเศรษฐกิจและแนวโนม้ของอุตสาหกรรมออนไลนม์าร์เกต็แพลตฟอร์ม 

 
 หมายเหตุ  (ล้านบาท) 
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย 9  1,953 
บวก มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย   913 
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 20  2,866 

 
5 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

 
รายการท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม และนโยบายการก าหนดราคาสรุปไดด้งัน้ี 
 

 2567  2566  นโยบายการก าหนดราคา 
 (ล้านบาท)   
การร่วมค้าและบริษัทร่วม      
ซ้ือ 16,241  16,270  ราคาตลาด 
ค่าบริการขนส่งและบริการอ่ืนๆ 9,496  8,900  ราคาตลาด 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 44,231  40,617  ราคาตลาด 
รายไดค่้าบริการขนส่งและบริการอ่ืนๆ 3,208  3,704  ราคาตลาด 
รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการบริหารและอ่ืนๆ 2,098  1,981  ส่วนใหญ่คิดตามอตัรา 
     ร้อยละของรายไดจ้ากการขาย 
รายไดเ้งินปันผล 9,680  8,204  ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 
      
บริษัทอ่ืน      
ซ้ือ 1,937  2,888  ราคาตลาด 
ค่าบริการขนส่งและบริการอ่ืนๆ 353  280  ราคาตลาด 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,964  2,450  ราคาตลาด 
รายไดค่้าบริการขนส่งและบริการอ่ืนๆ 76  79  ราคาตลาด 
รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการบริหารและอ่ืนๆ 374  434  ส่วนใหญ่คิดตามอตัรา 
     ร้อยละของรายไดจ้ากการขาย 
รายไดเ้งินปันผล 4,180  3,317  ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 

 หมายเหตุ 2567  2566 
  (ล้านบาท) 

ลกูหนีก้ารค้า     
การร่วมคา้และบริษทัร่วม  5,031  4,456 
บริษทัอ่ืน  144  390 
รวม 7 5,175  4,846 
 
ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน    
การร่วมคา้และบริษทัร่วม 925  666 
บริษทัอ่ืน 158  107 
รวม 1,083  773 

     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน    
บริษทัร่วม 162  130 
 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว    
ส่วนท่ีหมนุเวียนและไม่หมนุเวียน    
การร่วมคา้และบริษทัร่วม 1,311  1,294 
 
รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปีส าหรับเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ระยะส้ัน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 130  161 
เพ่ิมข้ึน 52  1,150 
ลดลง (20)  (1,180) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  (1) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 162  130 
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 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ระยะยาว    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,294  142 
เพ่ิมข้ึน 26  1,298 
ลดลง (1)  (143) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (8)  (3) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 1,311  1,294 
 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เจ้าหนีก้ารค้า    
การร่วมคา้และบริษทัร่วม 2,703  2,720 
บริษทัอ่ืน 146  130 
รวม 2,849  2,850 
 
เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน    
การร่วมคา้และบริษทัร่วม 763  989 
บริษทัอ่ืน 23  45 
รวม 786  1,034 
 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน    
บริษทัร่วม 73  77 
บริษทัอ่ืน 222  230 
รวม 295  307 

 
เงินกู้ยืมระยะยาว    
ส่วนท่ีหมนุเวียนและไม่หมนุเวียน    
บริษทัอ่ืน 60  32 

 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า    
ส่วนท่ีหมนุเวียนและไม่หมนุเวียน    
บริษทัร่วม 128  140 
บริษทัอ่ืน 1,237  1,347 
รวม 1,365  1,487 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหารส าคัญ 
 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม    
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 284  393 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 124  83 
รวม 408  476 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารส าคญั ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั
ปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ตามขอ้บงัคบัของบริษทั และค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 
ซ่ึงไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั เงินตอบแทนพิเศษและอื่นๆ รวมทั้ง เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบใหผู้บ้ริหารในฐานะพนกังานของกลุ่มบริษทั 
 

6 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 25,929  34,297 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 10,563  9,305 
รวม 36,492  43,602 
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7 ลูกหนีก้ำรค้ำ  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2567  2566 
  (ล้านบาท) 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  5,096  4,778 
เกินวนัครบก าหนดช าระ     
 นอ้ยกวา่ 1 เดือน  67  63 
 1 - 3 เดือน   11  4 
 มากกวา่ 3 - 12 เดือน   1  - 

       มากกวา่ 12 เดือน  -  1 
     รวม 5 5,175  4,846 

 
กจิกำรอ่ืน     
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  42,501  41,921 
เกินวนัครบก าหนดช าระ     

 นอ้ยกวา่ 1 เดือน  3,474  3,836 
 1 - 3 เดือน   885  1,353 
 มากกวา่ 3 - 12 เดือน  974  1,382 
 มากกวา่ 12 เดือน  2,552  2,264 
  50,386  50,756 

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (2,168)  (2,202) 
สุทธิ  48,218  48,554 
    53,443342 รวม  53,393  53,400 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั คือ 15 - 120 วนั 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น  2567  2566 
  (ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม  2,202   1,829 
เพ่ิมข้ึน  262  566 
กลบัรายการ   (121)     (83) 
ตดับญัชี  (137)  (96) 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย  -  (6) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (38)  (8) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  2,168  2,202  

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้งช าระเกินวนัครบก าหนดช าระของกลุ่มบริษทัมีการค ้าประกนัในวงเงิน
จ านวน 2,638 ลา้นบาท (2566: 3,213 ล้านบาท) 
 

8 สินค้ำคงเหลือ 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 29,426  30,910 
สินคา้ระหวา่งผลิต 5,596  5,956 
วตัถุดิบ  16,626  21,788 
อะไหล่ 11,506  11,163 
วสัดุ ของใชส้ิ้นเปลืองและอ่ืนๆ 6,901  8,648 
วตัถุดิบระหวา่งทาง 6,035  6,305 
รวม 76,090  84,770 
หัก  ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (2,788)  (4,139) 
สุทธิ 73,302  80,631 
    
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 435,696  414,064 
การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 2,424  3,499 
การกลบัรายการปรับลดมูลค่า (3,673)  (2,597) 
    
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต 1,844  (359) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 257,879  243,050 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

9 เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษทัร่วม 
 
รายการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม ซ่ึงบนัทึกโดย
วิธีส่วนไดเ้สีย มีดงัน้ี 
 

 หมายเหตุ 2567  2566 
  (ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม   140,239  118,974 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน - วิธีส่วนไดเ้สีย  6,529  8,419 
ลงทุนเพ่ิม  2,728  1,545 
รายไดเ้งินปันผล  (9,680)  (8,204) 
การรวมกิจการโดยการแลกหุน้ 4 -  18,659 
การเปล่ียนแปลงสถานะเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 4 -  1,953 
รับคืนทุน  (175)  - 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย  -  (508) 
อ่ืนๆ  (1,127)  (599) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  138,514  140,239 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนระหว่างปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
มีดงัน้ี 

สดัส่วนการถือหุน้
โดยตรง / ออ้ม ทุนช าระแลว้ วิธีราคาทุน วิธีส่วนไดเ้สีย รายไดเ้งินปันผล
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ) (ล้านบาท)
การร่วมค้า
เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์
บริษทัซีแพค เอสบีแอนดเ์อ็ม ไลฟ์ไทมโ์ซลูชัน่ 
จ ากดั 51 51 35            35            19         19         18            12            -            -            

บริษทัอ่ืนๆ 32            31            29         29         15            26            -            -            
67            66            48         48         33            38            -            -            

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวงิ และเอสซีจี ดสิทริบิวช่ันแอนด์รีเทล
บริษทัโกลบอลเฮา้ส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 66 66 3,283      3,283      1,641   1,641   2,300      2,196      -            -            
บริษทัอ่ืนๆ 211         211         108      108      80            82            -            -            

3,494      3,494      1,749   1,749   2,380      2,278      -            -            
ส่วนงานอ่ืน
บริษทัเบต็เตอร์บี มาร์เก็ตเพลส จ ากดั 50 50 3,906      3,125      1,953   1,953   919         1,577      -            -            
บริษทัพาวเวอร์ ซี.อี. จ ากดั 60 60 184         184         110      110      105         105         -            -            
บริษทัโวลตซิ์งค ์โซลูชัน่ จ ากดั 60 60 175         175         105      105      101         100         -            -            
บริษทัชยัภูมิ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั - 70 -               225         -            157      -               154         -            -            
บริษทัอ่ืนๆ 238         188         132      103      107         82            -            -            

4,503      3,897      2,300   2,428   1,232      2,018      -            -            
เงนิลงทุนในการร่วมค้า 8,064      7,457      4,097   4,225   3,645      4,334      -            -            
บริษัทร่วม
เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชันส์
Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. 30 30 816         816         244      244      731         753         30        -            

816         816         244      244      731         753         30        -            
เอสซีจี สมาร์ทลีฟวงิ และเอสซีจี ดสิทริบิวช่ันแอนด์รีเทล
บริษทัเอสซีจี เจดบัเบิ้ลยดีู โลจิสติกส์ 
จ ากดั (มหาชน) 43 43 906         906         18,659 18,659 19,036    18,944    194      -            

บริษทัสยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 33 33 5,202      5,002      11,613 11,613 16,637    16,244    287      403      
PT Catur Sentosa Adiprana Tbk 31 31 1,324      1,324      3,306   3,306   3,654      3,700      27        33         
บริษทัสยามอุตสาหกรรมยิปซมั จ ากดั 29 29 150         150         46         46         774         733         137      92         
บริษทัเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49 49 2,325      2,325      1,139   1,139   489         490         -            -            
PT M Class Industry 28 28 222         222         106      106      76            96            -            -            
บริษทัอ่ืนๆ 551         540         234      221      101         124         -            -            

10,680    10,469    35,103 35,090 40,767    40,331    645      528      
เอสซีจี เดคคอร์
บริษทันอริตาเก ้เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 7 7 405         405         34         34         57            57            3           -            
บริษทัอ่ืนๆ -               55            -            28         -               19            -            -            

405         460         34         62         57            76            3           -            

(1) (1)

(1)
(1)

(1)
(1)
(1)

(1) (1)

(1) (1)
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

สดัส่วนการถือหุ้น
โดยตรง / ออ้ม ทนุช าระแลว้ วิธีราคาทนุ วิธีส่วนไดเ้สีย รายไดเ้งินปันผล
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ) (ล้านบาท)
เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี)
PT Chandra Asri Pacific Tbk. 31 31 62,055    62,055    28,761 28,761 32,950    34,102    320      303      
บริษทักรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 54 54 1,173      1,173      12,453 12,453 12,715    12,272    122      191      
บริษทัสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50 50 5,789      5,789      2,788   2,788   5,319      4,515      885      3,823   
บริษทัไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47 47 5,590      5,590      2,571   2,571   3,113      2,914      392      375      
บริษทัเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ์ 
แมททีเรียลส์ จ ากดั 40 40 7,219      1,815      2,890   729      2,722      707         -          -           

บริษทัสยามโพลิเอททีลีน จ ากดั 50 50 4,366      4,366      2,183   2,183   2,385      4,174      -          -           
บริษทัสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั 50 50 1,189      1,189      594      594      2,015      1,877      -          -           
บริษทัสยามโพลีสไตรีน จ ากดั 50 50 995         995         493      493      1,197      1,096      18        77        
บริษทัแกรนด ์สยาม คอมโพสิต จ ากดั 46 46 64           64           167      167      867         905         374      346      
A.J. Plast (Vietnam) Company Limited 50 50 1,542      857         694      386      514         322         -          -           
บริษทัริเกน้ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 35 35 120         120         42        42        460         429         112      128      
PT Siam Maspion Terminal 50 50 327         327         163      163      333         355         125      86        
บริษทัสยาม โทเซลโล จ ากดั 45 45 406         406         266      266      322         276         11        19        
บริษทับราสเคม สยาม จ ากดั 49 49 454         76           223      37        191         36           -          -           
Mitsui Advanced Composites

(Zhongshan) Co., Ltd. 20 20 596         596         119      119      120         138         -          16        
บริษทัไทย เอ็มเอฟซี จ ากดั 45 45 200         200         87        87        89           97           -          -           
บริษทัอ่ืนๆ 324         324         116      116      101         109         -          -           

92,409    85,942    54,610 51,955 65,413    64,324    2,359   5,364   
เอสซีจีพี
บริษทัสยามทบพนัแพคเกจจ้ิง จ ากดั 35 35 500         500         245      245      576         518         10        6          
บริษทัสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 23 23 1,100      1,100      495      495      408         357         -          -           
บริษทัแพ็คเวิร์คส์ จ ากดั 23 21 1             1             137      107      118         98           -          -           
บริษทัอ่ืนๆ 457         457         155      155      91           90           1          3          

2,058      2,058      1,032   1,002   1,193      1,063      11        9          
ส่วนงานอ่ืน
บริษทัสยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 40 40 2,739      2,739      1,120   1,120   25,994    28,588    6,497   2,196   
บริษทัผลิตภณัฑวิ์ศวไทย จ ากดั 30 30 85           85           76        76        671         693         -          13        
บริษทัอ่ืนๆ 80           80           16        16        53           87           135      94        

2,904      2,904      1,212   1,212   26,718    29,368    6,632   2,303   
เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 109,272  102,649  92,235 89,565 134,879  135,915  9,680   8,204   
หัก  ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสะสม (10)          (10)          
เงนิลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ 109,272  102,649  92,235 89,565 134,869  135,905  9,680   8,204   
เงนิลงทุนในการร่วมค้าและบริษทัร่วม - สุทธิ 117,336  110,106  96,332 93,790 138,514  140,239  9,680   8,204   
(1) กลุ่มบริษทัจดัประเภทเป็นเงินลงทนุในการร่วมคา้และบริษทัร่วม เน่ืองจากเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาระหวา่งผูถื้อหุ้นของบริษทัดงักล่าว

(1) (1)
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สรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญัจากจ านวนเงินท่ี
รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 
 การร่วมคา้  บริษทัร่วม 

 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
    และบริษทัร่วม 3,645  4,334  134,869  135,905 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน        
- ก าไรส าหรับปี (325)  (231)  6,854  8,650 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (241)  (3)  (869)  (589) 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (566)  (234)  5,985  8,061 

 
ในปี 2567 กลุ่มบริษทัไดช้ าระมูลค่าหุ้นในบริษทัเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ์ แมททีเรียลส์ จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 
2,161 ลา้นบาท  
 
การจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามญั 
 
ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัสยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) มีมติอนุมติั  
การจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2566 เป็นเงินสดและหุน้สามญั โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2567 ซ่ึงกลุ่มบริษทั
มีสิทธิรับเงินปันผลเป็นหุน้สามญั จ านวน 66 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 66 ลา้นบาท 
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10 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 

ท่ีดินและ อาคารและ งานระหว่าง
ส่วนปรับปรุง ส่ิงปลูกสร้าง ก่อสร้าง รวม

(ล้านบาท)
ราคาทนุ
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 2,117             1,084             119             3,320             
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ -                    2                    -                  2                    
เพ่ิมข้ึน 4                    -                    -                  4                    
จ าหน่าย (3)                  (22)                -                  (25)                
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมบริษทัยอ่ย -                    (9)                  -                  (9)                  
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 366                86                  -                  452                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (7)                  (5)                  -                  (12)                
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 2,477             1,136             119             3,732             
เพ่ิมข้ึน 70                  -                    -                  70                  
จ าหน่าย (174)              (248)              -                  (422)              
โอนจาก (ไป) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (497)              159                -                  (338)              
โอนไปท่ีดินพฒันาเพ่ือขาย (28)                (64)                -                  (92)                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (49)                7                    -                  (42)                
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 1,799             990                119             2,908             

ค่าเส่ือมราคาสะสมและ
    ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 151                861                13               1,025             
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 8                    28                  -                  36                  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า -                    -                    3                 3                    
จ าหน่าย -                    (3)                  -                  (3)                  
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                    (2)                  -                  (2)                  
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18                  108                -                  126                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4)                  (3)                  -                  (7)                  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 173                989                16               1,178             
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 7                    25                  -                  32                  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (กลบัรายการ) (6)                  -                    2                 (4)                  
จ าหน่าย (3)                  (221)              -                  (224)              
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 113                122                -                  235                
โอนไปท่ีดินเพ่ือพฒันาขาย (1)                  (64)                -                  (65)                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (48)                (6)                  -                  (54)                
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 235                845                18               1,098             
มลูค่าตามบัญชี
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 2,304             147                103             2,554             
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 1,564             145                101             1,810              
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กลุ่มบริษัทได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน โดยพิจารณาจากราคาตลาด 
ตามเกณฑ์ของสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยู่ในปัจจุบนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีมูลค่ายุติธรรมจ านวน 12,225 ลา้นบาท  
(2566: 14,213 ล้านบาท) 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัที่ 3 
จากเกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใช ้ซ่ึงใชวิ้ธีการคิดลดกระแสเงินสดและวิธีราคาตลาดในการประเมินมูลค่ายติุธรรม 

 
11 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์   

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ

ท่ีดินและ อาคารและ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ เคร่ืองใช้ งานระหว่าง
ส่วนปรับปรุง ส่ิงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ ส านกังาน ก่อสร้าง รวม

(ล้านบาท)
ราคาทนุ
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 56,094       112,363     548,841     18,165       8,978         110,896     855,337     
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 45              100            277            14              7                57              500            
เพ่ิมข้ึน 719            3,522         6,638         1,790         535            23,654       36,858       
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (418)           (845)           (6,361)        (1,672)        (341)           (76)             (9,713)        
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย (1,280)        (1,880)        (1,619)        (4,380)        (163)           (42)             (9,364)        
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (366)           (86)             -                 -                 -                 -                 (452)           
โอนเขา้ (ออก) 230            8,688         45,490       115            471            (55,095)      (101)           
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (122)           (739)           (2,381)        (4)               (12)             (346)           (3,604)        
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 54,902       121,123     590,885     14,028       9,475         79,048       869,461     
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 175            244            188            5                12              19              643            
เพ่ิมข้ึน 1,400         1,804         17,334       1,624         311            11,159       33,632       
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (183)           (500)           (3,197)        (1,344)        (311)           (65)             (5,600)        
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                 (33)             (96)             (10)             -                 -                 (139)           
โอนจาก (ไป) อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 497            (159)           -                 -                 -                 -                 338            
โอนเขา้ (ออก) 154            6,979         67,451       130            96              (76,464)      (1,654)        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (613)           (1,703)        (5,334)        (101)           (73)             (199)           (8,023)        
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 56,332       127,755     667,231     14,332       9,510         13,498       888,658      
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เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ

ท่ีดินและ อาคารและ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ เคร่ืองใช้ งานระหว่าง
ส่วนปรับปรุง ส่ิงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ ส านกังาน ก่อสร้าง รวม

(ล้านบาท)
ค่าเส่ือมราคาสะสมและ
    ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 16,374       55,827       337,794     12,824       7,432         34              430,285     
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,516         3,955         21,387       1,508         566            -                 28,932       
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 98              152            1,010         6                2                224            1,492         
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (268)           (642)           (6,113)        (1,293)        (322)           (24)             (8,662)        
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย (656)           (780)           (1,160)        (2,811)        (130)           -                 (5,537)        
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (18)             (108)           -                 -                 -                 -                 (126)           
โอนเขา้ (ออก) (44)             97              338            (425)           34              -                 -                 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23)             (222)           (1,012)        (4)               (2)               (4)               (1,267)        
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 16,979       58,279       352,244     9,805         7,580         230            445,117     
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,426         4,084         22,812       1,477         592            -                 30,391       
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (กลบัรายการ) (1)               -                 120            -                 4                -                 123            
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (156)           (376)           (2,984)        (1,128)        (275)           (14)             (4,933)        
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                 (9)               (27)             (5)               -                 -                 (41)             
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (113)           (122)           -                 -                 -                 -                 (235)           
โอนเขา้ (ออก) 21              (117)           (674)           (15)             (23)             151            (657)           
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (63)             (628)           (2,868)        (100)           (59)             (2)               (3,720)        
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 18,093       61,111       368,623     10,034       7,819         365            466,045     
มลูค่าตามบัญชี
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 27,056       57,914       237,813     1,879         1,685         78,818       405,165     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10,867       4,930         828            2,344         210            -                 19,179       

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 27,166       62,165       297,169     1,903         1,502         13,133       403,038     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11,073       4,479         1,439         2,395         189            -                 19,575        

 
ในปี 2567 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 2,542 ลา้นบาท (2566: 5,256 ล้านบาท) 
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ในปี 2567 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนงานระหว่างก่อสร้าง จ านวน 3,154 ลา้นบาท (2566: 3,428 ล้านบาท) โดยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ  
1.40 ถึง 5.89 ต่อปี (2566: ร้อยละ 1.00 ถึง 5.89 ต่อปี)  
 
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทได้รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 123 ล้านบาท  
(2566: 1,492 ล้านบาท) ซ่ึงรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบก าไรขาดทุนรวม 
 
ในการทดสอบการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีมีขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนจากมูลค่าจากการใชซ่ึ้งใชวิ้ธีการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ หรือมูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนจากมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายจากมูลค่าคงเหลือของหน่วยสินทรัพย ์แลว้แต่จ านวนเงินใด
จะสูงกว่า  
 
ส าหรับการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนดว้ยวิธีการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บ กลุ่มบริษทั
ใชก้ระแสเงินสดในอนาคตเป็นประมาณการส าหรับหา้ปีขา้งหนา้ ประมาณการส าหรับมูลค่าสุดทา้ย และใชอ้ตัราคิดลด
จากตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของกลุ่มบริษทั ซ่ึงก าหนดจากประมาณการและดุลยพินิจของผูบ้ริหาร 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีการใช้ผูป้ระเมินราคาอิสระในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ก าหนดมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่าย และการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวถูกจดัล าดบัชั้น
การวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 
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12 สัญญำเช่ำ  
 

กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะและอุปกรณ์ ทั้งในและต่างประเทศ โดยค่าเช่ามีก าหนดช าระและอตัราท่ี
ระบุไวใ้นสญัญา 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566 

 (ล้านบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน      
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    
- ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 947  961 
- อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 909  835 
- ยานพาหนะและอุปกรณ์ 1,012  1,061 
- อ่ืนๆ 362  364 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 682  517 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าระยะสั้น 362  429 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 369  455 
ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปร 2,501  2,493 
 
ทั้งน้ี ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปรส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่ารถเพ่ือขนส่งคอนกรีต มีก าหนดระยะเวลา 1 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุ
สญัญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุญัญา และเง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นเง่ือนไขปกติทัว่ไป 
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13 ค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มตีวัตนอ่ืน 
 

ค่าความนิยม สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน
ซอฟตแ์วร์ สญัญาท่ีท า

ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร กบัลูกคา้และ ประทานบตัร รวม
และเคร่ืองหมาย ตน้ทุน ความสมัพนัธ์ และ สินทรัพย์

การคา้ ระหวา่งพฒันา กบัลูกคา้ อ่ืนๆ ไมมี่ตวัตนอ่ืน
(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 50,286        18,002        3,141          7,387          9,249          37,779        
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 402              332              -                   1,059          -                   1,391          
เพ่ิมข้ึน -                   389              1,321          -                   53                1,763          
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี -                   (497)            (198)            -                   (34)               (729)            
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                   (1,729)         (51)               -                   (4)                 (1,784)         
โอนเขา้ (ออก) -                   2,739          (2,857)         -                   125              7                  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (443)            (81)               18                113              (36)               14                
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 50,245        19,155        1,374          8,559          9,353          38,441        
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 297              13                -                   46                -                   59                
เพ่ิมข้ึน -                   453              477              -                   79                1,009          
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี -                   (231)            (25)               -                   (514)            (770)            
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                   (2)                 -                   -                   -                   (2)                 
โอนเขา้ (ออก) -                   1,201          (959)            -                   142              384              
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,779)         (245)            (1)                 (410)            (67)               (723)            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 48,763        20,344        866              8,195          8,993          38,398         
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ค่าความนิยม สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน
ซอฟตแ์วร์ สญัญาท่ีท า

ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร กบัลูกคา้และ ประทานบตัร รวม
และเคร่ืองหมาย ตน้ทุน ความสมัพนัธ์ และ สินทรัพย์

การคา้ ระหวา่งพฒันา กบัลูกคา้ อ่ืนๆ ไมมี่ตวัตนอ่ืน
(ล้านบาท)

ค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ
    ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 2,918          10,054        -                   751              4,281          15,086        
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -                   1,308          -                   566              451              2,325          
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า -                   89                -                   -                   13                102              
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี -                   (489)            -                   -                   (28)               (517)            
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                   (878)            -                   -                   (4)                 (882)            
โอนเขา้ (ออก) -                   (4)                 -                   1                  7                  4                  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -                   (23)               -                   10                (9)                 (22)               
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 2,918          10,057        -                   1,328          4,711          16,096        
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -                   1,364          -                   578              461              2,403          
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 65                80                -                   -                   2                  82                
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี -                   (203)            -                   -                   (496)            (699)            
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                   (2)                 -                   -                   -                   (2)                 
โอนเขา้ (ออก) -                   (66)               -                   (1)                 83                16                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -                   (83)               -                   (96)               (33)               (212)            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 2,983          11,147        -                   1,809          4,728          17,684        
มูลค่าตามบัญชี
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 47,327        9,098          1,374          7,231          4,642          22,345        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 45,780        9,197          866              6,386          4,265          20,714         
 
ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนแสดงไวใ้นตน้ทุนขาย ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ่้ายในการบริหาร
ในงบก าไรขาดทุนรวม 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม 
 
เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดของ
กลุ่มบริษทัซ่ึงถูกแสดงตามส่วนงาน ดงัต่อไปน้ี 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลูชนัส์ 5,872  6,166 
เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนดรี์เทล 216  236 
เอสซีจี เดคคอร์ 5,517  5,684 
เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) 5,508  5,382 
เอสซีจีพี 28,242  29,374 
ส่วนงานอ่ืน 425  485 
รวม 45,780  47,327 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากมูลค่าจากการใช้ ซ่ึงใช้วิธีการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัใชก้ระแสเงินสดในอนาคตเป็นประมาณการส าหรับหา้ปีขา้งหนา้ ประมาณการ
ส าหรับมูลค่าสุดท้าย และใช้อตัราคิดลดจากต้นทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของกลุ่มบริษทั ซ่ึงก าหนดจาก
ประมาณการและดุลยพินิจของผูบ้ริหารโดยอา้งอิงขอ้มูลที่เคยเกิดข้ึนในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอกและ
ภายใน ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ไดแ้ก่ อตัราคิดลดร้อยละ 5.11 ถึง 8.41 
(2566: ร้อยละ 4.40 ถึง 7.63) 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

14 สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี (หนีสิ้นภำษเีงินได้รอกำรตดับัญชี) 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและ
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั ซ่ึงแสดงรวมไวใ้นงบฐานะการเงินรวมโดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  5,544   4,717  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (10,095)  (11,246)  
สุทธิ (4,551)  (6,529) 

 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี มีดงัน้ี 

 

ลดลงจาก ผลต่าง
ณ วนัท่ี ก าไรหรือ ก าไรขาดทุน รับรู้ใน เพ่ิมข้ึน การสูญเสีย จากการ ณ วนัท่ี

1 มกราคม ขาดทุน เบด็เสร็จอ่ืน ส่วนของ จากการ การควบคุม แปลงค่า 31 ธนัวาคม
2566 (หมายเหต ุ24) ผูถื้อหุน้ ซ้ือธุรกิจ ในบริษทัยอ่ย งบการเงิน 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 1,259            325            -                  -                  -                  (76)               (9)                1,499         
เงินลงทุน 160               -                  19               -                  -                  -                   -                  179            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,185            280            -                  -                  -                  (348)            (5)                4,112         
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
   ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 2,743            62               (61)             -                  3                 (59)               (35)             2,653         
อ่ืน  ๆ 1,051            97               -                  -                  -                  (8)                 22               1,162         
รวม 9,398            764            (42)             -                  3                 (491)            (27)             9,605         
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับัญชี
เงินลงทุน (2,147)          (2,992)        268            34               -                  -                   1                 (4,836)        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (8,233)          (543)           -                  -                  (68)             287              (25)             (8,582)        
อ่ืนๆ (2,577)          188            -                  -                  (304)           1                  (24)             (2,716)        
รวม (12,957)        (3,347)        268            34               (372)           288              (48)             (16,134)     
สุทธิ (3,559)          (2,583)        226            34               (369)           (203)            (75)             (6,529)        

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน
บนัทึกเป็น

(ล้านบาท)
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ลดลงจาก ผลต่าง
ณ วนัท่ี ก าไรหรือ ก าไรขาดทุน รับรู้ใน เพ่ิมข้ึน การสูญเสีย จากการ ณ วนัท่ี

1 มกราคม ขาดทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนของ จากการ การควบคุม แปลงค่า 31 ธนัวาคม
2567 ผูถื้อหุ้น ซ้ือธุรกิจ ในบริษทัยอ่ย งบการเงิน 2567

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 1,499          1,495        -                -                -                -                 (94)            2,900        
เงินลงทุน 179             11             127           -                -                -                 -                317           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,112          587           -                -                1               (19)             (78)            4,603        
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,653          45             226           -                -                -                 (11)            2,913        
อ่ืนๆ 1,162          227           -                -                -                -                 (14)            1,375        
รวม 9,605          2,365        353           -                1               (19)             (197)          12,108      
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
เงินลงทุน (4,836)         12             88             (15)            -                -                 -                (4,751)       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (8,582)         (949)          -                -                (59)            17              167           (9,406)       
อ่ืนๆ (2,716)         48             (18)            -                (13)            -                 197           (2,502)       
รวม (16,134)       (889)          70             (15)            (72)            17              364           (16,659)     
สุทธิ (6,529)         1,476        423           (15)            (71)            (2)               167           (4,551)       

(ล้านบาท)
(หมายเหต ุ24)

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน
บนัทึกเป็น
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย ์(หน้ีสิน) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ผลแตกต่างชัว่คราว     
- สินคา้คงเหลือ 1,069  1,602 
- ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 5,528  5,630 
- ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 237  216 
- อ่ืนๆ  1,175  769 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 64,795  45,823  
รวม 72,804  54,040 
 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชซ่ึ้งกลุ่มบริษทัยงัไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ส้ินสุดการใหป้ระโยชนต์ามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินได ้โดยจะส้ินสุดการใหป้ระโยชนภ์ายในปี 2580  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่าง
ชัว่คราวที่เกิดจากการลงทุนในบริษทัย่อย อนัเนื่องมาจากกลุ่มบริษทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาในการกลบั
รายการผลแตกต่างชั่วคราวได ้และมีความเป็นไปไดแ้น่นอนท่ีผลแตกต่างชั่วคราวจะไม่ไดก้ลบัรายการภายใน
ระยะเวลาท่ีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

15 กำรเปลีย่นแปลงของหนีสิ้นที่เกดิจำกกจิกรรมจดัหำเงิน  
 

การเปล่ียนเเปลงของหน้ีสินท่ีมีสาระส าคญัท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินเป็นดงัน้ี  
 

 

  

เงินเบิกเกินบญัชี
และ 

เงินกูย้ืมระยะสั้น  

 
เงินกูย้ืม 
ระยะยาว 

 
หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า  หุน้กู ้  รวม 

   (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566   36,635  99,115  13,527  214,969  364,246 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส 
  เงินสดจากการจดัหาเงิน   (578)  (24,436)  (2,813)  16  (27,811) 
สญัญาเช่า   -  -  4,993  -  4,993 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก 
  การไดม้าในบริษทัยอ่ย   101  

 
4 

 
20  -  125 

การเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย 
  ในบริษทัยอ่ยโดยสูญเสีย 
  การควบคุม   (303)  (273)  (1,443)  -  (2,019) 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลง
ของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ   (133)  238  (66)  -  39 
การเปล่ียนแปลงของ 
รายการอ่ืนท่ีมิใช่เงินสด   (1)  (1,770)  (236)  19  (1,988) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566   35,721  72,878  13,982  215,004  337,585 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

 

  

เงินเบิกเกินบญัชี
และ 

เงินกูย้ืมระยะสั้น  

 
เงินกูย้ืม 
ระยะยาว 

 
หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า  หุน้กู ้  รวม 

   (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   35,721  72,878  13,982  215,004  337,585 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส 
  เงินสดจากการจดัหาเงิน   50,782  (45,598)  (2,874)  4,350  6,660 
สญัญาเช่า   -  -  4,134  -  4,134 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก 
  การไดม้าในบริษทัยอ่ย   348  

 
104 

 
38  -  490 

การเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย 
  ในบริษทัยอ่ยโดยสูญเสีย 
  การควบคุม   (56)  -  (102)  -  (158) 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลง
ของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
เงินตราต่างประเทศ   (1,378)  196  (270)  -  (1,452) 
การเปล่ียนแปลงของ 
รายการอ่ืนท่ีมิใช่เงินสด   48  1,248  (125)  5  1,176 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567   85,465  28,828  14,783  219,359  348,435 
 
ในระหว่างปี 2567 บริษทัย่อยหลายแห่งภายใตเ้อสซีจีพีไดล้งนามในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 
มูลค่าตามสัญญารวม 10,752 ลา้นบาท ระยะเวลา 4 ถึง 7 ปี อตัราดอกเบ้ียลอยตวั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
บริษทัย่อยดงักล่าวไดมี้การเบิกถอนเงินกูย้ืมจ านวน 8,179 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม
ระยะยาวท่ีครบก าหนดและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน 
 
ในเดือนสิงหาคม 2567 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงภายใตเ้อสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) ด าเนินการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว
ส าหรับโครงการปิโตรเคมีในประเทศเวียดนามแก่สถาบันการเงินก่อนครบก าหนดช าระเป็นจ านวนเงิน 
494 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 17,170 ลา้นบาท และในเดือนพฤศจิกายน 2567 ไดช้ าระคืน
ส่วนท่ีเหลือ 795 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 27,384 ลา้นบาท โดยแหล่งเงินทุนมาจากเงินกูย้ืม
จากกลุ่มบริษทั  
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

16 หนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้  
 

   2567  2566 
 

 
 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

   (ล้านบาท) 
ส่วนทีห่มุนเวยีน              
เงินเบิกเกินบญัชีและ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

  

294  84,876  85,170  99  35,315  35,414 
เงินกูย้มืระยะสั้น   -  295  295  -  307  307 
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี  

 

68  9,204  9,272  -  11,980  11,980 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี   

  

-  2,317  2,317  -  2,224  2,224 
หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

  
-  55,129  55,129  -  65,397  65,397 

   362  151,821  152,183  99  115,223  115,322 
              
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน              
เงินกูย้มืระยะยาว   212  19,344  19,556  182  60,716  60,898 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   -  12,466  12,466  -  11,758  11,758 
หุน้กู ้   -  164,230  164,230  -  149,607  149,607 
   212  196,040  196,252  182  222,081  222,263 
รวมหนีสิ้นทีม่ภีำระดอกเบีย้  574  347,861  348,435  281  337,304  337,585 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวส่วนที่ยงัไม่ไดเ้บิกถอนรวมเทียบเท่าเงินบาท 
จ านวน 7,091 ลา้นบาท (2566: 4,324 ล้านบาท)  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกู ย้ ืมระยะยาวของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ  0.80 ถึง 7.85 ต่อปี 
(2566: ร้อยละ 0.75 ถึง 7.71 ต่อปี)  
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

 
หุ้นกู้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน มูลค่ารวม  
220,500 ลา้นบาท (2566: 215,500 ล้านบาท) ดงัน้ี 
 

หุน้กูค้ร้ังท่ี 2567 2566
อตัราดอกเบ้ีย/ 
อตัราส่วนลด อายหุุน้กู้ ครบก าหนด

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

หุ้นกู้  - บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน)
2/2560 -                     10,000         2.97 7 ปี 30 สิงหาคม 2567
1/2563 -                     25,000         2.80 4 ปี 1 เมษายน 2567
2/2563 -                     25,000         2.80 4 ปี 1 พฤศจิกายน 2567
1/2564 15,000         15,000         2.65 4 ปี 1 เมษายน 2568
2/2564 25,000         25,000         2.65 4 ปี 1 ตุลาคม 2568
1/2565 15,000         15,000         3.25 4 ปี 1 ตุลาคม 2569
1/2566 15,000         15,000         3.10 4 ปี 1 เมษายน 2570
2/2566 10,000         10,000         3.35 3 ปี 11 เดือน 1 ตุลาคม 2570
1/2567 20,000         -                     3.40 4 ปี 1 เมษายน 2571
2/2567 30,000         -                     3.30 3 ปี 11 เดือน 1 ตุลาคม 2571
3/2567 8,500            -                     2.86 3 ปี 25 พฤศจิกายน 2570
3/2567 1,500            - 3.06 5 ปี 25 พฤศจิกายน 2572

140,000       140,000       
 * หุ้นกูช้นิด Zero Coupon Bond

*
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

หุน้กูค้ร้ังท่ี 2567 2566
อตัราดอกเบ้ีย/ 
อตัราส่วนลด อายหุุน้กู้ ครบก าหนด

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

หุ้นกู้  - บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
1/2564 -                     5,500            2.65 3 ปี 8 เดือน 1 ธนัวาคม 2567
1/2565 5,000            5,000            2.80 2 ปี 10 เดือน 1 มิถุนายน 2568
2/2565 5,000            5,000            3.50 4 ปี 1 ธนัวาคม 2569
1/2567 5,000            -                     3.40 3 ปี 8 เดือน 1 ธนัวาคม 2570
2/2567 5,500            -                     3.30 4 ปี 1 ธนัวาคม 2571

20,500         15,500         

หุ้นกู้  - บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากัด (มหาชน) 
1/2565 30,000         30,000         2.75 4 ปี 1 เมษายน 2569
2/2565 10,200         10,200         2.77 3 ปี 8 กนัยายน 2568
2/2565 11,800         11,800         3.25 5 ปี 8 กนัยายน 2570
2/2565 1,800            1,800            3.39 6 ปี 8 กนัยายน 2571
2/2565 4,100            4,100            4.00 10 ปี 8 กนัยายน 2575
2/2565 2,100            2,100            4.14 12 ปี 8 กนัยายน 2577

60,000         60,000         
รวม 220,500       215,500       
หัก ส่วนลดมลูค่าหุน้กู ้ * (671)              -                     

   หุน้กูท่ี้ถือโดยบริษทัยอ่ย
   และค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ (470)              (496)              
สุทธิ 219,359       215,004       
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี (55,129)        (65,397)        
สุทธิ 164,230       149,607       

 * หุ้นกูช้นิด Zero Coupon Bond  
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

17 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
กลุ่มบริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณ และผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
ของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานในงบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน    
   เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 12,951  11,985 
   เงินบ าเหน็จ 58  70 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 739  493 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์ 13,748  12,548 
ผลประโยชนอ่ื์นๆ 253  253 
รวม 
 

14,001  12,801 
หัก  สินทรัพยโ์ครงการของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (101)  (104) 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน - สุทธิ 13,900  12,697 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่าปัจจุบันของประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนของโครงการผลประโยชน์ 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 1 มกราคม  12,548  13,133 
    
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 703  624 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 460  397 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 214  21 
การปรับโครงสร้างองคก์ร (295)  (19) 
 1,082  1,023 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการวดัมูลค่าใหม่ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,248  (194) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (86)  (2) 
 1,162  (196) 
อื่นๆ    
ผลประโยชนจ่์าย (1,072)  (1,126) 
เพ่ิมจากการซ้ือธุรกิจ 24  - 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -  (284) 
อ่ืนๆ 4  (2) 
 (1,044)  (1,412) 
    
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 13,748  12,548 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการวดัมูลค่าใหม่ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเกิดข้ึนจาก 

 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (1)  (4) 
ขอ้สมมติทางการเงิน 915  (352) 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 334  162 
รวม 1,248  (194) 
 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 
ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

 2567  2566 
                       (ร้อยละ) 
    อตัราคิดลด *    

- ประเทศไทย 2.34 - 3.13  2.77 - 3.94 
- ประเทศเวียดนาม 2.81  3.17 
- ประเทศอินโดนีเซีย 6.46 - 7.24  5.67 - 7.25 
- ประเทศอ่ืนๆ 6.04 - 6.14  6.04 - 7.40 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน    
- ประเทศไทย 0.52 - 8.78  0.43 - 8.00 
- ประเทศเวียดนาม 3.00 - 10.00  3.00 - 8.00 
- ประเทศอินโดนีเซีย 2.75 - 10.00  2.75 - 7.00 
- ประเทศอ่ืนๆ 2.40 - 4.00  2.40 - 4.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ** 2.00 - 23.00  2.00 - 22.00 
อตัรามรณะ *** 50.00 ของ TMO2017  50.00 ของ TMO2017 
 
* อตัราผลตอบแทนในทอ้งตลาดของพนัธบตัรรัฐบาลส าหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและเงินบ าเหน็จ 
** ข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการท างานของพนกังาน 
*** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017) 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานประมาณ 6 - 25 ปี (2566: 6 - 27 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 
ผลกระทบต่อประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 
  เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
  2567  2566 
  (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด     
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5  (627)  (520) 
ลดลงร้อยละ 0.5  678  562 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน     
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0  1,367  1,142 
ลดลงร้อยละ 1.0  (1,197)  (999) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน     
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.0  (327)  (264) 
ลดลงร้อยละ 10.0  340  274 
 
แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
 

18 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

19 ข้อมูลตำมส่วนงำนธุรกจิ 
 
กลุ่มบริษทัน าเสนอขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ โดยพิจารณาจากระบบการบริหารการจดัการ และโครงสร้างการรายงาน
ทางการเงินภายในของกลุ่มบริษทัเป็นเกณฑใ์นการก าหนดส่วนงาน 
 
สินทรัพย ์รายไดแ้ละผลการด าเนินงานจากส่วนงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงานหรือท่ีสามารถ
ปันส่วนใหก้บัส่วนงานไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 
ส่วนงานธุรกจิ 
 
ในปี 2567 ผูบ้ริหารไดป้รับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ โดยกลุ่มบริษทัน าเสนอส่วนงานธุรกิจท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 
เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีน
โซลชัูนส์ 

ผูด้  าเนินธุรกิจผลิตปูนซีเมนต ์คอนกรีตผสมเสร็จ และวสัดุทนไฟ ธุรกิจกรีนโซลูชนัส์
ซ่ึงต่อยอดนวตักรรมและเทคโนโลยีด้านการก่อสร้างรักษ์โลก และธุรกิจบริหาร
จดัการทรัพยากรหมุนเวียน (Green Circular Business) โดยบริหารการใชป้ระโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติและสร้างคุณค่าจากส่ิงท่ีเหลือใชห้รือส่ิงท่ีไม่ไดใ้ชแ้ลว้เพ่ือ
น ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นอุตสาหกรรม   

  เอสซีจี สมาร์ทลฟีวิง และ
เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนด์ 
รีเทล 

เอสซีจี สมาร์ทลฟีวิง 
ผูด้  าเนินธุรกิจผลิตสินคา้และระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัวสัดุก่อสร้าง ไดแ้ก่ กลุ่มหลงัคา ฝา 
ฝ้า ฉนวนกันความร้อน ไม้สังเคราะห์ สินค้าตกแต่งภูมิทัศน์ อิฐมวลเบา รวมถึง
สมาร์ทโซลูชนัส์ ส าหรับบา้นและอาคาร อาทิ โซลูชนัดา้นการจดัการพลงังาน เป็นตน้ 

เอสซีจี ดิสทริบิวช่ันแอนด์รีเทล  
ผูด้  าเนินธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าซีเมนต์ วสัดุก่อสร้าง รวมทั้ งสินค้าและบริการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการอยู่อาศยั ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เครือข่ายผูแ้ทนจ าหน่าย ร้านคา้ปลีก 
ไปยงัลูกคา้ปลายทาง นอกจากน้ีธุรกิจยงัให้บริการดา้นซัพพลายเชนระหว่างประเทศ 
และลงทุนในธุรกิจโลจิสติกส์ 

    เอสซีจี เดคคอร์ ผูด้  าเนินธุรกิจเกี่ยวกบัการผลิตและจ าหน่ายกระเบื้องเซรามิก สุขภณัฑเ์ซรามิก 
รวมถึงผลิตภณัฑ ์บริการ และโซลูชนัท่ีเก่ียวเน่ือง 

  เอสซีจี เคมิคอลส์ 
(เอสซีจีซี) 
 

ผลิตและจัดจ าหน่ายโอเลฟินส์ พอลิโอเลฟินส์ ไวนิล สินค้าเคมีภัณฑ์อ่ืนๆ และ
ประกอบธุรกิจบริการและโซลูชนัส าหรับโรงงานอุตสาหกรรม 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

เอสซีจีพี 
 

ประกอบธุรกิจการให้บริการโซลูชนัดา้นบรรจุภณัฑแ์บบครบวงจร  โดยแบ่ง
ออกเป็นสามสายธุรกิจหลกั คือ (1) สายธุรกิจบรรจุภณัฑแ์บบครบวงจร ประกอบดว้ย 
บรรจุภณัฑจ์ากเยื่อและกระดาษ กระดาษบรรจุภณัฑ ์บรรจุภณัฑจ์ากวสัดุสมรรถนะสูง 
และวสัดุอุปกรณ์ทางการแพทย ์(2) สายธุรกิจเยื่อและกระดาษ ประกอบดว้ย บรรจุภณัฑ์
อาหาร และผลิตภณัฑเ์ยื่อและกระดาษ และ (3) สายธุรกิจรีไซเคิล ประกอบดว้ย ธุรกิจ
รีไซเคิลวสัดุบรรจุภณัฑ ์

  ส่วนงานอ่ืน ประกอบดว้ยธุรกิจเอสซีจี คลีนเนอร์ยี่ ซ่ึงเป็นธุรกิจพลงังานสะอาด และเทคโนโลยีท่ี
เก่ียวข้อง รวมถึงการลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจใหม่ ธุรกิจ
สตาร์ทอัพท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง หรือธุรกิจท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูง (Deep 
Technology)  นอกจากน้ียงัมีการลงทุนในธุรกิจเคร่ืองจักรกลการเกษตร รถยนต ์
ช้ินส่วนยานยนต ์เหลก็ และการใหบ้ริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ ใชส้ าหรับการประเมินผลการด าเนินงานและจดัสรรทรัพยากรส าหรับผูบ้ริหาร กลุ่มบริษทั
ประเมินความสามารถในการด าเนินงานตาม EBITDA  
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดป้รับปรุงขอ้มูลปี 2566 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการน าเสนอขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจปี 2567  
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

สินทรัพยร์วม รายไดจ้ากการขาย EBITDA (1)
2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ล้านบาท)
งบการเงินรวมเอสซีจี 861,502    893,601    511,172    499,646    53,946       54,143       
ส่วนงานธุรกิจ
เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลูชนัส์ 105,388    109,204    81,891       85,845       11,492       8,978         

เอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนดรี์เทล 109,488    119,092    140,165    151,838    3,361         3,541         
เอสซีจี เดคคอร์ 39,823       41,651       25,563       28,312       3,134         3,263         
เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) 382,698    389,603    210,298    191,482    7,363         13,696       
เอสซีจีพี 188,580    198,561    132,784    129,398    16,138       17,778       
ส่วนงานอ่ืน 409,205    387,098    1,809         3,758         12,883       7,369         

ค่าเส่ือมราคา
ส าหรับปี (2) และค่าตดัจ าหน่าย

2567 2566 2567 2566
(ล้านบาท)

งบการเงินรวมเอสซีจี 6,342         25,915       31,591       29,740       
ส่วนงานธุรกิจ
เอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลูชนัส์ 2,428         (192)           6,972         7,015         

เอสซีจี ดิสทริบิวชัน่แอนดรี์เทล 1,087         910            2,325         2,224         
เอสซีจี เดคคอร์ 810            577            1,574         1,540         
เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) (7,990)        589            11,151       9,265         
เอสซีจีพี 3,699         5,248         9,259         9,206         
ส่วนงานอ่ืน 7,593         20,315       623            804            

ก าไร (ขาดทุน)

 เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และ

 เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง และ

 
 

(1) หมายถึง ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย ตน้ทุนทางการเงิน ภาษีเงินได ้
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย รวมเงินปันผลรับจากบริษทัร่วม ทั้งน้ี EBITDA ส าหรับปี 2566 ไม่รวมก าไรจาก
การปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 

(2) หมายถึง ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 

376



บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานธุรกจิ 
 

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง
และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ เอสซีจี เคมิคอลส์

แอนดก์รีนโซลูชนัส์ แอนดรี์เทล เอสซีจี เดคคอร์ (เอสซีจีซี)
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ล้านบาท)
ข้อมูลจากงบฐานะการเงิน
สินทรัพยห์มนุเวียน 27,724     30,054     34,309     43,194     20,527     22,718     60,717     68,241     
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 764           791           43,212     42,683     57             76             65,403     64,314     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 62,990     64,002     14,761     15,573     12,147     11,621     239,283   237,779   
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 13,910     14,357     17,206     17,642     7,092        7,236        17,295     19,269     
รวมสินทรัพย์ 105,388   109,204   109,488   119,092   39,823     41,651     382,698   389,603   

เงินกูย้ืมระยะสั้น 38,275     42,050     21,018     27,079     13,292     14,396     82,222     58,438     
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 10,967     10,022     16,006     17,352     3,901        4,054        20,388     25,518     
เงินกูย้ืมระยะยาว 933           910           2,037        2,476        578           609           108,176   118,037   
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,676        3,573        1,608        1,590        1,346        1,280        6,995        6,385        
รวมหน้ีสิน 53,851     56,555     40,669     48,497     19,117     20,339     217,781   208,378   
ส่วนของผูถื้อหุน้ 51,537     52,649     68,819     70,595     20,706     21,312     164,917   181,225   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 105,388   109,204   109,488   119,092   39,823     41,651     382,698   389,603   
ข้อมูลเพิ่มเตมิ
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 6,218        4,217        1,811        2,603        2,466        2,240        14,813     20,913     

เอสซีจี ซีเมนต์
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

รายการตดับญัชี
เอสซีจีพี ส่วนงานอ่ืน ระหวา่งส่วนงาน งบการเงินรวมเอสซีจี

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566
(ล้านบาท)

ข้อมูลจากงบฐานะการเงิน
สินทรัพยห์มนุเวียน 55,304     60,272     107,522   121,380   (106,936)  (128,645)  199,167   217,214   
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 1,193        1,063        27,950     31,386     (65)            (74)            138,514   140,239   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 91,014     94,279     4,205        3,403        (1,787)      (2,313)      422,613   424,344   
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 41,069     42,947     269,528   230,929   (264,892)  (220,576)  101,208   111,804   
รวมสินทรัพย์ 188,580   198,561   409,205   387,098   (373,680)  (351,608)  861,502   893,601   
เงินกูย้ืมระยะสั้น 36,632     27,996     57,912     62,431     (97,168)    (117,068)  152,183   115,322   
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 19,971     38,395     3,447        3,280        (9,543)      (11,698)    65,137     86,923     
เงินกูย้ืมระยะยาว 28,245     21,117     99,329     79,864     (43,046)    (750)          196,252   222,263   
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 8,445        8,604        3,221        3,286        2,859        2,778        28,150     27,496     
รวมหน้ีสิน 93,293     96,112     163,909   148,861   (146,898)  (126,738)  441,722   452,004   
ส่วนของผูถื้อหุน้ 95,287     102,449   245,296   238,237   (226,782)  (224,870)  419,780   441,597   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 188,580   198,561   409,205   387,098   (373,680)  (351,608)  861,502   893,601   

ข้อมูลเพิ่มเตมิ
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 7,405        9,643        1,235        1,249        -                 -                 33,948     40,865      
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

เอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง
และเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ เอสซีจี เคมิคอลส์

แอนดก์รีนโซลูชนัส์ แอนดรี์เทล เอสซีจี เดคคอร์ (เอสซีจีซี)
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ล้านบาท)
ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน
รายไดจ้ากการขาย
   ลูกคา้ภายนอก       36,831       41,410 112,365      114,282       23,072 25,646     208,669  190,272  
   ระหวา่งส่วนงาน 45,060     44,435     27,800     37,556     2,491       2,666       1,629       1,210       
รวมรายไดจ้ากการขาย 81,891     85,845     140,165   151,838   25,563     28,312     210,298  191,482  
ตน้ทุนขาย (67,140)    (70,147)    (125,004) (135,368) (19,039)    (21,633)    (203,244) (181,164) 
ก าไรขั้นตน้ 14,751     15,698     15,161     16,470     6,524       6,679       7,054       10,318     
รายไดอ่ื้น 934           656           1,289       1,595       577           628           5,048       1,863       
ก าไรก่อนค่าใชจ่้าย 15,685     16,354     16,450     18,065     7,101       7,307       12,102     12,181     
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (11,195)    (14,391)    (16,059)    (17,276)    (5,544)      (5,584)      (18,249)   (13,114)   
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 4,490       1,963       391           789           1,557       1,723       (6,147)      (933)         
ตน้ทุนทางการเงิน (1,327)      (1,463)      (561)         (612)         (493)         (548)         (5,732)      (3,945)      
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้
    และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 26             37             1,685       1,463       4               1                       1,348         3,592 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 3,189       537           1,515       1,640       1,068       1,176           (10,531)       (1,286)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (754)         (804)         (579)         (689)         (250)         (452)         (1,118)      (1,713)      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 2,435       (267)         936           951           818           724               (11,649)       (2,999)

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
  ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 2,428       (192)         1,087       910           810           577                 (7,990)            589 
  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
      ท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 7               (75)            (151)         41             8               147                 (3,659)       (3,588)

2,435       (267)         936           951           818           724           (11,649)   (2,999)      

เอสซีจี ซีเมนต์
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

รายการตดับญัชี
เอสซีจีพี ส่วนงานอ่ืน ระหวา่งส่วนงาน งบการเงินรวมเอสซีจี

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566
(ล้านบาท)

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน
รายไดจ้ากการขาย
   ลูกคา้ภายนอก    129,289    125,964            946         2,072                  -                  - 511,172   499,646   
   ระหวา่งส่วนงาน 3,495       3,434       863           1,686       (81,338)    (90,987)        -      -  
รวมรายไดจ้ากการขาย 132,784   129,398   1,809       3,758       (81,338)    (90,987)    511,172   499,646   
ตน้ทุนขาย (110,381) (106,274) (1,165)      (2,894)      81,618     91,281     (444,355) (426,199) 
ก าไรขั้นตน้ 22,403     23,124     644           864           280           294           66,817     73,447     
รายไดอ่ื้น 994           1,123       12,983     30,601     (6,324)      (7,580)      15,501     28,886     
ก าไรก่อนค่าใชจ่้าย 23,397     24,247     13,627     31,465     (6,044)      (7,286)      82,318     102,333   
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (16,529)    (15,684)    (7,999)      (9,369)      5,932       7,118       (69,643)    (68,300)    
ก าไรจากการด าเนินงาน 6,868       8,563       5,628       22,096     (112)         (168)         12,675     34,033     
ตน้ทุนทางการเงิน (2,429)      (2,020)      (1,031)      (1,815)      73             106           (11,500)    (10,297)    
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้
    และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 113           39             3,346       3,267       7               20             6,529       8,419       
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 4,552       6,582       7,943       23,548     (32)            (42)            7,704       32,155     
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (825)         (1,153)      (355)         (3,228)      (1)              (6)              (3,882)      (8,045)      
ก าไรส าหรับปี 3,727       5,429       7,588       20,320     (33)            (48)            3,822       24,110     

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
  ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 3,699       5,248       7,593       20,315     (1,285)      (1,532)      6,342       25,915     
  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
      ท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 28             181           (5)              5               1,252       1,484       (2,520)      (1,805)      

3,727       5,429       7,588       20,320     (33)            (48)            3,822       24,110     
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัไดข้ยายการลงทุนและด าเนินกิจการในต่างประเทศ โดยน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัการจ าแนกส่วนงาน
ภูมิศาสตร์ส าหรับรายการรายไดจ้ากการขายและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีมีมูลค่าเป็นสาระส าคญั โดยรายไดจ้าก
การขายตามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้ง
ทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
ข้อมลูเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

 รายไดจ้ากการขาย  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ประเทศไทย  276,772   284,016  205,839  207,808 
ประเทศเวียดนาม  49,514   44,554  196,577   194,391 
ประเทศอินโดนีเซีย  38,803   36,958  48,269  51,441 
ประเทศอ่ืนๆ  146,083   134,118  40,233   42,931 
รวม 511,172  499,646  490,918  496,571 
 
ลกูค้ารายใหญ่  
 
กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงรายใดท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ของรายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษทั 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

20 รำยได้อ่ืน 
 

 หมายเหตุ 2567  2566 
  (ล้านบาท) 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุน 
 

 4,383  3,332 
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 26 2,183  - 
รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการ  1,976  1,965 
ดอกเบ้ียรับจากสถาบนัการเงิน  1,944  2,151 
ผลก าไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมเคร่ืองมือทางการเงิน  1,130  888 
ก าไรจากการขายเงินลงทุน และสินทรัพย ์  657  972 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนจากการเปล่ียน     
   สถานะของบริษทัยอ่ย 4 -  17,834 
อ่ืนๆ  3,228  1,744 
รวม  15,501  28,886 
 

21 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 16,632  17,042 
เงินเดือน สวสัดิการ ค่าใชจ่้ายพนกังาน และค่าพฒันาพนกังาน 7,114  6,890 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายและโฆษณา 2,361  3,034 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,092  981 
ค่านายหนา้ 548  561 
อ่ืนๆ 3,485  3,372 
รวม 31,232  31,880 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

22 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เงินเดือน สวสัดิการ ค่าใชจ่้ายพนกังาน และค่าพฒันาพนกังาน 19,905 

 
 19,798 

ค่าใชจ่้ายคงท่ีจากการผลิตไม่เต็มก าลงัการผลิต 4,341  1,035 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,338  3,270 
ค่าใชจ่้ายเทคโนโลยีสารสนเทศและค่าจา้งแรงงานภายนอก 3,237  3,182 
ค่าภาษีใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ 1,120  998 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 1,100  994 
ค่าประชาสมัพนัธ์และเงินบริจาค 634  792 
อ่ืนๆ 3,024  3,241 
รวม 36,699  33,310 

 
23 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 40,137  40,576 
สวสัดิการ และอ่ืนๆ 6,372  5,710 
ตน้ทุนบ าเหน็จ - โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 2,241  2,226 
ตน้ทุนบ าเหน็จ - โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 1,082  1,023 
ค่าใชจ่้ายส าหรับแผนการออกจากงานดว้ยความเห็นชอบร่วมกนั 1,499  655 
รวม 51,331  50,190 

 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้เงินทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือจ่ายใหพ้นกังานเม่ือออกจากงาน โดยบริษทัจ่ายในอตัราร้อยละ 5 ถึง 10 
ของเงินเดือนพนกังาน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของพนกังาน 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกบักระทรวงการคลงัตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 อีกประเภทหน่ึงส าหรับพนักงานของบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของ 
พนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน พนักงานท่ีจะสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนน้ีต้องจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือน 
เขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ  
2 ถึง 13 ของเงินเดือนสมาชิก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของสมาชิก 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

24 ภำษเีงนิได้ 
     
 หมายเหตุ 2567  2566 
  (ล้านบาท) 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ภำษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน     
ส าหรับงวดปัจจุบนั  5,204  5,599 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)  154  (137) 
  5,358  5,462 
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี     
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 14 (1,476)  2,583 
     รวม  3,882  8,045 
     
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
ผลก าไรจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด  18  - 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน   4  (2) 
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรม 
   ของเงินลงทุนในตราสารทุน 

 
 

 
(220) 

 
 

 
 

(285) 
 ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ 

   ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว ้
 

 
 

(243) 
 

 
 

 
44 

 รวม 14 (441)  (243) 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง  
 

 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   7,704    32,155 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้        
    และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย   (6,529)    (8,419) 

   1,175    23,736 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  235  20  4,747 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี        
    ส าหรับกิจการในต่างประเทศ   (68)    (39) 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน  
    จากการเปล่ียนสถานะของบริษทัยอ่ย 

   
- 

    
(3,012) 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (664)    (902) 
สิทธิประโยชนท์างภาษี   (663)    (837) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (132)    (140) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ไดแ้ละอ่ืนๆ   874    857 
ผลขาดทุนทางภาษี   5,622    4,925 
ภำษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน   5,204    5,599 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)   154    (137) 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   (1,476)    2,583 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 330  3,882  34  8,045 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในหลายเขตเศรษฐกิจ (Jurisdictions) ท่ีไดมี้การประกาศใชก้ฎหมายการจดัเก็บภาษีส่วนเพ่ิม 
(Top-up tax) ตามการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two Model Rules) เพ่ือจดัเกบ็ภาษี
ขั้นต ่า (Global minimum tax) ในอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง (Effective tax rate) เป็นรายเขตเศรษฐกิจ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 15 
ซ่ึงมีผลต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปีท่ีเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 
เป็นตน้ไปและกลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในอีกหลายเขตเศรษฐกิจท่ีกฎหมายดงักล่าวจะมีผลต่องบการเงินรวมของ
กลุ่มบริษทัส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปีท่ีเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป  
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการว่าจา้งบริษทัท่ีเช่ียวชาญดา้นกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two Model Rules) เป็นผูใ้ห้
ค  าปรึกษาและแนะน า ซ่ึงจากการประเมินผลกระทบตามขอ้มูลทางการเงินส าหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินรวม ส าหรับเขตเศรษฐกิจท่ีกฎหมายดงักล่าวจะมี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไปนั้น กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน
ต่องบการเงินรวม 
 

25 เงนิปันผล 
 
เงินปันผลท่ีบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ มีดงัน้ี  
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
2567      
เงินปันผลประจ าปี 2566 27 มีนาคม 2567 23 เมษายน 2567 3.50  4,200 
เงินปันผลระหวา่งกาล ปี 2567 24 กรกฎาคม 2567 23 สิงหาคม 2567 2.50  3,000 
รวม   6.00  7,200 
      
2566      
เงินปันผลประจ าปี 2565  29 มีนาคม 2566 25 เมษายน 2566 2.00  2,400 
เงินปันผลระหวา่งกาล ปี 2566 26 กรกฎาคม 2566 25 สิงหาคม 2566 2.50  3,000 
รวม   4.50  5,400 

 
26 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 
อยา่งสมเหตุสมผล  
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มลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไร
หรือขาดทุน

มลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน

ราคาทุน
ตดัจ าหน่าย รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -                       -                           36,492        36,492        
เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น
   - เงินฝากกบัสถาบนัการเงิน -                       -                           15,101        15,101        
   - กองทุน -                       302                     -                   302              -             302          -             302          
ลูกหน้ีการคา้ -                       -                           53,393        53,393        
เงินใหกู้ย้ืม -                       -                           1,475          1,475          
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 474                  971                     -                   1,445          -             1,445      -             1,445      
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
   - เงินฝากกบัสถาบนัการเงิน -                       -                           370              370              -             369          -             369          
   - กองทุน -                       1,066                  -                   1,066          -             1,066      -             1,066      
   - หุน้กูแ้ปลงสภาพ 77                    -                           -                   77                -             -               77          77            
เงินลงทุนในตราสารทุน 100                  16,079                -                   16,179        356       -               15,823  16,179    
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 651                  18,418                106,831      125,900      

หนีสิ้นทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชี
   และเงินกูย้ืมระยะสั้น -                       -                           85,465        85,465        
เจา้หน้ีการคา้ -                       -                           35,357        35,357        
หน้ีสินจากสิทธิในการซ้ือขายหุน้ -                       -                           3,487          3,487          
เงินกูย้ืมระยะยาว -                       -                           28,828        28,828        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -                       -                           14,783        14,783        
หุน้กู้ -                       -                           219,359      219,359      -             223,178  -             223,178  
หน้ีสินอนุพนัธ์ 184                  1                          -                   185              -             185          -             185          
รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 184                  1                          387,279      387,464      

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายตุธิรรม

(ล้านบาท)
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มลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไร
หรือขาดทุน

มลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน

ราคาทุน
ตดัจ าหน่าย รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -                       -                           43,602        43,602        
เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น
   - เงินฝากกบัสถาบนัการเงิน -                       -                           12,334        12,334        
   - กองทุน 5,052              2,886                  -                   7,938          -             7,938      -             7,938      
ลูกหน้ีการคา้ -                       -                           53,400        53,400        
เงินใหกู้ย้ืม -                       -                           1,427          1,427          
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 465                  3,466                  -                   3,931          -             3,931      -             3,931      
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
   - เงินฝากกบัสถาบนัการเงิน -                       -                           201              201              -             201          -             201          
   - กองทุน -                       3,989                  -                   3,989          -             3,989      -             3,989      
   - หุน้บุริมสิทธิแปลงสภาพและอ่ืนๆ 1,732              -                           113              1,845          -             114          1,732    1,846      
เงินลงทุนในตราสารทุน -                       15,342                -                   15,342        279       -               15,063 15,342    
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 7,249              25,683                111,077      144,009      

หนีสิ้นทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชี
   และเงินกูย้ืมระยะสั้น -                       -                           35,721        35,721        
เจา้หน้ีการคา้ -                       -                           36,502        36,502        
หน้ีสินจากสิทธิในการซ้ือขายหุน้ -                       -                           22,313        22,313        
เงินกูย้ืมระยะยาว -                       -                           72,878        72,878        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -                       -                           13,982        13,982        
หุน้กู้ -                       -                           215,004      215,004      -             216,868  -             216,868  
หน้ีสินอนุพนัธ์ 360                  -                           -                   360              -             360          -             360          
รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 360                  -                           396,400      396,760      

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายตุธิรรม

(ล้านบาท)

 
 
ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2567 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินจากการขายคืนเงินลงทุนในกองทุนรวมกบับริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุนแห่งหน่ึง จ านวนเงิน 5,084 ลา้นบาท 
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ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกหน้ีสินจากสิทธิในการซ้ือขายหุ้น เน่ืองจากมีความเป็นไปได้
ในการใช้สิทธิของผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัย่อยท่ีกลุ่มบริษทัเขา้ซ้ือธุรกิจ โดยบนัทึกเป็นหน้ีสินทางการเงินใน
งบฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของราคาหุ้นท่ีจะใชสิ้ทธิ มูลค่า
รวมประมาณ 3,487 ลา้นบาท โดยจะเร่ิมใชสิ้ทธิไดต้ั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2567 เป็นตน้ไป 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส่วนใหญ่ลงทุน
ในกองทุนส่วนบุคคลซ่ึงบริหารงานโดยบริษทับริหารสินทรัพยอิ์สระ 2 ราย ไดล้งทุนในตราสารหน้ีท่ีมีสภาพคล่องสูง
และถูกจดัอนัดบัอยู่ในระดบัความน่าเช่ือถือท่ีสามารถลงทุนได ้โดยมีอตัราผลตอบแทนร้อยละ 1.71 ถึง 3.24 ต่อปี 
(2566: ร้อยละ 1.33 ถึง 3.38 ต่อปี) 

 
เคร่ืองมือทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 1 ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องโดย
อา้งอิงจากราคาเสนอซ้ือขาย ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 2 ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า 
ดงัต่อไปน้ี 
 
- เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีเป็นหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหนา้ ซ่ึงไดมี้การ

ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้ว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียในตลาดส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมือนกนั ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทาง
การเงินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทั
และคู่สญัญาตามความเหมาะสม 

 
- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอนุพนัธ์ ไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาป้องกนัความเส่ียง

ดา้นราคา อา้งอิงการปรับมูลค่าของสญัญาท่ีกลุ่มบริษทัท าไวก้บัธนาคารตั้งแต่เร่ิมตน้ดว้ยราคาตลาด ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงมูลค่าของสัญญา ณ เวลาปัจจุบันมากข้ึน และสัญญาแลกเปล่ียน 
อตัราดอกเบ้ีย และสัญญาแลกเปล่ียนเงินตน้และอตัราดอกเบ้ีย ค านวณมูลค่ายุติธรรมจากผลต่างของมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตโดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทน (yield curve) ของอตัราดอกเบ้ียตาม
สญัญา และอตัราดอกเบ้ียท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนท่ีสังเกตไดจ้ากตลาดของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคลา้ยคลึงกนั  
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กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 3 ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า 
ดงัต่อไปน้ี 
 
- เงินลงทุนในตราสารทุนและเงินลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพท่ีไม่ได้อยู่ในความต้องการของตลาดใช ้

เทคนิคการประเมินมูลค่า โดยอา้งอิงมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีรายงานล่าสุดปรับปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
เน่ืองจากตราสารทุนดงักล่าวไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์และไม่มีธุรกรรมหรือรายการท่ีเป็นอิสระอ่ืนท่ี
เป็นปัจจุบนัและสงัเกตได ้

 
เคร่ืองมือทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับหุน้กูโ้ดยค านวณจากราคาซ้ือขายท่ีประกาศอยู่ในสมาคมตลาด
ตราสารหน้ีไทย โดยใชร้าคาปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน  
 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นการเงิน
และอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการใช้จ่ายในการลงทุน เงินลงทุน เงินกู้ เงินฝาก และธุรกรรมการค้า
ระหว่างประเทศ รวมถึงการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการบริหารตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน และการ
บริหารเงินสด เพ่ือใหก้ารด าเนินงานดา้นการเงินของกลุ่มบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามเส่ียงท่ี
ยอมรับไดแ้ละเป็นไปในแนวทางเดียวกนัในกลุ่มบริษทั และจะทบทวนปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัจะติดตามสถานะทางการเงินและจดัท า
รายงานต่อคณะจดัการของกลุ่มบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
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(1)    ความเส่ียงด้านเครดติ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญา
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา 

 
(1.1)     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและอนุพนัธ์  
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียง
ดา้นเครดิตต ่า 

 
(1.2)     เงินลงทุนในตราสารหน้ี 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัมีจ ากดัเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีการลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมี
สภาพคล่องและอนัดบัความน่าเช่ือถือสูง 

  
(1.3)     ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาถึงปัจจยัต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้
แต่ละราย รวมถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละราย
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะก าหนดวงเงินสินเช่ือ ระยะเวลา และเง่ือนไขทางการคา้ โดยยอดขายท่ีเกินกว่า
วงเงินดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ  านาจ 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาสูงสุดในการจ่าย
ช าระ และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการ
ดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ และสะทอ้นผลแตกต่าง
ระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทั
ท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 
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(2)    ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอ เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมถึงการช าระหน้ีสินท่ีครบ
ก าหนดช าระ เพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องในอนาคต 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสญัญาของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยแสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด  
 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
2567  
เงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้มื 
  ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 

 
85,170 

  
85,170 

  
- 

  
- 

  
85,170 

เงินกูย้มืระยะส้ัน 295  295  -  -  295 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 28,828  9,277  17,731  1,851  28,859 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14,783  2,911  6,993  9,735  19,639 
หุน้กู ้ 219,359  55,138  158,818  6,200  220,156  

348,435  152,791  183,542  17,786  354,119 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2566          
เงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้มื 
  ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 35,414  35,414  -  -  35,414 
เงินกูย้มืระยะส้ัน 307  307  -  -  307 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 72,878  11,992  45,375  16,810  74,177 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,982  2,713  7,468  7,989  18,170 
หุน้กู ้ 215,004  65,405  143,507  6,200  215,112 
 337,585  115,831  196,350  30,999  343,180 
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(3)   ความเส่ียงด้านตลาด 
  

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  
 
(3.1)  ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  

 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจาก
การซ้ือการขาย การจ่ายช าระค่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เงินให้กูย้ืม หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย และ
รายการรับจ่ายอ่ืนๆ ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทับริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าวโดย
การท าส ัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward exchange contract) และสัญญา
แลกเปลี่ยนเงินตน้และอตัราดอกเบ้ียต่างสกุลเงิน (Cross currency swap contract) เพื่อป้องกนั
ความเส่ียงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  
 

(3.1.1) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีส าคญั
จากการมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน (ก่อนการตดัรายการ) ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 

 ดอลลาร์สหรัฐ 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  13,448  12,831 
เงินใหกู้ย้ืม 48,278  3,089 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  (9,578)  (11,239) 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  (5,047)  (5,704) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง  47,101  (1,023) 
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ     (14,491)  (10,012) 
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ      9,418  12,386  
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตน้และ 
    อตัราดอกเบ้ียต่างสกลุเงิน (40,527) 

 
1,339 

ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ 1,501  2,690 

393



บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

สัญญาแลกเปลีย่นเงินต้นและอัตราดอกเบีย้ต่างสกุลเงิน 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนเงินตน้และอตัราดอกเบ้ียต่างสกุลเงินกบัธนาคารในต่างประเทศ
แห่งหน่ึง เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากการจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 27 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 922 ลา้นบาท โดยการแลกเปล่ียนสกลุเงินจากสกลุดอลลาร์สหรัฐเป็น
สกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน สญัญาดงักล่าวจะครบก าหนดภายในเดือนมกราคม 2570 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนเงินตน้และอตัราดอกเบ้ียต่างสกุลเงินกบัธนาคารในประเทศ
หลายแห่ง ซ่ึงก าหนดเป็นรายการบญัชีป้องกนัความเส่ียงจากกระแสเงินสด เพ่ือป้องกนัความ
เส่ียงจากการรับช าระคืนเงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ียจ านวน 1,225 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
หรือเทียบเท่าเงินบาท 41,449 ลา้นบาท โดยเป็นการแลกเปล่ียนสกุลเงินจากสกุลดอลลาร์สหรัฐ
เป็นสกลุเงินบาท สญัญาดงักล่าวจะครบก าหนดภายในเดือนพฤศจิกายน 2572 
 

(3.1.2) กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้นสกุลต่างประเทศ และไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียน
เงินตน้และอตัราดอกเบ้ียต่างสกุลเงินกบัธนาคารในต่างประเทศหลายแห่ง เพ่ือป้องกนัความเส่ียง
ทั้งจ านวน เป็นจ านวนเงิน 2,152 พนัลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่าเงินบาท 2,880 ลา้นบาท โดย
การแลกเปล่ียนสกลุเงินจากสกลุดองเวียดนามเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน สญัญาดงักล่าวจะ
ครบก าหนดภายในเดือนเมษายน 2568 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การแข็งค่าและการอ่อนค่า ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานท่ีมี
ต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทาง
การเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ และส่งผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุนเป็นจ านวนเงินตามท่ี
แสดงไวด้า้นล่าง โดยการวิเคราะห์ตั้งอยู่บนขอ้สมมติท่ีว่าตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็น
อตัราคงท่ี  
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 อตัราการ 
 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
2567   
ดอลลาร์สหรัฐ 1 (15)  15 
     
2566     
ดอลลาร์สหรัฐ 1 (27)  27 

  

(3.2)     ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและความแน่นอนของกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย ส่วนใหญ่จากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน กลุ่มบริษทัได้
ลดความเส่ียงโดยการท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพ่ือจดัการความผนัผวนในอตัราดอกเบ้ีย
ส าหรับเงินกูย้ืมบางรายการ 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร    
สินทรัพยท์างการเงิน 1,234  1,229 
หน้ีสินทางการเงิน (105,481)  (94,922) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง (104,247)  (93,693)  
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 1,382  45,030 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (102,865)  (48,663) 
 

     สัญญาแลกเปลีย่นอัตราดอกเบีย้ 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัธนาคารในประเทศเพ่ือป้องกนัความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 460 ลา้นบาท โดยการแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 
เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.50 ต่อปี โดยสัญญาดงักล่าวจะทยอยครบก าหนดภายในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2570 
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กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัธนาคารในต่างประเทศแห่งหน่ึงเพ่ือป้องกนั
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 27 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า
เงินบาท 922 ลา้นบาท โดยการแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.27 
ต่อปี โดยสญัญาดงักล่าวจะครบก าหนดภายในเดือนมกราคม 2570 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมอัีตราดอกเบีย้ผันแปร 

  
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ี 1% ซ่ึงเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
ส่งผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุนและองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นจ านวนเงินตามท่ี
แสดงไว้ด้านล่างโดยตั้ งอยู่บนข้อสมมติท่ีว่าตัวแปรอ่ืนโดยเฉพาะอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศมีค่าคงท่ี 
 
  

ก าไรหรือขาดทุน 
 องคป์ระกอบอ่ืน 

ของส่วนของผูถื้อหุน้ 
  อตัรา

ดอกเบ้ีย
เพ่ิมข้ึน 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพ่ิมข้ึน 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 (ล้านบาท) 
2567        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัรา 
ดอกเบ้ียผนัแปร 

 
(1,043) 

  
1,043 

  
- 

  
- 

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 14  (14)  -  - 
ควำมอ่อนไหวของกระแสเงนิสด (สุทธิ) (1,029)  1,029  -  - 
        
2566        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัรา 
ดอกเบ้ียผนัแปร 

 
(648) 

  
648 

  
- 

  
- 

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 160  (160)  290  (290) 
ควำมอ่อนไหวของกระแสเงนิสด (สุทธิ) (488)  488  290  (290) 
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 (4)  ความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
กลุ่มบริษทัมีสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย สญัญาแลกเปล่ียนราคาวตัถุดิบ และสญัญาแลกเปล่ียนเงินตน้
และอตัราดอกเบ้ียต่างสกลุเงินซ่ึงก าหนดเป็นรายการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด กลุ่มบริษทั
รับรู้ส่วนที่มีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาดงักล่าวในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนและสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของ
ผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผล  

 
การกระทบยอดรายการส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีแสดงอยู่ในองค์ประกอบอ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุน้ แสดงไดด้งัน้ี  

 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 3,119  4,117 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 913   865 
จ านวนเงินท่ีจดัประเภทใหม่ไปยงั    
    ตน้ทุนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  (732)  (1,358) 
    ก าไรหรือขาดทุน    
       -  จากรายการป้องกนัความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ 
               ต่อก าไรหรือขาดทุนแลว้ 

 
(985) 

  
(505) 

- จากการยกเลิกสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (2,183)  - 
การเปล่ียนแปลงของภาษีในส ารองระหวา่งปี (18)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 114  3,119 

 
ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงภายใต้เอสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี)ได้ยกเลิกสัญญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียซ่ึงก าหนดเป็นรายการบญัชีป้องกนัความเส่ียงจากกระแสเงินสดส าหรับเงินกูย้ืม
ระยะยาวท่ีช าระคืนก่อนครบก าหนด โดยกลุ่มบริษทัมีก าไรจากการยกเลิกสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย
จ านวนเงิน 62 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 2,183 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงรวมอยู่ในรายไดอ่ื้นใน
งบก าไรขาดทุนรวม 
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27 ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมี 
 

 2567  2566 
 (ล้านบาท) 

(ก) หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัเพ่ือค ้าประกนัการจ่ายช าระ 
เงินกูย้ืมของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีไม่ไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม 2,732  - 

(ข) หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารแก่หน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ 
และเอกชน 5,229  2,706 

(ค) เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีเปิดแลว้แต่ยงัไม่เขา้เง่ือนไขการเป็นหน้ีสิน 814  628 
(ง) ภาระผกูพนั    

-  ตามสญัญาซ้ือวตัถุดิบ 73,143  46,275 
-  ตามสญัญาเช่าและบริการ 1,976  3,883 
-  ตามสญัญาก่อสร้าง ติดตั้งเคร่ืองจกัร และอ่ืนๆ 10,451  7,596 

 
(จ) บริษทัไดท้ าสัญญากบัผูใ้ห้บริการในประเทศ 2 ราย เพ่ือให้บริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศแก่กลุ่มบริษทั 

มูลค่าตามสัญญาประมาณ 3,500 ลา้นบาท ซ่ึงสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี โดยเร่ิมมีผลตั้งแต่
เดือนมิถุนายน 2566 

 
(ฉ) ในปี 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงภายใตเ้อสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชนัส์ ไดท้ าสัญญาว่าจา้งผลิตกบัโรงบด

ปูนซีเมนตแ์ห่งหน่ึงในต่างประเทศ อายสุัญญา 3 ปี โดยทั้งสองฝ่ายมีขอ้ผูกพนัท่ีจะตอ้งผลิตและซ้ือขายสินคา้
ตามเง่ือนไขท่ีระบุในสญัญา 

 
(ช) ในเดือนมกราคม 2568 บริษทัยอ่ยภายใตเ้อสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) ไดล้งนามในสัญญาระยะยาวเพ่ือจดัหา

วตัถุดิบก๊าซอีเทนประมาณ 1 ลา้นตนัต่อปี ระยะเวลาสญัญา 15 ปี โดยใชท่้าเรือตน้ทางจากสหรัฐอเมริกา และ
ลงนามในสัญญาระยะยาวส าหรับเช่าเหมาเรือขนส่งก๊าซอีเทน (Very Large Ethane Carries (VLECs)) จ านวน 
3 ล  า เพ่ือขนส่งก๊าซอีเทนจากสหรัฐอเมริกาไปยงัประเทศเวียดนาม ระยะเวลาสญัญา 15 ปี  
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28 กำรบริหำรจดักำรส่วนทุน 
 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารจดัการส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือด ารงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่ง 
โดยการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือใหธุ้รกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดท่ีดี
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัค านึงถึงการมีฐานะการเงินท่ีดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการท่ีมีอตัรา
ผลตอบแทนอยู่ในเกณฑดี์ รักษาระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสม รวมทั้ง สร้างความแข็งแกร่ง ความมัน่คงของ
การด ารงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต และรักษาความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน เจา้หน้ี และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 
 

29 เร่ืองอ่ืนๆ 
 

(ก) เมื่อเดือนตุลาคม 2563 Mawlamyine Cement Limited (“MCL”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนในประเทศเมียนมา 
ระหว่างบริษทัเอสซีจี ซิเมนต  ์จ ากดั (“เอสซีจี ซิเมนต์”) กบั Pacific Link Cement Industry Ltd. (“PLCI”)  
ไดห้ยุดการผลิตเป็นการชัว่คราวเน่ืองจากไม่มีหินปูนซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตปูนซีเมนต ์สาเหตุ
มาจากขอ้พิพาทระหว่างเอสซีจี ซิเมนตก์บั PLCI หลงัจากท่ีการเจรจาในช่วงท่ีผ่านมาระหว่างเอสซีจี ซิเมนต์
กบั PLCI ไม่ประสบความส าเร็จ เอสซีจี ซิเมนตไ์ดย้ื่นค าร้องเพ่ือด าเนินการระงบัขอ้พิพาทดว้ยกระบวนการ
อนุญาโตตุลาการ ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาร่วมทุนกบั PLCI ทั้งน้ี กระบวนการพิจารณาขอ้พิพาท
ของคณะอนุญาโตตุลาการ International Chamber of Commerce - Singapore ไดด้ าเนินการมาจนเสร็จส้ินแลว้ 
โดยเม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2565 เอสซีจี ซิเมนต์ไดรั้บค าช้ีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ลงวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2565 
ซ่ึงคณะอนุญาโตตุลาการไดมี้ค าช้ีขาดเป็นเอกฉนัทใ์ห ้PLCI ปฏิบติัตามขอ้ตกลงตามสัญญาร่วมทุน ต่อมา 
เอสซีจี ซิเมนตไ์ดย้ื่นขอบงัคบัคดีตามค าช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการต่อศาลท่ีประเทศเมียนมา อย่างไรก็ตาม 
ศาล Mawlamyine District มีค าสั่งไม่รับค าขอบงัคบัคดี และ ศาล Mon State High Court มีค าสั่งยืนตามศาลชั้นตน้ 
ต่อมาเอสซี จี  ซิ เมนต์ยื่น  Civil Revision Suit ขอให้  Union Supreme Court ทบทวนค าตัดสินของศาลล่าง  
แต่ Union Supreme Court มีค าสั่งไม่รับพิจารณาทบทวนค าตดัสินของศาลล่าง ต่อมาเอสซีจี ซิเมนต์ 
ยื่น special appeal เพื่ออุทธรณ์ค าสั่งดงักล่าว โดยเมื่อวนัท่ี 11 ตุลาคม 2567 Union Supreme Court มีค าสั่ง
ไม่รับพิจารณา special appeal ของเอสซีจี ซิเมนต ์
 

(ข) เม่ือช่วงปลายปี 2565 PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. (“KIA”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศอินโดนีเซียและเป็นบริษทัย่อยภายใตเ้อสซีจี เดคคอร์ ไดรั้บแจง้จากหน่วยงานรัฐ
ของอินโดนีเซียว่า KIA และ PT KIA Serpih Mas (“KSM”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ KIA มีความรับผิดต่อ
หน่วยงานรัฐของอินโดนีเซียรวมกนั ประมาณ 3,000 ลา้นบาท โดยอา้งถึงหน้ีและภาระผกูพนัของผูถื้อหุน้รายยอ่ย
ท่ีเป็นผูก่้อตั้ง KIA ซ่ึงไม่มีความเก่ียวขอ้งใดๆ กบักลุ่มบริษทั โดยผูก่้อตั้ง KIA ดงักล่าวเคยไดรั้บเงินช่วยเหลือ
จากรัฐบาลอินโดนีเซียส าหรับกิจการธนาคารของผูก่้อตั้งในปี 2541  
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จากเหตุการณ์ดงักล่าวท าใหห้น่วยงานรัฐของอินโดนีเซียไดร้ะงบัการเขา้สู่ระบบจดแจง้ทางทะเบียนของ KIA 
KSM และบริษัทย่อยของ KIA ท่ี ช่ือว่า PT KIA Keramik Mas (“KKM”) กับ Ministry of Law and Human 
Rights (“MOLHR”) ซ่ึงเป็นระบบทะเบียนเพื่อใชใ้นการยื่นเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมขอ้บงัคบัและขอ้มูล
ทางทะเบียนอ่ืนๆ ของบริษัทในอินโดนีเซีย ณ  ปัจจุบันยงัมีความไม่แน่นอนว่า KIA และ KSM จะต้อง
รับผิดชอบในภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนต่อหน่วยงานรัฐของอินโดนีเซียหรือไม่ เน่ืองจากไม่มีการแสดงเอกสาร
ประกอบค ากล่าวอา้งในขอ้เรียกร้องใดๆ จากหน่วยงานรัฐ และจากเอกสารหลกัฐานท่ีมียงัไม่สามารถบ่งช้ีไดว้่า 
KIA และ KSM มีความรับผิดเป็นหน้ีต่อหน่วยงานรัฐของอินโดนีเซีย 
 
ทั้งน้ี ในอดีต KIA เคยท าสัญญากูเ้งินกบัธนาคารหลายแห่ง โดยหน่ึงในธนาคารผูใ้ห้กูคื้อธนาคารท่ีผูก่้อตั้ง 
KIA เป็นเจา้ของ (มีมูลค่าเงินกูย้ืมประมาณ 740 ลา้นบาท) เม่ือหน่วยงานรัฐของอินโดนีเซียไดเ้ขา้ควบคุมและ
สั่งปิดกิจการธนาคารของผูก่้อตั้ง KIA แลว้ หน่วยงานรัฐของอินโดนีเซียไดโ้อนหน้ีเงินกูย้ืมระหวา่ง KIA กบั
ธนาคารดงักล่าวไปให้บุคคลภายนอก และหน้ีดังกล่าวได้ถูกโอนต่อไปให้บุคคลภายนอกอีกหลายทอด 
จนกระทัง่ในปี 2551 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ KIA มีมติแปลงหน้ีดงักล่าวเป็นทุน โดยออกหุ้นใหม่ (ประเภท 
Series B) ใหก้บัเจา้หน้ี ณ เวลานั้น มีผลใหเ้จา้หน้ีกลายเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจควบคุม KIA รายใหม่ ต่อมาในปี 
2554 บริษัทเอสซีจี เดคคอร์ จ ากัด (มหาชน) (“SCGD”) ได้เข้าซ้ือหุ้น KIA ประเภท Series B ผ่านตลาด
หลกัทรัพยป์ระเทศอินโดนีเซีย โดยก่อนการเขา้ซ้ือหุน้ดงักล่าว SCGD ไดว้่าจา้งท่ีปรึกษากฎหมายทอ้งถิ่น
ชั้นน าใหต้รวจสอบสถานะกิจการ ซ่ึงไม่พบวา่ KIA มีภาระหน้ีต่อหน่วยงานรัฐของอินโดนีเซีย และไม่พบว่า
หุน้ของ KIA มีภาระติดพนัหรือถูกจ าน าต่อหน่วยงานรัฐของอินโดนีเซียแต่อยา่งใด 

 
เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิของ KIA KKM และผูถ้ือหุ้นของทั้งสองบริษทั เมื่อวนัที่ 17 พฤศจิกายน 2566 
และวนัท่ี 6 ธันวาคม 2566 KIA และ KKM ไดย้ื่นฟ้องหน่วยงานรัฐของประเทศอินโดนีเซียต่อศาลปกครอง
ชั้นตน้ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือขอใหย้กเลิกการเรียกร้องหน้ีจาก KIA และใหย้กเลิกค าสั่งระงบัการเขา้ระบบ
จดแจง้ทางทะเบียนของ KIA และ KKM กบั MOLHR   
 
ในเดือนกรกฎาคม 2567 ศาลปกครองชั้ นต้นประเทศอินโดนีเซีย ได้มีค าพิพากษายกฟ้องคดีข้างต้น  
ซ่ึง KIA และ KKM ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลสูงประเทศอินโดนีเซีย (ศาลอุทธรณ์) แลว้นั้น ต่อมาในเดือนตุลาคม 2567 
ศาลสูงไดต้ดัสินยืนยนัตามค าพิพากษาศาลปกครองชั้นตน้ใหย้กฟ้อง ดงันั้น KIA และ KKM จึงไดย้ื่นโตแ้ยง้
ต่อศาลฎีกาเพ่ือขอใหท้บทวนค าพิพากษาขา้งตน้ต่อไป 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 
 

(ค) เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2567 ไดเ้กิดเหตุการณ์เพลิงไหมบ้ริเวณถงัจดัเก็บสารประกอบไฮโดรคาร์บอน C9+ 
ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงภายใตเ้อสซีจี เคมิคอลส์ (เอสซีจีซี) ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง โดยกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกค่าความเสียหายของสินทรัพยม์ูลค่าตามบญัชีทั้งส้ิน จ านวน 204 ลา้นบาท 
ซ่ึงแสดงรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบก าไรขาดทุนรวม ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีประกนัภยัคุม้ครองความเสียหาย
ต่อสินทรัพย ์และความเสียหายจากการที่ธุรกิจหยุดชะงกั โดยในปี 2567 กลุ่มบริษทัไดร้ับค่าสินไหม
ทดแทนจากการประกนัภยัความเส่ียงภยัเบ้ืองตน้เป็นจ านวนเงิน 300 ลา้นบาท และจากการประกนัภยั 
ความรับผิดต่อบุคคลภายนอกเป็นจ านวนเงิน 19 ลา้นบาทจากบริษทัประกนัภยั ซ่ึงแสดงรวมอยู่ในรายไดอ่ื้น
ในงบก าไรขาดทุนรวม 
 

30 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 

(ก) ใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 5.00 บาท รวมเป็นเงิน
ประมาณ 6,000 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท เม่ือวนัท่ี 
23 สิงหาคม 2567 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ย
ในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นเงินประมาณ 3,000 ลา้นบาท 
โดยก าหนดจ่ายในวนัท่ี 22 เมษายน 2568 การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 26 มีนาคม 2568 

 
(ข) ใหอ้อกและเสนอขายหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2568 ในวนัท่ี 1 เมษายน 2568 จ านวน 15,000 ลา้นบาท ท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี

ร้อยละ 3.20 ต่อปี อาย ุ4 ปี เพ่ือน าไปไถ่ถอนหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2564 จ านวน 15,000 ลา้นบาท ท่ีจะครบก าหนดไถ่ถอน 
 
31 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ประกำศแล้วแต่ยังไม่มผีลบังคับใช้  
 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้นการจดัท า
งบการเงินรวมน้ีเน่ืองจากยงัไม่มีผลบังคับใช้ กลุ่มบริษทัได้ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวม 
จากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ดังกล่าว ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบ 
ท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินรวมในปีท่ีถือปฏิบติั  
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งบการเงิน 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุน งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และ

งบกระแสเงินสด สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชี

และขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงาน และ

กระแสเงินสด สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข ้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทั

ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั

ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้นําเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ช) และ 6 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ผูบ้ริหารไดป้ระเมินขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของเงินลงทุน

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซ่ึงนําไปสู่การพิจารณา  

การทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว โดยเน้น

ไปท่ีธุรกิจท่ีมีผลการดําเนินงานตํ่ากว่าท่ีคาดการณ์ไว ้         

การทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย    

และบริษทัร่วมเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร

อย่างมาก ทั้งการระบุว่าเกิดขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่าของ

เงินลงทุนหรือไม่ รวมถึงการประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่า

จะได้รับคืนของเงินลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตตามแผนธุรกิจของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีพบว่ามีข้อบ่งช้ีของการ     

ดอ้ยค่า อตัราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว ้และอตัราคิดลด  

ท่ีใช้สําหรับกระแสเงินสดดังกล่าว ข้าพเจ้าจึงเห็นว่า  

เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• ทาํความเขา้ใจกระบวนการระบุขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าและ

การทดสอบการดอ้ยค่าของผูบ้ริหาร 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อบ่งช้ี ท่ีแสดงว่า 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอาจเกิดการดอ้ยค่า

และทดสอบขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีสนบัสนุนการประมาณการ

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนท่ีพบว่ามี 

ขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่า ซ่ึงประกอบด้วย ประมาณการ

กระแสเงินสดในอนาคต อตัราการเติบโตในระยะยาว 

และอตัราคิดลด โดยเปรียบเทียบกบัผลการดาํเนินงาน

ในอดีตและการวิเคราะห์แนวโน้ม รวมถึงเปรียบเทียบ

กบัภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบนัสภาพแวดลอ้มการ

ดาํเนินงาน ความรู้เก่ียวกบัอุตสาหกรรม และขอ้มูลอ่ืนท่ี

ได้ รับ ระหว่างการตรวจสอบ และพิจารณ าความ

สมเหตุสมผลของประมาณการผลการดาํเนินงานโดย

เป รียบ เที ยบ การป ระม าณ การใน อดีตกับ ผลการ

ดาํเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง  

• ประเมินความเหมาะสมของแบบจาํลองการวดัมูลค่า 

และทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่า

จะไดรั้บคืนและการดอ้ยค่า  

• พิจารณ าความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น   

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืน

มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืน

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้า่ขอ้มูลอ่ืน

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ือง

ดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงิน 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจัดทาํงบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย

เร่ืองท่ีเกี่ยวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยดุดาํเนินงาน หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทั  

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น

การรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญั

เม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

•   ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น 

และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียง

ท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก

ขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้

การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

•   ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

บริษทั 

•   ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

•   สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุป 

วา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึง

การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้

จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี

ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

•   ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงิน

แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคมุภายใน

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้

เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดําเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือ

มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ

งบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของ

ผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ

เกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้

อยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  

 

 

 

 

(สุรียรั์ตน์ ทองอรุณแสง) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4409 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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�

����
����
����
����
��

{¶·
·�
¶tt
x

����
����
����
���

y¶¹
¹|
¶x¹
�

����
����
����
���

t¹
|¶̧
y|
¶̧x
�

����
����
���

�P
pv
��j
�iP
�µ
�:m�
r¤̄�
t�w
fz
qv
w�
xy
{|

t¶x
··
¶··
·

����
����
����
���

t{
·¶·
··

����
����
����
����
��

t·
¶yt
{¶·
··

����
����
����
�

t|
¹¶y
�̧
¶ts
·

����
����
���

�t·
¶�ţ
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���$.6@JÙ���U���6������.�������U ��
�������!@�"�#�%�����%�U�
&����.�@'&�(U&!�).U6'*�+,�-.U)�/��0123�
�

�

�������!�� &���.4�
�
5� 789:;<=>?ABC�
D� EFGHIFKLM>N=OKPQFKLEPRS�
T� SVWQKWFKLQ>XYZ=Z?:Z[KL\[OK]>X�
�̂ Q_]]<aLb9FRMFKL=Z?EFZ?WA789PF>S��
c� EPRS[Nd<\LKWFKLE=ZWQE=eKEPRS[N�
f� EPRS<P=_SgSQLRh>=We9Wd<\QLRh>=LeA:�
i� 9[>PaKLR:=L>�WIE�b?9FKL<P=_S�
�� =Z?NRS�9K]KLd<\9_CFLGI�
�� [>XXKEYeK�
5�� [RS=L>�WIB:e:Z�>A�S�
55� [RS=L>�WI	KhZEPRSBN8L9FKL�>NQ>XYZ�
aSZ�[RS	KhZEPRSBN8L9FKL�>NQ>XYZ���
5D� FKLEC<Z?WSdC<P79PaSZ�[RS=Z?EFRNMKFFRMFLL:M>NaKEPRS�
5T� CL\:KGFKLaSZ�[RSB:ea:_SEAZWS[OKaL>Q
<CL\VWYSI�S>FPKS�
5̂� [OKL9P�K:F�a:KW�
5c� ]eKgY8MeKWgSFKLQLRaKL�
5f� ]eKgY8MeKW
<CL\VWYSI79P�S>FPKS�
5i� 	KhZEPRSBN8�
5�� EPRSC>S
<�
5�� E]Lb?9P:b9=KPFKLEPRS�
D�� 	KL\
;F�>Sd<\aSZ�[RS=Z?9KMEFRN7��S�
D5� FKLQLRaKLM>NFKL[eAS=_S�
DD� Ea�_FKLGI	KWa<>PL9QL\W\EA<KLKWPKS�
DT� :K�L�KSFKLLKWPKS=KPFKLEPRS=Z?CL\FK�d<8Ad�eW>PB:e:Z
<Q>P]>QgY8�
�����

417



��̀jt~���̈�̀
��#.~7�LV_atb�c
d_e�f��
d
_7�d�g��hai�k�a_��k̀��
lV_d�t��ml̀n�lgbot�~mp�qr�st�o_u
�vwxy�
�

�

� z{|}�z�����������|�������������z����������|���������
�

���|����������|�������������������������|��|}�|�������� ������¡¢�£¤}¥�¤¡�|����¦|§|©¡}ª«�¦|§|����¬§�
ª«�©¤ ������{����z ������|�����¥|��­����{�|����¥����|{�|�{��z{|}¥|��­����{�|����§�¡
�{������¡���®̄���{¦|���°��®±²��
�

r����i
��~tpo.��
�

���§�¡���	��{���©¡}�¥�|��¤�
{z|����
����§�¡���������������«¡��¥�¤��������������¡¢©¡}�£¤}{�¡���}��¥¤¡����}�
�����}���«�¡�����������	��{���©¡}��|�	���������¡�{z|�����̄�̄̄�����¡¢©¡}�
�

���§�¡������ «�¡���������|�°����¥z«���©¤ ª������	�¥��	��{���ª��¤�����£	«����������	�¥���{|��¡«������ª«����	�¥��
¤��¡���������ª��¤����¡«����	�¥���¤���������	�¥����{���«���
���	�¥�	���ª«����	�¥����
�

v� �a��#a_�Ltb~V_k�a_��k̀��
�

���|��������¥�¤¡�|�����|{{|���|��|��|}�|�¡|��|��������©¡}�
���������¡�������������|{{|���|��|�
�|}�|�¡|��|�������z��|�����¡¢�
��������� ������¥�{��«�������� ¦|}�����������¥|����¡����������������
���������{���ª���������¡|��|���!��¡������|¢�� £¤}�¦|���|�����!����"�����}�ª«�����|¢�­����{�|�
��|���z«��¡���}�ª«��«|¤z«��¡���}�¡������}�� �����|����������|�������������|¡	����������«����¡���� ���|�
¤�|�����|�������§�¡�� �{�«¡|��|�����¡���z{¤{��|���¤�¢§��z{|}�z�����������|�����������z ª�¤�����
z«��« |��|¡�}��� �¡������©� �����}�|������
�

���|�¥�¤¡�|���|������z ����©��|{{|���|��|��|}�|�¡|��|�������� ���z|��� ¤�«}����¥��|����{|­�|�ª«�
� ��{{��z«|}����|��	���{��«���¡�����|���������|{�£}�|}�|���!��������§�¡�¡��������«¡�����¤����¥����|¥
ª����|�¥|�¡�����{|­�|�©� ����{|­�|�ª«�� ��{{��¡���� ���|�¥�¤¡�|���|�����	������¤��}��z{|}�z��ª��«�� �
¥�©¤ ����|�¡�¡���}�|������������|��������{|­�|�¡|���!��¥����¡��£¤}��°���«��}�¡��¡������ �©���
�

$%&'(%)*%'+,-/0�1+,+203�4�5'6389�*%'5:;<5=>)?>+%>*%'+,-/0�
�

���§�¡©¤ �����������|{�|���������{|���|��|���!��@���¡������������ABCDEFGDHIJKIMBIABCMNOPQ�����ª��
���¡�����{��|�{�®±²R��|���������¤���«�|���|z�¤�z ���¤��}�£}�|}�|���!��¡��{��|����|��!{|����|�£}�|}�|�
��!��¡��{���}��|��!����§�¡©¤ ��|� �{�«�£}�|}�|���!��¡����}���¤��}{|¡�¡��ª«���������� �{�«�|{¡�����¤��}��
z{|}�z���STU�W�JKIMBIABCMNOPQXQYZQ[BC\[]B̂NO�

418



��fpz���£®f��£�#.�9�NX̀gzh�i�j̀k£l��
j�̀9�j�m��ngo�q�g̀��qf£�
rX̀j�z��srft£rmhuz£�sv�wx�yz£ù{��|}~��
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s=obS=_�RHO>̂UQZ_H]_̂WCA=go\bZ_WH=R�DX�̂WC=BIWI\O>SRWH�CLNAEZoJb?=ALAaGbMbADcCA=̂UQ<=>TDUWXeb[Z_WH=R�DXHIJ
EUNA�g�J[CrAsWMaA?ECB�XEMIDFCRWCRSZ_WH=R�DXHIJECIJDFeQb[�
�

sWI\Z_WaA?ZRddAEUNAFRM?tGLNAE?oJbE=_J?Y=CMQFD?tGLNA<ROOcSRWeb[LNAEUNAHIJaQb[ONADHR\[s?MaA?ZRddA�TMDS=_�RĤUQ
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t]d�KmTSsTqzJgTS̀T]gTSs�QLoLT̀RySwgokg\kySwUkgTSs�QLo]WR�)zZJ̀hTL[st]dQub̂_ǸaTy\mmPk\LjoJ
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eVrỳWcVhmTVvc]]b}~Z̀vgai\g̀\V�knvga�UWvgai\ghaVWgU�n�yahg��Ü�g\n�tk�b̀WcVeVfg\h\giVXjWXẐXh�\�]bmỳhl̀
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� ŷrrpb̂���eg�
i]bdybor}f���eg�� _py�

� ����������

���!� � � � � � � �
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ภาคผนวก

เอกสารแนบ 1   	 รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริิหารระดับัสููง ผู้้�บริิหารสายงานบัญัชีแีละการเงินิ และเลขานุกุารบริษิัทั

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลััก

เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

และกฎหมาย

เอกสารแนบ 4	 สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจิ
เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณเอสซีีจีี จรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจ เอสซีีจีี  

และจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

เอกสารแนบ 6  	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

 

ท่่านสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมได้้จากรายละเอีียด 

ในเอกสารแนบที่่�แสดงไว้้บนเว็็บไซต์์ www.scg.com*

* 	 ในกรณีีที่่�รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทให้้ถืือว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผย 

บนเว็็บไซต์์ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� โดยคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องครบถ้้วน

ของอ้้างอิิงนั้้�น เช่่นเดีียวกัับการนำข้้อมููลมาแสดงให้้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�
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บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน) 
1 ถนนปููนซิิเมนต์์ไทย บางซิ่�อ กรุุงเทพมหานครุ 10800 

 โทรุศััพท์: 0-2586-3333, 0-2586-4444  โทรุสารุ 0-2586-2974
www.scg.com
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